Protokoll fort vid arsstamma med
aktiedgarna i Mekonomen Aktiebolag
(publ), org. nr 556392-1971, tisdagen
den 14 april 2015 kl. 15.00 pa Courtyard
by Marriot, Ralambshovsleden 50 i
Stockholm

Nirvarande;

Enligt bifogad rostlangd, Bilaga 1.

1. Arsstimmans 6ppnande

Arsstamman dppnades av styrelsens ordférande Fredrik Persson.

2. Val av ordférande vid arsstamman

Pa forslag av valberedningen, representerad av dess ordférande Alexandra Mérner,
beslutade arsstdmman att utse Fredrik Persson att som ordférande leda arsstamman.

Antecknades att styrelsen uppdragit at advokat Anders Norlander att féra protokoll vid
arsstamman.

Antecknades att samtliga Mekonomens bolagsstammovalda styrelseledaméter var
narvarande likasa bolagets verkstéllande direktdr och évriga i bolagsledningen,
representanter for valberedningen samt bolagets revisor PriceWaterhouseCoopers AB,
representerad av huvudansvarig revisor Lennart Danielsson.

Arsstamman beslutade godké&nna att inbjudna gaster far narvara som ahérare vid
arsstamman.

Antecknades att fotografering och ljudupptagning inte var tillatet under
stammoférhandlingarna.

3. Upprattande och godkdnnande av réstlangd

Antecknades att de i bilagda férteckning upptagna aktiedgarna, som alla fanns inférda i
aktieboken per den 8 april 2015 for i forteckningen angivna antal aktier och réster och
som pa foreskrivet satt anmalt sig fér deltagande i arsstamman, var narvarande vid

arsstamman, sjalva eller genom i forteckningen antecknade ombud, jamte eventuella
bitraden.

Arsstamman beslutade godkanna férteckningen sasom réstlangd vid arsstamman,
Bilaga 1.

Antecknades att av bolagets 35 901 487 aktier och réster, var 24 690 847 aktier och
roster narvarande vid arsstdmman, motsvarande cirka 68,77 procent av det totala antalet

aktier och roster i bolaget.
1(6) ‘ V24



4. Godkdnnande av dagordning

Arsstamman beslutade godkanna den av styrelsen féreslagna och i kallelsen intagna och
numrerade dagordningen, Bilaga 2.

5. Val av en eller tva personer att justera protokollet

Pa forslag av Johan Fant (Axel Johnson Aktiebolag) beslutade arsstamman att tva
personer jamte ordféranden skulle justera protokollet och likaledes pa férslag av Johan
Fant utsags Arne Lodw, Fjarde AP Fonden och Annika Andersson, Swedbank Robur
fonder, att jdAmte ordféranden justera protokollet.

6. Provning av om arsstamman blivit behérigen sammankallad

Arsstammans sekreterare informerade att kallelse till &rsstamman offentliggjorts genom
pressmeddelande den 11 mars 2015 (i svensk och engelsk version) och att kallelsen
gjorts tillganglig pa bolagets webbplats samma dag, den 11 mars 2015, och annonserats
i Post- och Inrikes Tidningar den 13 mars 2015. Samma dag, den 13 mars 2015, har
information om att kallelse skett ocksa annonserats i Dagens Nyheter. Kallelsen har

ocksa skickats med post till samtliga aktiedgare som begéart det. Kallelsen ingick aven i
det material som delades ut vid arsstamman.

Arsstdamman konstaterades vara i behérig ordning sammankallad.

7. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberéttelse, koncernredovisning och
koncernrevisionsberéttelse samt redogérelse fran revisorn for revisionsarbetet

Antecknades att arsredovisning med tillhérande revisionsberattelse och
koncernredovisning med koncernrevisionsberéattelse fér rakenskapsaret 2014 funnits
tillgadngliga pa bolagets kontor och webbplats fran och med den 23 mars 2015.
Redovisningshandlingarna har ocksa skickats till de aktieagare som sa onskat och ingick
aven i det material som delades ut vid arsstdmman.

Bolagets huvudansvarige revisor Lennart Danielsson, PriceWaterhouseCoopers AB,
redogjorde for revisionsarbetet inom Mekonomen och féredrog valda delar av

revisionsberattelsen samt revisorns yttrande om tillampning av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.

Antecknades att revisorns yttrande om tillampning av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare funnits tillgangligt pa bolagets kontor och webbplats fran och med den
23 mars 2015. Yttrandet har ocksa skickats till de aktiedgare som sa énskat och ingick
aven i det material som delades ut vid arsstdmman.

Antecknades att redovisningshandlingarna var framlagda i laga ordning.
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8.

10.

11.

12.

Verkstédllande direktérens anférande och fragor fran aktiedgarna

Verkstallande direktéren Hakan Lundstedt redogjorde for bolagets verksamhet under
2014.

Besvarades fragor fran aktieagarna.

Beslut om faststédllande av resultatrdkning och balansrakning samt
koncernresultatrdkning och koncernbalansridkning

Arsstamman beslutade faststalla resultatrdkningen och balansrékningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen for rakenskapsaret 2014.
Beslut om dispositioner betridffande bolagets vinst enligt den faststéllda

balansrdakningen och avstamningsdag fér utdelning

Antecknades att styrelsens forslag till vinstdisposition intagits i kallelsen och tillsammans
med styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen i arsredovisningen.

Féredrog ordféranden styrelsens férslag till vinstdisposition.

Arsstamman beslutade i enlighet med styrelsens férslag att till dess férfogande staende
vinstmedel om 1 610 090 tkr disponeras enligt féljande:

251 310 tkr delas ut till aktiedgarna (7,00 kr per aktie x 35 901 487 = 251 310 tkr)
2 092 897 tkr balanseras i ny rakning

Totalt 2 344 207 tkr

Arsstamman beslutade att avstamningsdag fér erhallande av utdelning ska vara den
16 april 2015. Det antecknades att utdelningen beraknas sandas ut av Euroclear
Sweden AB den 21 april 2015.

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen bifogas som Bilaga 3.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och verkstallande direktéren

Arsstamman beslutade i enlighet med revisorns tillstyrkan att bevilja styrelseledaméterna
och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2014.

Antecknades att aktieagare som tillika varit styrelseledamot och/eller verkstallande
direktdr under 2014 avstatt fran att rosta savitt avser ansvarsfrihet for sig sjalv.

Redogdérelse for valberedningens arbete och férslag

Antecknades att Mekonomens valberedning infor arsstimman 2015 har utsetts i enlighet
med de riktlinjer som beslutades vid arsstamman 2014. Valberedningen bestar av
Alexandra Moérner (Axel Johnson Aktiebolag), Anna Ohlsson-Leijon (SEB Fonder), Arne
Léow (Fjarde AP-fonden) och Annika Andersson (Swedbank Robur fonder).
Mekonomens ordférande Fredrik Persson har varit adjungerad ledamot. / /
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13.

14,

15.

Redogjorde Alexandra Mérner for valberedningens arbete och presenterade och
motiverade valberedningens forslag i enlighet med Bilaga 4.

Antecknades att valberedningens foérslag under punkterna 2 och 13 — 16 har intagits i
kallelsen. Valberedningens forslag har ocksa, tillsammans med valberedningens
motiverade yttrande och information om féreslagna ledaméter, funnits tillgangligt hos
bolaget och pa bolagets webbplats sedan den 11 mars 2015. Dokumentationen har
ocksa skickats till de aktiedgare som sa énskat och ingick aven i det material som
delades ut vid arsstdmman.

Bestammande av antalet styrelseledamdéter och styrelsesuppleanter som ska utses
av bolagsstamman

Arsstamman beslutade i enlighet med valberedningens férslag att antalet
bolagsstammovalda styrelseledamaoter ska vara sju (7) utan styrelsesuppleanter.

Bestimmande av arvoden till styrelse och revisor

Arsstamman beslutade i enlighet med valberedningens férslag att arvode till icke
anstallda bolagsstdammovalda styrelseledaméter ska utga med 400 000 kr till
styrelseordféranden, med 310 000 kr till vice ordféranden och med 260 000 kr vardera till
ovriga styrelseledaméter. Vidare ska arvode till ledamoter i styrelsens utskott utga enligt
foljande: 60 000 kr till ordféranden i revisionsutskottet, 35 000 kr vardera till Gvriga
ledamoter i revisionsutskottet, 35 000 kr till ordféranden i ersattningsutskottet och 25 000
kr vardera till 6vriga ledaméter i ersattningsutskottet.

Arsstamman beslutade i enlighet med valberedningens férslag att arvode till bolagets
revisor ska utga enligt godkand rakning.

Val av styrelseordforande, évriga styrelseledamdéter och eventuella
styrelsesuppleanter

Betraffande redogérelse for vilka uppdrag de till val féreslagna ledaméterna har i andra
foretag, inkluderande viss ytterligare information, hanvisade ordféranden till den
sarskilda information om féreslagna styrelseledaméter som funnits tillganglig sedan den
11 mars 2015 och som delats ut till de narvarande vid arsstamman.

Arsstamman beslutade i enlighet med valberedningens férslag om val av

Styrelseordféranden

Fredrik Persson (omval)

Styrelseledamoéterna

Kenneth Bengtsson (omval)
Kenny Brack (omval)
Helena Skantorp (omval)
Caroline Berg (omval)
Christer Aberg (omval)
Malin Persson (nyval)
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16.

17.

18.

19.

Antecknades att Marcus Storch undanbett sig omval.
Framférde ordféranden darefter ett stort tack till Marcus Storch, som varit
styrelseledamot sedan 2006 och som pa ett vasentligt satt med hég kompetens och

erfarenhet bidragit till bolagets positiva utveckling under sin tid som styrelseledamot dar
han tidigare varit ordférande och sedan 2007 vice ordférande.

Val av revisor

Arsstamman beslutade i enlighet med valberedningens férslag om omval av det
registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB som bolagets revisor fér
perioden fran slutet av arsstamman 2015 till slutet av arsstamman 2016.
Antecknades att PricewaterhouseCoopers AB har meddelat att auktoriserade revisorn
Lennart Danielsson kommer att vara huvudansvarig for revisionen.

Beslut om riktlinjer fér utseende av valberedning m m

Antecknades att valberedningens forslag till beslut om riktlinjer for utseende av
valberedning intagits i kallelsen. Framlades valberedningens forslag, Bilaga 5.

Antecknades att forslaget 6verensstdmmer med de riktlinjer som antogs vid arsstamman
2014,

Arsstamman beslutade att faststélla valberedningens férslag till riktlinjer fér utseende av
valberedning i enlighet med Bilaga 5.
Beslut om riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare

Antecknades att styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare intagits i kallelsen. Framlades styrelsens forslag, Bilaga 6.

Antecknades att forslaget 6verensstammer med de riktlinjer som antogs vid arsstamman
2014.

Arsstamman beslutade att faststélla styrelsens férslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare i enlighet med Bilaga 6.

Beslut om anstélldas forvédrv av aktier i dotterbolag

Antecknades att styrelsens férslag till beslut om anstalldas férvarv av aktier i dotterbolag
intagits i kallelsen. Framlades styrelsens forslag, Bilaga 7.

Antecknades att féreslaget 6verensstammer med det férslag som antogs vid
arsstamman 2014.

Ordféranden upplyste att for beslut i enlighet med styrelsens férslag kravs att det bitrads
av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de
vid arsstamman féretradda aktierna.
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Arsstamman beslutade att faststélla styrelsens férslag till beslut om anstalldas férvarv av
aktier i dotterbolag i enlighet med Bilaga 7.

Antecknades att erforderlig majoritet bitratt styrelsens forslag.

20. Beslut om bemyndigande avseende nyemission av aktier
Antecknades att styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att for tiden
intill nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan foretradesratt for
aktiedgarna att besluta om nyemission av hégst 3 590 149 aktier funnits med i kallelsen.
Framlades styrelsens forslag, Bilaga 8.
Ordféranden upplyste att for beslut i enlighet med styrelsens forslag kravs att det bitrads
av aktieagare representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som
de vid arsstdamman féretradda aktierna.

Arsstamman beslutade i enlighet med styrelsens férslag om bemyndigande for styrelsen
att besluta om nyemission i enlighet med Bilaga 8.

Antecknades att erforderlig majoritet bitratt styrelsens forslag.

21. Arsstimmans avslutande

Ordféranden framférde ett tack till bolagets medarbetare for ett fortjianstfullt arbete under
2014 och 6nskade bolaget fortsatta framgangar under 2015.

Ordféranden tackade ocksa narvarande aktiedgare for deltagande vid stamman.
Ordféranden riktade ocksa a styrelsens och aktiedgarnas vagnar ett tack till Hakan
Lundstedt som sedan 2007 varit Mekonomens verkstallande direktér och pa ett
framgangsrikt och engagerat satt lett bolagets positiva utveckling och pa egen begéaran
efter sommaren 2015 ldmnar detta uppdrag.

Ordféranden férklarade sedan arsstdmman 2015 i Mekonomen Aktiebolag avslutad.

Vid protokollet:
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" Anders Norlander

Justeras: e
=T p 2 by
Fredrik Persson Annika Andersson Arne Loow



Bilaga 2

Dagordning

Norm s

9.
10.

11.
12.
13.

14.
15.

16.
17Z.
18.
19.
20.
21

Arsstdmmans dppnande.

Val av ordférande vid arsstamman.

Uppréattande och godkdnnande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva personer att justera protokollet.

Prévning av om arsstdmman blivit behorigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse, koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse samt redogérelse fran revisorn for revisionsarbetet.
Verkstéllande direktérens anférande och fragor fran aktiedgarna.

Beslut om faststéllelse av resultatrakning och balansrakning samt
koncernresultatrékning och koncernbalansrakning.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda
balansrakningen och avstamningsdag for utdelning.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstéallande direktoren.
Redogorelse for valberedningens arbete och forslag.

Bestammande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter som ska
utses av bolagsstamman.

Bestammande av arvoden till styrelse och revisor.

Val av styrelseordférande, dvriga styrelseledaméter och eventuella
styrelsesuppleanter.

Val av revisor.

Beslut om riktlinjer for utseende av valberedning m m.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Beslut om anstélldas férvarv av aktier i dotterbolag.

Beslut om bemyndigande avseende nyemission av aktier.

Arsstammans avslutande.



Styrelsens yttrande over den foreslagna utdelningen

Efter foreslagen utdelning uppgar moderbolagets soliditet till 53 procent och
koncernens soliditet till 35 procent berdknat pa balansdagen den 31 december
2014. Soliditeten ar betryggande mot bakgrund av att bolagets och
koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med Iénsamhet, vilket innebar att
soliditeten efter genomfdrd utdelning i april 2015 kommer att Gverstiga ovan
angivna nivaer. Likviditeten i bolaget och koncernen bedéms kunna
uppratthallas pa en fortsatt betryggande niva.

- Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen inte hindrar
moderbolaget eller de dvriga koncernbolagen fran att fullgéra sina
forpliktelser pa kort och lang sikt. Det inverkar heller inte pa
koncernens formaga att genomféra erforderliga investeringar. Med
hénvisning till ovanstaende och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens
kdnnedom &r styrelsens bedémning att en allsidig bedémning av
bolagets och koncernens ekonomiska stéllning medfér att utdelningen
ar forsvarlig med hanvisning till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets och koncernens
egna kapital samt bolagets och koncernverksamhetens
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

- Betraffande bolagets och koncernens resultat och stallning i 6vrigt
hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar med
kassaflddesanalys och tillhérande notverk.

Bilaga 3



Bilaga 4

Valberedningens forslag

Punkterna 2 och 13 — 16 — Arsstimmans ordférande, antalet styrelseledaméter och
suppleanter, arvoden, styrelseordférande och évriga styrelseledamdter samt

revisor

Mekonomens valberedning, som utsetts enligt den ordning som beslutades av
arsstdmman 2014, utgdrs av Alexandra Morner (Axel Johnson Aktiebolag), ordférande i
valberedningen, Annika Andersson (Swedbank Robur fonder), Anna Ohlsson-Leijon (SEB
Fonder), och Arne Loow (Fjarde AP-fonden). Fredrik Persson, styrelsens ordférande, ar
adjungerad till valberedningen.

Valberedningen har ldmnat féljande forslag.

Punkt 2

Punkt 13

Punkt 14

Punkt 15

Punkt 16

Fredrik Persson som arsstdmmans ordférande.
Sju bolagsstammovalda styrelseledamoter utan styrelsesuppleanter.

Arvode till icke anstallda bolagsstdammovalda styrelseledamater (forslaget
innebar en hajning for vice ordférande och dvriga styrelseledamoter med
10 000 kronor i forhallande till féregaende ar) och till ledamater i styrelsens
utskott enligt féljande:

400 000 kronor till styrelseordféranden,

310 000 kronor till vice ordféranden,

260 000 kronor vardera till 6vriga styrelseledamoter,

60 000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet,

35 000 kronor vardera till dvriga ledamaoter i revisionsutskottet,
35 000 kronor till ordféranden i ersattningsutskottet, och

25 000 kronor vardera till ovriga ledamoter i ersattningsutskottet.

Revisorsarvode enligt godkand rakning.

Omval av Fredrik Persson som styrelseordférande. Omval av 6vriga
styrelseledamoterna Kenneth Bengtsson, Caroline Berg, Kenny Bréck,
Helena Skantorp och Christer Aberg.

Nyval av Malin Persson som styrelseledamot.

Malin Persson ar fodd 1968 och utbildad civilingenjor. Malin Persson har
tidigare varit verkstallande direktor for Volvo Technology AB samt for
Stiftelsen Chalmers tekniska hdgskola och har mangarig erfarenhet fran
stora svenska industriféretag bl.a. inom Aktiebolaget SKF, ASG och Volvo-
koncernen. Malin Persson ar for narvarande bland annat styrelseledamot i
Getinge AB (publ), Becker Industrial Coatings Holding AB, HEXPOL AB
(publ), Konecranes Plc och Kongsberg Automotive ASA.

Styrelseledamoten Marcus Storch har undanbett sig omval.

Omval av det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB
som bolagets revisor for perioden fran slutet av arsstamman 2015 till slutet
av arsstamman 2016. Revisionsbolaget har meddelat att, under forutsattning
att valberedningens forslag antas av arsstdmman, auktoriserade revisorn
Lennart Danielsson kommer att utses till huvudansvarig for revisionen.



Bilaga 5

Riktlinjer for utseende av valberedning m m
Valberedningen foreslar att arsstamman 2015 beslutar foljande.

Bolaget ska ha en valberedning bestaende av fyra ledamoter. De fyra storsta aktiedgarna
i bolaget kommer att kontaktas av bolagets styrelse pa grundval av den av Euroclear
Sweden AB tillhandahallna forteckningen dver registrerade aktiedgare per den 31 augusti
2015. De fyra storsta aktiedgarna ska vardera beredas tillfalle att utse en ledamot till
valberedningen. Om nagon av de fyra storsta aktiedgarna avstar sin ratt att utse ledamot
till valberedningen ska nasta aktiedgare i storleksordning beredas tillfalle att utse ledamot.
Ordférande i valberedningen ska, om inte ledamoterna enas om annat, vara den ledamot
som representerar den storsta aktiedgaren.

Valberedningens sammansattning ska offentliggéras av bolaget sa snart valberedningen
utsetts. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning
utsetts.

Om ledamot lamnar valberedningen innan dess uppdrag &r slutfort eller om vasentlig
forandring sker i dgarstrukturen efter valberedningens konstituerande ska
valberedningens sammansattning andras i enlighet med ovan beskrivet férfarande. Sista
tidpunkt for &ndringar i valberedningens sammansattning ar tre manader fore
arsstdmman. Aktiedgare som utsett ledamot till valberedningen ska alltid ha ratt att byta ut
ledamot eller ersatta ledamot som ldmnar valberedningen med ny ledamot.

Andringar i valberedningens sammansattning ska offentliggdras pa bolagets webbplats.
Arvode ska inte utga till valberedningens ledamdter.
Valberedningens uppgift &r att infér arsstdmman framlagga forslag till:

arsstdmmans ordférande,

antalet styrelseledamdter och suppleanter,

arvode till styrelse och revisor samt eventuell sarskild arvodering for utskottsarbete,
styrelseordférande och dvriga styrelseledamoter,

revisor, och

riktlinjer for utseende av valberedning m m.

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i 6vrigt fullgéra de uppgifter som enligt
Svensk kod for bolagsstyrning ankommer pa valberedning och bolaget ska pa begéaran av
valberedningen tillhandahalla personella resurser sdsom sekreterarfunktion i
valberedningen for att underlatta valberedningens arbete. Vid behov ska bolaget dven
kunna svara for skéliga kostnader for externa konsulter som av valberedningen bedéms
nodvéandiga for fullgérande av sitt uppdrag.




Bilaga 6

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstdmman 2015 beslutar om foljande riktlinjer for erséattning till
ledande befattningshavare.

Styrelsen anser det vara av stor vikt att det finns ett tydligt samband mellan ersattningen
och koncernens varderingar och ekonomiska mal, pa bade kort och lang sikt. Styrelsens
forslag till riktlinjer for ersattning innebar att bolaget ska erbjuda marknadsmassiga
ersattningar, som gor det majligt for koncernen att rekrytera och behalla ratt
befattningshavare, och att kriterierna for att faststalla ersattningen ska baseras pa
arbetsuppgifternas betydelse och den anstélldes kompetens, erfarenhet och prestation.
Erséattningen ska besta av féljande delar:

fast grundlon,

rorlig ersattning,
pensionsformaner,
ovriga formaner, och
avgangsvillkor.

Riktlinjerna omfattar koncernledningen, som fér narvarande utgérs av sju personer
inklusive VD.

Erséattningarna ska faststéllas av styrelsens ersattningsutskott. Ersattning till VD ska dock
faststallas av styrelsen i sin helhet.

Fast grundlén

Bolaget ska erbjuda en i jAmforelse med marknaden attraktiv grundlon i form av en fast
kontant manadslén. Denna utgor ersattning for en engagerad arbetsinsats pa hog
professionell niva som skapar mervarden for Mekonomens kunder, agare och
medarbetare.

Rorlig ersattning

Utover grundlénen ska erbjudas en kortsiktig och en langsiktig rorlig kontant ersattning,
vilka bada baseras pa uppfyllandet av Mekonomens mal for:

= koncernens resultat, och
= individuella kvalitativa parametrar.

Fordelningen mellan grundién och rorlig ersattning ska sta i proportion till
befattningshavarens ansvar och befogenheter.

Den kortsiktiga rorliga ersattningen ar maximerad till en viss procent av den fasta
arslonen. Procentsatsen ar knuten till varje individs position och varierar mellan 33 och 60
procentenheter for personer i koncernledningen.

Darutdver I6per ett av arsstamman 2014 faststallt langsiktigt rorligt ersattningsprogram.
Den langsiktiga rorliga ersattningen ska berdknas pa koncernens resultat for
rékenskapsaren 2014 — 2016. Utdver de sju personer som utgdr koncernledning kommer
ett antal utvalda affarskritiska befattningshavare erbjudas del i det langsiktiga
programmet. Kriterierna for storleken pa den individuella rorliga delen faststélls av
styrelsens ersattningsutskott (for VD av styrelsen i sin helhet). For hela perioden kan
bolagets sammanlagda kostnad for det langsiktiga programmet uppga till hogst 24
miljoner kronor. Utéver vad som framgar ovan kravs att den genomsnittliga betalkursen
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for Mekonomenaktien pa Nasdaq Stockholm per den sista handelsdagen i december
2016 ska overtraffa Nasdaqg Stockholm Pl index for programperioden.

Ratten till rorlig ersattning forfaller vid egen uppségning (fore utbetalning).

Pensionsformaner

Pensionspremier utgar med ett belopp som baseras pa ITP-planen eller motsvarande
system for anstéllda utomlands. Pensionsgrundande 16n utgdrs av grundlon. VD erhaller
dock istéllet pensionsférman uppgaende till htgst 29 procentenheter av grundlénen.

Ovriga férmaner och avgangsvillkor

Bolaget tillampar en uppsagningstid om hogst tolv manader. Darutover kan
avgangsvederlag motsvarande hdgst tolv manader utga vid uppségning fran bolagets
sida. Vid egen uppséagning géller sex manaders uppsagningstid.

Ovriga férmaner utgdrs i huvudsak av tjdnstebil.

Information om tidigare beslutade ersattningar

Samtliga tidigare beslutade ersattningar som @nnu inte utbetalats haller sig inom de ramar

som angetts ovan.

Bemyndigande till styrelsen

Styrelsen bemyndigas att franga dessa riktlinjer, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal

for det.

Riktlinjerna som beslutades av arsstdamman 2014 har foljts.
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Anstalldas forvarv av aktier i dotterbolag
Styrelsen foreslar att arsstdmman 2015 beslutar féljande.

| Mekonomenkoncernen ingar helagda och deldgda svenska och utlandska bolag som
driver butiker i Norden, s k butiksbolag. Delégare i de deldgda butiksbolagen, utéver bolag
i Mekonomenkoncernen, &r anstéllda butikschefer. | Mekonomenkoncernen ingar éven
helédgda och deldgda svenska och utldndska bolag som driver bilverkstader,

s k verkstadsbolag (utéver de bilverkstader som ingar i Mekonomenkedjan som
sjéalvstandiga naringsidkare). Delégare i de deldgda verkstadsbolagen, utéver bolag i
Mekonomenkoncernen, ar anstéllda verkstadschefer.

Mekonomen anser att det ar av stor vikt att de anstéllda butiks- och verkstadscheferna har
ett eget intresse i verksamheternas langsiktiga ekonomiska mal.

| syfte att h6ja engagemanget dven bland butiks- respektive verkstadscheferna i de
heldgda bolagen samt for att gdra dessa mer delaktiga i butikernas och verkstadernas
resultat féreslar styrelsen att arsstdmman fattar beslut om att anstéllda butiks- respektive
verkstadschefer i de heldgda bolagen ska kunna forvarva aktier i respektive bolag genom
Overlatelse av befintliga aktier och pa s& sétt bli delagare i butiks- eller verkstadsbolaget.

De pa detta satt forvarvade aktierna ska uppga till hégst nio (9) procent av det totala
antalet aktier i respektive bolag. Bolag inom Mekonomenkoncernen kommer saledes att
inneha aktier motsvarande minst 91 procent av det totala antalet aktier.

Forvarven ska ske pa marknadsmassiga villkor. Betalning for forvarvade aktier ska ske
kontant. Férvarven ska genomforas fore utgangen av 2015.

Till foljd av det beslut som fattades av arsstdmman 2014 rérande motsvarande frdga har
inga butiks- respektive verkstadschefer blivit aktieédgare i sina respektive bolag. Styrelsen
anser att butiks- respektive verkstadschefer bor erbjudas att &ven under 2015 forvarva
aktier i det dotterbolag dar de ar anstallda, enligt de principer som faststalldes av
arsstdmman 2014.

For narvarande ingar i Mekonomenkoncernen 90 heldgda bolag som bedriver 188 butiker
och 61 delagda bolag som driver 73 butiker. Vidare ingar 11 heldgda och 11 deldgda
bolag som driver 28 bilverkstader i Mekonomenkoncernen.
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Bemyndigande avseende nyemission av aktier
Styrelsen foreslar att arsstimman 2015 beslutar foljande.

Styrelsen bemyndigas att, under tiden fram till nasta arsstamma, vid ett eller flera tilifallen,
med eller utan foretradesratt for aktieagarna, besluta om nyemission av hégst 3 590 149
aktier.

Beslut om nyemission far innehalla bestimmelser om att emitterade aktier, utover kontant
betalning, far betalas med apportegendom, med kvittningsratt eller i ovrigt tecknas med
villkor enligt 13 kap 5 § forsta stycket 6 aktiebolagslagen.

Syftet med bemyndigandet &r att mdjliggdra for bolaget att kunna emittera aktier som
kopeskillingslikvid i samband med férvary av foretag eller andelar av féretag och/eller
tilgangar, som styrelsen bedémer vara av varde for Mekonomenkoncernens verksamhet,
samt for att kunna anskaffa kapital for att genomféra sadana forvarv.

Nyemission som beslutas med stod av bemyndigandet och som sker med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ska ske till marknadsméassig teckningskurs. Ovriga villkor far
beslutas av styrelsen.

Styrelsen, verkstallande direktoren eller den styrelsen férordnar, bemyndigas vidare att

vidta de smarre justeringar i beslutet som kan visas erforderliga i samband med
registrering av beslutet hos Bolagsverket.
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