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Mekonomen samlar Nordens ledande bildelskedjor med egna butiker,
anslutna verkstader och grossistverksamheter inom MECA Scandinavia,
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Vi erbjuder ett brett och lattillgéngligt utbud av prisvarda och innovativa
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Sammanlagt finns fler &n 400 butiker inom Mekonomen och fler &n
2 300 anslutna verkstader i hela Norden. Tillsammans &r vi cirka 15 000
medarbetare.
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Aret i korthet

Aret i korthet

. Intédkterna 6kade till 5 426 (4 237) MSEK.

- Rorelseresultatet uppgick till 528 (536) MSEK.
- Rorelsemarginalen uppgick till 10 (13) procent.

- Rorelseresultatet fére avskrivningar pa immateriella tillgdngar
(EBITA) 6kade till 602 (560) MSEK.

- Resultat efter finansiella poster uppgick till 474 (523) MSEK.

- Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 518
(259) MSEK.

- Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 15 (29) procent.
« Resultat per aktie uppgick till 10,80 (11,39) SEK.

- Nettoskulden uppgick till 1 875 (580) MSEK vid arets utgang.
- Styrelsen foreslar en utdelning om 7 (8) SEK per aktie.

« MECA Scandinavia férvérvades i maj 2012 vilket tillférde
ytterligare 90 butiker och nastan 500 MECA Car Service-
verkstader.

- Mekonomenkoncernen bestar av de tre koncernbolagen: MECA
Scandinavia, Mekonomen Norden och Sgrensen og Balchen.

- Starkt fokus under aret pa integrationsarbetet av MECA och
Serensen og Balchen, vilket varit framgangsrikt.

- | oktober inférlivades Mekonomen A/S i Danmark i MECA-
koncernen.

- 2012 - ett konsolideringsar, med tydlig inriktning pa forbatt-
ring och utveckling av befintliga koncept.
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** Nettoomsattning for MECA 2012 har omréknats
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Nyckeltal

Intakter, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Rorelsemarginal, %
Arets resultat, MSEK
Resultat per aktie, SEK
Kassaflode* per aktie
Utdelning**, SEK

Avkastning pa eget kapital, %

Soliditet, %

2012 2011 2010
5426 4237 3447
528 536 485
10 13 14
382 380 351
10,80 11,39 10,95
14,93 7,98 11,60
7,00 8,00 8,00
19 27 37

41 51 55

*) Frén I6pande verksamhet.

** Styrelsens forslag till arsstdmman 2013.



Mekonomen i korthet

Mekonomen i korthet

Mekonomen ar Nordens ledande
bildelskedja och bestar av de tre
koncernbolagen MECA Scandinavia,
Mekonomen Norden och Sgrensen
og Balchen.

Vi erbjuder ett brett och lattillgangligt
utbud av prisvarda och innovativa
I6sningar och produkter for konsu-
menter och foretag.

Mekonomen hade vid utgangen av
2012 fler an 400 butiker och éver
2 300 anslutna verkstader, vilka
arbetar under vara varumarken.

Affarsidé

Mekonomen ska med innovativa koncept, hog
kvalitet och en effektiv logistikkedja erbjuda
konsumenter och foretag losningar for ett
enklare BilLiv.

Vision
Vi ar bilistens forsta val och verkar for ett
enklare BilLiv.

<}
Mal
Overgripande mal:
Koncernen ska utvecklas med fortsatt god
|6nsamhet och dérmed skapa vérdetillvaxt for
aktiedgarna.

Tillvaxtmal:

Arlig omsittningsckning om 10 procent.
Expansion ska ske med bibehallen finansiell
stabilitet.

Finansiella mal:

Rorelsemarginalen ska 6verstiga 8 procent.
Soliditeten ska langsiktigt ej understiga 40
procent.

Mekonomen
tar ansvar

Mekonomen tar ett ansvar genom att bidra till
att var bransch blir mer hallbar, med minskad
miljo- och klimatpaverkan och 6kad trafik-
sakerhet.

Kunderna efterfragar produkter som tar
hansyn till miljon och att erbjuda miljdanpassad
bilservice och bilvard ar en konkurrensfordel
pa den marknad vi verkar. | produktsorti-
mentet finns darfor miljiomarkta produkter, vi
erbjuder produkter av atervunnet material och
vi stéller krav pa vara leverantorer.

Viarbetar dven malmedvetet for att
utveckla en motiverad organisation som i stort
speglar samhallet i dess sammanséattning och
vi vill vara en aktiv del i arbetet med att skapa
ett samhalle dar allas potential tas tillvara.
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Mekonomen i korthet

Mekonomen med koncernbolag ska Butiker Verkstader

forknippas med begreppen prisvardhet, 300 2500

helhetslésningar, nytankande, kompetens och Inom Mekonomen finns drygt 2 500 400 £ 5000

hog kvalitet. Dessa begrepp ska genomsyra medarbetare och med samtliga verkstads- o 1 B

allt vi gor fér att nd visionen att vara bilistens kedjor inrdknade dr antalet cirka 15 000.

férsta val och verka fér ett enklare BilLiv. Verksamheten baseras pa en gemensam e B B B
véardegrund som &r sammanfattad i fem 00— —  — —  -500

punkter: kundorientering, affarsmassighet,
ansvar, kompetens och flexibilitet. Med-
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arbetarna ar vara framsta ambassadoérer och

varumarkesbaérare.

Arbetet med att utveckla och varda samt-
liga varumarken har en central position i
Mekonomens strategiska arbete. All form av
konceptutveckling och kommunikation utgar
fran att stérka forflyttningen av samtliga
varuméarken mot hogre igenkanning och
perception géllande prisvardhet, helhets-
|6sningar, nytankande, kompetens och hég
kvalitet hos konsumenter och féretag.
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Grossist

De tre koncernbolagen svarar for sina
egna grossistverksamheter.

MECA Scandinavia har ett central-
lager i Eskilstuna.

Mekonomen Nordens centrallager
ligger i Strangnas.

Serensen og Balchens centrallager
finns i Oslo.

Producenter
Cirka 160 leverantorer svarar for
80 procent av varutillforseln.
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** Vid rakenskapsarets slut.

Utdelning

Detaljist

Inom koncernen finns sammanlagt 421
butiker, varav 71 procent &r egenagda
och 29 procent ar samarbetande.
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Verkstéader
Fem verkstadskedjor &r konceptanslutna: MECA CAR Service - Mekonomen
Bilverkstad - MekoPartner - Speedy - BilXtra

Vid 2012 ars utgang hade Mekonomen drygt 2 300 anslutna verkstader och
levererade dessutom produkter till cirka 15 000 fria verkstader i Norden.

Mekonomen »‘ BILVERKSTAD
el

Bilverk:
iverkstad — MekoPartner

speedy=  BirXera

edan cuvaniar

M_CA



Koncernchefens ord

Trots en hardnande konkurrens
kunde Mekonomen expandera och
oka marknadsandelarna under 2012
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Koncernchefens ord

Under ett svagt 2012 har vi pa samtliga marknader lyckats 6ka vara
marknadsandelar. Mekonomen stérkte ocksa sin position genom forvarvet
av MECA Scandinavia vilket tillférde ytterligare 90 butiker och nastan 500
verkstdder. Integrationsarbetet med MECA pabérjades omedelbart och har
utvecklats enligt plan. Integrationen kommer dven att vara ett fokusomrade
under 2013 och tillsammans med konceptutveckling och kompetenshdjande

insatser inom hela koncernen &r vi redo att mota framtiden.

Den svaga makroekonomiska utvecklingen i
Norden under aret paverkade den allménna
konsumtionen. Kopviljan férsvagades inom i
stort sett samtliga kundgrupper och bilkonsu-
menterna utgjorde inget undantag. Samtidigt
som var marknad visade en genomsnittlig
negativ tillvaxt pa cirka 4 procent kunde
Mekonomen 6ka marknadsandelarna tack
vare den fortsatta utvecklingen av vara starka
koncept och en effektiv marknadsféring. Den
vikande efterfragan har métts med kostnads-
kontroll i verksamheten och utnyttjande av
synergier inom inkdp och logistik. Konsu-
menternas hoga kdnnedom om Mekonomens
kvalitet och prisvardhet har naturligtvis ocksa
bidragit till en forstarkt position pa marknaden.

En snabb summering av 2012 i siffror visar
pa en 6kning av intékterna med 28 procent
till 5 426 (4 237) MSEK. Rorelseresultatet
(EBIT) minskade med 1 procent till 528 (536)
MSEK och rérelsemarginalen uppgick till 10
(13) procent.

| maj slutfordes forvarvet av MECA, med
verksamhet pa den svenska och norska mark-
naden. Forvarvet av MECA tillférde koncernen
90 butiker, nastan 500 samarbetande verk-
stader och en omséttning pa arsbasis om cirka
1500 MSEK. Integrationsarbetet inleddes
omgaende och har visat positiva resultat.

Som en foljd av forvérvet genomférdes
en organisationsférandring for att sakerstalla
framtida tillvaxt. Koncernstrukturen bestar
nu av ett holdingbolag och tre koncernbolag.
I holdingbolaget Mekonomen AB verkar
koncernledningen och i de tre koncernbolagen,
MECA Scandinavia, Mekonomen Norden och
Sgrensen og Balchen, bedrivs de operativa
affarerna. For koncernbolagen rader full
konkurrens i form av skilda affarsmodeller och
séttet att bearbeta de enskilda marknaderna.
For att optimera verksamheten i Danmark
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inforlivades Mekonomen Danmark med
MECA. En fordel &r att MECA:s affarsmodell
passar battre pa den prispressade danska
marknaden med ett starkt fokus pa Business
to Buisness.

Vid sidan av forvarvet av MECA har en
organisk tillvaxt skett inom ramen for koncer-
nens koncept. Sgrensen og Balchen gjorde
sitt omsattningsmassigt basta ar nagonsin,
integrationen med MECA har gatt béttre &n
férvantat och forsaljningen i Mekonomen
Nordens fleetverksamhet slog nya rekord. En
viktig hdndelse under aret var avgorandet i
svenska Marknadsdomstolen mellan Svenska
Bildelsgrossisters Forening och KIA Motors.
Kravet fran KIA Motors att service maste
utféras pa auktoriserade KIA-verkstader
for att nybilsgarantin ska gélla underkéndes
eftersom det strider mot EU:s konkurrens-
regler. Utslaget var en stor seger for svenska
bilkonsumenter.

Mekonomen har sedan flera ar fort ett

aktivt miljo- och kvalitetsarbete inom hela
koncernen med breda satsningar pa miljocer-
tifiering och utbildning. MECA har under 2012
certifierat samtliga egendgda enheter enligt
ISO 14001 (milj6) och inom Mekonomen
Norden har alla butiker i Sverige och drygt
70 verkstader genomgatt utbildning inom
tre certifieringsomraden; 1SO 14001 (miljo),
OHSAS 18001 (arbetsmiljo) och ISO 9001
(kvalitet). Vi vill vara med och ta ansvar for
en hallbar utveckling och erbjuda miljéanpas-
sade produkter och tjanster. Vi vill skapa en
medvetenhet hos kunderna samtidigt som vi,
genom att ligga steget fore, far konkurrens-
fordelar.

Konkurrensen pa den nordiska marknaden
kommer fortsatt vara hard. De markesbundna
aktoérerna, med de stora biltillverkarna

i ryggen, satsar allt storre resurser pa mark-
nadsféring av sina produkter och tjanster,
med inldsningseffekter som sitt storsta
konkurrensmedel. Samtidigt som nya aktérer
etablerar sig pa den nordiska marknaden.

Vi ska méta framtiden genom vidareut-
veckling av vara starka koncept och lata dessa
fortsatta konkurrera p& marknaden var fér sig.
Genom att ligga steget fore, bredda vart
produkt-, tjdnste- och serviceutbud, kommer
vi att attrahera nya kunder. Under 2013
lanseras de nya affarsomradena bilglas, forsalj-
ning av forsakringar for fordon och hem samt
webbhandel. Vi kommer att gora omfattande
investeringar pa internetlosningar i syfte att
starka var férsaljning via webben.

Jag &r dvertygad om att framtida
framgangar for Mekonomen bygger pa att
fortsatta utveckla kunskapsnivan i alla led.
Darfor ar satsningar pa ett utvecklat ledar-
skap, omfattande utbildningar for fortsatt
kompetenshéjning inom hela koncernen samt
ett kontinuerligt arbete for att engagera
samtliga medarbetare, en nyckel for att inte
bara befésta, utan ocksa att ytterligare starka
var konkurrenskraft.

Viljan att géra BilLivet enklare genomsyrar
hela Mekonomen-koncernen och jag vill tacka
alla medarbetare for utmarkta insatser under
2012. Drivkraften hos vara medarbetare att
ta det extra steget for att 6vertraffa kundens
forvantningar ar nyckeln till var framgang.

Var resa fortsatter!

Hakan Lundstedt
Verkstallande direktor och koncernchef



MECA Scandinavia

Det tydliga affarskonceptet
ar basen for I6nsam tillvaxt

I maj 2012 férvarvades MECA Scandinavia. Sedan
oktober 2012 ingdr daven koncernens danska verk-
samhet i MECA. MECA:s huvudsakliga inriktning ar att
sdlja reservdelar och verkstadsutrustning till bilverk-
stader i Sverige, Norge och Danmark. MECA har utvecklat
konceptet MECA Car Service, dar de anslutna verksta-
derna har tillgéng till en stark, tydlig och gemensam profil
pa marknaden. Via en rikstackande kedja av forsaljnings-
och distributionscenters férser MECA snabbt och effek-
tivt de lokala bilverkstaderna med ett brett sortiment av
reservdelar, tillbehor, verktyg, dack, diagnosinstrument
och verkstadsutrustning m m.

Sedan 2009 ar MECA inne i en I6nsam till- IT-stod, teknisk support och teknisk data fran
vaxtfas dar afféarsidén ar att forse professio- biltillverkarna, utbildning, profilering, marknads-
nella bilverkstader och partners med ett ratt foring och finansieringslosningar.

anpassat produktsortiment tillsammans med | oktober inférlivades koncernens danska
marknadsledande service och kompetens via verksamhet i MECA-koncernen. Omedelbart in-
en effektiv distribution. | verkstadskonceptet leddes arbetet med att ytterligare utveckla verk-
ingar forutom produkter av hog kvalitet dven stadskonceptet och renodla B-2-B-modellen pa

Ledande befattningshavare i MECA Scandinavia

Torhild L Barlaup Hakan Bergstrom Robert Hard Patrik Nilsson
VD Meca Norway VD MECA Car Parts Direktdr HR, juridik och miljo CFO MECA
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den danska marknaden. Att MECA blev en

del av Mekonomenkoncernen har inneburit
forbattrade mojligheter till att fortsatta
utveckla MECA:s koncept. En finansiellt stark
&gare med framgangsrika koncept, har skapat
en god grund for framtida tillvéxt. Samtidigt
finns vésentliga synergivinster att utvinna, i
synnerhet géllande inkép.

Vid utgangen av aret fanns 546 verkstader
anslutna till MECA Car Service, varav 334 i
Sverige och 212 i Norge. | MECA Danmark
fanns vid utgangen av dret 219 Mekonomen
Autoteknik- och 216 MekoPartner-verkstader.

Nya marknadsandelar
MECA é&r dven en kontrakterad samarbets-
partner till Bosch Car Service. | Sverige och
Norge finns ett samarbete med éver 150
verkstader. Dessutom finns ett mangarigt
samarbete med OKQ8. Under 2012 férdju-
pades samarbetet ytterligare med en utvidgad
satsning pa att starka och utveckla OKQ8:s
bilverkstadskedja.

Marknaden i Sverige var hart konkur-
rensutsatt under 2012. MECA:s malsatt-
ning var att ta nya marknadsandelar, vilket

Peter Persson
IT-direktér MECA

Pehr Oscarsson
VD MECA Sverige

Mekonomen Arsredovisning 2012

ocksa lyckades. En viktig framgangsfaktor i
branschen &r att sékerstélla hog kompetens
bland medarbetarna samt att snabbt kunna
reagera pa forandringar. For att sakerstalla att
kompetensnivan forblir hog lagger MECA stora
resurser pa utbildning och teknisk support,
tjanster som nastan uteslutande utfors av
egen personal.

Framtiden

Att vidareutveckla MECA Danmark &r en
prioriterad aktivitet, dar malsattningen &r att
vaxa med I6nsamhet. De kvaliteter som finns
i bada foretagen ska tas tillvara och uppgiften
&r att samordna styrkorna samt dra nytta av
de arbetssatt som historiskt visat ge goda
resultat.

Ett konsekvent arbete fors ocksé i syfte
att fortsatta utveckla MECA Car Service i
Sverige och Norge. Framgéngarna i samar-
betet med Bosch Car Service och OKQ8 ger
ocksa energi i arbetet med att utveckla nya
samarbetsavtal med aktorer pa den nordiska
marknaden som har god marknadstéckning
och ett intresse av att konceptuellt bygga upp
effektiva verkstader.

Peter Thersthol Ulla Bindzus
Logistikdirektér MECA VD MECA Danmark

MECA Scandinavia
VD: Torbjérn Olsson

MECA Scandinavia driver en rikstack-
ande kedja av avdelningar i Sverige
och Norge och utvecklar verkstads-
konceptet MECA Car Service. |
Danmark bearbetas marknaden via
41 avdelningar och anslutna verk-
stader under varumérkena Mekono-
men Autoteknik och MekoPartner.
Logistiken styrs fran ett centrallager
i Eskilstuna som lagerhaller mer an
50 000 artiklar.

2012+
Nettoomsattning
(extern), MSEK 1702
Rorelseresultat **
(EBIT), MSEK 92
Rérelsemarginal, % 5

Antal butiker/varav egna ~ 138/108

Antal MECA Car
Service-verkstader 546

Antal Mekonomen
Autoteknik-verkstader 219

Antal MekoPartner-
verkstader 216

*) Perioden avser 23 maj-31 december 2012
for MECA Scandinavia och 1 januari-31
december 2012 for MECA Danmark.

**) Rorelseresultat fore avskrivningar av imma-
teriella tillgdngar relaterade till forvarvet
var 127 MSEK.




Mekonomen Norden

Positionen som
marknadsledare har starkts

Trots hard konkurrens och
svag konjunktur i framfér
allt Sverige och Finland
kunde Mekonomen Norden
under 2012 6ka mark-
nadsandelarna och befasta
sin roll som branschens
ledande aktor.
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Sverige

| Sverige méttes konsumenternas nagot
dampade efterfragan pa reservdelar och
tillbehér genom kostnadseffektiviseringar.
Samtidigt 6ppnades nya butiker, saval egen-
&gda som samarbetande. Marknadsférings-
kampanjerna har varit framgangsrika. | Sverige
noterades en betydande 6kning av nya kunder
som tecknade Mekonomenkortet och en stark
forsaljiningsokning av bl a produkter med egna
varumérken och dack.

Konceptet med Mega- och Mediumanlagg-
ningar visade fortsatt styrka och majoriteten
av verkstaderna under varuméarkena Meko-
nomen Bilverkstad och MekoPartner flyttade
fram sina positioner. | egen regi 6ppnades
en ny Mega-anldggning i Luled. | Strémstad,
Partille och Linkdping 6ppnades Medium-
anlaggningar. Nettotillflodet i Sverige av verk-
stader under aret uppgick till 55 stycken.

Inom grossistrérelsen har ett omfattande
arbete forts i syfte att ytterligare utveckla
logistiksystemet, med forbattrad leveranspre-
cision som foljd.

Marknaden for marina produkter var svag
under aret. Verksamheten under varumérket
Marinshopen har koncentrerats till Alvsjé
och Vastervik. Via Mekonomen-butiker finns
ytterligare 30 forsaljningsstallen i Sverige.
Genom effektiviseringar i samtliga led blev
resultatet for 2012 tillfredsstallande.

Mekonomens Fleetverksamhet i Sverige,
dar foretag erbjuds service och reparationer
for sdval mindre som stérre vagnparker,
utvecklades val under aret. Flera nya kunder
tecknade avtal, exempelvis Skanska, Polismyn-
digheten Stockholms I&n och Peab. Tillvéxten
for Mekonomen Fleet under 2012 uppgick
till 40 procent och efterfragan pa paketerade
|6sningar bedéms dven fortséttningsvis att
oOka.

Norge

Konkurrensen i Norge hardnade ytterligare
under 201 2. For butikskedjan mérktes en
nedgang i efterfrdgan under andra kvartalet,
vilket ledde till kostnadsanpassningar, som
genomfordes under resterande del av aret.

Ledande befattningshavare i Mekonomen Norden

£

Frank Bekken
VD Mekonomen Norge

Christer Blohm
VD Mekonomen Finland

Staffan Lindewald
Affdrsomrdadeschef Nya Affdrer

Krister Duwe
VD Mekonomen Sverige
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Marknadsféringen av vara koncept 1ag pa en
hog niva, vilket gav goda resultat. | butikerna
fortsatte forsaljningsokningen av produkter
med Mekonomens eget varumérke och i likhet
med Sverige noterades en stark dkning av
nytecknade Mekonomenkort, tillfiédet blev
fler &n 50 000 nya kortkunder.

Finland

| Finland fortsatter expansionen. Vid drets
utgang hade Mekonomen sju butiker, varav
fyra &r egenagda. Den finlandska marknaden
ar priskanslig och bilkonsumenterna drog
ned pa sina inkdp under aret. Mekonomens
koncept har dock mottagits val hos saval
konsumenter som verkstader. Forsaljningen
till verkstader noterade en stadig 6kning
under aret, dar de tva sista kvartalen var allra
starkast.

Framtiden

Den framtida tillvaxten fér Mekonomen
Norden pd marknaderna i Sverige och Norge
bygger pa att tillvarata de méjligheter som

Anders Molander

Tobias Narvinger
Inképschef Mekonomen Norden HR-chef Mekonomen Norden

VD Mekonomen Grossist
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Konceptet med Mega- och Mediumanldggningar visade fortsatt styrka under 2012.

finns for att ytterligare utveckla vara vélkanda
koncept.

Genom att bredda erbjudandet med nya
produkter och tjanster, som bilglas och foérsék-
ringar till saval bilen som hemmet, ska Meko-
nomen Norden i &nnu hogre grad uppfattas
som en totalleverantor.

Gemensamt for verksamheten inom
Mekonomen Norden &r att satsningarna pa
utbildning och kunskapshgjning inom saval
butiksledet som i de anslutna verkstaderna
kommer att intensifieras. Under 2013
kommer kompetensnivan att oka ytterligare.
Tillsammans med framgéangsrika marknadsfo-
ringskampanjer ar detta insatser som starker
varumérket och 6kar konkurrenskraften.

Nyetableringen av butiker i Finland fort-
satter under 2013 och samtidigt kommer en
satsning att géras pa Mekonomen Bilverkstad,
vilket leder till att Mekonomens erbjudande i
Finland breddas.

Siri Unander-Scharin

Mekonomen Norden

VD: Petter Torp

Mekonomen Norden har verksam-
het i Sverige, Norge och Finland.
Butikerna ar samlade under varu-
mérket Mekonomen och de anslutna
verkstaderna marknadsférs genom
kedjorna Mekonomen Bilverkstad
och MekoPartner i Sverige och Norge
samt Speedy i Sverige. Logistiken
styrs fran ett centrallager i Strangnés
som lagerhaller cirka 67 000 artiklar.

2012 2011
Nettoomsattning
(extern), MSEK 2830 2766
Rérelseresultat
(EBIT), MSEK 376 438
Rorelsemarginal, % 13 16
Antal butiker 204 202
- varav egna 156 154
Antal Mekonomen
Bilverkstad 875 821
Antal
MekoPartner 210 206
Antal Speedy 11 11




Sgrensen og Balchen

Ett rekordar for
Sgrensen og Balchen

Marknadsbilden i Norge
var tudelad under aret.
Efterfragan pa reserv-
delar och tillbeh6r inom
detaljistledet mattades
nagot medan verkstaderna
noterade en 6kad aktivitet.
Trots en marknad som
totalt sett saknade tillvaxt
kunde Sgrensen og Balchen
omsattningsmassigt gora
sitt basta ar nagonsin.

Verksamhetsaret 2012 var det forsta heldret
for Serensen og Balchen inom Mekonomen-
koncernen. Ett intensivt integrationsarbete
praglade mycket av verksamheten och resul-
tatet av anstrangningarna ar mycket tillfreds-
stéllande, eftersom betydande synergivin-
ster har tillvaratagits. Gladjande &r att hela
organisationen varit intakt och att de tidigare
starka banden till viktiga samarbetspartners
forblivit solida. Det innebar mojligheter att
aven fortsattningsvis oka saval omsattning
som marknadsandelar.

Avmattningen i detaljistledet paskyndade
arbetet med att genomféra en kostnads-
effektivisering i butikskedjan. Arbetssatt
och samarbeten har utvérderats och en
rad atgarder har vidtagits for att forbattra
|6nsamheten.

Framgangsrik marknadsféring
Stor kraft har &gnats &t konceptutveckling och
marknadsféring. Varumérket BilXtra &r "top-
of-mind” hos en stor del av bilkonsumenterna
i Norge och investeringarna i marknaden ar
riktade for att befasta den positionen.

Vid sidan av det traditionella nyhetsbrevet
som 10 génger per ar skickas till cirka
800 000 hushall har marknadsféringen via
TV och radio 6kat. For att ytterligare forbattra
servicenivan till verkstaderna har ett omfat-
tande arbete genomforts for att etablera
en webbkatalog, dar malsattningen ar att
bade effektivisera leveranserna och kunna
ge annu snabbare prisbilder pa forfragningar.
Resultatet av anstrangningarna har varit goda
och fér 2013 férvantas den positiva effekten
fortsatta.

Ledande befattningshavare
i Serensen og Balchen

Robert Kolakowski
Ekonomidirektor SogB

Hans Ole Hgidal
Férsdljningsdirektér SogB
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Varumérket BilXtra &r “top-of-mind” hos en stor del av bilkonsumenterna i Norge.

Framtiden Integrationsarbetet gentemot Mekonomen-
Kontinuerlig utbildning bland medarbetarna i koncernen kommer &ven fortsattningsvis vara
verkstaderna har fortsatt hog prioritet. Inom en viktig del av hela verksamheten, eftersom
Serensen og Balchen finns noga utarbetade ett samarbete bakat i kedjan ger véasentliga
program for att forstarka kompetensen, vilket ekonomiska fordelar, allra tydligast géllande
forvantas leda till en starkt konkurrenskraft. inkop.

Att utveckla konceptet BilXtra och att mark- Sammantaget &r malet med Serensen og
nadsfora detta kommer ocksa att tillféras Balchens arbete de kommande aren att saval

resurser. Den 6vergripande malsattningen &r att  6ka omsattningen som att forbattra resultatet.

fortsatta utveckla BilXtra-konceptet genom att
med riktade insatser férbattra kannedomen om
varumarket, samtidigt som lojalitetsgraden hos
redan befintliga kunder ska oka.

Serensen og Balchen arbetar ocksa med
kostnadseffektiviseringar i samtliga led, hela
vagen fran att vidareutveckla logistiken till
det dagliga samarbetet med verkstader och
butiker.

Harald Hillesund Martin Helle Tom Mathisen
Inképsdirektor SogB Marknadsdirektér SogB Logistikdirektér SogB
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Serensen og Balchen
VD: Morten Birkeland

Serensen og Balchen &r en grossist-
verksamhet som driver bildelskedjan
BilXtra med butiker och anslutna
verkstéader i Norge. Logistiken styrs
fran ett centrallager i Oslo som
lagerhéller cirka 61 000 artiklar.

2012 2011*
Nettoomsattning
(extern), MSEK 748 603
Rorelseresultat
(EBIT), MSEK ** 78 88
Rérelsemarginal, % 10 15
Antal butiker 78 77
- varav egna 36 85
Antal BilXtra-
verkstader 225 219

* 2011 avser perioden 11 mars—
31 december.

**) Rorelseresultat fore avskrivningar av
immateriella tillgangar relaterade till
forvarvet var 97 (102) MSEK.
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Mekonomen tar ansvar

Mekonomen tar ansvar

Mekonomens vision ar att
vara bilistens forsta val och
verka for ett enklare Billiv.
Vi tar ocksa stafettpinnen
for att var bransch ska bli
mer hallbar, med minskad
milj6- och klimatpaverkan
samt 6kad trafiksdkerhet.
Var malsattning ar att vara
medarbetare ska se oss som
en langsiktig arbetsgivare
dar det finns méjlighet till
saval professionell som
personlig utveckling och
att varje enskild person far
maojlighet att utnyttja sin
fulla potential.

12

Mekonomenkoncernen har under de senaste
aren prioriterat arbetet inom omradena
hallbarhet och socialt ansvarstagande. Under
2011 fattades beslut att stodja FN:s Global
Compact, vilket bland annat innebar att en
striktare uppférandekod togs fram.

Uppférandekoden inom ramen for FN:s
Global Compact kommer att vara vagle-
dande for hela koncernen. Det dvergripande
ansvaret for hallbarhet och socialt ansvars-
tagande ligger hos koncernledningen inom
Mekonomen. Under 2012 implementerades
Global Compact i Sverige, Norge, Danmark
och Finland. Arbetet med att samordna dessa
fragor i de tre koncernbolagen kommer att ske
|6pande, dar de goda exemplen i MECA Scan-
dinavia, Mekonomen Norden och Sgrensen
og Balchen tas tillvara, enligt Best Practice-
principen.

Grunden till Mekonomens uppférandekod
finns i koncernens gemensamma varderingar,
formulerade enligt nedan:

Vi satter kunden framst och motsvarar
vara kunders forvantningar. Vara kunder
uppfattar att vi ser till helheten.

Vi séker nya idéer och forandras hela tiden
for att méta behoven fran vara nuvarande
och framtida kunder.

Vi uppfattas som nytdnkande av vara
kunder.

Vi tar ansvar for var omvarld, vara resurser
och var miljo.

Vara kunder forknippar oss med hég
kvalitet.

Internt innebér ansvar aven att vi har
tillit till vara medarbetares kunskap och
formaga. Vi har ett ledarskap som bidrar
till att vara medarbetare ar motiverade,
lojala och kénner delaktighet i féretagets
utveckling.

Vi presterar goda ekonomiska resultat,
med en balans mellan kortsiktiga och
langsiktiga perspektiv.

Vi uppfattas som prisvarda av vara kunder.

Vi har en god fackmannakunskap inom de
omraden dar vi verkar.

Vi uppfattas som trovardiga och kunniga av
vara kunder.

Mekonomens produkter och tjanster handlar
till stor del om att forlanga bilens livslangd,
bidra till en saker bilkérning, minska miljo-
belastningen och méjliggéra hog komfort.
Verksamheten inom vara tre koncernbolag kan
pa detta satt bidra till en mer hallbar bransch.
Sedan 2009 finns det inom Mekonomen
miljdmarkta produkter och produkter med
minskad negativ miljopaverkan, vilka aterfinns
i sortimentet och som marknadsférs under
egna varumdrken. Vi vet att kunderna efter-
fragar miljdanpassade produkter och att dessa
krav kommer att oka ytterligare i takt med
strangare miljolagstiftning, battre miljéalter-
nativ och en 6kad medvetenhet och kunskap
hos konsumenterna. For att vara bilistens
forsta val i framtiden maste vi kunna méta
dessa krav och 6nskemal.

Mekonomen Arsredovisning 2012



Mekonomen tar ansvar

” Det finns ett starkt stéd och intresse

for miliéfragor i alla delar av koncernen

och under de senaste tre dren har

det investerats i en bred satsning pd

miljécertifiering och utbildning”

Global Compacts
10 principer

Maénskliga rattigheter

Princip 1)

Foretagen ombeds att stodja och respek-
tera skydd for internationella manskliga
rattigheter inom den sfar som de kan
paverka.

Princip 2)

Forsakra sig om att deras eget foretag
inte &r delaktig i brott mot manskliga
rattigheter.

Arbetsvillkor

Princip 3)

Foéretagen ombeds att uppratthalla
foreningsfrihet och erkénna rétten till
kollektiva férhandlingar.

Princip 4)

Avskaffa alla former av tvangsarbete.
Princip 5)

Avskaffa barnarbete.

Princip 6)

Inte diskriminera vid anstallning och
yrkesutévning.

Miljo

Princip 7)

Foretag ombeds att stodja férebyggande
atgarder for att motverka miljoproblem.
Princip 8)

Ta initiativ for att framja ett storre miljo-
massigt ansvarstagande.

Princip 9)

Uppmuntra utveckling och spridning av
miljévanlig teknik.

Korruption

Princip 10) Arbeta mot alla former av
korruption, inklusive utpressning och
bestickning.

Mekonomen Arsredovisning 2012

Strategisk miljésatsning

Miljo och kvalitet &r prioriterade omraden
och har en affarsstrategisk betydelse for
Mekonomen. Vi vill vara med och ta ansvar
for en hallbar utveckling och erbjuda miljéan-
passade produkter och tjdnster. Vi vill skapa
en medvetenhet hos kunderna samtidigt som
vi, genom att ligga steget fére, far konkur-
rensférdelar.

Sedan flera ar har ett aktivt miljo- och
kvalitetsarbete forts inom hela koncernen
med breda satsningar pa miljocertifiering och
utbildning. De viktigaste fokusomradena for
koncernen &r transporter, energiférbrukning
och kemikalier.

Det finns ett starkt intresse och engage-
mang for miljéfragor i alla delar av koncernen.
Insatserna har i forsta hand riktats till kon-
cernens egenagda och deldgda verksamheter,
men ocksa till véra samarbetande franchise-
tagare. Den langsiktiga visionen ar att samt-
liga verksamheter inom Mekonomen har ett
sa kallat multi-site-certifikat, vilket innebar
en certifiering enligt ISO 14001, OHSAS
18001 och ISO 9001 (miljo, arbetsmiljé och
kvalitet).

Ett framtida miljomal inom Mekonomen
ar att 100 procent av distributionsbilarna av
skapbilsmodell ska ha ett lagre CO,-utslapp
&n 200 gram/km samt att sortimentet med
miljdmarkta kemiska produkter som salu-
fors av samtliga forséljningsstallen inom
koncernen successivt okar.

Certifiering och utbildning

Sedan mitten av 2010 har ett omfattande
arbete pagatt i syfte att certifiera Meko-
nomen Nordens verksamhet i Sverige enligt
ISO 14001 (miljo), OHSAS 18001 (arbets-
miljo) och ISO 9001 (kvalitet). Avsikten &r att
integrera ledningssystemen i den ordinarie
verksamheten for att underlatta och effek-
tivisera arbetet. Under 2012 har samtliga

butiker i Sverige och drygt 70 verkstader
genomgatt utbildning inom alla tre certifie-
ringsomraden.

For att sakerstélla att kompetensnivan
forblir hog efter certifieringen genomférs
revisioner. Inom Mekonomen Norden finns ett
tiotal internrevisorer som under aret gjorde
drygt 200 revisioner i butiksnatet och pa
verkstader. Aven externa revisioner genomférs
kontinuerligt av oberoende certifieringsforetag.
Vid de externa revisionerna som utférdes under
2012 identifierades mycket fa avvikelser.

Under 2012 blev MECA Scandinavia med
samtliga dotterbolag miljdcertifierade enligt
ISO 14001.

Kemikalier

Inom omradet kemikalier har vi under 2012
fort en omfattande kvalitetssakring av inne-
hall, mérkning och information pa produkter
och férpackningar. Norge é&r ett foregangsland
nar det galler kvalitetssakring med en stréng
lagstiftning rérande produktregistrering,
information och hantering av oljor och andra
kemikalier. Vara verksamheter i Norge har
sedan lange haft en hog kvalitetsniva i dessa
fragor.

Utbildningsinsatser med inriktning p& kemi-
kaliefragor har under aret prioriterats for att
Oka kunskap och medvetenhet hos medarbe-
tare inom koncernen. Utbildningssatsningen har
till viss del varit drivet av EU:s kemikalieprojekt
som paverkar hela vérdekedjan i koncernen,
men dven den stranga lagstiftningen i icke-
EU-landet Norge paverkar 6vriga landers
verksamheter pa ett positivt satt ur miljhan-
seende. Utbildningen omfattar bade transport
av farligt gods och sjélva kemikaliehanteringen
men ocksa utarbetande av rutiner for produkt-
cheferna i syfte att undvika att farliga &mnen
finns i butikernas produktsortiment. | de fall
produkterna inte uppfyllt Mekonomens interna
krav har de tagits ur sortimentet.
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Mekonomen tar ansvar

" For att optimera varuférsérjningen,
effektivisera inkbpen och 6ka kontrollen
utvecklar Mekonomen successivt
en modell for riskbedémning och
klassificering av leverantérer”

Transporter

Transporter och logistik &r ett prioriterat
omrade dér ett I6pande arbete bedrivs for
att uppna hogre effektivitet och minskad
miljopaverkan. Arbetet for dessutom med sig
positiva ekonomiska effekter for koncernen.
Vid upphandling av transporttjanster stalls
krav pa hog effektivitet genom att exempelvis
oka fyllnadsgraden och minimera antalet
omlastningar for att pa sa satt reducera
mangden transporter, vilket bl a medfér en
sankt bransleférbrukning.

Decentraliserat arbete med centralt stéd
Fréan Mekonomens sida ar det angeléget

att vacka intresse for miljofragor och skapa
goda forutsattningar for de verkstader som
bedriver franchiseverksamhet under vara
varumérken. Verkstaderna erbjuds stod bade
internt av miljoutbildade regionansvariga inom
respektive koncernbolag samt via externa
utbildningsenheter. Det finns dven tydliga
instruktioner fér exempelvis hantering av
farligt avfall. Informationen &r lattillganglig
for samtliga medarbetare i véra butiker och
verkstader.

Samarbete med leverantorer

Den sammanlagda inkdpsorganisationen inom
Mekonomen &r i egenskap av sin storlek en
viktig aktér i Europa.

For att reducera risker och sakerstélla hog
kvalitet har beslut tagits att kopa fran de
stora aktorerna inom fordonsindustrin. Genom
att vara kund till stora och erkénda leveran-
térer med goda referenser drar Mekonomen
nytta av de strikta krav med uppféljning som
stélls p& dessa aktorer. Pa sa vis garanteras
Mekonomen att leverantérerna har lednings-

system for kvalitet (ISO 9001), sakerhet (TS),

milj6 (ISO 14001) och arbetsmiljo (OHSAS
18001) samt att ledningssystemen granskas
frekvent.
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Den absoluta majoriteten av inkdpen gors fran
leverantérer i Europa. Mekonomens inkdpsor-
ganisation ar fordelad pa tva olika leverantors-
baser: reservdelar och tillbehor. Bada dessa
leverantorsbaser aterfinns bland de stora
aktérerna inom fordonsindustrin. For tillbehor
finns det nagot fler mindre leverantérer och
gentemot denna grupp har Mekonomen extra
tydligt belyst och stallt krav pa fragor som ror
miljo, kvalitet, respekt for manskliga rattig-
heter och goda arbetsférhallanden.

Tidigare krav i dessa hanseenden ersatts
nu successivt av krav pa att efterleva Meko-
nomens uppférandekod och respektera FN:s
Global Compact. For att optimera varuforsorj-
ningen, effektivisera inkdpen och dka kontrollen
utvecklar vi successivt en modell for riskbe-
démning och klassificering av leverantérer. | det
arbetet ingar produktsékring, som genomfors
via kvalitetsuppfoljningar hos leverantorerna.
Arbetet ar systematiserat och kommer inne-
béra bland annat revisioner hos tillverkarna.

Att arbeta inom Mekonomen
Organisationerna inom Mekonomenkoncernen
ar snabbfotade och pragmatiska, med stor
tilltro till den enskilda individens formaga. Vi
ar en koncern med entreprendrsforetag som
préaglas av prestigeloshet, dar alla medarbetare
ska kanna att de bidrar och kan paverka. Vi

vill att vara medarbetare ska se oss som en
langsiktig arbetsgivare med mojlighet till saval
professionell som personlig utveckling. Vi vill
att vara medarbetare ska ha mojlighet att
kunna utnyttja sin fulla potential.

Mekonomen har vuxit snabbt under de
senaste aren och inom koncernen finns flera
starka varumarken vilket bade forpliktigar och
skapar nya mojligheter. Under 2012 har flera
projekt genomforts for att ytterligare syste-
matisera arbetet kring medarbetarfragor
samt att utveckla organisationen inom Human
Resources Management (HRM).

De tre koncernbolagen befinner sig i olika
utvecklingsfaser géllande HRM-arbetet. |
likhet med hallbarhetsfragorna kommer darfor
Mekonomen successivt att samordna arbetet
mellan koncernbolagen. Utgangspunkten &r
att kartlagga det arbete som hittills forts
inom MECA Scandinavia, Mekonomen Norden
och Sgrensen og Balchen for att identifiera
Best Practice, som blir en bas for en framtida
strategi pa koncernniva.

Mangfacetterad organisation

Mekonomen arbetar for att koncernens orga-
nisation ska vara mangfacetterad och spegla
det samhalle vi lever i. | takt med att produkt-
och tjansteutbudet vidgas inom MECA Scan-
dinavia, Mekonomen Norden och Sgrensen

og Balchen och nya malgrupper definieras

blir behovet av att ka mangfalden, daribland
andelen kvinnor, annu tydligare. Koncernbo-
lagen har traditionellt haft lattare att attrahera
manliga medarbetare an kvinnliga, vilket ar
ett monster inom fordonsindustrin. Inom
Mekonomen Norden finns ett viktigt mal att
30 procent av medarbetarna i butikerna ska
vara kvinnor.

Medarbetarundersokningar
Medarbetarundersékningar genomférs arligen
inom samtliga tre koncernbolag. Syftet ar att
kartlagga och mata medarbetarnas syn pa sin
arbetsgivare. Har kan asikter fran samtliga
medarbetare fangas upp och resultatet blir
ett bra underlag for att kunna genomféra
forbattringar i foretaget, saval dvergripande
som i den egna gruppen/enheten.

Vid planering for kompetens- och utveck-
lingsinsatser inom Mekonomen &r det av vikt
att vi inte bara méter dagens behov utan dven
lyfter blicken mot horisonten for att forbereda
oss for morgondagens utmaningar. Det &r sa vi
sékrar den framtida konkurrenskraften for saval
koncernen som fér de enskilda medarbetarna.
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Mekonomen tar ansvar

" Att Mekonomen externt uppfattas
som en trovdrdig, stabil och attraktiv
affdrspartner dr ocksd av nytta i
samtliga existerande och potentiellt
nya affdrsrelationer”

Fokus pa halsa
Under 2012 inledde MECA Scandinavia ett
arbete under rubriken "Ett friskare MECA-
hjarta”, som bestar av tva delar: halsokontroll
och medarbetarsamtal. Avsikten med projektet
ar att medarbetarna erbjuds insatser for att
minska stress, genomga en tobaksavvanjning
samt fa tips pa 6vningar som okar syreupp-
tagningsférmagan.

Inom Mekonomen Norden utndmndes
2012 till ett Halsodr, med satsningar pa med-
arbetarnas halsa och valbefinnande. Via en
intern plattform hade medarbetarna majlighet
att registrera sig och rapportera motionsin-
satser som genomférts inom ramen for en
tavling. Tavlingen byggde pa att medarbetarna
kunde vélja olika motionsformer fran en diger
lista, som innehaller allt fran judo och cykling
till alla former av bollsporter, 16pning, jogging
och promenader. Inom ramen for Halsoaret
fanns aven tips och inspiration pa hur kost,
motion och stresshantering inte behoéver vara
tidskrévande. Sammanlagt deltog éver 800
medarbetare inom Mekonomen Norden i
Halsodret.

En frisk generation

En frisk generation &r en stiftelse som starta-
des 2011, som ett gemensamt initiativ av
forskare fran Karolinska Institutet, privata
foretag och olika intresseférbund. Syftet var
att etablera en langsiktigt gangbar metod for
att paverka folkhalsan genom att i tidig alder
engagera och motivera hela familjer till en
sundare och roligare livsstil.

Verksamheten startade for familjer med
elever i arskurs 2 i Blombackaskolan i Séder-
talje. Under hosten 2012 anslot ytterligare en
skola i Sodertélje och i 2013 &ven en skola i
Haninge.

En frisk generation arbetar med att 6ka
kunskapen om hur viktigt det ar att réra pa
sig och att ata bra genom direktkontakt med

16

familjer, bade barn och vuxna, i omraden dar
resurser kan vara begransade. | samarbetet
med barnens skola varvas fysiska aktiviteter
med kunskap och motivation for att forbattra
familjernas attityder till livsstil och halsa. Ambi-
tionen framover &r att involvera fler skolor och
familjer runt om i Sverige.

Bland de privata foretag som engagerar sig
i En frisk generation finns tva huvudsponsorer,
ICA och Mekonomen, som bada varit med fran
starten.

Mekonomen i samhallet

For att underlatta ungdomars ingang pa arbets-
marknaden har Mekonomen flera aktiva sam-
arbeten med bl a Arbetsférmedlingen, Telge
Tillvéxt, Farsta gymnasium och Stockholms
Handelshégskola.

Sedan 2010 ar Mekonomen deldgare i
Telge Tillvaxt, vars verksamhet ar inriktad pa
att ge ungdomar i Sédertélje arbetslivserfaren-
het, kontakter, referenser och kunskap om
arbetslivet med ambitionen att halvera ung-
domsarbetslosheten i Sédertalje inom tre ar.
Under 2012 har Mekonomen Norden i Sverige
hyrt in 21 personer som utfért ekonomiadmi-
nistration, dackbyte, lagerarbete och arbete
i butik.

Mekonomens samarbete med Farsta
gymnasium, tillsammans med Svensk Handel
och Axel Johnson, gar ut pa att minska ung-
domsarbetslosheten genom att erbjuda lar-
lingsplatser i vara butiker. Tillsammans med
Stockholms Handelshégskola &r vi aktiva
inom programmet Center for Retail, en tredrig
hégskoleutbildning med inriktning pa att skapa
ett kunskapscentrum med fokus pa retail.
Dessutom fors samarbeten med olika fordons-
tekniska utbildningar.

Mekonomen och Rosa bandet
Cancerfondens Rosa Bandet-kampanj i Sverige
&ger rum varje ar i oktober manad. Under

2012 var Mekonomen Norden en av huvud-
sponsorerna for tredje aret i rad. Att vara
aktiv i Rosa Bandet-kampanjen, tillsammans
med vara medarbetare och kunder, &r att géra
en viktig insats och verka fér en god sak i
samhéllet. Genom en rad kampanjer samlades
cirka 1,5 MSEK in till Cancerfonden.

Mekonomen tar ett fortsatt ansvar
Genom att vi fortsatter utveckla ett ansvars-
fullt Mekonomen adderas vérde till vara
varumarken. Inte minst leder ett fokus pa
hallbarhetsansvar att koncernen starks internt
genom att vi attraherar de basta talangerna,
som i sin tur forbattrar var konkurrenskraft.

Att vi externt uppfattas som en trovardig,
stabil och attraktiv affarspartner ar ocksa av
nytta i samtliga existerande och potentiellt
nya afférsrelationer.

Avslutningsvis skapar Mekonomens
ansvarstagande en hog trovardighet gentemot
vara kunder, bade i butiker och i verkstader,
vilket dkar kundlojaliteten.
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Fem ar i sammandrag

RESULTATRAKNINGAR

MSEK 2012 2011 2010 2009 2008
Nettoomsattning 5292 4140 3374 3129 2646
Ovriga intékter 134 97 73 77 45
Handelsvaror -2 475 -1866 -1607 -1 530 -1317
Ovriga kostnader -2423 -1 835 -1355 -1 352 -1123
Rorelseresultat 528 536 485 325 251
Resultat efter finansiella poster 474 523 485 323 261
Skatt pa arets resultat -92 -143 -134 -86 -72
ARETS RESULTAT 382 380 351 237 189

BALANSRAKNINGAR
MSEK 2012 2011 2010 2009 2008
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 3086 1116 348 278 254
Ovriga anlaggningstillgangar 381 302 207 180 148
Varulager 1203 934 680 620 602
Kundfordringar 495 411 287 265 217
Ovriga omséttningstillgangar 302 225 162 126 116
Likvida medel 241 67 74 60 85
SUMMA TILLGANGAR 5708 3054 1758 1529 1423
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital, moderbolagets aktiedgare 2303 1539 955 877 833
Minoritetens andel av eget kapital 13 17 19 18 18
Langfristiga skulder 2 059 511 24 29 42
Kortfristiga skulder 1333 988 760 605 530
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 5708 3054 1758 1529 1423

KASSAFLODESANALYSER | SAMMANDRAG
MSEK 2012 2011 2010 2009 2008
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 518 259 358 289 209
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1510 -512 -184 -92 -93
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1165 246 -160 -222 -321
ARETS KASSAFLODE 173 -7 14 -25 -205

DATA PER AKTIE *
Belopp i SEK per aktie dar annat ej anges 2012 2011 2010 2009 2008
Resultat 10,80 11,39 10,95 7,38 5,84
Kassafléde 14,93 7,98 11,60 9,38 6,77
Eget kapital 64,2 46,9 30,9 28,4 27,0
Utdelning ** 7 8 8 7 6
Andel utdelad vinst, % 65 69 73 95 103
Borskurs vid arets slut 206,5 225 223 155 70
Borskurs, arshogsta 246 257,5 228 169,5 151
Borskurs, arslagsta 180 157 131 71,75 58,25
Direktavkastning, % 3,4 3,6 3,6 4,5 8,6
P/E-tal vid arets slut, ggr 19,1 19,8 20,4 21,0 12,0
Genomsnittligt antal aktier efter utspadningseffekter 34692458 32436258 30868822 30868822 30868 822
Antal aktier vid periodens utgang 35901487 32814605 30868822 30868822 30868822
Antal aktiedgare vid arets slut 8138 7735 8 024 7 430 6 559

* For information om nyckeltalsdefinitioner, se sid 63

**) Styrelsens forslag for 2012

***) Ingen utspadning ar aktuell
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Fem ar i sammandrag

NYCKELTAL *

2012 2011 2010 2009 2008
Omsattningstillvaxt, % 28 23 8 19 6
Bruttomarginal, % 53 55 52 51 50
Rérelsemarginal, % 10 13 14 10 9
Vinstmarginal, % 9 12 14 10 10
Sysselsatt kapital, MSEK 4432 2203 1060 925 905
Operativt kapital, MSEK 4191 2136 986 865 820
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15 29 49 36 28
Avkastning pa operativt kapital, % 17 34 52 39 33
Avkastning pa eget kapital, % 19 27 37 27 20
Avkastning pa totalt kapital, % 1 20 30 22 19
Soliditet, % 41 51 55 59 60
Nettoskuldséattningsgrad, ggr 0,8 0,4 0 neg neg
Rantetéckningsgrad, ggr 10 26 151 66 33
Nettoskuld, MSEK 1875 580 12 neg neg
MEDELANTAL ANSTALLDA
Sverige 1287 1076 850 789 732
Norge 690 475 251 243 233
Danmark 404 392 358 398 397
Finland 24 15 3 - -
KONCERNEN 2405 1958 1462 1430 1362
ANTAL BUTIKER/varav egna
Mekonomen Sverige 143/115 144/114 141111 134/103 123/103
Mekonomen Norge 51/35 53/36 47/32 47/31 44/29
Mekonomen Finland 7/4 3/3 2/2 - -
Mekonomen Island 1/0 1/0 - - -
Marinshopen 2/2 11 - - =
Summa Mekonomen Norden 204/156 202/154 190/145 181/134 167/132
Serensen og Balchen - Norge 78/36 77135 - - -
MECA Sverige 64/43 - - - -
MECA Norge 25/24 - - - -
MECA Danmark 49/41 54/40 40/37 39/38 39/39
Summa MECA 138/108 54/40 40/37 39/38 39/39
M by Mekonomen 11 11 7 - -
KONCERNEN 421/301 334/230 231/183 220/172 206/171
ANTAL MEKONOMEN BILVERKSTAD
Sverige 484 438 426 401 363
Norge 387 380 352 331 320
Danmark 219 215 195 178 169
Finland 4 3 2 - -
KONCERNEN 1094 1036 975 910 852
ANTAL MEKOPARTNER
Sverige 137 128 128 117 75
Norge 73 78 63 53 38
Danmark 216 214 172 126 86
KONCERNEN 426 420 363 296 199
ANTAL BILXTRA-VERKSTADER
Norge 225 219 = = =
KONCERNEN 225 219 - - -
ANTAL SPEEDY-VERKSTADER
Sverige 1 1 1 - -
KONCERNEN 1 1 1 - -
ANTAL MECA CAR SERVICE-VERKSTADER
Sverige 334 - - - -
Norge 212 - - - -
KONCERNEN 546 - - - -
TOTALT ANTAL ANSLUTNA VERKSTADER | KONCERNEN 2302 1686 1349 1206 1051

*) For information om nyckeltalsdefinitioner, se sid 63.
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Kvartalsoversikt

Heldr2012 KV 42012 KV32012 KV22012 KV12012 Helar2011 KV 4 2011 KV 32011 KV 22011 KV 12011

NETTOOMSATTNING, MSEK

MECA 1702 612 539 360 191 759 190 187 195 187
Mekonomen Norden 2830 721 675 741 692 2766 703 707 744 611
Sgrensen og Balchen 748 188 180 194 186 603 176 190 199 39
Ovrigt 12 3 6 8] 1 13 5 2 4 2
KONCERNEN 5292 1524 1400 1298 1070 4140 1074 1086 1142 838
RORELSERESULTAT, MSEK

MECA 92 20 37 26 10 63 1 18 26 17
Mekonomen Norden 376 84 95 103 94 438 101 119 126 91
Sgrensen og Balchen 78 20 19 27 1" 88 25 25 37 2
Ovrigt -18 1 0 -15 -4 -53 -23 1 -16 -15
KONCERNEN 528 125 151 141 11 536 104 163 173 95
RORELSEMARGINAL, %

MECA 5 8] 7 7 5 8 1 10 13 9
Mekonomen Norden 13 12 14 13 13 16 14 16 17 15
Sgrensen og Balchen 10 " 10 14 6 15 14 13 18 4
KONCERNEN 10 8 1 1 10 13 10 15 15 1
KVARTALSDATA KONCERNEN

Finansnetto, MSEK -54 -16 -24 -8 -4 -13 -4 -2 -6 0
Resultat efter

finansiella poster, MSEK 474 109 127 132 106 523 100 161 167 95
Skatt, MSEK -92 12 -36 -39 -29 -143 -29 -44 -45 -25
Periodens resultat, MSEK 382 121 91 93 7 380 71 118 122 70
Bruttomarginal, % 53 52 55 52 55 5 56 55 54 54
Resultat per aktie, SEK 10,80 3,36 2,46 2,65 2,29 11,39 2,16 3,53 3,67 2,12
* For information om nyckeltalsdefinitioner, se sid 63.
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Férvaltningsberattelse med bolagsstyrningsrapport

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Mekonomen AB (publ.) 556392-1971
far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning fér verksamhetsaret 201 2.

ALLMANT

Mekonomenkoncernen bestar av de tre koncernbolagen MECA Scan-
dinavia, Mekonomen Norden och Sgrensen og Balchen. Vi erbjuder ett
brett och lattillgangligt utbud av prisvarda och innovativa l6sningar och
produkter fér konsumenter och féretag. Inom Mekonomenkoncernen
finns Nordens ledande bildelskedjor med egna grossistverksamheter.
Per den sista december 2012 hade Mekonomenkoncernen éver 400
butiker och éver 2 300 anslutna verkstader, vilka arbetar under Meko-
nomens varumarken.

Moderféretaget har sitt séte i Stockholm. Huvudkontorets adress
ar Smista Allé 11, 141 70 Segeltorp. Moderféretagets aktie &r noterad
pad Nasdag OMX Mid-Cap lista. De tre storsta dgarna i moderforetaget,
per den 31 december 2012, ar Axel Johnson AB koncernen med 26,5
procent, Eva Fraim Pdhlman med 5,6 procent och Threadneedle Invest-
ments med 5,1 procent.

VERKSAMHETSARET

Verksamhetsaret 2012 préaglades av en svag marknadstillvaxt. Meko-
nomenkoncernen har dock haft en starkare tillvaxt an totalmarknaden

i Norden, framst beroende pa framgéangsrika marknadssatsningar.
Koncernens intakter, inklusive MECA-forvarvet, for helaret 2012
6kade med 28 procent till 5 426 (4 237) MSEK medan rérelseresul-
tatet minskade till 528 (536) MSEK. Resultatet fore avskrivningar pa
immateriella tillgdngar (EBITA) for helaret 6kade med 7 procent till 602
(560) MSEK.

MECA Scandinavia forvérvades i maj 2012, vilket tillférde 90 butiker
och néstan 500 MECA Car Service verkstader.

Under aret har ett starkt fokus riktats pa integrationsarbetet av
MECA och Sgrensen og Balchen, vilket varit framgangsrikt. Bdda MECA
och Sgrensen og Balchen har sedan respektive forvérv visat goda
resultat. Efter forvérven av Serensen og Balchen 2011 och MECA
2012 ar, utover fortsatt integrationsarbete, framatriktat fokus att
konsolidera verksamheten.

Antalet anslutna verkstader fortsétter att 6ka och uppgick per
2012-12-31till 2 302 (1 686) varav Mekonomen Bilverkstader
Okade till 1 094 (1 036) och MekoPartner till 426 (420), BilXtra till
225 (219), Speedy uppgick till 11 (11) samt MECA Car Service till
546 (0). Antalet butiker i kedjorna 6kade med 87 stycken varav antalet
egna butiker 6kade med 71 stycken. Totalt antal butiker i kedjorna var
vid drets slut 421 (334) varav antalet egna butiker 301(230).

Intdkter

Intakterna for helaret 6kade med 28 procent till 5 426 (4 237) MSEK.
Ovriga intékter inkluderar valutakursvinster p& 27 (14) MSEK samt
hyresintakter, fastighetsrelaterade intakter, licenser etc. Den organiska
tillvaxten, vilket innebar dkning av nettoomsattningen justerat for
forvarv, valutaeffekter och antal vardagar, uppgick till 2 (2) procent
under 2012.
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Rorelseresultat
Rorelseresultatet uppgick till 528 (536) MSEK och rorelsemarginalen
till 10 (13) procent.

Resultat efter finansnetto

Resultatet efter finansnetto uppgick till 474 (523) MSEK. Finansnettot
uppgick till = 54 (-13). Rantenettot uppgick till — 42 (-14) MSEK och
6vriga finansiella poster till =11 (1) MSEK. Finansnettot har paverkats
med valutaeffekter om totalt -4 (2) MSEK.

Arets resultat

Arets resultat uppgick till 382 (380) MSEK och resultat per aktie till
10,80 (11,39) SEK. Av drets resultat & 375 (370) MSEK hanforligt till
moderbolagets aktiedgare och 7 (10) MSEK till minoritetsagarna.

MECA

Nettoomsattningen (extern) for hela segmentet MECA, inklusive MECA
Danmark, uppgick till 1 702 MSEK. Rérelseresultatet uppgick till 92
MSEK och rérelsemarginalen uppgick till 5 procent. Antalet butiker
uppgick till 138 varav 108 &r egna.

Mekonomens danska verksamhet styrs sedan 1 oktober 2012 av
MECA. Danmarks omsattning och resultat ingar darmed i segment
MECA fér perioden januari-december 201 2.

Nettoomsattningen (extern) for MECA Scandinavia, exklusive MECA
Danmark, uppgick till 1 000 MSEK fér perioden 23 maj - 31 december.
Rorelseresultatet uppgick till 130 MSEK och rérelsemarginalen uppgick
till 13 procent.

Omséattning samt resultat avseende forvarvet MECA Scandinavia
avser perioden 23 maj—31 december 2012. Resultatet har under
perioden paverkats av positiva effekter fran synergier av férvarvet.
Integrationsprojektet utvecklas vél och ligger fére plan. Vidare har
resultatet belastats med avskrivningar pa immateriella anldggnings-
tillgdngar identifierade i samband med férvarvet om 35 MSEK for
perioden 23 maj—31 december.

Fér MECA Danmark uppgick nettoomséttningen (extern) till 702
(759) MSEK, rorelseresultatet uppgick till -38 (63) MSEK och rorelse-
marginalen uppgick till -5 (8) procent. Resultatet har paverkats negativt
av en lagre bruttomarginal och av engangseffekter om 12 (0) MSEK.

Atgarder vidtas lépande for att anpassa strukturen och kostnads-
massan i Danmark till den rddande marknadssituationen, med fokus pa
att bibehalla Mekonomens starka position i marknaden, enligt MECAs
B2B modell. Ytterligare strukturkostnader bedéms paverka Danmarks
resultat med 15 MSEK saval under det férsta som under det andra
kvartalet 2013.
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Férvaltningsberattelse med bolagsstyrningsrapport

Mekonomen Norden
Nettoomsattningen (extern) 6kade med 2 procent till 2 830 (2 766)
MSEK. Antalet vardagar var tre farre under 2012 jamfort med 2011
och valutaeffekten mot NOK var negativ for heldret. Den underliggande
nettoomsé&ttningen ékade med 3 (8) procent.
Rorelseresultatet uppgick till 376 (438) MSEK och rorelsemarginalen
till 13 (16) procent. Antalet butiker uppgick till 204 (202) varav 156
(154) &r egna.
Mekonomen Sveriges nettoomséattning (extern) uppgick till 1 724
(1 747) MSEK och rorelseresultat uppgick 287 (323) MSEK.
Mekonomen Norges nettoomsattning (extern) uppgick till 824
(808) MSEK och rorelseresultat uppgick till 120 (132) MSEK.
Férsaljningen till anslutna verkstader har utvecklats val under dret
medan den minskat till dvriga verkstader. Denna forskjutning har gett
en forsamrad bruttomarginal i bade Sverige och Norge. Aret har praglats
av en svag marknad, framfor allt avseende forsaljning till konsument
och tillbehorsforsaljning vilket framst paverkat Sverige negativt. | Norge
har andelen forsaljning till konsument ékat under aret, framst till foljd av
en lyckad marknadssatsning i Norge av Mekonomenkortet.
| Finland etablerades i mars ett regionlager i Helsingfors, vilket gett
en stark logistikkapacitet i Mekonomens fortsatta utrullning av enheter i
Finland. Det var ett viktigt steg i Mekonomens fortsatta satsning pa den
finska marknaden dar fyra nya mediumenheter etablerades under aret.

Serensen og Balchen

Nettoomsattningen (extern) uppgick till 748 (603) MSEK och rorelse-
resultatet uppgick till 78 (88) MSEK med en rérelsemarginal pa 10 (15)
procent. Serensen og Balchen forvarvades i mars 2011 och omsétt-
ning och resultat for jamforelseperioden avser perioden 11 mars—31
december 2011.

Innan avskrivningar av immateriella anldggningstillgangar relaterade
till forvérvet var resultatet 97 MSEK under heldret 2012. Nettoomsatt-
ningen for heldret 2011 uppgick till 728 MSEK och rorelseresultatet till
92 MSEK. Integrationsarbetet sedan forvarvet av Serensen og Balchen
har fortsatt varit framgangsrikt och har paverkat resultatet positivt.

Antalet butiker uppgick till 78 (77) varav 36 (35) &r egna.

FORVARV OCH ETABLERINGAR
Mekonomens férvarv av bildelskedjan MECA Scandinavia slutfordes
den 23 maj efter att det norska Konkurransetilsynet godkant forvarvet.
Arliga synergier, som ett direkt resultat av forvarvet, beraknas till 80
MSEK fran och med 2013. MECA kommer att drivas vidare som en
separat koncern under befintligt varumérke. Betalning har skett med
3 086 882 nyemitterade aktier via en apportemission samt 1 351
MSEK kontant. MECA é&r inkluderat i Mekonomens finansiella rappor-
tering fran forvarvsdatumet 23 maj 2012. Den totala kdpeskillingen
uppgick till 2 010 MSEK. Genom forvarvet tillfordes 90 butiker och
nastan 500 MECA Car Service-verkstader pa den svenska och norska
marknaden.

MECA Danmark har férvérvat tva samarbetande butiker beldgna i
Holbaek samt i Brgnderslev och har startat upp en ny butik i Skaerbaek.
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Mekonomen Norden har i Sverige under dret férvarvat fem samarbe-
tande butiker beldgna i Amal, Sala, MaIndal, Hogsbo och Kungsbacka
samt gjort en nyetablering i Partille. Samarbetande mediumanlagg-
ningar har dven 6ppnats i Stromstad och Linkdping och butiken i Akalla
har 6vergatt fran egen till samarbetande. Utdver detta har Meko-
nomen Norden i Sverige bade férvarvat och avyttrat minoritetsandelar
i svenska butiker och verkstader. | Finland har en ny butik beldgen i
Kuopio 6ppnats och tre samarbetande butiker beldgna i Jakobstad,
Ekends och Mariehamn har anslutits. Av de fyra marina butiker som
Mekonomen tidigare 6vertog fran Huges har butikerna i Roslagen och
Orust stangts under tredje kvartalet.

| Sgrensen og Balchen har en ny butik belagen i Os utanfér Bergen
oppnats under forsta kvartalet.

Investeringar
Under aret har investeringar i materiella anldggningstillgdngar uppgatt
till 80 (95) MSEK. Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar for
heldret uppgick till 73 (58) MSEK. Utéver detta har investeringar i nya
IT-system uppgatt till 42 (39) MSEK under &ret.

Bolags- och rorelseférvary genomfordes for 2 046 (917) MSEK
under aret. Forvarvade tillgdngar vid dessa forvarv uppgick totalt
till 617 (372) MSEK och férvérvade skulder till 325 (127) MSEK.
Forutom goodwill, som uppgick till 1 109 (496) MSEK har immateriella
Overvarden identifierats avseende varumaérke 270 (56) MSEK, franchi-
sekontrakt O (47) MSEK samt kundrelationer 600 (136) MSEK. Den
uppskjutna skatteskulden hanforlig till forvarvade immateriella tillgangar
uppgick till 229 (64) MSEK. Varumérket har obestambar nyttjande-
period, franchisekontrakt samt kundrelationer bedéms ha en livslangd
pa 10 ar. Se vidare not 28 avseende effekter av genomférda forvarv.

FINANSIELL STALLNING

Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick vid arets slut till
241 MSEK jamfort med 67 MSEK den 31 december 2011. Outnytt-
jade korta krediter uppgick per 2012-12-31 till 325 (192) MSEK.
Soliditeten uppgick till 41 (51) procent. Réntebérande skulder uppgick
vid arets slut till 2 116 (647) MSEK, varav kortfristig del 296 (198)
MSEK och nettoskulden uppgick till 1 875 (580) MSEK. Okningen av
de réntebarande skulderna ar framst hanforlig till forvarvet av MECA.

KASSAFLODESANALYS

Arets kassafléde var 173 (-7) MSEK. Kassaflédet fran den |6pande
verksamheten uppgick till 518 (259) MSEK. Foérandringen mellan aren
forklaras i huvudsak av minskad bindning i rérelsekapital jdmfért med
féregdende ar. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-1 510 (-512) och forklaras i huvudsak av férvarv av verksamheter
samt investeringar i anlaggningstillgangar. Kassaflodet fran finansie-
ringsverksamheten uppgick till 1 165 (246) MSEK. Upptagna lan under
perioden uppgick till 1 650 (600), vilka under aret har amorterats med
210 (78) MSEK, inklusive férandring av checkrakningskredit. Utdelning
till aktiedgarna utbetalades med totalt 275 (276) MSEK.
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PERSONAL
Antal anstallda uppgick vid arets slut till 2 572 (2 029) personer och
medeltalet anstéllda under &ret var 2 405 (1 958) personer.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Erséattningar till ledande befattningshavare presenteras i not 5.
Styrelsen kommer till arsstdmman att foresla foljande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

Bolaget ska strava efter att erbjuda sina ledande befattningshavare
marknadsmadssiga ersattningar och att kriterierna darvid ska baseras
pa arbetsuppgifternas betydelse, krav pa kompetens, erfarenhet och
prestation samt att ersattningen ska besta av féljande delar:

fast grundion

rorlig ersattning

pensionsformaner

évriga féormaner och avgangsvillkor

Styrelsens forslag till principer star i verensstdmmelse med tidigare
ars ersattningsprinciper och baseras pa redan ingadngna avtal mellan
bolaget och ledande befattningshavare. Fordelningen mellan grundlén
och rorlig erséattning ska sta i proportion till befattningshavarens ansvar
och befogenheter. Den rorliga ersattningen for VD och 6vriga ledande
befattningshavare baseras dels pa koncernens resultat och dels pa indi-
viduella kvalitativa parametrar och uppgar for VD hdgst till 60 procent
och for dvriga befattningshavare hégst till 33 procent av befattnings-
havarens grundlon.

Med ledande befattningshavare avses, forutom VD, de fyra
personer som tillsammans med VD utgér koncernledningen. Ovriga
formaner utgors i huvudsak av tjanstebil. Pensionspremier utgar med
ett belopp som baseras pa ITP-planen eller motsvarande system for
anstallda utomlands. For VD gors enligt anstéliningsavtal pensions-
avsattning till ett belopp som motsvarar 29 procent av grundiénen.
Pensionsgrundande 16n utgérs av grundlén. Avgangsvederlag vid
uppsagning fran bolagets sida uppgar till hdgst en arslon. Darutover
|6per ett sarskilt bonusprogram dver tre ar som beréknas pa koncer-
nens resultat for rakenskapsaren 2011-2013. Bonusprogrammet far i
sin helhet, som en total kostnad for bolaget, uppga till hogst 24 MSEK
for perioden. Kriterierna for storleken pa en individuell bonus faststélls
av styrelsen i bolaget.

KANSLIGHETSANALYS

Mekonomens resultat paverkas av en mangd faktorer, sdsom forsalj-
ningsvolym, valutakursférandringar pa importerade varor och forsaljning
till utlandska dotterbolag, marginaler pa inkopta varor, loneférandringar
med mera. Till foljd av forvarvet av MECA som skedde i maj 2012 har
valutaexponering i NOK och EUR samt exponeringen mot rantemark-
naden 6kat under 201 2. Importen sker sa gott som uteslutande fran
Europa dar valutorna i stort sett &r EUR, SEK och NOK. Inképen i EUR
omfattar cirka 23 procent av inkdpsvolymen. P& grund av hog korrela-
tion mellan DKK och EUR kan forséljning och inkdp i dessa valutafioden
matchas, tabellen nedan visar valutaeffekten pa nettofiddet for respek-
tive valuta. NOK och DKK avser internforsaljning fran Mekonomen
Grossist AB samt fran MECA CarParts AB till respektive land, samt arets
resultat i Norge och Danmark. Terminssékring avseende nettofidden
samt interna fordringar har gjorts under aret.
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FAKTOR PA RESULTAT FORE SKATT, MSEK Foréndring Paverkan »
Forsaljningsvolym +1% 32
Férandring av valutakurs

- NOK +1% 8
- EUR +1% -3
- DKK +1% +0
Bruttomarginal plus en % -enhet 59
Personalkostnader +1% -14
Ranta ** +1% -19

* - Allt annat lika, resultat fore skatt for rakenskapsaret 2012. Réknat som om MECA
skulle ingatt hela aret.
**) Effekten baseras pa koncernens nettoskuld per 2012-12-31.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Marknadsutvecklingen 2012 har praglats av svag marknadstillvéxt,
framfér allt avseende konsument- och tillbehérsférsélining.

Konkurrens

Mekonomens frémsta konkurrenter ar aktorer pa den sé kallade
markesbundna sidan, vilka traditionellt haft en hog marknadsandel pa
eftermarknaden for personbilar.

Konkurrensen avseende bildelsforsaljning till verkstader ar stor fran
saval markesberoende som markesoberoende aktorer. | den markeso-
beroende handeln finns i Sverige drygt 400 butiker dér de fem storsta
aktdrerna, inkluderat Mekonomen Norden och MECA, samtliga har ett
sortiment som técker de flesta bilmérken. Situationen &r liknande i bade
Norge och Danmark med ett fatal storre aktorer som har ett heltack-
ande sortiment men dar konkurrens dven finns fran ett antal mindre
aktorer. Aven markesbundna aktdrer konkurrerar med Mekonomen pé
denna marknad. Pa denna marknad ér tillganglighet mycket viktigt vilket
betyder att leveransgraden ar en nyckelfaktor i konkurrensen.

Pa tillbehdrssidan konkurrerar Mekonomen med ett stort antal
aktorer fran olika branscher sasom bensinstationer, dagligvaruhandeln,
butiker for barntillbehor, butiker for tillbehor till husdjur, elektronik-
kedjor etc.

Vi har under 2012 sett en storre priskonkurrens jamfort med tidi-
gare ar, framfor allt fran aktorer pa den oberoende sidan men aven fran
den mérkesbundna sidan.

Verksamhetsrisker
Inom foretaget finns en stor medvetenhet om att den alltmer centrali-
serade IT-strukturen kan ge koncernen stora fordelar och forbattrade
mojligheter. Det innebar samtidigt storre risker i form av t.ex. risken for
driftstopp i centrala funktioner avseende koncernens system for order-
och lagerhantering.

Koncernens brandskyddsarbete &r av stor vikt da en eventuell brand
vid ndgot av koncernens centrallager skulle fa en stor effekt pa servicen
till koncernens kunder.
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Vérdehanteringsrisker

D& Mekonomens verksamhet innefattar kontanthantering innebar
det en risk for stolder, bade vad géller i respektive butik men aven vid
transporten av kontanter till banken. Mekonomen stravar efter att ha
samma niva pa l6sningar for sdkerhetstjanster, sékerhetssystem och
vérdehantering for samtliga bolag inom koncernen.

Svinn

Mekonomens verksamhet innefattar férséljning och lagerhalining av ett
stort antal produkter. D3 en stor andel av dessa ar stoldbegarliga finns
alltid en risk for svinn. Inom Mekonomen pagar kontinuerligt ett arbete
kring detta, for att definiera vad som &r utskrotning, egen forbrukning
och faktiska stolder. Arbetet bygger pa tanken att det ar viktigt att
arbeta med alla delar av svinnet, genom exempelvis dversyn av bestall-
ningsrutiner, leveranskontroller och upplockning av varor. Pa sa vis
skapas en allt battre kunskap om rutiner for att hantera svinn samtidigt
som det ger underlag for 6kad vaksamhet nér det galler vilka varor som
ar sarskilt stoldbegarliga.

Finansiella risker

Mekonomen &r genom sin verksamhet exponerad for valuta-, kredit-,
rante- samt likviditetsrisk. Se not 32 for beskrivning av de finansiella
risker Mekonomen identifierat och hur dessa hanteras.

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet omfattar koncernledning och koncernge-

mensamma funktioner samt finansférvaltning. Resultat efter finans-

netto uppgick till - 56 (- 18) MSEK exklusive aktieutdelning fran

dotterbolag om 151 (146) MSEK. Medeltalet anstéllda var 68 (76).
Mekonomen AB har under aret salt varor och tjanster till koncern-

bolag fér sammanlagt 109 (108) MSEK.

MILJO

Koncernen bedriver inte nagon, enligt miljobalken, tillstandspliktig verk-
samhet. Koncernen arbetar efter den miljoplan som antogs 2010, som
en del i verksamhetspolicyn.

Miljdarbetet koncentreras till att pa basta och mest effektiva satt
miljdanpassa verksamheten avseende hantering av kemikalier och annat
farligt gods, distribution och sortering av forpackningsmaterial. Under
2012 har tidigare paborjade utbildningsinsatser fortgatt for att certi-
fiera s manga butiker och verkstader som majligt. Vi genomférde aven
en stor mangd interna och externa revisoner dar vi kontrollerade att vi
foljer gallande lagstiftning och att vi lever upp till de férvantningar som
vart ledningssystem stéller pa oss. Var certifiering omfattar forutom
I1SO14001 miljé daven ISO9001 kvalité och OHSAS 18001 arbetsmiljé. |
centrallager och butikslager byggs brandsakra utrymmen for kemikalier
och petroleumprodukter och vid upphandling av transporttjanster stalls
tydliga krav pa hog effektivitet och fa omlastningar for att minimera
antalet transportmil.
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HANDELSER EFTER ARETS SLUT
Inga vésentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang.

FRAMTIDA UTVECKLING

Efter forvarven av Serensen og Balchen 2011 och MECA 2012 har
fokus varit att konsolidera verksamheten. Aven verksamhetséret 2013
kommer att bli ett konsolideringsar, med stark inriktning pa férbattrad
|6nsamhet i sdval Danmark som i koncernen som helhet. Totalmark-
naden har varit fortsatt svag och det radande marknadslaget &r fortsatt
osakert.

AKTIEN
Aktiekapital och dgarforhallanden
Under rékenskapsaret har en nyemission genomférts i samband
med forvérvet av MECA Scandinavia. De nyemitterade aktierna &r
varderade till slutkursen den 22 maj 2012 om 213,50 SEK. Nyemis-
sionen innebar en 6kning av antalet aktier med 3 086 882 stycken
och en 6kning av aktiekapitalet med 8 MSEK samt en 6kning av 6vrigt
tillskjutet kapital med 651 MSEK. Per den 31 december 2012 uppgar
Mekonomens aktiekapital till 90 (82) MSEK och bestar av 35 901 487
(32 814 605) stycken aktier till ett kvotvarde om 2,50 (2,50) SEK/st.
Varje aktie berattigar till en rost pa bolagsstamman och samtliga aktier
ager lika ratt till andel i bolagets vinst och tillgangar. Varje aktiedgare
far rosta for samtliga av sina aktier utan begransningar och aktierna
omfattas inte av nagra dverldtelsebegransningar.

Axel Johnson AB representerar 26,5 procent av rostetalet. For
information om de tio storsta dgarna per 31 december 2012, se tabell
pasid 25.

Bemyndigande
Arsstamman beslutade den 23 maj 2012 att bemyndiga styrelsen att,
fér tiden intill ndsta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, med eller
utan foretradesratt for aktiedgarna, besluta om nyemission av hogst
3281 461 aktier. Beslutet om nyemission far innehélla bestammelser
om att emitterade aktier far betalas med apportegendom, genom
kvittning eller i 6vrigt tecknas med villkor enligt 13 kap 5 § forsta
stycket 6 aktiebolagslagen. Styrelsen bemyndigades &ven att i 6vrigt
bestdmma villkoren fér nyemissionen. Syftet med bemyndigandet var
att bolaget ska kunna emittera aktier som kopeskillingslikvid i samband
med forvérv av andra foretag och/eller tillgangar som styrelsen
beddmer vara av varde for Mekonomens verksamhet.

Vid rakenskapsarets utgéang hade inga nya aktier emitterats med
stéd av ovan bemyndigande.
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Utdelningspolicy

Det &r styrelsens avsikt att Mekonomen ska ldmna utdelningar motsva-
rande minst 50 procent av resultatet efter skatt. Vid faststéllande av
framtida utdelningar kommer hénsyn att tas framst till investerings-
behov, men &ven till andra faktorer som Mekonomens styrelse anser
vara av betydelse.

Aktiedgaravtal

Savitt styrelsen i Mekonomen kanner till, foreligger inte nagra aktiea-
garavtal eller andra 6verenskommelser mellan Mekonomens aktiedgare
som syftar till gemensamt inflytande dver Bolaget. Savitt styrelsen for
Mekonomen kanner till finns inte heller ndgra dverenskommelser eller
motsvarande som kan komma att leda till att kontrollen 6ver Bolaget
foérandras.

Aktieutdelning

Styrelsen foreslar en aktieutdelning om 7,00 SEK (8,00) baserat pa
arets resultat per aktie, vilket &r 65 (69) procent av arets resultat per
aktie.

STYRELSENS ARBETE 2012

Vid arsstamman i maj 2012 beslutades att styrelsen ska besta av sju
ordinarie ledaméter utan suppleanter. Samtliga nuvarande ledamoéter
Fredrik Persson, Marcus Storch, Antonia Ax:son Johnson, Kenny Brack,
Anders G Carlberg, Wolff Huber och Helena Skantorp omvaldes. Till
styrelseordférande omvaldes Fredrik Persson.

Styrelsen har under 2012 haft 10 (10) sammantraden varav
ett konstituerande. Vid styrelsemétena har, i forsta hand, bolagets
ekonomiska utveckling, lansering av nya koncept samt storre forvarv
behandlats.

Inom Mekonomens styrelse finns ett ersattningsutskott som
behandlar ersattning till bolagsledningen. Detta utskott, som haft fyra
moten under 2012, bestar av Fredrik Persson, Marcus Storch och
Anders G Carlberg. Ovriga frdgor behandlas av styrelsen i sin helhet.

REVISOR

Revisor for bolaget vdljs arligen vid arsstdmman. Enligt beslut pa
arsstamman utgar arvode till revisorerna enligt godkand rékning. Bola-
gets revisor deltar vid styrelsemotet i samband med bokslutet for tredje
kvartalet samt pa styrelsemoétet da presentationen av bokslutskommu-
nikén sker och avger dérvid sin rapport fran granskningen av bolagets
finansiella rapportering och interna kontroll. Vid arsstdmman 2012
valdes det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB, med auktoriserade
revisorn Thomas Stromberg som huvudansvarig till och med slutet av
arsstdamman 2013.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Moderbolaget
Till drsstémmans forfogande stér foljande vinstmedel, TSEK:
Balanserade vinstmedel 938625
Overkursfond 651332
Arets resultat 227 066
SUMMA 1817 023

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

Utdelning till aktiedgarna (7 SEK/aktie) 251310
| ny rékning balanseras 1565713
SUMMA 1817 023

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA UTDELNINGEN
Efter foreslagen utdelning uppgédr moderbolagets soliditet till 45
procent och koncernens soliditet till 38 procent beréknat pa balans-
dagen den 31 december 201 2. Soliditeten ar betryggande mot
bakgrund av att bolagets och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs
med lénsamhet, vilket innebér att soliditeten efter genomford utdelning
i april 2013 kommer att 6verstiga ovan angivna nivaer. Likviditeten

i bolaget och koncernen bedéms kunna uppréatthallas pa en fortsatt
betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen inte hindrar
moderbolaget eller de 6vriga koncernbolagen fran att fullgora sina
forpliktelser pa kort och lang sikt. Det inverkar heller inte pa koncer-
nens férmaga att genomféra erforderliga investeringar. Den féreslagna
utdelningen kan darmed férsvaras med vad som anfors, som forsiktig-
hetskriteria, i aktiebolagslagen 17 kap 3 § 1-3 styckena.

Betraffande bolagets och koncernens resultat i dvrigt hanvisas till
efterfoljande resultat- och balansrékningar med kassaflédesanalys och
tillhérande notverk.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
Denna rapport &r upprattad i enlighet med aktiebolagslagen samt
Svensk kod for bolagsstyrning.

Om bolag som omfattas av koden inte i ndgot avseende tillampar
koden, ska detta tydligt anges och skélen férklaras. Mekonomens
eventuella avvikelser fran koden och tillhérande motiveringar redovisas
I6pande i texten.

AKTIEAGARE

Aktier och aktiedgare

Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2012 till 89 753 718 SEK,
fordelat pa 35 901 487 aktier. Varje aktie har en rost pa bolags-
stdmman. Det totala borsvardet for bolaget uppgick per den 31
december 2012, baserat pa sista betalkurs 206,50 kr, till 7,4 miljarder
SEK.

Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december 2012 till 8 138
stycken. De tio storsta dgarna kontrollerade vid samma tidpunkt 54,9
procent av kapitalet och résterna och andelen utléndska &gare svarade
for 30,0 procent av kapitalet och rosterna.

De tio storsta aktiedgarna per den 31 december 2012 enligt SIS Agarservice

% av roster

Agare Antal aktier och kapital
Axel Johnson AB med dotterbolag 9516 235 26,5
Eva Fraim Pahlman 2009176 5,6
Threadneedle Investments 1832278 5,1
SHB fonder (Finland) 1272 000 3,5
Kempen European Participations N.V. 1091 483 3,0
Ing-Marie Fraim Sefastsson 1 000 000 2,8
Enter fonder 821912 2,3
SEB fonder 734 983 2,0
Swedbank Robur fonder 721522 2,0
Alecta 700 000 1,9
TOTALT 19 699 589 54,9

Bolagsstamma

Mekonomens hégsta beslutande organ ar bolagsstdmman, vid vilken
varje aktiedgare har ratt att delta. Arsstaimma ska hallas inom sex
manader fran rakenskapsarets utgang. P4 arsstamman faststalls balans-
och resultatrakningar, beslutas om disposition av bolagets resultat,
fattas beslut om ansvarsfrihet, véljs styrelse och revisorer och faststalls
deras respektive arvoden, behandlas andra lagstadgade &renden samt
fattas beslut betréffande férslag fran styrelse och aktiedgare. Bolaget
offentliggér ort och dag for drsstdmman sa snart styrelsen fattat beslut
darom, dock senast i samband med tredje kvartalsrapporten. Uppgif-
terna om ort och dag finns pa bolagets hemsida. Aktiedgare som ar
inford i den av Euroclear forda aktieboken pa avstdamningsdagen och
som har anmalt deltagande i tid har ratt att delta i stémman och rosta
for sitt aktieinnehav. All information om bolagets stdmmor, sdsom
anmalan, ratt att fa drende infort i kallelsen, protokoll etc. finns att
hamta pa bolagets hemsida.

Betraffande deltagande pa stamma har styrelsen bedomt att det inte
ar ekonomiskt forsvarbart att i dagslaget lata aktiedgare delta pa annat
satt an att fysiskt ndrvara pa stdmman. Det &r bolagets ambition att
bolagsstdmman ska vara ett fullddigt organ fér aktiedgarna, bland annat
i enlighet med aktiebolagslagens intentioner, varfor malsattningen &r att
hela styrelsen, representant fran valberedningen, VD, 6vriga personer ur
ledningen samt revisor alltid ska vara narvarande vid stamman.
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VALBEREDNING

I enlighet med beslut pa drsstdmman den 23 maj 2012 har Meko-
nomen etablerat en valberedning. Valberedningen ska bereda och till
arsstamman den 16 april 2013 ldmna forslag till:

val av ordférande vid arsstdmman,

antal ledamoéter och suppleanter i styrelsen,

val av styrelseordférande och 6vriga ledamoter till bolagets styrelse,
styrelsearvode samt eventuell erséattning for utskottsarbete,

val av och arvodering till revisor.

Valberedningen infor arsstdmman 2013 utgdrs av Géran Ennerfelt,
representerande Axel Johnson AB koncernen, Eva Fraim Pahlman,
representerande egna aktier, Annika Andersson, representerande Swed-
bank Robur fonder, samt Leif Tornvall, representerande Alecta. Goran
Ennerfelt har utsetts till valberedningens ordférande. Mekonomens
styrelseordférande, Fredrik Persson, &r adjungerad till valberedningen.

Valberedningen ska ha ratt att belasta bolaget med kostnader fér
exempelvis rekryteringskonsulter och andra konsulter som erfordras
for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag. Valberedningen
ska i samband med sitt uppdrag i 6vrigt fullgéra de uppgifter som enligt
Svensk kod for bolagsstyrning ankommer pa valberedningen.

Mekonomen har inte faststéllt ndgon specifik dldersgréans for
styrelseledaméterna och heller inte tidsgrans for hur lange en styrelse-
ledamot kan sitta i styrelsen. Revisor tillsétts genom att fragan arligen
hanskjuts till arsstamman.

SARSKILT OM STYRELSENS ARBETE

Storlek och sammanséttning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av tre till sju ledaméter med
hogst tre suppleanter.

Styrelsen ska véljas arligen pa drsstdmman. Vid arsstdmman 23 maj
2012 beslutades att styrelsen ska besta av sju ordinarie ledaméter utan
suppleanter. Samtliga nuvarande ledaméter Fredrik Persson, Marcus
Storch, Antonia Ax:son Johnson, Kenny Bréck, Anders G Carlberg, Wolff
Huber och Helena Skantorp omvaldes. Till styrelseordférande omvaldes
Fredrik Persson.

Samtliga ordinarie ledaméter ar oberoende i férhallande till bolaget
och dess ledning i enlighet med definitionen i Svensk kod fér bolags-
styrning. Tre av ledaméterna ar oberoende aven i forhallande till storre
aktiedgare. VD ingar inte i styrelsen och det gor inte heller ndgon annan
fran koncernledningen.

Styrelseledaméter

Det &r valberedningens uppfattning att styrelsen har en med héansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhéllanden i dvrigt anda-
malsenlig sammansattning med hansyn till ledamdternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund i 6vrigt.

Styrelseordférande

Styrelsens ordférande Fredrik Persson ar inte anstélld i bolaget och har
inte nagra uppdrag for bolaget utéver sitt ordférandeskap i styrelsen.
Det &r styrelsens uppfattning att Fredrik Persson tillser att styrelsens
arbete bedrivs effektivt och att den dven i 6vrigt fullgér de uppgifter
som aligger den enligt gallande lag och 6vriga bestammelser.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen &r ytterst ansvarig for bolagets organisation och forvaltning
och ska dessutom fatta beslut i strategiska fragor. Styrelsen har under
2012 haft tio sammantraden varav ett konstituerande. Métena har
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protokollférts av styrelsens sekreterare, vilken ar bolagets ekonomi-
och finanschef. Métesunderlag har skickats ut till samtliga ledaméter
infor varje mote, som sedan har hallits i enlighet med fér métet godkand
dagordning. Det forekommer att andra befattningshavare vid behov
deltar i styrelsens sammantréden som féredragande. Nagon avvikande
standpunkt som forts till protokollet har inte framforts vid ndgot mote
under aret. Fragor av storre betydelse som diskuterats under aret

har i huvudsak rért bolagets ekonomiska utveckling, lansering av nya
koncept samt storre forvarv.

Nérvaro Beroende/ Styrelseledamot
Styrelsen styrelseméten  Oberoende * sedan
Fredrik Persson, ordférande 10/10 B Augusti 2006
Marcus Storch,
vice ordférande 10/10 B Augusti 2006
Wolff Huber 9/10 (0] Augusti 2006
Kenny Bréack 9/10 (0] Maj 2007
Anders G Carlberg 10/10 B Augusti 2006
Helena Skantorp 10/10 (0] Maj 2004
Antonia Ax:son Johnson 8/10 B Augusti 2006

*  Enligt definition i “Svensk kod fér bolagsstyrning”. Samtliga ledaméter &r oberoende
till bolaget och dess ledning.

O = Ledamoten &r att anse som oberoende i forhallande till storre aktiedgare i bolaget.

B = Ledamoten &r att anse som beroende i forhallande till storre aktiedgare i bolaget.

Uppgifter
Styrelsens ambition har, i enlighet med kraven i koden, varit att 4gna
sérskild omsorg at att dels faststélla de dvergripande mélen for verk-
samheten och besluta om strategier for att na dessa, dels fortlépande
utvardera den operativa ledningen, allt i syfte att sékerstélla bolagets
styrning, ledning och kontroll. Styrelsen arbetar for att det ska finnas
system for uppféljning och kontroll av den ekonomiska stéllningen
gentemot de faststallda malen, att kontroll sker av att lagar och andra
regler efterfoljs och att den externa informationsgivningen ar 6ppen,
saklig och relevant.

Det finns skriftliga instruktioner som reglerar férdelningen av
uppgifter mellan styrelsen och VD samt rapporteringsprocessen.
Instruktionerna revideras arligen och de &r i huvudsak:

Arbetsordning for styrelsens arbete
VD-instruktion
Attestordning

Styrelsen utvarderar sitt arbete varje ar och det ankommer pa
styrelsens ordférande att tillse att sa sker. Utvarderingen gérs genom
att styrelsens ordférande har individuella samtal med alla ledaméter

i styrelsen. Den samlade uppfattningen vid utvarderingen 2012 var
att styrelsearbetet fungerat bra under dret samt att styrelsen uppfylit
kodens krav avseende styrelsens arbete.

Arsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att
till styrelsearvode ska avsattas 1 700 000 SEK, varav 400 000 SEK
avser arvode till styrelsens ordférande och 300 000 SEK avser arvode
till styrelsens vice ordférande samt att resterande belopp fordelas till
ovriga styrelseledamoter i lika delar.

Revisionsutskott

Hela Mekonomens styrelse tar ansvar for att koncernen har godtagbara
rutiner for intern kontroll och har en korrekt finansiell rapportering av
hog kvalitet. Tva ganger per dr, i samband med bokslutet for tredje
kvartalet samt arsbokslutet, avrapporterar bolagets revisor till styrelsen
deras syn pa hur bolagets bokféring, forvaltning och ekonomisk kontroll
fungerar. Efter formell rapport lamnar VD och finanschef styrelsemotet
for att styrelseledamoterna ska kunna ha en dialog med revisorerna
utan deltagande av befattningshavare i bolaget.
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Ersattningsutskott

Styrelsen har ett ersattningsutskott som bestér av Fredrik Persson,
ordférande, Marcus Storch och Anders G Carlberg. Som grund for
utskottets arbete ligger stdmmans beslut avseende riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Fyra méten har héllits under
aret och samtliga medlemmar har varit narvarande pa dessa méten.
Dessutom har bolagets VD Hakan Lundstedt varit nérvarande vid tva av
dessa moten.

BOLAGSLEDNING

VD:s uppgifter

VD tillsatts och entledigas av styrelsen och hans arbete utvérderas
|6pande av styrelsen, vilket sker utan bolagsledningens nérvaro. Meko-
nomens VD och koncernchef Hakan Lundstedt ar harutéver ledamot av
styrelsen fér Vanna AB, Dialect AB samt stiftelsen En Frisk Generation
och har inga aktieinnehav eller deldgarskap i féretag som Mekonomen
har betydande affarsforbindelser med.

Bolagsledningen
En presentation av bolagets ledning dterfinns pa sidan 29.

Erséattning till bolagsledningen

Mekonomens styrelse fattar beslut om ersattning till verkstallande
direktoren. Hakan Lundstedt har en grundlon per manad samt en rérlig
|6nedel vilken baseras pa bolagets resultat och som maximalt kan
uppga till 60 procent av grundlénen per ar. Pensionsvillkoren innebar
att betalning av pensionspremier gérs till ett belopp som motsvarar 29
procent av grundiénen. Ovrig férmén utgér i form av tjénstebil. Uppsdg-
ningstiden ar tolv manader vid uppsagning fran bolagets sida samt

sex manader vid uppsagning fran den anstallde. Vid uppségning fran
bolagets sida utgar avgangsvederlag om sex manadsloner. Fragan om
ersattning till dvriga bolagsledningen bereds av erséttningsutskottet.
Principen for ersattning baseras pa att ledande befattningshavare ska
erbjudas marknadsmassiga ersattningar. Kriterierna dérvid ska baseras
pa arbetsuppgifternas betydelse, krav pa kompetens, erfarenhet och
prestation samt att ersattningen bestar av féljande delar:

Fast grundién

Roérlig ersattning

Pensionsformaner

Ovriga férmaner och avgangsvillkor

Fordelningen mellan grundlén och rérlig ersattning ska sta i proportion till
befattningshavarens ansvar och befogenheter. Den rérliga ersattningen
for ledande befattningshavare, baseras dels pa koncernens resultat och
dels pd individuella kvalitativa parametrar och kan uppga till hogst fyra
ménadsloner. Ovriga férméner utgérs i huvudsak av tjanstebil. Pensions-
premier utgar med ett belopp som baseras pa ITP-planen eller motsva-
rande system for anstallda utomlands. Pensionsgrundande 16n utgors av
grundlén. Avgangsvederlag vid uppségning fran bolagets sida kan uppga
till en &rslon. P& drsstdmman 2011 beslutades att darutdver, ska bolags-
ledningen kunna erhalla en kontant bonus fran bolaget. Bonusen ska vara
resultatbaserad och berdknas pa koncernens resultat for rakenskapsaren
2011-2013. Bonusprogrammet far, i sin helhet, som en total kostnad
for bolaget, hogst uppga till 24 MSEK for perioden. Kriterierna for stor-
leken pa en individuell bonus ska faststéllas av styrelsen.

Styrelsen har inte beslutat om nagra aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram for bolagsledningen.

REVISORER

Revisorerna utses av arsstdmman med uppgift att granska bolagets
finansiella rapportering samt styrelsens och VD:s forvaltning av bolaget.
Deloitte AB, som har en organisation med savél bred som specialiserad
kompetens vl ldmpad for Mekonomens verksamhet, &r revisorer i
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Férvaltningsberattelse med bolagsstyrningsrapport

bolaget sedan 1994. P4 arsstdmman 2012 omvaldes Deloitte AB, med
auktoriserade revisorn Thomas Strémberg som huvudansvarig revisor,
till revisionsbolag fram till drsstdmman 201 3. Férutom i Mekonomen, &r
Thomas Strémberg bland annat revisor i Karolinska Development, Tele 2
och Rezidor Hotel Group AB.

Ersattning till Deloitte, MSEK 2012 2011
Ersattning for revisionsuppdrag 7 6
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag 0 0
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 0 0

RAPPORTERING OCH REVISION

Rapportering

Styrelsen ¢vervakar den ekonomiska rapporteringens kvalitet genom
instruktioner till verkstallande direktéren. VD har i uppgift att tillsam-
mans med finanschefen granska och sakerstalla kvaliteten i all extern
ekonomisk rapportering inklusive bokslutsrapporter, delarsrapporter,
arsredovisning, pressmeddelanden med ekonomiskt innehall samt
presentationsmaterial i ssmband med méten med media, dgare och
finansiella institutioner.

Revision

Hela Mekonomens styrelse tar ansvar for att koncernen har godtag-
bara rutiner for intern kontroll 6ver finansiell rapportering och har en
korrekt finansiell rapportering av hog kvalitet. Nar det galler bered-
ningen av styrelsens arbete beddmer styrelsen att den kvalitetssékring
av den finansiella rapporteringen som gérs inom ramen for bolagets
egen interna kontroll i dagsléget tacker behoven. Bolagets revisorer
avrapporterar sin planering, bedémning av risker och kontroller samt
iakttagelser fran revisionen vid tva styrelsesammantraden under

aret. Vid dessa méten lamnar VD och finanschef styrelsemétet efter
formell rapport for att styrelseledaméterna ska kunna ha en dialog med
revisorerna utan deltagande av befattningshavare i bolaget. Styrelsen
utvarderar |6pande behovet av att tillsatta ett sérskilt revisionsutskott.

INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Svensk
kod for bolagsstyrning for den interna kontrollen. Detta avsnitt har
upprattats i enlighet med Svensk kod fér bolagsstyrning, samt FAR:s
végledning till Svensk kod fér bolagsstyrning. Rapporteringen ar
avgransad till att behandla intern kontroll avseende finansiell rapporte-
ring.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgér basen for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. En viktig del av kontrollmiljén &r att besluts-
végar, befogenheter och ansvar ar tydligt definierade och kommuni-
cerade mellan olika nivaer i organisationen samt att styrande dokument
i form av interna policyer, handbocker, riktlinjer och manualer finns. En
viktig del i styrelsens arbete ar darfor att utarbeta och godkénna ett
antal grundldggande policyer, riktlinjer och ramverk. Dessa inkluderar
styrelsens arbetsordning, vd-instruktion, investeringspolicy, finans-
policy samt insiderpolicy. Syftet med dessa policyer &r bland annat att
skapa grunden for en god intern kontroll. Vidare arbetar styrelsen for
att organisationsstrukturen ger tydliga roller, ansvar och processer som
gynnar en effektiv hantering av verksamhetens risker och méjliggor
maluppfyllelse. Som en del i ansvarsstrukturen ingar att styrelsen
manatligen utvarderar verksamhetens prestationer och resultat genom
ett andamalsenligt rapportpaket innehallande resultat- och balansrak-
ningar, analyser av viktiga nyckeltal, kommentarer avseende afférs-
laget for respektive verksamhet samt kvartalsvis dven prognoser for
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kommande perioder. Som ett led i att starka den interna kontrollen har
Mekonomen en ekonomihandbok som ger en dverskadlig bild av befint-
liga policyer, regelverk och rutiner inom ekonomiomradet. Detta ar ett
levande dokument som uppdateras I6pande och anpassas till férand-
ringar inom Mekonomens verksamhet. Utéver ekonomihandboken finns
instruktioner som ger vdgledning i det dagliga arbetet i butik saval som i
dvriga organisationen, till exempel avseende inventering, kassaavstam-
ning etc.

Riskbedomning

Mekonomen goér I6pande en kartldggning av koncernens risker. Vid
denna kartlaggning identifieras ett antal resultatraknings- och balans-
rakningsposter dar risken for fel i den finansiella rapporteringen ar
forhojd. Kring dessa risker arbetar foretaget kontinuerligt med att
forstéarka kontrollerna. Vidare behandlas risker i sérskilda forum, till
exempel frégestéliningar kopplade till etableringar och férvarv.

Kontrollaktiviteter

Risker for fel i den finansiella rapporteringen reduceras genom en god
intern kontroll 6ver den finansiella rapporteringen med sarskilt fokus
mot vasentliga omraden definierade av styrelsen. Syftet med kontroll-
aktiviteterna ar att upptacka, forebygga och rétta till felaktigheter och
avvikelser i rapporteringen. Kontrollaktiviteterna omfattar till exempel
kontoavstamningar, analytisk uppfoljning, jamforelser mellan resultat-
och balansposter och kontrollinventeringar i lager och butik.

Internrevision

Mekonomen har en internrevisionsfunktion som ar en oberoende och
objektiv sékrings- och radgivande enhet, vilken skapar vérde samt
forbattrar koncernens verksamheter. Detta sker genom att utvér-

dera och foresla forbattringar inom omraden sasom riskhantering,
efterlevnad av policyer och effektiviteten i den interna kontrollen for
finansiell rapportering. Funktionen arbetar 6ver hela koncernen. Chefen
for internrevisionen rapporterar till styrelsen, CEO och CFO samt infor-
merar ledningarna inom respektive affarsomrade och 6vriga enheter om
resultatet av de granskningar som genomforts.

Information och kommunikation

Policyer och riktlinjer ar sérskilt viktiga for en korrekt redovisning,
rapportering och informationsgivning. Inom Mekonomen uppdateras
policyer och riktlinjer avseende den finansiella processen lI6pande. Det
sker framst inom respektive koncernfunktion ut mot de olika verksam-
heterna genom e-mail men ocksa i samband med kvartalsvisa control-
lerméten dar samtliga ekonomichefer/controllers deltar. For kommu-
nikation med interna och externa parter finns en kommunikationspolicy
som anger riktlinjer for hur denna kommunikation bor ske. Syftet med
policyn &r att sakerstalla att alla informationsskyldigheter efterlevs pa
ett korrekt och fullstandigt satt.

Uppféljning

Styrelsen utvérderar kontinuerligt den information som bolagsled-
ningen och revisorerna lamnar. Koncern- och finanschef har manatliga
genomgangar med respektive verksamhetschef angaende den finan-
siella stallningen. Koncernekonomi har ocksa ett néra samarbete med
dotterbolagscontrollers avseende bokslut och rapportering. Uppfolj-
ning och aterkoppling kring eventuella avvikelser som uppkommer i de
interna kontrollerna &r en central del i internkontrollarbetet da detta ar
ett effektivt satt for bolaget att sékerstalla att fel korrigeras och att
kontrollen starks ytterligare.
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Styrelse

Fredrik Persson
Styrelseordférande. Fodd 1968.
Civilekonom, Handelshogskolan i
Stockholm och studier vid Wharton
school i USA.

OVRIGA UPPDRAG: Styrelseordférande
i Axfood AB (publ), Axstores AB och
Svensk BevakningsTjanst AB. Vice
styrelseordférande i Martin & Servera
AB och Svensk Handel. Styrelseledamot
i Axel Johnson International AB, AxFast
AB, Novax AB, Lancelot Asset Manage-
ment, Svenskt Naringsliv och Electrolux
AB. Vidare &r Fredrik Persson dven

verkstéllande direktor i Axel Johnson AB.

AKTIER | MEKONOMEN: 1 000.
Styrelseledamot sedan 2006.

Marcus Storch

Vice styrelseordférande. Fodd 1942.
Civilingenjor, KTH, Stockholm, Medicine
Drh.c.

OVRIGA UPPDRAG: Styrelseordférande
i Nobelstiftelsen, Storch & Storch AB
och KEBRIS AB. Vice styrelseordférande
i Axel Johnson AB och Axfood AB.
Styrelseledamot i Nordstjernan AB,
Investment AB Oresund samt ledamot

i Kungliga Vetenskapsakademien (KVA)
och Kungliga Ingenjorsvetenskaps-
akademien (IVA).

AKTIER | MEKONOMEN: O.
Styrelseledamot sedan 2006.

Anders G Carlberg

Fodd 1943.

MBA Economics, Lund.

OVRIGA UPPDRAG: Styrelseordférande
i Hoganas AB. Styrelseledamot i Sweco
AB (publ), Sapa AB, AxFast AB, Beijer
Alma AB, Axel Johnson Inc., SSAB AB,
Investmentaktiebolaget Latour, Erik
Penser Bankaktiebolag, Recipharm AB
(publ), Smilbandsbolaget AB och Ada
Golfintressenter AB.

AKTIER | MEKONOMEN: 1 000.
Styrelseledamot sedan 2006.

Helena Skantorp

Fédd 1960.

Civilekonom, Stockholms universitet.
OVRIGA UPPDRAG: Styrelseledamot
i 2E Group AB samt verkstdllande
direktér i Lernia AB. Vidare &r Helena
Skantorp aven styrelseordférande i ett
antal av Lernia AB:s dotterbolag samt
styrelseordférande och verkstéllande
direktor i Skantorp & Co AB.

AKTIER | MEKONOMEN: 2 000.
Styrelseledamot sedan 2004.

Antonia Ax:son Johnson

Fodd 1943.

Fil kand, Stockholms universitet.
OVRIGA UPPDRAG: Styrelseordférande
i Axel Johnson AB samt Axel och
Margaret Ax:son Johnsons Stiftelse.
Vice styrelseordférande i Nordstjernan
AB. Styrelseledamot i Axel Johnson Inc,
Axfast AB. Axfood AB, NCC AB, Axel
och Margaret Ax:son Johnsons Stiftelse
fér Allmannyttiga Andamél, Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademin (IVA)
samt Antonia Ax:son Johnsons Stiftelse
for Miljé och Utveckling m fl.

AKTIER | MEKONOMEN: 9 516 235
via bolag.

Styrelseledamot sedan 2006.

Kenny Brack

Fodd 1966.

Gymnasieutbildning.

OVRIGA UPPDRAG: Egen foretagare
och tidigare professionell racingforare.
AKTIER | MEKONOMEN: 1 000.
Styrelseledamot sedan 2007.

Wolff Huber
Fodd 1942.

OVRIGA UPPDRAG: Tidigare VD for
Bil Sweden, Volvo Car Europe och IBM
Svenska AB.

AKTIER | MEKONOMEN: O.
Styrelseledamot sedan 2006.
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Ledning
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Hakan Lundstedt

Verkstallande direktor och koncernchef.
Fodd 1966.

ERFARENHET: VD Lantmannen AXA AB,
VD Cerealia Foods AB, VD Kungsérnen
AB. Grundare och styrelseordférande
Gooh AB.

OVRIGA UPPDRAG: Styrelseledamot

i Vanna AB, Dialect AB och stiftelsen

En Frisk Generation.

AKTIER | MEKONOMEN: 47 600.
Anstélld 2007.

Nils-Erik Brattlund
Etableringschef.

Fédd 1951.

ERFARENHET: VD Tillbryggerier
Umed AB, Administrativ chef
Tillbryggerikoncernen, VD Areliftarna
AB, VD Bilbolaget Lastbilar & Bussar,
VD Bilbolaget Personbilar, Platschef
Bilia, Personalchef Bilia.

AKTIER | MEKONOMEN: 1 300.
Anstalld 2005.

Per Hedblom

Ekonomi- och Finanschef.

Fodd 1967.

ERFARENHET: Partner Centigo,
Associate Director Arkwright, Konsult
Accenture, Invest in Sweden Agency.

ANTAL AKTIER | MEKONOMEN: 1 000.

Anstalld 2007.

Marcus Larsson

Vice VD.

Fodd 1970.

ERFARENHET: Forsaljningschef,
affarsutvecklingschef Volkswagen
Group.

OVRIGA UPPDRAG: Styrelseledamot i
Telge Inkép AB.

AKTIER  MEKONOMEN: 1 000.
Anstélld 2003.

Gunilla Spongh

Chef Internationella affarer

Fodd 1966.

ERFARENHET: Ekonomi- och Finanschef
Mekonomen (publ), Finansdirektor
CashGuard AB (publ), Finansdirektor
Enea AB (publ), VP finance & controlling
Fresenius Kabi Parenteral Nutrition,
Ekonomichef Electrolux Professional AB,
Ekonomichef Electrolux Storkok AB.

OVRIGA UPPDRAG: Styrelseledamot
Infranord AB.

AKTIER | MEKONOMEN: 6 000.
Anstélld 2007.
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Koncernen

MSEK Not 2012 2011
Nettoomsattning 2 5292 4140
Ovriga rorelseintékter 134 97
SUMMA INTAKTER 5426 4 237

RORELSENS KOSTNADER

Handelsvaror -2 475 -1 866
Ovriga externa kostnader 4,8 -1 060 -786
Personalkostnader 5 -1216 -966
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 6 -73 -58
Avskrivningar av immateriella anldggningstillgangar 6 -74 -25
RORELSERESULTAT 528 536

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Resultat vid férséaljning av dotterféretag 0 2
Réanteintakter 8 7
Réntekostnader -51 -21
Ovriga finansiella poster 8,19 -1 -1
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 474 523
Skatt pa arets resultat 9 -92 -143
ARETS RESULTAT 382 380

Arets resultat héanférligt till

Moderbolagets aktiedgare 375 370
Minoritetsdelagare 7 10
Summa éarets resultat 382 380
Resultat per aktie fére utspadning hanforligt till moderbolagets aktieagare, kr * 10,80 11,39
Genomsnittligt antal aktier, st * 34 692 458 32 436 258

* Ingen utspadning ar aktuell. For ytterligare information om data per aktie, se sid 17.

MSEK 2012 2011
Arets resultat 382 380
Ovrigt totalresultat

Valutadifferenser vid omréakning av utlandska dotterféretag 4 16
Aktuariella vinster och forluster -6 1
Ovrigt totalresultat fér aret, netto efter skatt -2 17
ARETS TOTALRESULTAT 380 397

Arets totalresultat hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 373 387
Minoritetsdelagare 7 10
380 397
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Koncernen

MSEK Not 2012 2011
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 474 523
Justering for icke likvidpaverkande poster 27 139 78
613 601
Betald skatt -196 -161
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
FORE FORANDRING AV RORELSEKAPITAL 417 440
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Minskning (+ )/6kning (=) av varulager 39 -69
Minskning (+) /6kning (-) av fordringar 89 -115
Minskning (=) /6kning (+) av skulder -27 3
OKAD () /MINSKAD (+) BINDNING | RORELSEKAPITAL 101 -181
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 518 259
INVESTERINGAR
Forvarv av dotterféretag 28 -1380 -383
Avyttring av dotterféretag 28 " 8
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 10, 12 -80 -95
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1 5
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 13 -42 -39
Okning (=) /minskning (+) av l&ngfristig utl&ning -20 -7
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -1 510 -512
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av checkrakningskredit -43 51
Upptagna lan 19 1650 600
Amortering av lan -167 -129
Utbetald utdelning -275 -276
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 1165 246
ARETS KASSAFLODE 173 -7
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 67 74
Kursdifferens i likvida medel 1 0
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 18 241 67
Erhallna rantor uppgar till 8 (7) MSEK och betalda réantor uppgar till 51 (21) MSEK.
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Koncernen

MSEK Not 2012-12-31  2011-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IMMATERIELLA TILLGANGAR 13

Goodwill 1903 789
Varumarken 331 63
Franchisekontrakt 40 44
Kundrelationer 681 128
Balanserade utgifter for IT-system 131 92
SUMMA IMMATERIELLA TILLGANGAR 3086 1116

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10 48 41
Inventarier och transportmedel 12 212 191
Leasade inventarier och transportmedel 12 27 3
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 287 235

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andra langfristiga fordringar 15 94 67
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 94 67
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 3467 1418

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Handelsvaror 1203 934
Kortfristiga fordringar 16,17 797 636
Likvida medel 18 241 67
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 2241 1637
SUMMA TILLGANGAR 5708 3054
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Koncernen

MSEK Not 2012-12-31 2011-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 25

Aktiekapital, 35 901 487 (32 814 605) aktier 90 82
Ovrigt tillskjutet kapital 1456 805
Omrakningsreserv 4 0
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 753 652
SUMMA EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE 2303 1539
Minoritetens andel av eget kapital 13 17
SUMMA EGET KAPITAL 2316 1556
LANGFRISTIGA SKULDER

Skuld till kreditinstitut, rantebarande 19 1809 449
Uppskjutna skatteskulder 14 230 53
Avsattningar 20 20 9
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 2059 511
KORTFRISTIGA SKULDER

Skuld till kreditinstitut, rantebarande 19, 21 296 198
Skatteskulder 87 83
Ovriga kortfristiga skulder, icke réntebérande 21,22 950 707
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 1333 988
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 5708 3054
POSTER INOM LINJEN

Stallda sékerheter 23 17 Inga
Eventualforpliktelser 23 22 20
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Moderbolaget

MSEK Not 2012 2011
Nettoomsattning 2,29 130 129
Ovriga rérelseintéakter 59 46
SUMMA INTAKTER 189 175

RORELSENS KOSTNADER

Handelsvaror -30 -21
Ovriga externa kostnader 4,8 -93 -90
Personalkostnader 5 -72 -72
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 6 -17 -13
RORELSERESULTAT -23 -21

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Utdelning pa andelar i dotterforetag 151 146
Resultat vid forsaljning av andelar i dotterféretag 0 1
Rénteintakter 26 24
Réntekostnader -52 -22
Ovriga finansiella poster 19 -7 0
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER * 95 128
Bokslutsdispositioner * 7 160 215
Skatt pa arets resultat 9 -28 -53
ARETS RESULTAT 227 290

* Fran den 1 januari 2012 fortidstillampas de i RFR 2 nya reglerna om koncernbidrag enligt alternativregeln, innebarande att koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition istallet
for finansiell intakt/kostnad i resultatrakningen. Jamforelsearet 2011 har omklassificerats, innebarande en omklassificering om 228 MSEK fran resultat efter finansiella poster till
bokslutsdispositioner.

MSEK 2012 2011
Arets resultat 227 290
Kursdifferens nettoinvestering i utlandsverksamhet -1 -
ARETS TOTALRESULTAT 226 290
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Moderbolaget

MSEK Not 2012 2011
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster * 95 128
Justering for icke likvidpaverkande poster * 27 16 13
11 141
Betald skatt -93 -58
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
FORE FORANDRING AV RORELSEKAPITAL 18 83
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Minskning (+) /Okning (-) av varulager 1 0
Minskning (+) /6kning (=) av fordringar 41 93
Minskning (=) /6kning (+) av skulder 144 8
OKAD (-) /MINSKAD (+) BINDNING | RORELSEKAPITAL 186 101
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 204 184
INVESTERINGAR
Forvarv av dotterféretag 24,28 -1 375 -327
Avyttring av dotterforetag - 1
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 12 -10 -2
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 13 -32 -39
Okning (-) /minskning (+) av langfristig utl&ning ** -13 -12
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -1 430 -378
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 19 1650 600
Amortering av lan -162 -142
Utbetald utdelning -263 -263
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 1225 195
ARETS KASSAFLODE -1 1
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 1 1}
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 18 0 1

*) Fran den 1 januari 2012 tillampas de i RFR 2 nya reglerna om koncernbidrag enligt alternativregeln, innebérande att koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition istéllet for

finansiell intékt/kostnad i resultatrédkningen. Jamforelsearet 2011 har omklassificerats.

**) | jamférelse med arsredovisningen fér 2011 har en omklassificering avseende 2011 ars kassaflddesanalys, om -12 MSEK gjorts mellan kassafléde fran investeringsverksamheten

och kassaflode fran finansieringsverksamheten, avseende langfristig utlaning. Omklassificeringen medfér ej nagon paverkan pa totalt kassaflode.

Erhallna rantor uppgar till 26 (24) MSEK och betalda rantor uppgar till 52 (22) MSEK.

Mekonomen Arsredovisning 2012

35



Moderbolaget

MSEK Not 2012-12-31  2011-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 13

Balanserade utgifter for IT-system 1M1 92
SUMMA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 11 92

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10 1
Inventarier och transportmedel 12 13 7
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 14 8

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i koncernféretag 24 3154 1120
Fordringar hos koncernféretag 29 25 12
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 3179 1132
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 3304 1232

OMSATTNINGSTILLGANGAR

VARULAGER
Handelsvaror 0 1
SUMMA VARULAGER 0 1

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 21 14
Fordringar hos koncernféretag 29 789 690
Skattefordringar 48 -
Ovriga fordringar 2 2
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 79 106
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 939 812
Likvida medel 18 0 1
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 939 814
SUMMA TILLGANGAR 4243 2 046
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Moderbolaget

MSEK Not 2012-12-31  2011-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 25

BUNDET EGET KAPITAL

Aktiekapital, 35 901 487 (32 814 605) aktier 90 82
Reservfond 3 3
SUMMA BUNDET EGET KAPITAL 93 85
FRITT EGET KAPITAL

Fond for verkligt varde -1 -
Overkursfond 651 462
Balanserad vinst 940 450
Arets resultat 227 290
SUMMA FRITT EGET KAPITAL 1817 1202
SUMMA EGET KAPITAL 1910 1287
OBESKATTADE RESERVER 178 159
AVSATTNINGAR 20 1 2
LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 19 1797 445
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 1797 445
KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 19 196 60
Leverantdrskulder 14 22
Skulder till koncernféretag 29 127 28
Skatteskulder - 17
Ovriga skulder 2 8
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 22 18 18
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 357 153
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 4243 2 046
POSTER INOM LINJEN

Stallda sakerheter 23 Inga Inga
Ansvarsforbindelser 23 21 20
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Forandring av eget kapital

Totalt
Ovrigt hanforligt till
Aktie- tillskjutet Omraknings- Balanserade Moderbolagets Minoritetens Totalt eget
MSEK kapital kapital reserv vinstmedel agare andel kapital
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2011 77 343 -16 551 955 19 974
Totaltresultat for aret:
Arets resultat 370 370 10 380
Ovrigt totalresultat
- Omrakningsdifferens avseende
utlandsverksamheter 16 16 0 16
- Aktuariella vinster och forluster 1 1 - 1
Summa ovrigt totalresultat 16 1 17 0 17
ARETS TOTALRESULTAT 16 371 387 10 397
Utdelning -263 -263 -13 -276
Nyemission 5 462 467 467
Forvarv/forsaljning av minoritetsandelar -7 -7 1 -6
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2011 82 805 0 652 1539 17 1556
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2012 82 805 0 652 1539 17 1556
Totalresultat for aret:
Arets resultat 375 375 7 382
Ovrigt totalresultat
- Omrakningsdifferens avseende
utlandsverksamheter 4 4 0 4
- Aktuariella vinster och férluster -6 -6 0 -6
Summa 6vrigt totalresultat -6 -2 0 -2
ARETS TOTALRESULTAT 369 373 7 380
Utdelning -263 -263 -12 -275
Nyemission 8 651 659 659
Forvarv/forsaljning av minoritetsandelar -5 -5 1 -4
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2012 90 1456 4 753 2303 13 2316
Fond for Balanserade Totalt eget
MSEK Aktiekapital Reservfond verkligt varde Overkursfond vinstmedel kapital
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2011 77 3 - - 713 793
Arets resultat 290 290
ARETS TOTALRESULTAT 290 290
Utdelning -263 -263
Nyemission 5 462 467
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2011 82 3 - 462 740 1287
Arets resultat 227 227
Ovrigt totalresultat
- Kursdifferens nettoinvestering i utlandsverksamhet -1 -1
Summa ovrigt totalresultat -1 0 -1
ARETS TOTALRESULTAT -1 227 226
Omforing enligt vinstdisposition -462 462 0
Utdelning -263 -263
Nyemission 8 651 0 659
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2012 90 3 -1 651 1167 1910

Antal aktier per 2012-12-31 uppgar till 35 901 487 (32 814 605) med ett kvotvérde om 2,50 (2,50) kr/st.
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Noter

NOT 1  Redovisningsprinciper

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nér denna koncern-
redovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tilldmpats konsekvent
for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de av EU godkanda
International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av IFRS
Interpretations Committée som géller for rakenskapsar som boérjar den 1
januari 2012 eller senare. Vidare tillampas Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner.
Moderféretagets funktionella valuta ar svenska kronor, vilket ocksa ar
koncernens rapporteringsvaluta. Samtliga belopp ar angivna i MSEK om inte
annat anges.

| drsredovisningen har vérdering av poster skett till anskaffningsvarde
forutom for vissa finansiella instrument dér vardering skett till verkligt vérde.

Moderféretaget upprattar sin redovisning enligt drsredovisningslagen och
RFR 2, Redovisning for juridiska personer.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver anvéndning
av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare krévs att
ledningen gor vissa beddémningar vid tillimpningen av koncernens redovis-
ningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad av bedémning, som
&r komplexa eller sddana omraden dér antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 3.

Andrade redovisningsprinciper 2012

Inga av de IFRS som for forsta gangen ar obligatoriska for det rakenskapsar
som borjade den 1 januari 2012 har haft nagon vasentlig inverkan pa Meko-
nomenkoncernens finansiella rapporter 201 2.

Andrade redovisningsprinciper 2013 och senare

Ett antal nya standarder och andringar av tolkningar och befintliga stan-
darder trader ikraft for rékenskapsar som borjar efter 1 januari 2012 och
har inte tillampats vid upprattandet av koncernens finansiella rapporter. De
viktigaste forandringarna for Mekonomen é&r:

IAS 19 "Ersattningar till anstallda” andrades i juni 201 1. Kostnader for
tjdnstgoring under tidigare ar kommer att redovisas omgéaende. Rantekost-
nader och férvéntad avkastning pa forvaltningstillgdngar kommer att ersat-
tas av en nettoranta som berdknas med hjalp av diskonteringsrantan, baserat
pa nettooverskottet eller nettounderskottet i den forméansbestémda planen.
Koncernen avser tilldmpa IAS 19 for det rakenskapsar som boérjar den 1
januari 2013. Andringen beddms endast f& férsumbar effekt pd koncernens
resultat och stallning.

IFRS 9 “Financial instruments” hanterar klassificering, véardering och
redovisning av finansiella skulder och tillgangar. IFRS 9 gavs ut i november
2009 for finansiella tillgdngar och i oktober 2010 fér finansiella skulder och
ersatter de delar i IAS 39 som ar relaterat till klassificering och vérdering av
finansiella instrument. IFRS 9 anger att finansiella tillgdngar ska klassificeras
i tva olika kategorier; vardering till verkligt vérde eller vardering till upplupet
anskaffningsvarde. Klassificering faststélls vid forsta redovisningstillfallet uti-
fran foretagets affarsmodell samt karaktaristiska egenskaper i de avtalsen-
liga kassaflodena. For finansiella skulder sker inga stora férandringar jamfort
med IAS 39. Den storsta forandringen avser skulder som &r identifierade
till verkligt varde. For dessa géller att den del av verkligt vardeférandringen
som ar hanforlig till den egna kreditrisken ska redovisas i dvrigt totalresultat
istéllet for resultatet savida detta inte orsakar inkonsekvens i redovisningen
(accounting mismatch). Koncernen kommer att utvardera effekterna av de
dterstdende faserna avseende IFRS 9 ndr de &r slutférda av IASB. IFRS 9 skall
tillampas for rakenskapsar som baérjar den 1 januari 2015 eller senare.

Ovriga nya standarder, &ndringar och tolkningar av befintliga standarder
som dnnu inte har trétt i kraft ar inte relevanta fér koncernen fér narvarande
eller bedéms inte ha ndgon namnvard effekt pa koncernens resultat eller
finansiella stallning.

Mekonomen Arsredovisning 2012

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget och samtliga foretag 6ver
vilka moderféretaget har ett bestdmmande inflytande. Med bestdmmande
inflytande avses foretag i vilka Mekonomen har rétten att utforma finansiella
och operativa strategier. Vanligtvis uppnas detta genom att dgar- och rost-
rattsandelen éverstiger 50 procent. Férekomsten och effekten av potentiella
rostratter som for narvarande ar majliga att utnyttja eller konvertera beaktas
vid bedémningen om koncernen kan utova ett bestdmmande inflytande 6ver
ett annat foretag. Dotterforetag medtas i koncernredovisningen fran och med
den tidpunkt d& bestdmmande inflytande uppnas och de ingdr inte i koncern-
redovisningen fran och med den tidpunkt d& det bestdmmande inflytandet
upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvarv.
Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgérs av verkligt varde pa
overldtna tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare av det
forvarvade bolaget och de aktier som emitterats av koncernen. | kopeskil-
lingen ingér aven verkligt varde pa alla tillgdngar eller skulder som &r en foljd
av en 6verenskommelse om villkorad képeskilling. Identifierbara férvarvade
tillgdngar och 6vertagna skulder i ett rérelseférvarv vérderas inledningsvis till
verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje forvarv — dvs forvarv for forvarv
— avgor koncernen om innehav utan bestammande inflytande i det forvéarvade
foretaget redovisas till verkligt vérde eller till innehavets proportionella andel
i det redovisade vérdet av det forvarvade foretagets identifierbara nettotill-
gangar.

Forvarvsrelaterade kostnader redovisas i resultatrakningen nar de uppkom-
mer.

Om rorelseférvarvet genomfors i flera steg omvarderas de tidigare eget
kapitalandelarna i det forvérvade foretaget till dess verkliga vérde vid forvarvs-
tidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller forlust redovisas i resultatet.

Varje villkorad kopeskilling som ska 6verforas av koncernen redovisas till
verkligt varde vid férvérvstidpunkten. Efterféljande &ndringar av verkligt vérde
av en villkorad kdpeskilling redovisas i resultatrékningen. Villkorad képeskilling
som klassificeras som eget kapital omvéarderas inte och efterféljande reglering
redovisas i eget kapital.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala kopeskil-
lingen och verkligt varde fér innehav utan bestammande inflytande 6verstiger
verkligt varde pa identifierbara forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder.
Om kopeskillingen &r lagre an verkligt varde pa det férvarvade bolagets
nettotillgdngar, redovisas skillnaden direkt i resultatrékningen.

Vid behov justeras dotterféretagens redovisning for att denna ska folja
samma principer som tilldmpas av 6vriga koncernféretag. Samtliga interna
transaktioner mellan koncernféretagen samt koncernmellanhavanden elimi-
neras vid upprattande av koncernredovisningen.

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande som inte
leder till forlust av kontroll redovisas som egetkapitaltransaktioner — dvs som
transaktioner med &garna i deras roll som &gare. Vid férvarv fran innehavare
utan bestdmmande inflytande redovisas skillnaden mellan verkligt vérde pa
erlagd képeskilling och den faktiska forvarvade andelen av det redovisade
vardet pa dotterforetagets nettotillgdngar i eget kapital. Vinster och forluster
pa avyttringar till innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas ocksa i
eget kapital.

Né&r koncernen inte langre har ett bestammande inflytande, vérderas varje
kvarvarande innehav till verkligt varde per den tidpunkt nér den forlorar det
bestdmmande inflytandet. Andringen i redovisat vérde redovisas i resultatrak-
ningen. Det verkliga vardet anvands som det forsta redovisade vérdet och ut-
gor grund for den fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet som
intresseforetag, joint venture eller finansiell tillgang. Alla belopp avseende den
avyttrade enheten som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat, redovisas som
om koncernen direkt hade avyttrat de hanférliga tillgangarna eller skulderna.
Detta kan medfora att belopp som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat
omklassificeras till resultatet.
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Noter

NOT 1 (forts)

Omrékning av transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till svenska kronor baserat pa
valutakursen pa transaktionsdagen. Monetdra poster (tillgdngar och skulder)
i utlandsk valuta omraknas till svenska kronor baserat pa balansdagens
valutakurs. Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid sadana
omrakningar redovisas i resultatrakningen som Ovrig rérelseintékt och/eller
Ovrig rorelsekostnad. Valutadifferenser som uppstar i utldndska langfristiga
lan och skulder redovisas bland finansiella intdkter och kostnader.

Omrékning av utldndska dotterféretag

Vid uppréattande av koncernredovisning omréknas koncernens utlands-
verksamheters balansrakningar fran deras funktionella valuta till svenska
kronor baserat pa balansdagens valutakurs. Resultatrakningen och dvrigt
totalresultat omraknas till periodens genomsnittskurs. De omraknings-
differenser som uppstar redovisas via 6vrigt totalresultat mot omraknings-
reserven i eget kapital. Den ackumulerade omrakningsdifferensen omférs
och redovisas som en del i reavinst eller reaférlust i de fall utlandsverksam-
heten avyttras. Goodwill och justeringar till verkligt vérde som ar hanforliga
till férvérv av verksamheter med annan funktionell valuta &n svenska kronor
behandlas som tillgangar och skulder i den férvérvade verksamhetens valuta
och omraknas till balansdagens valutakurs.

Rapportering for segment
Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstdmmer med den
interna rapportering som ldmnas till den hogste verkstéllande beslutsfattaren.
Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar
for tilldelning av resurser och beddémning av rérelsesegmentens resultat.
I koncernen har denna funktion identifierats som bolagets VD och tillika
koncernchef.

| syfte att anpassa segmentsrapportering till forandrad intern organisa-
tion och styrning har ny segments indelning implementerats under aret.
Koncernen styrs och rapporteras fran och med det fjarde kvartalet 2012 i
tre segment, MECA, Mekonomen Norden och Sgrensen og Balchen. Rappor-
teringen enligt den nya segmentsindelningen sker forsta gadngen 2012,
jamforelsetalen har omraknats.

Intéktsredovisning
Forsaljning av varor redovisas vid leverans/6verlamnande av produkter till
kunden i enlighet med forsaljningsvillkoren. Forséljningen redovisas netto
efter avdrag av rabatter och moms. Forséljningen fran centrallagren till
butikerna sker i mottagarlandets valuta. Valutafluktuationer paverkar darfor
i huvudsak endast grossistrorelsen i respektive koncernbolag. | koncernredo-
visningen elimineras koncernintern forséljning.

Rénteintakter periodiseras éver optiden med tilldampning av effektivran-
temetoden.

Leasing
Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och
fordelar som forknippas med dgandet av ett objekt i allt vésentligt dverfors
fran leasegivaren till leasetagaren. Leasingobjekten utgérs huvudsakligen
av lagersystem i koncernens centrallager, tjanstebilar, distributionsbilar och
truckar.

Koncernens operationella leasingavtal utgdrs i huvudsak av hyrda lokaler.

Koncernen som leasetagare

Tillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas som
anlaggningstillgdngar i koncernens balansrakning till verkligt varde vid
leasingperiodens borjan eller till nuvardet av minimileaseavgifterna om
detta &r lagre. Den skuld som leasetagaren har gentemot leasegivaren tas

i balansrakningen upp under rubriken “Leasingavtal” uppdelad pa langa och
korta skulder. Leasingbetalningarna férdelas mellan rénta och amortering av
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skulden. Rantan fordelas 6ver leasingperioden sa att varje redovisningspe-
riod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats pa den under
respektive period redovisade skulden. Réntekostnader redovisas direkt i
resultatrakningen. Leasingavgifter som erldggs under operationella leasing-
avtal kostnadsfors linjart éver leasingperioden.

Ersattningar till anstéllda

Koncernen har bade avgifts- och formansbestamda pensionsplaner. En
formansbestamd pensionsplan &r en pensionsplan dér koncernen garanterar
ett belopp, som den anstéllde erhéller som pensionsforman vid pensio-
nering, vanligen baserat pa ett flertal olika faktorer exempelvis 16n och
tjanstgoringstid. En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan dar
koncernen efter att ha betalt sin pensionspremie till en separat juridisk enhet
fullfoljt sitt atagande gentemot den anstallde.

Avgiftsbestdamda pensionsplaner redovisas som en kostnad i den period
som erlagda premier &r hanforbara till.

Pensionskostnaden for formansbestamda planer beraknas med hjélp
av den sa kallade Projected Unit Credit Method pa ett satt som fordelar
kostnaden 6ver den anstalldes yrkesverksamma liv. Dessa dtaganden, det vill
séga den skuld som redovisas, vérderas till nuvardet av férvantade framtida
utbetalningar, dar berdknade framtida I6nedkningar &r beaktade, med
anvandning av en diskonteringsranta som motsvarar rantan pa forstklassiga
foretagsobligationer utfardade i samma valuta som pensionen kommer att
utbetalas i med en dterstadende 16ptid som ar jamforbar med de aktuella
dtagandena samt med avdrag for verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna. |
lander dar det inte finns ndgon fungerande marknad for foretagsobligationer
anvands en diskonteringsranta motsvarande rantan pa statsobligationer. For
koncernens formansbestamda pensionsplaner i Norge anvands darfér en
diskonteringsrénta som faststalls genom hanvisning till rantan pa statsobli-
gationer. De viktigaste aktuariella antagandena anges i not 20. | det fall en
nettotillgdng uppkommer redovisas denna endast i den utstrackning den
representerar framtida ekonomiska fordelar, till exempel i form av aterbetal-
ningar eller reducerade premier i framtiden.

En av koncernens formansbestamda pensionsplaner utgors av en sa kallad
formansbestamd pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare (ITP-planen
i Alecta). Enligt Mekonomens redovisningsprinciper redovisas en férmans-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare utifran planens regler och
redovisar sin proportionella andel av den férménsbestémda pensionsfor-
pliktelsen samt av de forvaltningstillgangar och kostnader som &r forbundna
med planen pa samma sétt som for vilken annan formansbestdmd plan som
helst. Alecta har dock inte kunnat presentera tillrécklig information for att
mojliggora en redovisning som en forméansbestamd plan, varfor ITP-planen
redovisas som en avgiftsbestdmd plan i enlighet med IAS 19.30. Utover
de ovan beskrivna formansbestamda pensionsplanerna via Alecta har, till
foljd av férvarven av Sgrensen og Balchen under 2011 och MECA under
2012, ytterligare formansbestdamda pensionsplaner tillkommit i koncernen.
Berdkning och vardering enligt den sa kallade Projected Unit Credit Method,
gjordes vid forvarvstidpunkterna och har beaktats i respektive férvarvs-
analys. Aktuariella vinster och forluster uppkomna dérefter redovisas till sin
helhet i 6vrigt totalresultat under den period d& de uppstar.

Ersattningar vid uppsagning kan utgé nar en anstalld blivit uppsagd fore
utgangen av normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar en
frivillig avgang. Koncernen redovisar en skuld och en kostnad i samband
med en uppsagning da Mekonomen bevisligen &r forpliktigad att antingen
séga upp den anstallde fore den normala tidpunkten for anstéliningens
upphorande eller pa frivillig basis Idmna ersattningar for att uppmuntra till
avgang i fortid.

Mekonomen redovisar en skuld och en kostnad for bonus nar det finns
en legal eller informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis att betala ut
bonus till anstallda.
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Noter

NOT 1 (forts)

Skatt

Koncernens totala skattekostnad utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
&r samt justeringar av tidigare ars aktuella skatt. Uppskjuten skatt beréknas
pa skillnaden mellan redovisade och skattemassiga varden pa foretagets
tillgadngar och skulder. Uppskjuten skatt redovisas enligt den sé kallade
balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas i princip for
alla skattepliktiga temporara skillnader medan uppskjutna skattefordringar
redovisas i den utstrackning det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot
framtida skattepliktiga 6verskott.

Det redovisade vérdet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid varje
bokslutstillfalle och reduceras till den del det inte langre &r sannolikt att
tillrackliga skattepliktiga dverskott kommer att finnas tillgangliga for att
utnyttjas helt eller delvis mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som férvantas galla for
den period da tillgangen atervinns eller skulden regleras. Uppskjuten skatt
redovisas som intakt eller kostnad i resultatrakningen, utom i de fall den
avser transaktioner eller hdndelser som redovisats mot 6vrigt totalresultat
eller direkt mot eget kapital. D redovisas dven den uppskjutna skatten mot
ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. Uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av
samma myndighet och da koncernen har for avsikt att reglera skatten med
ett nettobelopp.

Goodwill

Goodwill vérderas initialt som det belopp varmed den totala kdpeskillingen
och verkligt varde for innehav utan bestdmmande inflytande éverstiger
verkligt varde pa identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder.
Om képeskillingen ar ldgre &n verkligt varde pa det férvarvade bolagets
nettotillgdngar, redovisas skillnaden direkt i resultatrékningen. Goodwill har
en obestambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar. Vid forséljning av en
verksamhet redovisas andel av goodwill hanforlig till denna verksamhet i
berdkningen av vinst eller forlust av avyttringen.

Andra immateriella tililgangar
Utgifter for utveckling och implementering av IT-system balanseras om det
&r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma bolaget
till del och anskaffningsvérdet for tillgdngen kan berédknas pa ett tillforlitligt
satt.

Varumérken, kundrelationer samt franchisekontrakt vilka forvarvats
genom ett rorelseforvarv redovisas till verkligt vérde pa forvéarvsdagen.

Forvarvade varumarken hanférliga till forvarven av Sgrensen og Balchen
och MECA har beddémts ha en obestdambar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Kundrelationer, 6vriga varumarken, franchisekontrakt samt IT-investeringar
har en bestdmbar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart éver
tillgdngarnas beraknade nyttjandeperiod. Kundrelationer, évriga varumarken
och franchisekontrakt bedéms ha en nyttjandeperiod pa fem till tio ar.

IT-investeringar bedéms ha en nyttjandeperiod pa tre till fem ar fran
driftstart.

Materiella anléggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som tillgang i balansrakningen
om det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma
bolaget till del och anskaffningsvardet for tillgdngen kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt. Materiella anldggningstillgangar, bestdende foretradesvis
av inventarier, datorer och transportmedel, redovisas till anskaffningsvardet
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar redovisas som kostnad s&
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att tillgdngens vérde skrivs av linjart dver dess bedémda nyttjandeperiod.
Foljande procentsatser har tillampats for avskrivning:

ANLAGGNINGSTILLGANGAR Procent
Forbattringsutgifter pa annans fastighet * 5-10
Inventarier 10-20
Bilar 20
Servrar 20
Arbetsplatsdatorer 33

* Avskrivning sker 6ver den kortare tid som motsvarar 10 procent per ar och atersta-
ende |6ptid pa kontraktet.

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapport-
periods slut och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade vérde skrivs omgéaende ner till dess &tervinnings-
varde om tillgangens redovisade varde Overstiger dess bedémda dtervinnings-
varde.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamférelse mellan
forsaljningsintékten och det redovisade vérdet och redovisas netto i resul-
tatrékningen.

Nedskrivningar

Tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod, exempelvis goodwiill
och immateriella tillgangar som inte ar fardiga for anvandning, skrivs inte
av utan prévas minst arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. De
varumérken som tillkommit genom férvarven av Sgrensen og Balchen samt
MECA har bedémts ha obestambar nyttjandeperiod, varfér dven dessa
prévas minst arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar
som skrivs av beddéms med avseende pa vérdenedgang narhelst handelser
eller forandringar i férhallanden indikerar att det redovisade vérdet kanske
inte &r atervinningsbart. Om sa &r fallet sker en berdkning av tillgdngens
dtervinningsvarde.

Atervinningsvardet utgérs av det hégsta av nyttjandevérdet av tillgdngen
i verksamheten och det varde som skulle erhéllas om tillgdngen avyttrades
till en oberoende part, nettoférsaljningsvérdet. Nyttjandevérdet utgors av
nuvardet av samtliga in- och utbetalningar som ar hanfoérliga till tillgdngen
under den period den forvéntas nyttjas i verksamheten med tillagg av
nuvardet av nettoférsaljningsvardet vid nyttjandeperiodens slut. Om det
bedémda atervinningsvardet understiger det redovisade vardet gors en
nedskrivning till tillgangens atervinningsvérde. Nedskrivningen redovisas i
resultatrakningen den period den konstaterats.

Se dven not 13 for information hur nedskrivningsprévning gérs. Tidigare
redovisade nedskrivningar aterférs endast om det har skett en férandring
avseende de antaganden som utgjorde grunden for att faststélla atervin-
ningsvardet i samband med att nedskrivningen skedde. Om s3 &r fallet sa
sker en aterforing i syfte att dka det bokférda vardet av den nedskrivna till-
gangen till dess atervinningsvarde. En terféring av en tidigare nedskrivning
sker med ett belopp som gor att det nya bokférda vérdet inte dverstiger vad
som skulle ha utgjort det bokforda vérdet (efter avskrivning) om nedskriv-
ningen inte hade &gt rum. Nedskrivning avseende goodwill dterférs aldrig.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsalj-
ningsvardet. Anskaffningsvardet faststélls med anvandning av foérst in-, forst
ut-principen (FIFO).

En reservering for befarad inkurans i varulagret gérs nar det finns ob-
jektiva grunder att anta att koncernen inte kommer att kunna erhalla det
vérde vid framtida forsaljning som varulagret ar bokfért till. Reserveringens
storlek utgors av skillnaden mellan tillgdngens redovisade vérde och vérdet
av beddmda framtida kassafloden. Det reserverade beloppet redovisas 6ver
resultatrakningen. Lagervérdet har réknats ner med det varde som ligger i
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internvinsten pé de varor som salts fran koncernens centrallager till de egna
butikerna pa de varor som annu ligger i lager. Vidare har lagervérdet aven
raknats ner med kvarvarande del av leverantorsbonus pa de varor som annu
ligger i lager.

Finansiella instrument

Finansiella tillgdngar som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangs-
sidan lanefordringar, kundfordringar samt likvida medel. P& skuldsidan
aterfinns 1dng- och kortfristiga ldneskulder, samt leverantérsskulder. Valuta-
derivat redovisas antingen som tillgang eller skuld beroende pa valuta-
kursens forandring. En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen
nar bolaget blir part till avtalsvillkoren. Kundfordringar tas upp nar faktura
skickats och leverantorsskulder nar faktura mottagits. Forutom likvida medel
&r endast en ovasentlig del av de finansiella tillgadngarna réntebarande varfor
det inte gors nagon redogorelse for ranteexponeringen. Maximal kreditrisk
motsvaras av det bokférda vardet av finansiella tillgdngar. Villkoren for

1dng- och kortfristiga lan framgdr av separat notupplysning, évriga finansiella
skulder &r icke rantebarande. En finansiell tillgang, eller del dérav, tas bort néar
rattigheterna enligt avtalet realiserats eller forfallit. En finansiell skuld, eller
del dérav, tas bort da den regleras nér forpliktelsen enligt avtalet fullgérs
eller pa annat satt upphor.

Berdkning av verkligt varde

finansiella instrument

Vid faststéllande av verkligt varde for derivat anvands officiella marknads-
noteringar pa bokslutsdagen. | de fall sédana saknas gérs vardering genom
allméant vedertagna metoder sasom diskontering av framtida kassafioden till
noterad marknadsranta for respektive 6ptid. Omrakning till svenska kronor
gors till noterad kurs pa bokslutsdagen.

Langfristiga fordringar
Langfristiga fordringar bestar framst av depositioner samt avbetalnings-
kontrakt. Dessa redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reservering for befarade kundférluster.
Kundfordringarnas forvantade |6ptid &r kort, varfor vardet redovisats till
nominellt belopp utan diskontering enligt metoden fér upplupet anskaff-
ningsvarde. En reservering for befarade kundforluster pa kundfordringar
gors nar det finns objektiva grunder att anta att koncernen inte kommer att
kunna erhdlla alla belopp som &r forfallna enligt fordringarnas ursprungliga
villkor. Reserveringens storlek utgérs av skillnaden mellan tillgdngens redo-
visade varde och vardet av bedémda framtida kassafloden. Det reserverade
beloppet redovisas 6ver resultatrakningen.

Likvida medel

Likvida medel bestdr av kassamedel hos finansinstitut samt kortfristiga
likvida placeringar med en I6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande
tre manader, vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for vérdefluktua-
tioner. Likvida medel redovisas till dess nominella belopp.

Derivatinstrument

Mekonomen sakrar fordringar i utlandsk valuta. Sakring sker genom valuta-
terminer pa en |6ptid om maximalt tre manader. Valutasékrade fordringar i
utlandsk valuta redovisas till balansdagens kurs och sékringsinstrumentet
redovisas separat till verkligt varde i balansrakningen och vérdeforandringen
redovisas i resultatrakningen.
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Leverantorsskulder

Leverantorsskulders forvantade 16ptid &r kort, varfor skulden redovisats
till nominellt belopp utan diskontering enligt metoden for upplupet
anskaffningsvarde.

Lan

Skulder till kreditinstitut, checkrékningskredit samt évriga skulder (1an)
redovisas initialt till verkligt varde netto efter transaktionskostnader.
Darefter redovisas lan till upplupet anskaffningsvérde. Eventuella transak-
tionskostnader fordelas 6ver laneperioden med tilldampning av effektivitets-
réntemetoden. Langfristiga skulder har en forvéantad l6ptid langre an ett ar
medan kortfristiga har en I6ptid kortare &n ett ar.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som aktiekapital. Transaktionskostnader i samband
med en nyemission redovisas som en avdragspost, netto efter skatt, fran
erhéllen emissionslikvid.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflddesanalysen har upprattats enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in- och utbetal-
ningar.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget foljer Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Tillamp-
ningen av RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen tillimpar samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa
langt detta &r majligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen
och med hansyn till ssmbandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag och tillagg som ska goras fran IFRS.
Skillnaderna mellan koncernens och moderféretagets redovisningsprinciper
framgar nedan.

Principerna har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte
annat anges.

Andrade redovisningsprinciper 2012
Radet for finansiell rapportering har under 2012 gett ut en ny version av
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Bland &ndringarna marks bland an-
nat ny vdgledning avseende redovisning av koncernbidrag. Radet har infort
en huvudregel respektive en alternativregel vid redovisning av koncernbi-
drag. Mekonomen har valt att fortidstillampa alternativregeln, vilken innebar
att samtliga koncernbidrag, savél Iamnade som erhalina, redovisas som
bokslutsdispositioner. Jamforelsearet 2011 har omklassificerats.

Ovriga férandringar i RFR 2 har inte haft ndgon vésentlig effekt pd
moderforetagets finansiella rapporter.

Aktier och andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvérde-
metoden. Forvarvsrelaterade kostnader for dotterféretag, som kostnadsfors
i koncernredovisningen, ingar som en del i anskaffningsvardet for andelar i
dotterforetag.

Villkorade kopeskillingar vérderas utifran sannolikheten av att kdpe-
skillingen kommer att utga. Eventuella forandringar av avsattningen/fordran
laggs péd/reducerar anskaffningsvardet. | koncernredovisningen redovisas
villkorade kopeskillingar till verkligt vérde med vérdeférandringar 6ver
resultatet. Det redovisade vérdet for andelar i dotterféretag prévas avse-
ende eventuellt nedskrivningsbehov da indikation pa nedskrivningsbehov
foreligger.
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NOT 1 (forts)

NOT 2  Segmentsinformation

Skatt

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga tempo-
réra skillnader. Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning
sérredovisas i juridisk person inte den uppskjutna skatteskuld som ar han-
forlig till de obeskattade reserverna. Forandringar av obeskattade reserver
redovisas enligt svensk praxis 6ver resultatrakningen i enskilda bolag under
rubriken “Bokslutsdispositioner”. | balansrakningen redovisas det ackumu-
lerade vardet av avsattningarna under rubriken "Obeskattade reserver”, av
vilka 22 procent kan betraktas som uppskjuten skatteskuld och 78 procent
som bundet eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av vardet pa aktier och
andelar. En bedémning gors darefter av huruvida det foreligger ett behov av
nedskrivning av vérdet pa aktier och andelar ifraga.

Koncernbidrag redovisas enligt alternativregeln, vilken innebar att samt-
liga koncernbidrag, savél lamnade som erhallna, redovisas som bokslutsdis-
positioner.

Pensioner

Formansbestamda och avgiftsbestdmda planer redovisas enligt hittills-
varande svensk redovisningsstandard vilken bygger pa bestammelserna i
tryggandelagen.

Leasing

Samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller operationella, redovi-
sas som operationella leasingavtal (hyresavtal), vilket innebér att leasingav-
giften fordelas linjart ver leasing perioden.

Ovrig information

De finansiella rapporterna anges i miljoner kronor (MSEK) om inget annat
anges. Avrundning kan medféra att vissa tabeller inte summerar.
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Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstdmmer med den
interna rapportering som lamnas till den hogste verkstéllande beslutsfatta-
ren. Den hogste verkstéllande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar
for tilldelning av resurser och beddémning av rérelsesegmentens resultat.

I koncernen har denna funktion identifierats som bolagets VD och tillika
koncernchef.

Mekonomens expansion de senaste dren har skapat behov av foréndrad
organisation och styrning. Under 2012 har darfér en ny operativ en-
het, Mekonomen Norden, bildats dér all verksamhet for det ursprungliga
Mekonomens butiker, bilverkstader, administrativa funktioner och gros-
sistverksamhet, exklusive Danmark, finns samlad. Koncernledningen har nu
tre koncernbolag Mekonomen Norden, Sgrensen og Balchen och MECA som
styrs pa samma sétt, via styrelse.

Koncernbolagen har separata organisationer som agerar sjélvstandigt i
marknaden med bland annat egna varumérken, de konkurrerar sinsemellan
och styrs genom styrelser. Verksamheten i Danmark ingdr operativt sedan
1 oktober 2012 i MECA-koncernen och bendmns nu MECA Danmark.

Det &r utifran denna indelning som hogsta verkstallande beslutsfattare
foljer upp verksamheten. Den nya organisationen och den forandrade interna
styrningen har lett till en ny segmentsindelning med de tre segmenten,
MECA, Mekonomen Norden och Sgrensen og Balchen.

Rapporteringen enligt den nya segmentsindelningen sker forsta gangen
2012, jamforelsetalen har omraknats.

MECA utgor ett nytt segment for koncernen 2012 och informationen
som presenteras avseende MECA Scandinavia avser perioden 23 maj — 31
december 2012.

MECA Scandinavia férvarvades den 23 maj 2012, varfor jamforelsesiff-
ror for 2011 enbart avser MECA Danmark (den tidigare verksamheten i
Mekonomen Danmark).

Mekonomen Norden inkluderar de tidigare segmenten Mekonomen
Sverige, Mekonomen Norge och delar av Ovrigt bestéende av Mekonomen
Fleet, Speedy, Marinshopen, Mekonomen Finland, Mekonomen BilLivet samt
administrativa funktioner for Mekonomen Norden AB.

Ovrigt bestér av Mekonomen AB samt koncerngemensamt och elimi-
neringar. Mekonomen AB inkluderade tidigare administrativa funktioner
sasom IT, produktavdelning med flera som fran den 1 oktober 2012 styrs av
Mekonomen Norden. Kvar att rapportera for Mekonomen AB &r i huvudsak
koncernledning, finansférvaltning samt M by Mekonomen.

Koncernchefen bedomer rérelsesegmentens resultat pa rorelseresultat-
niva. Finansiella poster fordelas inte pa segmenten, eftersom de paverkas av
dtgarder som vidtas av den centrala finansférvaltningen.
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Mekonomen Serensen og
MECA * Norden Balchen ** Ovrigt Koncernen

2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
INTAKTER
Extern nettoforsaljning 1702 759 2830 2766 748 603 12 13 5292 4140
Interna intékter 5 1 298 335 8 6 -311 -352 0 0
Ovriga intékter 19 0 68 63 7 4 40 30 134 97
SUMMA INTAKTER 1726 770 3196 3164 763 613 -259 -309 5426 4237
RORELSERESULTAT 92 63 376 438 78 88 -18 -53 528 536
Finansiella poster - netto -54 -13
RESULTAT FORE SKATT 474 523
Tillgangar 3081 448 1838 1833 1168 1057 -378 -284 5708 3054
SUMMA TILLGANGAR 3081 448 1838 1833 1168 1057 -378 -284 5708 3054
Skulder 547 216 1470 1327 125 79 1250 -124 3392 1498
SUMMA SKULDER 547 216 1470 1327 125 79 1250 -124 3392 1498
Investeringar materiella tillgangar 21 27 55 63 4 4 80 95
Investeringar IT-system 10 32 39 42 39
Avskrivningar (materiella tillgangar) 20 12 47 41 6 5 73 58
Avskrivningar (immateriella tillgangar) *** 41 14 10 19 15 74 25
Antal anstallda i medeltal perioden 780 392 1341 1343 268 208 16 15 2 405 1958
Antal egna butiker 108 40 156 154 36 35 1 1 301 230
Antal samarbetande butiker 30 14 48 48 42 42 0 0 120 104
ANTAL BUTIKER | KEDJAN 138 54 204 202 78 77 1 1 421 334
NYCKELTAL
Rérelsemarginal, % **** 5 8 13 16 10 15 10 13
Omsattningsokning, % **** 124 -2 2 7 24 - 28 23
Omsattning/anstalld, TSEK
(omréknad till ett arssaldo) 2213 1964 2383 2 356 2847 2947 2256 2164
Rorelseresultat/anstalld, TSEK
(omraknad till ett arssaldo) 118 161 280 326 291 423 220 274

*
*k)

***)Inklusive avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar.

ke

Forsaljning mellan segment sker pd marknadsmaéssiga villkor. De intakter fran
externa kunder som rapporteras till koncernledningen vérderas pa samma
satt som i resultatrakningen.

De belopp som rapporteras till koncernchefen avseende summa tillgangar
och skulder véarderas pd samma satt som i arsredovisningen. Dessa tillgangar
och skulder fordelas baserat pa segmentets verksamhet.

Nettoomsattning fran externa kunder hérrér i huvudsak fran varuférsalj-
ning, vilken utgér ca 97 (97) procent av nettoomsattningen. Resterande
nettoomsattning harrér fran verkstadstjanster samt ars- och licensavgifter
till anslutna butiker och verkstéader.

En uppdelning av nettoomsattningen fran externa kunder, avseende
varuférsaljning, fordelat per kundgrupp ser ut som féljer:

ANALYS AV NETTOOMSATTNING

PER KUNDGRUPP, % 2012 2011
- Konsument via butik 28% 33%
- Konsument via verkstad 31% 30%
- Ovrig verkstad 41% 37%
SUMMA 100% 100%
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Samtliga jamforelsesiffror for 2011 avser MECA Danmark. | omséttning och resultat for 2012 ingar MECA Scandinavia for perioden 23 maj — 31 december.
Omsattning samt resultat for jamforelsearet 2011 avser perioden 11 mars - 31 december 2011.

) Vid berakning av rérelsemarginal samt omsattningsokning fér segmenten har den interna férséljningen exkluderats.

Foretaget har sitt séte i Sverige. Fordelning av intakter fran externa kunder i
Sverige och 6vriga geografiska marknader presenteras i nedan tabell:

NETTOOMSATTNING 2012 2011
Sverige 2534 1968
Norge 2040 1411
Danmark 702 759
Ovrigt 16 2
SUMMA 5292 4140

Koncernen har inga enskilda kunder som svarar for tio procent eller mer av
koncernens intakter.

Summa anlaggningstillgdngar, andra an finansiella instrument och upp-
skjutna skattefordringar (det finns inga tillgangar i samband med férméner
efter avslutad anstéllining eller rattigheter enligt forsékringsavtal), som ar
lokaliserade i Sverige uppgar till 2 350 (475) MSEK och summan av sadana
anlaggningstillgangar lokaliserade i andra lander uppgar till 1 117 (943)
MSEK, varav i Norge 962 (824) MSEK och i Danmark 146 (116) MSEK.
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NOT 3  Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Uppréttande av bokslut och tilldmpning av olika redovisningsstandarder
baseras till vissa delar pa ledningens bedémningar eller pa antaganden och
uppskattningar som anses vara rimliga under rddande férhallanden. Dessa
antaganden och uppskattningar grundar sig oftast pa historisk erfarenhet
men aven pa andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida handelser.
Med andra antaganden och uppskattningar kan resultatet bli ett annat och
det verkliga utfallet kommer, definitionsmassigt, sallan att Gverensstamma
med det uppskattade. De antaganden och uppskattningar som Mekono-
men gjort i bokslutet 2012 och som haft stérst inverkan pa resultat samt
tillgdngar och skulder diskuteras nedan.

GOODWILL OCH ANDRA FORVARVSRELATERADE

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

| samband med nedskrivningsprévning fér goodwill och andra immateriella
tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod skall bokfort varde jamféras med
atervinningsvardet. Atervinningsvardet utgérs av det hégsta av en tillgéngs
nettoférsaljningsvéarde och nyttjandevarde. Da det i normala fall inte forelig-
ger nagra noterade priser vilka kan anvandas for att bedéma tillgdngens
nettoférsaljningsvérde blir nyttjandevardet normalt det varde som bokfort
varde jamfors med. Berdkningen av nyttjandevardet grundas pa antagan-
den och bedémningar. Viktiga antaganden &r den framtida utvecklingen pa
intakter och marginaler, inkluderande pris- och volymutveckling, iansprakta-
gandet av operativt sysselsatt kapital samt avkastningskrav, vilket anvands
for att diskontera de framtida kassaflédena. Dessa antaganden beskrivs
narmare i not 13 Immateriella anldggningstillgdngar. Sammantaget innebar
detta att varderingen av posterna goodwill och immateriella tillgdngar med
obestambar nyttjandeperiod &r foremal for vasentliga uppskattningar och
bedémningar.

FORETAGSFORVARV
| samband med férvarv upprattas forvarvsanalyser dar samtliga identifier-
bara tillgangar och skulder, inklusive immateriella tillgangar, identifieras och
véarderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Enligt IFRS 3 ska forvar-
vade identifierbara immateriella tillgangar, exempelvis kunder, franchisekon-
trakt, varumarken och kundrelationer, sarskiljas fran goodwill. Detta galler
om dessa uppfyller kriterierna for att vara en tillgang, det vill séga de ar
mojliga att avskilja eller har sin grund i avtalsenliga eller andra formella rat-
tigheter, samt att deras verkliga varde kan faststallas pa ett tillforlitligt satt.
En prévning sker vid varje forvarv. Aterstaende évervarden allokeras till
goodwill. Vardering av identifierbara tillgdngar och skulder vid forvérvs-
analyser ar foremal for viktiga uppskattningar och bedémningar.

RESERVER FOR LAGER, OSAKRA KUNDFORDRINGAR

OCH GARANTIATAGANDEN

Koncernen verkar i flera geografiska marknader med férsaljning till saval
konsument som till foretag och med ett brett sortiment till manga olika
kundgrupper. For att kunna tillgodose kundernas behov behdver man hélla
ett tillrdckligt stort lager av produkter och &ven tillhandahalla olika former av
garantier for att produkterna fungerar pa avsett satt. Med den typ av verk-
samhet som bedrivs inom koncernen foreligger risk for saval kundforluster
som att vissa av koncernens lagerforda produkter inte kan realiseras till de
vérden de bokforts till samt dven en risk att bolaget har garantidtagan-

den som stracker sig langre an de reserver som finns for dessa dtaganden.
Koncernen har faststallda principer for reservering av kundfordringar, inku-
ransavsattningar avseende varulager och avséttningar for garantiataganden.
Dessa principer &r i sig uppskattningar av historiska utfall och utvarderas
|6pande for att sakerstalla att de foljer verkliga utfall vad géller kundférlus-
ter, inkurans och garantidtaganden.

NOT 4 Revisionskostnader
Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
DELOITTE
Revisionsuppdrag 7 6 1 1
Revisionsverksamhet
utéver revisionsuppdrag 0 0 0 0
Skatteradgivning 0 0 0 0
Ovriga tjénster 0 0 0 0
SUMMA 7 6 1 1

Mekonomen Arsredovisning 2012

45



Noter

2012 2011

MEDELTALET ANSTALLDA Antal anstallda Varav man, % Antal anstallda Varav man, %
MODERBOLAGET

Sverige 68 76 76 75
TOTALT | MODERBOLAGET 68 76 76 75
DOTTERFORETAG

Sverige 1219 83 1000 80
Danmark 404 84 392 84
Norge 690 82 475 85
Finland 24 83 15 80
TOTALT | DOTTERFORETAG 2337 82 1882 82
KONCERNEN TOTALT 2 405 82 1958 82

Loéner och andra

Soc.kostnader (varav

Loner och andra

Soc.kostnader (varav

LONER, ERSATTNINGAR MM, TSEK ersattningar  pensionskostnader) ersattningar  pensionskostnader)
Moderbolaget 46 823 22 847 46 362 21396
(6 121) (5 325)
Dotterféretag 918 570 225548 722748 170 952
(56 018) (37 942)
KONCERNEN TOTALT 965 393 248 395 769 110 192 348
(62 139) (43 267)
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN Styrelse och VD * Ovriga Styrelse och VD * Ovriga
VD OCH STYRELSELEDAMOTER SAMT OVRIGA ANSTALLDA, TSEK (varav tantiem o.d.) anstallda (varav tantiem o.d.) anstallda
MODERBOLAGET

Mekonomen AB 7 396 39427 7786 38 576
(270) (952) (1 200) (1032)
TOTALT | MODERBOLAGET 7 396 39 427 7786 38 576
(270) (952) (1 200) (1032)
DOTTERFORETAG | SVERIGE 29971 371387 26 568 312 871
(2 407) (1330) (2719) (2517)

DOTTERFORETAG UTOMLANDS
Danmark 2042 165 786 1796 149 130
(0) (0) (53) )
Norge 23083 320 143 22682 205 399
(198) (1679) (1688) (2787)
Finland 6 158 4302
(0) (0) ) )
TOTALT | DOTTERFORETAG 55 096 863 474 51 046 671702
(2 605) (3 009) (4 460) (5 304)
KONCERNEN TOTALT 62 492 902 901 58 832 710 278
(2 875) (3961) (5 660) (6 336)

* Ersattning till styrelse och VD inkluderar moderbolag och i férekommande fall &ven dotterforetag i respektive land.
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NOT5 (forts)

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstdmmans
beslut. Det arliga styrelsearvodet faststalldes enligt arsstdmmobeslut 2012
till 1 700 (1 700) TSEK. Harav utgdr 400 (400) TSEK arvode till styrelsens
ordférande samt 300 (300) TSEK till styrelsens vice ordférande samt 200
(200) TSEK till var och en av de 6vriga styrelseledaméterna.

| dotterbolagens styrelser i 6vrigt utgar inget styrelsearvode.

Verkstallande direktéren Hakan Lundstedt har en grundién om 460 000
kr per manad samt en rorlig [6nedel vilken baseras pa bolagets resultat och
som maximalt kan uppga till 60 procent av grundldnen per ar. Pensionsav-
sattning gors till ett belopp som motsvarar 29 procent av grundlénen.

Ovrig férman utgdr i form av tjanstebil. Uppsagningstiden &r tolv manader
vid uppségning fran bolagets sida samt sex manader vid uppségning fran den
anstallde. Vid uppsagning fran bolagets sida utgar avgangsvederlag om sex
manadsloner. For 6vriga ledande befattningshavare foljer erséttningen de
principer som beslutades pa arsstdmman 2012. Dessa innebdr att foretaget
ska strava efter att erbjuda sina ledande befattningshavare marknadsmas-
siga ersattningar, att kriterierna darvid ska baseras pa arbetsuppgifter-
nas betydelse, krav pa kompetens, erfarenhet och prestation samt att
ersattningen bestar av foljande delar: — fast grundlon — rérlig erséttning
- pensionsférmaner samt — dvriga formaner och avgangsvillkor. Den rérliga
ersattningen for ledande befattningshavare, forutom VD, baseras dels pa
koncernens resultat och dels pa individuella kvalitativa parametrar och kan
uppga till hégst fyra ménadsloner. Ovriga formaner utgérs i huvudsak av
tjanstebil. Pensionspremier utgdr med ett belopp som baseras pa ITP-planen
eller motsvarande system for anstéllda utomlands. Pensionsgrundande 6n
utgors av grundlon. Avgangsvederlag vid uppségning fran bolagets sida
kan uppga till hogst en arslon. Fragor om ersattningen till bolagsledningen
beslutas av styrelsen. Pa drsstdmman 2011 beslutades att darutéver, om

Grundloén **

styrelsen sé finner lampligt, ska bolagsledningen kunna erhdlla en kontant
bonus fran bolaget. Bonusen ska vara resultatbaserad och berdknas pa kon-
cernens resultat for rédkenskapsaren 2011-2013. Bonusprogrammet ska, i
sin helhet, som en total kostnad fér bolaget, hogst uppga till 24 MSEK for
perioden. Nagon bonus har ej reserverats varken per 2011-12-31 eller per
2012-12-31 avseende detta bonusprogram. Kriterierna for storleken pa en
individuell bonus ska faststéllas av styrelsen.

Styrelsen har inte beslutat om nagra aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram for bolagsledningen.

Pensioner
Ataganden for &lderspension och familjepension for tjansteman i Sverige
tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 3, &r detta en formansbestamd plan, som
omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2012 har bolaget inte haft
tillgang till sddan information som gor det majligt att redovisa denna plan
som en formansbestdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom
en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Arets
avgifter for pensionsforsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 3
(2) MSEK. Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller
de forsékrade. Vid utgangen av 2012 uppgick Alectas dverskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivan till 129 (113) procent. Den kollektiva
konsolideringsnivan utgors av marknadsvérdet pa Alectas tillgdngar i procent
av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska
berédkningsatagande, vilka inte dverensstdmmer med IAS 19. Utéver de
ovan beskrivna forméansbestémda pensionsplanerna via Alecta har, till foljd
av férvarven av Sgrensen og Balchen under 2011 och MECA under 2012,
ytterligare formansbestamda pensionsplaner tillkommit i koncernen. Dessa
pensionsforpliktelser avser anstéllda i dotterféretag i Norge.

Bonus Styrelsearvode

Ovriga férmaner Pensionspremier

BEFATTNINGSHAVARE/-KATEGORI, TSEK 2012 (2011) 2012 (2011) 2012 (2011) 2012 (2011) 2012 (2011)
Fredrik Persson, styrelsens ordférande 400 (400)
Marcus Storch, styrelsens vice ordférande 300 (300)
Antonia Ax:son Johnson, styrelseledamot 200 (200)
Kenny Brack, styrelseledamot 200 (200)
Anders G Carlberg, styrelseledamot 200 (200)
Wolff Huber, styrelseledamot 200 (200)
Helena Skantorp, styrelseledamot 200 (200)

Verkstallande direktoren 5426 (4 886) 270 (1 200) 81 (71) 1543 (1 370)
Ovriga ledande befattningshavare, 4 (8) st * 11 739 (11 725) 1313 (1612) 638 (818) 2360 (2 243)
SUMMA 17 165 (16 611) 1583 (2812) 1700 (1 700) 719 (889) 3903 (3 613)

*  Ledningsgruppens sammansattning har férandrats under aret. Fran och med den 8 november 2012 bestar ledningsgruppen, férutom VD, av fyra personer. Genomsnittligt antal

personer i ledningsgruppen, férutom VD, uppgick till drygt 7 personer under 2012.
**) GrundI6n i denna tabell inkluderar semestertillagg.

Av bolagets samtliga ledande befattningshavare &r en kvinna. Antalet ledande befattningshavare &r 5 stycken vilka dven utgér koncernens ledningsgrupp.
Dessa ar forutom VD, koncernens Vice VD, Ekonomi- och Finanschef, Chef Internationella affarer samt Etableringschef.

NOT 6  Avskrivningar materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Planenlig avskrivning materiella anlaggningstillgangar 73 58 4 4
Avskrivning varumérken 1 1 = =
Avskrivning kundrelationer 49 1 - -
Avskrivning franchisekontrakt 5 4 - -
Avskrivning balanserade utgifter for IT-system 18 9 13 9
SUMMA 147 83 17 13
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Moderbolaget
2012 2011
Erhallna/lamnade koncernbidrag, netto 179 228
Férandring periodiseringsfond -5 -
Forandring 6veravskrivningar -14 -13
SUMMA 160 215
Koncernen Moderbolaget
NETTOVINST / NETTOFORLUST 2012 2011 2012 2011
Varav finansiella instrument kategoriserade som:
Innehav for handel, derivat -1 1 0 0
Kundfordringar, nedskrivningar -31 -5 -1 0
Koncernen Moderbolaget

AKTUELL SKATT 2012 2011 2012 2011
Sverige -47 -75 -28 -53
Ovriga lander -80 -7
SUMMA AKTUELL SKATT -127 -152 -28 -53
Férandringar i uppskjuten skatt temporara skillnader 35 9
REDOVISAD SKATTEKOSTNAD -92 -143 -28 -53
SKATT PA ARETS RESULTAT
Redovisat resultat fore skatt 474 523 255 343
Skatt enligt gallande skattesats -129 -139 -67 -90
Skatt pa schablonranta pa periodiseringsfonder 0 -1 0 -1
Skatteeffekt av kostnader som inte ar skattemassigt avdragsgilla

Ovriga ej avdragsgilla kostnader -8 -7 -1 -1

Ovriga ej skattepliktiga intakter 0 1 40 39
Effekt av korrigeringar fran foregaende ar 0 3 - -
Effekt av ej aktiverade underskottsavdrag 8 - - -
Effekt av forandring i den svenska skattesatsen 36 - - -
REDOVISAD SKATTEKOSTNAD -92 -143 -28 -53

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
INGAENDE ACK ANSKAFFNINGSVARDEN, 1 JANUARI 53 32 2 2
Inkép, om- och tillbyggnader, omféringar 15 21 0 0
Omrakningsdifferens valuta 0 0 - -
UTGAENDE ACK ANSKAFFNINGSVARDEN, 31 DECEMBER 68 53 2 2
INGAENDE ACK AVSKRIVNINGAR, 1 JANUARI -12 -5 -1 0
Arets avskrivningar -9 -7 0 -1
Omrakningsdifferens valuta 0 0 - -
UTGAENDE ACK AVSKRIVNINGAR, 31 DECEMBER -21 -12 -1 -1
UTGAENDE BOKFORT VARDE, 31 DECEMBER 48 41 1 1
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Lanefordringar och Ovriga Derivat- Icke finansiella

Klassificering av finansiella tillgangar och finansiella skulder 2012-12-31 kundfordringar skulder instrument tillgangar/skulder Summa
Upplupet Upplupet Verkligt

anskaffningsvarde  anskaffningsvarde varde
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar - - - 3 086 3 086
Materiella anlaggningstillgangar - - - 287 287
Lamnade depositioner 7 - - - 7
Avbetalningskontrakt 86 - - = 86
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 1 - - - 1
Varulager - - - 1203 1203
Kundfordringar 495 - - - 495
Ovriga kortfristiga fordringar - - - 93 93
Ovriga tillgangar (derivat) - - 0 = 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - - - 209 209
Likvida medel 241 - - - 241
SUMMA TILLGANGAR 830 0 0 4878 5708
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget Kapital - - - 2316 2316
Avsattningar - - - 20 20
Langfristiga skulder till kreditinstitut - 1809 - - 1809
Uppskjutna skatteskulder - - - 230 230
Kortfristiga skulder - - - 88 88
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - 296 - - 296
Leverantorsskulder - 552 - - 552
Aktuella skatteskulder - - - 87 87
Ovriga skulder (derivat) - - 0 - 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter - - - 310 310
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 0 2657 0 3051 5708

Lanefordringar och Ovriga Derivat- Icke finansiella
Klassificering av finansiella tillgangar och finansiella skulder 2011-12-31 kundfordringar skulder instrument tillgangar/skulder Summa

Upplupet Upplupet Verkligt

anskaffningsvarde  anskaffningsvérde varde
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar - - - 1116 1116
Materiella anlaggningstillgangar - - - 235 235
Lamnade depositioner 7 - - - 7
Avbetalningskontrakt 59 - - - 59
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 1 = = - 1
Varulager - - - 934 934
Kundfordringar 411 - - - 411
Ovriga kortfristiga fordringar - - - 26 26
Ovriga tillgangar (derivat) - - 0 - 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - - - 199 199
Likvida medel 67 - - - 67
SUMMA TILLGANGAR 545 0 0 2510 3054
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget Kapital - - - 1556 1 556
Avsattningar - - - 9 9
Langfristiga skulder till kreditinstitut - 449 - - 449
Uppskjutna skatteskulder - - - 53 53
Kortfristiga skulder - - - 60 60
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - 198 - - 198
Leverantorsskulder - 438 - - 438
Aktuella skatteskulder - - - 83 83
Ovriga skulder (derivat) - - 0 - 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter - - - 209 209
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 0 1085 0 1970 3054
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Inventarier och transportmedel Finansiell leasing Summa
Koncernen Koncernen Koncernen

2012 2011 2012 2011 2012 2011
INGAENDE ACK ANSKAFFNINGSVARDEN, 1 JANUARI 488 404 33 29 521 433
Inkép 65 74 4 4 69 78
Inkdp i samband med forvarvad verksamhet 22 32 26 - 48 32
Férsaljningar/utrangeringar -41 -21 = - -41 -21
Omrakningsdifferens valuta -2 -1 - - -2 -1
UTGAENDE ACK ANSKAFFNINGSVARDEN, 31 DECEMBER 532 488 63 33 595 521
INGAENDE ACK AVSKRIVNINGAR, 1 JANUARI -297 -265 -30 -26 -327 -291
Forsaljningar/utrangeringar 35 14 - - 35 14
Arets avskrivningar -58 -47 -6 -4 -64 -51
Omrakningsdifferens valuta 0 1 0 - 0 1
UTGAENDE ACK AVSKRIVNINGAR, 31 DECEMBER -320 -297 -36 -30 -356 -327
UTGAENDE BOKFORT VARDE, 31 DECEMBER 212 191 27 3 239 194

OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
Koncernens operationella leasingavtal utgors i huvudsak av hyrda lokaler.
Kocernen Moderbolaget
Upplysning om leasingkostnader, operationell leasing 2012 2011 2012 2011
Lokalhyra 326 224 8 8
Leasingkostnader, ovrigt 33 22 3 2
Kocernen Moderbolaget

Framtida leasingavgifter for icke uppsagningsbara leasingavtal, som forfaller till betalning: 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Inom ett ar 336 224 11 7
Senare an ett ar men inom fem ar 999 593 9 14
Efter fem ar 475 216 - -
SUMMA 1810 1033 20 21

Av de framtida leasingavgifterna utgor lokalhyror 1 776 (1 013) MSEK for koncernen och 10 (16) MSEK for moderbolaget.

Moderbolaget
INVENTARIER OCH TRANSPORTMEDEL 2012 2011
INGAENDE ANSKAFFNINGSVARDEN, 1 JANUARI 48 47
Inkdp 10 2
Férsaljningar/utrangeringar —24 -1
UTGAENDE ACK ANSKAFFNINGSVARDEN, 31 DECEMBER 34 48
INGAENDE AVSKRIVNINGAR, 1 JANUARI -41 -38
Forsaljningar/utrangeringar 24 0
Arets avskrivningar -4 -3
UTGAENDE ACK AVSKRIVNINGAR, 31 DECEMBER -21 -41
UTGAENDE BOKFORT VARDE, 31 DECEMBER 13 7
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Franchise- IT-
Goodwill Varumarken kontrakt Kundrelationer investeringar Summa

2012 20M 2012 2011 2012 2011 2012 201 2012 20M 2012 20M

INGAENDE ACK ANSKAFFNINGSVARDEN, 1 JANUARI 789 281 64 5 48 - 139 - 123 84 1163 370

Anskaffningar - - - - - - - - 42 39 42 39

Anskaffningar tillkomna genom férvarv 1109 500 270 57 - 47 600 136 15 - 1994 740

Avyttringar - - -3 - - - - - - - -3 -

Omréakningsdifferens valuta 5 8 1 1 1 1 2 3 - = 9 13

UTGAENDE ACK ANSKAFFNINGSVARDEN, 31 DECEMBER 1903 789 332 64 49 48 741 139 180 123 3205 1163

INGAENDE ACK AVSKRIVNINGAR, 1 JANUARI - - -1 - -4 - -1 - -31 -22 -47 -22

Avyttringar - - 1 - - - - - = 1 =

Arets avskrivningar - - -1 -1 -5 -4 -49 -11 -18 -9 -74 -25

Omrakningsdifferens valuta - - 0 0 0 0 0 0 - - - -

UTGAENDE ACK AVSKRIVNINGAR, 31 DECEMBER - - -1 -1 -9 -4 -60 -1 -49 -31 -120 -47

UTGAENDE BOKFORT VARDE, 31 DECEMBER 1903 789 331 63 40 44 681 128 131 92 3086 1116
Immateriella anldggningstillgangars redovisade varden fordelar sig pa rorelsesegmenten enligt féljande:

Franchise- IT-
Goodwill Varumirken kontrakt Kundrelationer investeringar Summa

2012- 2011- 2012- 2011- 2012- 2011- 2012- 2011- 2012- 2011- 2012- 2011-

Rorelsesegmentens redovisade varde per 12-31 12-31 12-31  12-31 12-31 12-31 12-31  12-31  12-31  12-31  12-31  12-31

MECA 1117 22 270 - - - 565 - 20 - 1972 22

Mekonomen Norden 322 309 3 5 - - - - 11 92 436 406

Sgrensen og Balchen 464 458 58 58 40 44 116 128 - - 678 688

UTGAENDE BOKFORT VARDE, 31 DECEMBER 1903 789 331 63 40 44 681 128 131 92 308 1116

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod

Goodwill fordelas pa koncernens kassagenererande enheter (KGE) identifie-
rade per rorelsesegment. Utéver goodwill finns i koncernen dven forvéarvade
varumarken som bedéms ha en obestdmbar nyttjandeperiod. Nyttjande-
perioden bedéms vara obestambar da det ar fraga om val etablerade varu-
marken inom sina respektive marknader, som koncernen har for avsikt att
behdlla och vidareutveckla. De varumarken som har identifierats och varde-

rats avser 2012 ars férvarv av MECA och 2011 ars forvarv av Serensen og
Balchen, med det tillhérande varumérket BilXtra. Ovriga varumérken skrivs
av och dess redovisade varde vid drets utgang &r 3 (5) MSEK. En samman-
fattning av goodwill och varumérken med obestambar nyttjandeperiod pa

rorelsesegmentsniva framgar av foljande tabell:

Varumérken
Goodwill (obestédmbar nyttjandeperiod)
Rorelsesegment Testniva KGE 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
MECA MECA Scandinavia 1091 - 270 -
MECA Danmark 26 22 - -
Rorelsesegmentet 1117 22 270 -
Mekonomen Norden Sverige 261 249 - -
Norge 61 60 - =
Finland - - - -
Rorelsesegmentet 322 309 = =
Sgrensen og Balchen Rorelsesegmentet 464 458 58 58
Totalt 1903 789 328 58
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NOT 13  (forts)

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och andra immateriella till-
gangar med obestdmbar nyttjandeperiod sker i det fjarde kvartalet arligen
eller oftare om det finns indikation pa vardenedgéng. Atervinningsbart
belopp for en kassagenererande enhet faststélls baserat pa berékningar
av nyttjandevardet. Nyttjandevardet &r nuvardet av uppskattade framtida
kassafloden.

Kassaflodesprognoserna grundar sig p& en bedomning av forvantad
tillvaxttakt och utvecklingen av EBITDA-marginal (rérelsemarginal fore av-
skrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar) med
utgangspunkt fran i november manad faststalld budget for nasta ar, prog-
noser for de ndstkommande tre aren, ledningens langsiktiga forvéntningar
pa verksamheten samt den historiska utvecklingen. Kassaflédesprognoserna
for ar tva-fyra bygger pa en arlig tillvaxttakt pa tre (tva till fem) procent.
Kassafldden bortom denna fyra-ars period har extrapolerats med hjélp av en
bedodmd tillvaxttakt om tre procent (f.g. ar tva procent férutom Serensen og
Balchen dar 2,5 procent tillampades).

Beréknade nyttjandevérden &r mest kansliga for férandringar i antagan-
den om tillvéxttakt, EBITDA-marginal och den relevanta diskonterings-
ranta (WACC, Weighted Average Cost of Capital), vilken anvands for att
diskontera de framtida kassaflédena. Vasentliga antaganden som anvénts for
berékningar av nyttjandevérden 2012 respektive 2011 sammanfattas enligt
foljande:

2012-12-31 2011-12-31
Diskonteringsranta (WACC) fore skatt 10,3% 13,6%
Diskonteringsranta (WACC) efter skatt 8,1% 10,0%
Tillvaxttakt bortom prognosperiod 3,0% 2,0%
Total pris- och volymutveckling 3,0% 2-5%

" Tillvaxttakt bortom prognosperiod fér Sgrensen og Balchen bedémdes vara 2,5
procent per 2011-12-31.

Diskonteringsrantan (WACC)

De prognostiserade kassaflédena har nuvardeberdknats med en diskon-
teringsranta om 8,1, procent (10,0) efter skatt, vilket motsvarar en
diskonteringsranta fore skatt om cirka 10,3 procent (13,6). Vid berdkning
av diskonteringsranta har den svenska bolagsskattesatsen om 22 procent
tilldmpats for samtliga rorelsesegment, medan vagd skattesats har tillam-
pats vid berdkning av respektive enhets nyttjandevarde. Forutsattningarna
som galler pa de olika marknader som Mekonomen arbetar pa avviker ]
vasentligt fran varandra varfér samma diskonteringsranta darfor har anvants
for samtliga enheter.

Diskonteringsrantan motsvarar Mekonomens bedémda genomsnittliga
kapitalkostnad, det vill séga den vagda summan av avkastningskrav pa
eget kapital och kostnaden for externt upplanat kapital. Avkastningskravet
pa eget kapital baseras pa antagande om en riskfri rénta om 1,15 procent
(2,40), en marknadsmaéssig riskpremie om 7,0 procent (7,0) och ett sa
kallat betavarde om 1,0 (1,0) samt en foretagsspecifik riskpremie om 4,0
procent (6,0). Betavardet visar sambandet mellan priset pa Mekonomen-
aktien och forandringar i ett jamforelseindex. Skuldsattningsgraden har
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antagits vara 44 procent (44). Diskonteringsréntans forandring mellan 2012
och 2011 forklaras framst av férandringen av ledningens bedémning att den
foretagsspecifika riskpremien har minskat och minskningen av den riskfria
rantan.

Tillvaxttakt
Tillvaxttakten dverstiger inte den langsiktiga tillvaxttakten for de marknader
dér respektive kassagenererande enhet verkar.

Total pris- och volymutveckling

Antaganden om framtida pris- och volymutveckling far vid férandring stor
effekt pa kassaflodet. | de planer som ligger till grund for kassaflodena har
ledningen utgatt fran att prisutvecklingen endast uppgar till ndgra procent
per ar. Volymutvecklingen beraknas bli 3,0 procent per ar fram till 2016, dvs
ett mer forsiktigt antagande &n Mekonomens mal om 10 procent tillvéxt.
Bedémningarna ar gjorda med hansyn tagen till tidigare erfarenheter och till
externa informationskallor.

Marginalutveckling

Bruttomarginalen har antagits ligga pa nuvarande och historisk niva under
hela prognosperioden, vilket ar en forsiktig bedémning, dar forvéntade
ytterligare synergieffekter fran MECA-forvérvet ej inkluderats. Avseende
rorelsens dvriga kostnader har dessa antagits félja samma tillvaxttakt som
intakterna, bortsett fran MECA Danmark dar vidtagna atgarder forvantas
reducera kostnadsmassan.

Kanslighetsanalys
En 6kning av diskonteringsrantan med tva procentenheter, en minskning
av den antagna langsiktiga tillvaxttakten med tva procentenheter eller en
forsamring av EBITDA-marginalen med tva procentenheter medfér var for
sig inte att nagot nedskrivningsbehov skulle uppkomma.

Enligt genomforda nedskrivningsprovningar foreligger inget nedskriv-
ningsbehov for goodwill eller andra immateriella tillgdngar med obestémbara
nyttjandeperioder per 31 december 2012.

Moderbolaget
IT-INVESTERINGAR 2012 2011
INGAENDE ANSKAFFNINGSVARDEN 123 84
Inkép 32 39
Forsaljningar/utrangeringar - -
UTGAENDE ACK ANSKAFFNINGSVARDEN 155 123
INGAENDE AVSKRIVNINGAR -31 -22
Forsaljningar/utrangeringar - -
Arets avskrivningar -13 -9
UTGAENDE ACK AVSKRIVNINGAR -44 -31
UTGAENDE BOKFORT VARDE 11 92
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Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kvitt-
ningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar uppskjutna
skatter avser samma skattemyndighet. De nettoredovisade beloppen ar som
foljer:

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR (+) / Koncernen
SKATTESKULDER (-) NETTO 2012-12-31 2011-12-31
Obeskattade reserver -49 -48
Overvarde immateriella anlaggningstillgangar

(tilkommit genom forvarv) -244 -60
Temporar skillnad avseende inkramsgoodwill -19 -20
Temporar skillnad avseende internvinster 57 48
Temporar skillnad pensionsforpliktelser 3 0
Temporara skillnader 6vrigt 22 27
SUMMA -230 -53
BRUTTOFORANDRING AV UPPSKJUTNA Koncernen
SKATTEFORDRINGAR/SKATTESKULDER 2012 2011
Ingaende balans -53 -18
Omrakningsdifferens valuta -4 -1
Forvarv av dotterforetag -208 -43
Redovisning i resultatrékning 35 9
Skatt som redovisats i totalresultatet 2 0
VID ARETS SLUT -230 -53

Skattemassiga underskottsavdrag

Vid rakenskapsarets slut fanns skatteméassiga underskottsavdrag pa O (0)
MSEK i moderbolaget och 21 (10) MSEK i koncernen. Samtliga under-
skottsavdrag loper utan tidsbegransning. Uppskjuten skattefordran avseende
skattmassiga underskottsavdrag uppgar i koncernen per balansdagen till O
(1) MSEK. Uppskjuten skattefordran pa resterande underskott har ej dsatts
nagot varde i balansrakningen.

Koncernen
2012-12-31  2011-12-31
Lamnade hyresdepositioner 7 7
Avbetalningskontrakt 86 59
Ovrigt 1 1
SUMMA 94 67

Nedskrivningar av langfristiga fordringar har gjorts med O (0) MSEK under
aret.
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Koncernen
2012-12-31  2011-12-31
Kundfordringar 495 411
Skattefordran 57 0
Ovriga fordringar 36 26
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 209 199
SUMMA 797 636
Koncernen
KUNDFORDRINGAR 2012-12-31  2011-12-31
Kundfordringar 543 437
Reserv osakra fordringar -48 -26
SUMMA 495 411
Koncernen
RESERV OSAKRA FORDRINGAR 2012 2011
Reserv osakra fordringar vid arets bérjan -26 -21
Tillkommit genom férvarv -3 -4
Nettoférandring av reserv -31 -5
Atervunna tidigare nedskrivningar 12 4
SUMMA -48 -26
FORDRINGAR SOM AR FORFALLNA Koncernen
MEN INTE NEDSKRIVNA 2012-12-31  2011-12-31
Kundfordringar
Fordringar forfallna mellan 0-30 dagar 58 50
Fordringar férfallna mellan 31-60 dagar 5 12
Fordringar férfallna mer an 61 dagar 6 13
SUMMA 69 75
Rénteintakter pa kundfordringar har under aret varit 7 (5) MSEK.
Koncernen Moderbolaget
2012-12-31 2011-12-31  2012-12-31 2011-12-31
Forutbetalda hyror 44 41 0 2
Forutbetalda leasingavgifter 1 o 5
Forutbetalda forsakringar 4 0 0
Upplupen leverantérsbonus 107 92 69 84
Ovriga interimsfordringar 53} 62 10 20
SUMMA 209 199 79 106
Koncernen Moderbolaget
2012-12-31  2011-12-31  2012-12-31  2011-12-31
Kassa och bank 241 67 0 1
SUMMA 241 67 0 1
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Koncernen Moderbolaget
Langfristig 2012-12-31  2011-12-31  2012-12-31  2011-12-31
Skuld till kreditinstitut, bankupplaning 1802 448 1797 445
Skuld till leasingbolag 7 1 - -
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER, RANTEBARANDE 1809 449 1797 445
Kortfristig 2012-12-31  2011-12-31  2012-12-31  2011-12-31
Skuld till kreditinstitut, bankupplaning 197 61 196 60
Checkrakningskredit 92 135 0 0
Skuld till leasingbolag 7 2 = =
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER, RANTEBARANDE 296 198 196 60
SUMMA TOTAL UPPLANING 2105 647 1993 505
Checkréakningskreditlimit 417 277 a7 277
Varav outnyttjad del 325 142 417 277
Samtliga rantor &r rorliga eller har maximalt tre manaders bindningstid. Forfallodagar for total upplaning ar som foljer:
Under rakenskapsaret har rantenivan varierat i spannet 2-4 procent. Koncernen Moderbolaget
Skuldokningen under 2012 &r i huvudsak hanforlig till férvérvet av Skulder till kreditinstitut 2012-12-31  2011-12-31  2012-12-31  2011-12-31
MECA. Ledningen gjorde i samband med férvarvet av MECA bedémningen 1-12 manader 296 198 196 60
att finansieringen av kontantdelen av forvérvet om 1 351 MSEK, samt 122 ar 272 63 271 60
dérutover extra likviditetsreserv, innebédrande 1an om sammanlagt 1 600 2.3 ar 1537 386 1526 385
MSEK skulle ske 6ver tre ar. Det gav koncernen optimala I&nevillkor, lagst SUMMA 2105 647 1993 505

resultateffekt samt hallbart handlingsutrymme. Total amortering av lan
sker med 196 MSEK per ar och ledningen bedomer férutsattningarna som
mycket goda for finansieringen av koncernens framtida kapitalbehov inklu-
sive refinansieringen av utestaende Ian.

Under rakenskapsaret har koncernens rantebarande skulder amorterats
med totalt 210 MSEK, inklusive minskning av utnyttjad checkkredit.

Upplaggningskostnader for 1an har under rakenskapsaret paverkat évriga
finansiella poster med -7 MSEK.

Koncernen Moderbolaget

2012-12-31  2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Avsattning garantier
salda fastigheter 1 2 1 2
Avsattning 6vriga garantier 5 - - -
Avsattningar for pensioner 10 2 - -
Avsattningar for
tillaggskopeskillingar 4 5 - -
SUMMA 20 9 1 2

GARANTIER

I samband med forsaljningen av koncernens fastigheter under 2007

gjordes en garantiavsattning avseende konsultansvar for gjorda fastighets-
besiktningar om 3 MSEK i moderbolaget. Denna avsattning minskades
under 2009 med 1 MSEK samt under 2012 med 1 MSEK och uppgar per
2012-12-31 till 1 MSEK. Totalt uppgar Mekonomens garantidtagande till
22 MSEK och de resterande 21 MSEK redovisas som en eventualforpliktelse
inom linjen.
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Framtida rantebetalningar har inte inkluderats i ovanstaende I6ptidsanalys.
Koncernens langfristiga upplaning sker huvudsakligen under kreditramar med
ldnga kreditloften, men med kort réntebindningstid. Koncernens ranteut-
betalningar avseende upplaning uppgick 2012 till 50 (20) MSEK. Se aven
kéanslighetsanalys avseende ranterisk i avsnitt kanslighetsanalys i forvalt-
ningsberattelsen samt i not 32. Befintliga checkkrediter &r i SEK, NOK, EURO
och DKK. Ovriga 1&n &r till sin helhet i SEK.

PENSIONER

Samtliga pensionsforpliktelser avser anstéllda i dotterféretag i Norge. De
viktigaste aktuariella antagandena som anvants vid berakning av pensions-
avsattningar &r foljande:

2012-12-31  2011-11-31
Diskonteringsrénta 2,20% 3,30%
Forvantad framtida avkastning pa forvaltningstillgangar 3,60% 4,80%
Framtida I6nedkningar 3,00% 3,50%
Framtida pensionsokningar 0,10% 0,70%

Antaganden betraffande framtida livslangd baseras pa offentlig statistik
och erfarenheter fran mortalitetsundersokningar i aktuellt land, och satts i
samrad med aktuariell expertis.

De belopp som redovisas i balansrakningen har berdknats enligt féljande:

2012-12-31  2011-11-31
Nuvérdet av fonderade forpliktelser 52 37
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -42 -35
Underskott i fonderade planer 10 2
Nuvardet av ofonderade forpliktelser - -
Nettoskuld i balansrékningen 10 2
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Koncernen Koncernen Moderbolaget
2012-12-31  2011-12-31 STALLDA SAKERHETER 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Checkrakningskredit 92 135 Foretagsinteckningar,
Kortfristig del av bankupplaning 197 61 S Sllzr Iy B B B
Skuld leasingbolag 7 2 SUMMA 17 0 0 0
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER, RANTEBARANDE 296 198
Leverantdrsskulder 552 438 SUEUAL
Ovriga skulder 88 60 FORPFIKTELSER
. o Garantiatagande
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 310 209 sélda fastigheter 21 20 21 20
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER, RANTEFRIA 950 707 Ovriga borgensférbindelser 1 - - -
SUMMA 22 20 21 20
Koncernen Moderbolaget
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Upplupna I6ner 12 12 3 4
Upplupna semesterloner 130 98 5 5
Upplupna sociala avgifter 51 39 5 7
Upplupen bonus/
avtalskostnad 57 28 - =
Upplupna réntekostnader 5 1 5 1
Forutbetalda hyresintakter 7 8 - -
Ovriga interimsskulder 48 23 0 1
SUMMA 310 209 18 18
Moderbolaget
2012 2011
Ingéende anskaffningsvarden 1145 305
Forvarv under aret 2033 840
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3179 1145
Ingéende nedskrivningar -25 -25
Nedskrivningar - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -25 -25
Utgaende planenligt restvarde 3154 1120
Organisations- Kapitalandel Antal Bokfort varde Bokfort varde
FORETAGETS NAMN/SATE SVERIGE nummer % butiker 2012-12-31 2011-12-31
MECA Scandinavia AB/Malmo 556218-3037 100 2033 -
Mekonomen Norden AB/Stockholm 556724-9254 100 0 0
Mekonomen Grossist AB/Stockholm 556062-4875 100 40 40
Mekonomen Detaljist AB/Stockholm 556157-7288 100 5 5
Mekonomen Finans AB/Stockholm 556179-9676 100 1 1
Mekonomen Fleet AB/Stockholm 556720-6031 100 2 2
Speedy Autoservice AB/Malmd 556575-9858 100 31 31
Mekonomen Nya Affarer AB/Stockholm 556821-5981 100 0 0
Mekonomen Services AB/Stockholm 556840-9428 100 0 -
FORETAGETS NAMN/SATE FINLAND
Mekonomen Oy/Helsingfors 2259452-4 100 0 0
FORETAGETS NAMN/SATE DANMARK
Mekonomen A/S/Odense 3007 8128 100 37 177 177
FORETAGETS NAMN/SATE NORGE
Mekonomen AS/Oslo 980 748 669 100 24 24
Serensen og Balchen AS/Oslo 916 591 144 100 840 840
ANDELAR | KONCERNFORETAG TOTALT 3154 1120
Mekonomen ,&rsredovisning 2012 55



Noter

NOT 24  (forts)
Kapital- Kapital-
INDIREKTA ANDELAR Organisa- andel  Antal INDIREKTA ANDELAR Organisa- andel  Antal
| DOTTERFORETAG tionsnummer % butiker | DOTTERFORETAG tionsnummer % butiker
MECA Mekonomen Hégsbo AB/Géteborg 556887-1999 51 1
MECA Car Parts AB/Malmo 556169-0412 100 - Mekonomen Infra City AB/Stockholm 556840-4437 60 1
MECA Sweden AB/Malmé 556356-5612 100 43 Mekonomen Jarfalla AB/Stockholm 556660-3196 100 1
MECA Norway AS/Gjovik 935 682 525 100 24 Mekonomen Jénképing AB/Jonkoping 556237-5500 91 2
67 Mekonomen Kalmar AB/Kalmar 556236-8349 91 1
Mekonomen Karlshamn AB/Karlshamn 556649-9090 100 1
Mekonomen Karlskoga AB/Karlskoga 556196-2605 100 1
DANMARK
Mekonomen Karlskrona AB/Karlskrona 556649-9082 91 1
Mekonomen Brgnderslev ApS/Odense 34055386 51,25 1
Mekonomen Karlstad AB/Karlstad 556786-9457 100 1
Mekonomen Holbaek A/S/Odense 34213836 100 1 . .
X Mekonomen Katrinelund AB/Malmé 556530-7237 100 1
Mekonomen Kolding A/S/Odense 334947 85 70 1
Mekonomen Kramfors AB/Kramfors 556496-1810 91 1
Mekonomen Valby ApS/Odense 33377886 100 1 L o
Mekonomen Kristianstad AB/Kristianstad 556171-9203 100 1
Mekonomen OE dele ApS/Padborg 32880843 51,25 -
i Mekonomen Kungsbacka AB/Kungsbacka 556887-2336 51 1
BilXtra A/S/Odense 334946 45 100 -
Mekonomen Landskrona AB/Landskrona 556646-4813 100 1
Mekonomen Grossist Danmark A/S/Odense 33380127 100 - B .
Mekonomen Lidkdéping AB/Lidkdping 556761-3012 75 1
Fleet Danmark A/S/Odense 332563 96 100 - o o
4 Mekonomen Linkdping AB/Linkdping 556202-9545 91 1
Mekonomen Ljungby Odlaren AB/Ljungby 556111-9719 100 1
Mekonomen Ljusdal AB/Ljusdal 556786-1066 51 2
FINLAND — MEKONOMEN NORDEN Mekonomen Ludv:ka AB/LuijIka 556470-4210 91 1
Mekonomen Viikki Oy/Helsingfors 23597225 100 1 Mekonomen Lulea AB/Lulea 856338-4071 o1 !
Mekonomen Tammisto Oy/Vanda 2359731-3 100 1 Mekonomen Lund AB/Lund 856531-0108 o !
Mekonomen Renkomki Oy/Lahtis 24296782 100 1 Mekonomen "kasf'e A?/ Lycksele ) 556687-8095 75 !
Mekonomen Levénen Oy/Kuopio 2462875-9 100 1 Mekonomen Malmo Fosie AB/MaImo 556493-7018 91 1
Mekonomen Grossist Oy/Vanda 2445185-0 100 B Mekonomen Mariestad AB/Mariestad 556261-0179 75 1
2 Mekonomen Mjélby AB/Mjélby 556362-0565 91 1
Mekonomen Mora AB/Mora 556363-2487 100 1
Mekonomen Motala AB/Motala 556311-8750 91 1
SVERIGE - MEKONOMEN NORDEN Mekonomen Marsta AB/Sigtuna 556596-3674 100 1
Mekonomen Alingsas AB/Alingsas 556596-3690 95 1 Mekonomen Mélndal AB/MéIndal 556887-2294 51 1
Mekonomen Anderstorp AB/Anderstorp 556775-9849 100 0 Mekonomen Nacka AB/Nacka 556204-0294 100 1
Mekonomen Arvika AB/Arvika 556528-3750 80 3 Mekonomen Norrkdping AB/Norrkdping 556376-2797 75 2
Mekonomen B2C AB/Stockholm 556767-7405 100 - Mekonomen Norrtull AB/Stockholm 556821-6088 100 0
Mekonomen Backaplan AB/Géteborg 556226-1338 91 1 Mekonomen Norrtélje AB/Stockholm 556178-9719 60 1
Mekonomen Barkarby AB/Stockholm 556758-7679 100 1 Mekonomen Nykoping AB/Nykdping 556244-0650 75 1
Mekonomen Bilverkstad AB/Stockholm 556607-1493 100 - Mekonomen Néassjé AB/Nassjo 556187-8637 100 1
Mekonomen Bolinds AB/Bolinas 556827-3675 91 1 Mekonomen Osby AB/Osby 556408-8044 91 1
Mekonomen Bolanderna AB/Uppsala 556767-8916 100 1 Mekonomen Oskarshamn AB/Oskarshamn 556631-8589 75 1
Mekonomen Boras City AB/Boras 556078-9447 91 2 Mekonomen Partille AB/Géteborg 556731-1401 91 2
Mekonomen Bromma AB/Stockholm 556230-5101 100 1 Mekonomen Pitea AB/Pitea 556659-8966 100 1
Mekonomen BV Harlov AB/Kristianstad 556758-7646 100 0 Mekonomen Ronneby AB/Ronneby 556649-9017 100 1
Mekonomen Enképing AB/Enkdping 556264-2636 91 1 Mekonomen Sala AB/Sala 556882-0905 91 1
Mekonomen Eskilstuna AB/Eskilstuna 556613-5637 91 1 Mekonomen Sandviken AB/Sandviken 556201-1295 91 1
Mekonomen Falkenberg AB/Falkenberg 556213-1622 91 1 Mekonomen Segeltorp AB/Huddinge 556580-2351 100 1
Mekonomen Falkdping AB/Falkdping 556272-1497 100 1 Mekonomen Sisjon AB/Géteborg 556509-7861 100 1
Mekonomen Falun AB/Falun 556559-3927 100 2 Mekonomen Skelleftea AB/Skelleftea 556389-4095 91 1
Mekonomen Farsta AB/Stockholm 556528-4766 100 1 Mekonomen Skane Ystad AB/Ystad 556565-3085 100 1
Mekonomen FKV AB/Stockholm 556775-9831 75 0 Mekonomen Solleftea AB/Solleftea 556216-9424 80 1
Mekonomen Flen AB/Flen 556769-8542 75 2 Mekonomen Sollentuna AB/Sollentuna 556462-0416 100 0
Mekonomen Gislaved AB/Gislaved 556261-4676 100 1 Mekonomen Solna AB/Stockholm 556213-3073 100 1
Mekonomen Globen AB/Stockholm 556794-8905 100 1 Mekonomen Sundsvall Birsta AB/Sundsvall 556201-1675 91 1
Mekonomen Granby AB/Uppsala 556821-6062 100 1 Mekonomen Sundsvall Nacksta AB/Sundsvall 556777-4863 91 1
Mekonomen Gardet AB/Stockholm 556821-6104 100 1 Mekonomen Séderhamn AB/S6derhamn 556509-4132 75 1
Mekonomen Gérdet Café AB/Stockholm 556840-9436 100 0 Mekonomen Sdédertalje AB/Sddertélje 556405-5498 91 2
Mekonomen Gavle AB/Gavle 556353-6803 91 1 Mekonomen Sélvesborg AB/Sélvesborg 556216-4250 75 1
Mekonomen Géteborg Ringén AB/Géteborg 556561-6751 100 0 Mekonomen Torslanda AB/Géteborg 556583-3893 91 2
Mekonomen Hedemora AB/Hedemora 556308-8011 91 1 Mekonomen Tranas AB/Tranas 556770-0041 100 1
Mekonomen Helsingborg AB/Helsingborg 556044-4159 75 1 Mekonomen Trollhattan AB/Trollhattan 556515-0298 91 2
Mekonomen Helsingborg Sédra AB/Helsingborg 556613-6007 100 1 Mekonomen Taby AB/Taby 556632-9958 91 1
Mekonomen Hudiksvall AB/Hudiksvall 556428-1102 100 0 Mekonomen Uddevalla AB/Uddevalla 556550-5004 100 1
Mekonomen Haggvik AB/Stockholm 556840-9410 100 1 Mekonomen Umea AB/Umea 556483-3084 81,8 1
Mekonomen Harndésand AB/Harnésand 556217-2261 80 1 Mekonomen Upplands Vasby AB/Upplands-Vasby 556777-4871 100 0
Mekonomen Héassleholm AB/Hassleholm 556678-0622 91 1 Mekonomen Uppsala AB/Uppsala 556092-4218 100 2
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NOT 24  (forts)

Kapital- Kapital-
INDIREKTA.ANDELAR Organisa- andel Antal INDIREKTA‘ANDELAR Organisa- andel  Antal
| DOTTERFORETAG tionsnummer % butiker | DOTTERFORETAG tionsnummer % butiker
Mekonomen Varberg AB/Varberg 556261-0161 75 1 Mekonomen Sandefjord AS/Sandefjord 990 815 844 91 1
Mekonomen Verkstadscenter Lulea AB/Lulea 556770-0033 100 0 Mekonomen Sandnes AS/Sandnes 992 302 577 100 1
Mekonomen Vetlanda AB/Vetlanda 556653-4219 91 1 Mekonomen Sandvika AS/Sandvika 982 707 862 100 1
Mekonomen Vilande Tjugo AB/Stockholm 556840-9444 100 0 Mekonomen Sarpsborg AS/Sarpsborg 910 155 520 100 2
Mekonomen Vimmerby AB/Vimmerby 556232-5877 91 1 Mekonomen Ski AS/Ski 983 098 525 91 1
Mekonomen Varby AB/Huddinge 556594-1951 100 0 Mekonomen Stavanger AS/Stavanger 983 935 214 100 1
Mekonomen Véanersborg AB/Vanersborg 556770-0058 91 1 Mekonomen Steinkjer AS/Steinkjer 984 318 677 100 1
Mekonomen Varnamo Norra AB/Varnamo 556530-9266 75 1 Mekonomen Sérlandsparken AS/Kristiansand 981 508 939 91 1
Mekonomen Vastberga AB/Stockholm 556192-0314 91 1 Mekonomen Troms6 AS/Tromsd 942 591 322 100 1
Mekonomen Vasteras AB/Vasteras 556344-5492 75 2 Mekonomen Trondheim AS/Trondheim 979 462 026 100 2
Mekonomen Vaxj6 AB/Vaxjo 556192-0439 60 1 Mekonomen Ténsberg AS/Tonsberg 934 256 867 75 1
Mekonomen Akersberga AB/Osteraker 556632-9966 91 1 Mekonomen Fleet AS/Oslo 895 917 052 100 -
Mekonomen Alvsjé AB/Huddinge 556758-7661 100 1 35
Mekonomen Orebro AB/Orebro 556344-0717 91 2
Mekonomen Ornskéldsvik AB/Ornskéldsvik 556465-6287 91 1
Mekonomen Ostersund AB/Ostersund 556296-5243 100 2 NORGE - Serensen og Balchen
Primexxa Stréingnis AB/Stockholm 556422-3872 100 1 Renneberg Autoindustri AS/Alesund 981 015 150 100 5
Meko Fleet System AB/Stockholm 556791-8643 80 ) BilXtra Kristiansund AS/Kristiansund 999 255 876 91 1
Marinshopen RM AB/Stockholm 556829-5066 100 2 Bilvarehusene Nor AS/ Skarer 880 553 852 100 o
o BilXtra AS/Moss 983 032 133 100 6
BilXtra Kristiansand AS/Kristiansand 979 438 761 100 1
Bilutstyr Arendal AS/Arendal 961 171 067 100 1
SVERIGE - BilLivet - MEKONOMEN NORDEN @Dstfold Bilutstyr AS /Sarpsborg 987 586 788 100 1
Mekonomen BilLivet AB/Stockholm 556845-2196 100 - Telemark Bilutstyr AS/Skien 986 980 415 100 1
Mekonomen BilLivet Akalla AB/Stockholm 556882-0772 100 - Rogaland Rekvisita AS/Stavanger 936 043 119 100 2
Mekonomen BilLivet Bromma AB/Stockholm 556864-3455 100 - Jahre Motor Hamar AS/Hamar 935 614 031 91 1
Mekonomen BilLivet Gavle AB/Géavle 556864-3448 100 - Askim Bilrekvisita AS/Askim 885 049 702 100 1
Mekonomen BilLivet Haninge AB/Stockholm 556882-0947 91 - Steglet Bilutstyr AS /Kongsberg 988 210 196 100 1
Mekonomen BilLivet Infra City AB/Stockholm 556864-3471 100 - Jontvedt Bilutstyr AS/Tensberg 887 813 752 100 1
Mekonomen BilLivet Johanneshov AB/Stockholm 556882-0780 100 - Oppland Bilutstyr AS/Gjevik 987 600 659 100 1
Mekonomen BilLivet Katrinelund AB/Malm& 556882-0954 91 - Hoistad Bildeler AS/Lillehammer 981015 142 100 1
Mekonomen BilLivet Sisjon AB/Géteborg 556863-9909 91 - Vest Bilutstyr AS/Bergen 980 281 450 100 2
Mekonomen BilLivet Hogsbo AB/Géteborg 556909-4906 91 - Autoproducts AS/Trondheim 995 080 125 50 1
Mekonomen BilLivet Sodertalje AB/Stockholm 556882-0939 100 - 36
Mekonomen BilLivet Téaby AB/Stockholm 556882-0962 91 -
Mekonomen BilLivet Backaplan AB/Géteborg 556756-1146 91 -
Mekonomen BilLivet Gardet AB/Stockholm 556821-6047 91 - BUTIKER | MEKONOMEN AB
Promotor i Akersberga AB/Akersberga 556819-5019 70 . M by Mekonomen !
0
NORGE — MEKONOMEN NORDEN TOTALT ANTAL BUTIKER 301
Mekonomen Arendal AS/Arendal 982 434 696 100 1
Mekonomen Alta AS/Alta 945 481 668 51 1
Mekonomen Askim AS/Askim 974 209 772 100 1 Totalt ingdr i Mekonomenkoncernen 209 bolag, 301 egendgda butiker och
Mekonomen Bjorkelangen AS/Bjsrkelangen 989 903 551 100 1 22 egendgda verkstader. For nérvarande driver 86 heldgda bolag 214 bu-
Mekonomen Bodd AS/Bodd 986 489 576 100 1 tiker och 74 deldgda bolag 87 butiker. Vidare driver atta heldgda bolag och
Mekonomen Drammen AS/Drammen 924 843 543 100 1 sju deldgda bolag tillsammans 22 bilverkstader.
Mekonomen Elverum AS/Elverum 993 562 629 100 1
Mekonomen Fredrikstad AS/Fredrikstad 881 509 032 100 1
Mekonomen Grenland AS/Porsgrund 984 690 703 100 1
Mekonomen Hadeland AS/Hadeland 996 446 956 100 1
Mekonomen Hamar AS/Hamar 984 006 047 100 1
Mekonomen Harstad AS/Harstad 982 952 379 100 1
Mekonomen Haugesund AS/Haugesund 983 509 622 100 1
Mekonomen Horten AS/Horten 990 815 798 100 1
Mekonomen Jessheim AS/Jessheim 987 696 109 100 1
Mekonomen Kongsberg AS/Kongsberg 937 161 786 75 1
Mekonomen Kongsvinger AS/Kongsvinger 992 102 217 100 1
Mekonomen Lillestrgm AS/Lillestrem 993 561 428 100 1
Mekonomen Molde AS/Molde 985 793 417 100 1
Mekonomen Moss AS/Moss 939 161 260 100 1
Mekonomen Oslo AS/Oslo 938 215 103 100 2
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NOT 25 Eget kapital

Not 28  Effekter av genomfdérda férvarv

Specifikation av forandringar i eget kapital finns i rapporten Forandringar i
koncernens respektive moderbolagets eget kapital (se sidan 38).

AKTIEKAPITAL
Under rakenskapséret har en nyemission genomforts i samband med forvar-
vet av MECA. De nyemitterade aktierna ar varderade till slutkursen den 22
maj 2012 om 213,50 SEK. Nyemissionen innebar en 6kning av antalet aktier
med 3 086 882 st och en 6kning av aktiekapitalet med 8 MSEK samt en 6k-
ning av 6vrigt tillskjutet kapital med 651 MSEK. Vid rakenskapsarets utgang
uppgar aktiekapitalet till 89 754 (82 037) KSEK och bestar av 35 901 487
(32 814 605) stycken aktier till ett kvotvarde om 2,50 (2,50) kr/st.

Négra utestadende eget kapital instrument som skulle kunna leda till ut-
spadning av aktiekapitalet fanns inte per den 31 december 2012, respektive
31 december 2011.

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL
I 6vrigt tillskjutet kapital ingar de tillskott som bolaget erhallit fran aktie-
&garkretsen och som ej redovisas som aktiekapital.

OMRAKNINGSRESERV

Posten bestar av omrakningsdifferenser hanférliga till omrakning av utland-
ska dotterforetag i enlighet med IAS 21. Omrékningsdifferenserna fordelar
sig per land enligt nedan tabell:

Koncernen
Omrékningsdifferens utlandska dotterféretag 2012-12-31 2011-12-31
Ackumulerade omrakningsdifferenser i Norge 47 35
Ackumulerade omrékningsdifferenser i Danmark -43 -35
Ackumulerade omrakningsdifferenser i Finland -1
SUMMA 4 0

BALANSERADE VINSTMEDEL

Forvarv 2012

Ett storre forvary, MECA, har genomforts under aret. Mekonomens forvarv
av samtliga aktier i MECA Scandinavia slutférdes den 23 maj 2012. Betal-
ning har skett med 3 086 882 nyemitterade aktier via en apportemission
samt 1 351 MSEK kontant. De nyemitterade aktierna ar varderade till slut-
kursen den 22 maj 2012 om 213,50 SEK. MECA &r inkluderat i Mekono-
mens finansiella rapportering fran foérvarvsdatumet den 23 maj 2012. Den
totala képeskillingen uppgick till 2 010 MSEK.

Forutom fér MECA, som sérredovisas nedan, ldmnas information om
bolagsforvarv i aggregerad form da varje enskilt forvérv inte bedoms vara
av vasentlig storlek att sarredovisa. Samtliga 6vriga forvarv har betalats
kontant.

De forvarvade bolagen har under 2012 paverkat koncernens nettoom-
sattning med 1 063 MSEK samt rorelseresultatet med 157 MSEK exklusive
forvérvskostnader om 12 MSEK. Hade férvarvet av Meca genomforts per
den 1 januari 2012 hade paverkan pa koncernens nettoomséttning uppgatt
till 1 640 MSEK samt paverkan pa rorelseresultatet till 165 MSEK, vari
rorelseresultatet under perioden, enligt denna berdkning, belastats med
planméssiga avskrivningar pa immateriella tillgdngar identifierade i samband
med forvarvet om 60 MSEK. Summan av dvriga férvarv hade haft en ova-
sentlig paverkan pa omsattning och resultat om de genomfoérts vid ingangen
av ret.

Forvarvsrelaterade kostnader uppgar till 12 MSEK fér 201 2. Totala
forvarvskostnader avseende MECA, inklusive kostnader tagna under 2011,
uppgar till 23 MSEK. Dessa kostnader inkluderas inte i total kopeskilling i
nedan tabell utan har redovisats som 6vriga kostnader i koncernens resul-
tatrékning.

Vederlaget vid forvérv av minoritetsandelar har redovisats som en trans-
aktion mellan minoritetsagare och moderféretagets dgare inom eget kapital.

Nedan presenteras forvarvsanalysen avseende forvarvade verksamheter
2012:

Posten balanserad vinst motsvaras av de ackumulerade vinster och forluster N Ovriga Summa
K FORVARV UNDER 2012 MECA férvarv forvarv
som genererats totalt i koncernen.
VARDET AV FORVARVADE
. TILLGANGAR OCH SKULDER
UTDELNING TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARF _ et et e 15 : 15
Styrelsen foreslar en utdelning pa 7,00 (8,00) kr per aktie, vilket ger en T T T 46 2 48
total utdelning om 251 310 409 (262 516 840) SEK. Finansiella anlaggningstillgangar 7 B 7
Uppskjutna skattefordringar 23 - 23
Varulager 306 12 318
NOT 26 Ka pita' Kortfristiga fordringar 199 - 199
Likvida medel 7 0 7
Langfristiga skulder -27 1 -26
Mekonomen férvaltar sitt kapital for att sakerstalla att enheterna i kon- Kortfristiga skulder 298 1 299
cernen kan fortleva samtidigt som avkastningen F|II aktiedgarna maX|meras R . o . P
genom en bra balans mellan skulder och eget kapital. Koncernens kapital Varumérken 270 : 270
bestdr av det egna kapitalet, samt kort- och Iangfristig upplaning. Det egna Kundrelationer 600 : 600
kapitalets delar samt féréndring under aret beskrivs i koncernens férandring Goodwill 1091 18 1109
av eget kapital pa sid 38 samt i not 25 Eget kapital. Uppskjutna skatteskulder 229 _ 229
Styrelsen ser minst en gang per ar éver kapitalstrukturen och tar hansyn Férvérvade minoritetsandelar,
till denna vid beslut om till exempel utdelning eller upptagande av nya lan. overvarde redovisat mot eget kapital - 4 4
SUMMA IDENTIFIERBARA NETTO-
TILLGANGAR SAMT GOODWILL 2010 36 2046
. . e . . o Total kdpeskilli 201 2 04
NOT 27 Justering fér icke likvidpaverkande poster Sl 010 % 046
- varav apportemission 659 - 659
Koncernen Moderbolaget - varav kontant del 1351 36 1387
2012 2011 2012 2011 Likvida medel i de forvarvade féretagen 7 0 7
Avskrivningar 147 83 17 13 PAVERKAN PA KONCERNENS
Rearesultat vid forséljning av LIKVIDA MEDEL 1344 36 1380
anlaggningstillgangar -2 -5 - -
Ovriga icke likvidpaverkande
poster -6 0 -1 -
SUMMA 139 78 16 13
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Verkligt varde pa forvarvade fordringar uppgar till 199 MSEK.

Varumarket MECA, upptaget till 270 MSEK, har obestdmbar nyttjande-
period och kundrelationer, som enligt ovan uppgar till 600 MSEK beddms ha
en livsléangd pa 10 ar.

Uppkommen goodwill &r, utéver den kontrollpremie som inkluderats i
forvarvspriset, i huvudsak hanforlig till fordelar av forvantade synergier
samt MECAs position och erfarenhet inom det sa kallade B2B-segmentet i
Sverige och Norge. Dessa fordelar har inte redovisats separat fran goodwill
eftersom de inte moter kriterierna for redovisning av identifierbara im-
materiella tillgangar. Arliga synergier, som ett direkt resultat av forvarvet,
beréknas till 80 MSEK frén och med 2013. Av den goodwill som uppkommit
i samband med forvarven forvéntas 6 MSEK vara skatteméassigt avdragsgill.

| Sverige har 15 (8) butiks- och verkstadschefer gatt in som deldgare i
respektive butiksbolag. Deras &garandel uppgar till nio procent per bolag.
Den totala kopeskillingen for dessa andelar uppgick till 3,5 (7) MSEK.

Agar-
FORVARVADE DOTTERFORETAG/ Forvarvs- andel och
RORELSER 2012 Land tidpunkt  rostandel Objekt
Samarbetande Mekonomenbutik, Holbeek  Danmark Januari 100 Inkram
Samarbetande Mekonomenbutik, Amal Sverige  Februari 100 Inkram
Bolag
samt
Samarbetande Mekonomenbutik, Sala Sverige  Mars 100 inkram
Samarbetande Mekonomenbutik, MéIndal ~ Sverige  Maj 51 Bolag
Samarbetande Mekonomenbutik, Hogsbo  Sverige = Maj 51 Bolag
Samarbetande Mekonomenbutik,
Kungsbacka Sverige  Maj 51 Bolag
MECA Scandinavia AB Sverige Maj 100 Bolag

Forvarv 2011

Ett stérre forvary, Serensen og Balchen, genomférdes under 201 1. Meko-
nomens férvarv av samtliga aktier i Serensen og Balchen genomférdes den
11 mars 201 1. Betalning skedde med 1 945 783 nyemitterade aktier via en
apportemission samt 273 MSEK kontant. Sgrensen og Balchen &r inkluderat
i Mekonomens finansiella rapportering fran forvarvsdatumet den 11 mars
2011. Den totala kopeskillingen uppgick till 826 MSEK.

Forutom for Sgrensen og Balchen, som sarredovisas nedan, lamnas
information om bolagsforvérv i aggregerad form da varje enskilt forvarv inte
beddms vara av vasentlig storlek att sarredovisa. Samtliga évriga forvérv har
betalats kontant.

De forvarvade bolagen har under 2011 paverkat koncernens nettoom-
sattning med 730 MSEK samt rorelseresultatet med 78 MSEK exklusive
forvarvskostnader om 15 MSEK. Hade férvarvet av Sgrensen og Balchen
genomforts per den 1 januari 2011 hade paverkan pa koncernens net-
toomséattning uppgatt till 726 MSEK samt paverkan pa rorelseresultatet
till 90 MSEK. Ovriga férvarvade enheter bedéms ej haft ndgon vasentlig
skillnad i paverkan pa koncernens nettoomséttning och rorelseresultat om de
konsoliderats fran och med den 1 januari 2011.

Mekonomen Arsredovisning 2012

Nedan presenteras forvéarvsanalysen avseende forvarvade verksamheter
2011:

L Sgrensen Ovriga Summa
FORVARV UNDER 2011 og Balchen forvarv forvarv
VARDET AV FORVARVADE TILLGANGAR
OCH SKULDER
Materiella anlaggningstillgangar 19 13 32
Immateriella anlaggningstillgangar 4 1 5
Finansiella anlaggningstillgangar 31 - 31
Uppskjutna skattefordringar 21 - 21
Varulager 158 36 194
Kortfristiga fordringar 72 3 75
Likvida medel 13 1 14
Langfristiga skulder -5 = -5
Kortfristiga skulder -94 -28 -122
FORVARVADE NETTOTILLGANGAR 219 26 245
Varumérken 56 - 56
Franchise kontrakt 47 - 47
Kundrelationer 136 - 136
Goodwill 442 54 496
Uppskjutna skatteskulder -64 - -64
Ovriga langfristiga skulder -10 - -10
Forvarvade minoritetsandelar,
overvarde redovisat mot eget kapital - 1 1
SUMMA IDENTIFIERBARA NETTO-

TILLGANGAR SAMT GOODWILL 826 91 917
Total képeskilling 826 91 917
- varav kontant del av kdpeskilling 311 86 397
Likvida medel i de férvarvade foretagen 13 1 14
PAVERKAN PA KONCERNENS

LIKVIDA MEDEL 298 85 383

Varumérket BilXtra (Serensen og Balchen), upptaget till 56 MSEK, har obe-
stambar nyttjandeperiod och kundrelationer, upptaget till 136 MSEK, samt
franchisekontrakt, upptaget till 47 MSEK, bedéms ha en livslangd pa 10 ar.
Goodwill &r i huvudsak hanforlig till framtida synergier.

FQRVI\RVADE DOTTERFORETAG/ Forvarvs- andél\ %?:rh

RORELSER 2011 Land tidpunkt  rostandel Objekt
Samarbetande Mekonomenbutik Bollnés Sverige  Januari 100 Inkram
Marinshopen RM AB Sverige  Februari 100 Inkram
Samarbetande Mekonomenbutik Hadeland Norge Februari 100 Inkram
Mekonomen Kolding A/S Danmark Februari 70 Inkram
Sgrensen og Balchen AS/Oslo Norge Mars 100 Bolag
BilLivet AB Sverige  April 100 Inkram
Forvarvad butik, Ski Norge April 100 Inkram
Forvarvad butik, Gislaved Sverige  Maj 100 Inkram
Férvarvad butik, Hadeland Norge Sept 100 Inkram
Forvarvad verkstad, Bromma Sverige  Nov 100 Inkram
Férvarvad verkstad, Akersberga Sverige  Nov 100 Inkram
Forvarvad verkstad, Sisjon Sverige Dec 100 Bolag
Samarbetande Mekonomenbutik Haggvik ~ Sverige  Dec 100 Inkram
Mekonomen Brgnderslev ApS Danmark Dec 51,25 Inkram

Mekonomen AB har under éret salt varor och tjanster till koncernbolag for
sammanlagt 109 (108) MSEK. Fordringar hos koncernbolag uppgar per
balansdagen till 814 (702) MSEK och skulder till koncernbolag uppgar till
127 (28) MSEK. For information om ersattningar till ledande befattningsha-
vare, se not 5.
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NOT 30 Handelser efter arets slut

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rékenskapsarets utgang.

NOT 31 Godkdnnande av arsredovisning

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande

av styrelsen den 16 mars 201 3. Koncernens resultatrakning, rapport 6ver
totalresultat och balansrakning och moderbolagets resultatrékning, rapport
Over totalresultat och balansrékning blir féremal for faststallelse pa arsstam-
man den 16 april 2013.

NOT 32

Mekonomen AB &r genom sin verksamhet exponerad for valuta-, kredit-,
rénte- samt likviditetsrisk. Hantering av dessa risker regleras enligt den
finanspolicy som styrelsen faststallt.

Finansiella risker

Valutarisk

Valutakursrisken bestar i att valutakursférandringar far en negativ paverkan
pa koncernens resultat och eget kapital. Valutaexponering uppstar i samband
med betalningsfléden i utlandsk valuta (transaktionsexponering) och vid
omrakning av lan/fordringar i utldndsk valuta samt utlandska dotterbolags
balans- och resultatrakningar i svenska kronor (omréakningsexponering).
Under 2012 har valutakursférandringarna paverkat koncernens resultat fére
skatt med 6 (2) MSEK. Den vasentligaste valutan avseende transaktions-
exponeringen ar EUR som star for 23 procent av varuinképen i koncernen
samt NOK och DKK avseende internférsaljning fran grossistbolagen inom
Mekonomen och MECA till Norge och Danmark. Till féljd av férvarvet av
MECA har valutaexponering i NOK och EUR 6kat under 2012. NOK och

DKK é&r de viktigaste valutorna avseende omrakningsexponeringen. For
narmare information om valutaexponering se dven avsnitt kanslighetsanalys
i forvaltningsberattelsen. Finanspolicyn ger mojligheten att sakra nettovalu-
tafléden genom externa finansiella kontrakt. Da negativa valutafluktuationer
berdknas kunna kompenseras i kundprissattningen inom en—tre manader, ska
sékringshorisonten ej éverstiga tre manader. Vad avser finansiella tillgangar
och skulder sager policyn att interna 1an och placeringar i utlandsk valuta ska
matchas av externa l&n och placeringar i samma valuta. Om matchning av
olika skal inte uppnas ska sakring genomfdéras med valutaterminer. Vad avser
utlandskt eget kapital, ar huvudregeln att Mekonomen inte sékrar denna
exponering. Om stora utldndska investeringar gérs som kraver separat
finansiering kan dock beslut fattas om att ta upp hela eller delar av denna
finansiering i valutan for forvarvet.

FAKTOR PA RESULTAT FORE SKATT Foréndring Paverkan *

Forsaljningsvolym +1% 32
Férandring av valutakurs

- NOK +1% 8
-EUR +1% -3
- DKK +1% +0
Bruttomarginal plus en % -enhet 59
Personalkostnader +1% -14
Ranta ** +1% -19

* Allt annat lika, resultat fore skatt for rakenskapsaret 2012. Raknat som om MECA
skulle ingatt hela aret.
** Effekten baseras pa koncernens nettoskuld per 2012-12-31.
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Kreditrisk

Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker gentemot
finansiella motparter. Med kreditrisk eller motpartsrisk avses risken for
forlust om motparten inte fullgér sina forpliktelser. Mekonomens kredit-
risk bestar framst av kundfordringar vilka ar férdelade over ett stort antal
motparter samt en mindre del 1angfristiga avbetalningskontrakt. For varje
ny kund eller i de fall en existerande kund ska héja sin kreditlimit gors en
kreditprovning enligt i koncernen faststallda principer. Kreditprévningen gors
med hjalp av externa aktérer. Den maximala kreditrisken motsvaras av de
finansiella tillgdngarnas bokférda vérde. For specifikation av drets nedskriv-
ningar av kundfordringar se not 16.

Rénterisk

Med rénterisk avses risken att forandringar i marknadsréntan paverkar kon-
cernens rantenetto negativt. Hur snabbt en rénteférandring far genomslag

i rantenettot beror pa lanens rantebindningstid. Under rakenskapsaret 2012
har rantebéarande skulder 6kat jamfort med Iaga nivaer tidigare rakenskapsar.
Denna 6kning var huvudsakligen hanforlig till forvarvet av MECA. Enligt
finanspolicyn ska Mekonomen uppréatthalla en genomsnittlig réntebindnings-
tid pd maximalt 18 manader. Inom denna tidsrymd bedéms 6kade finansiella
kostnader, som en effekt av férandrade rantor, kunna kompenseras genom
forandrade priser i forsaljningsledet. For att hantera eventuell rénterisk far
relevanta instrument pa marknaden anvéndas. Mekonomens nettoskuld &ar
per 2012-12-31 1 875 MSEK. Rantebindningen &r vid arsskiftet ej dversti-
gende tre méanader i ndgot av det utestaende lanen. Se aven tabell i avsnitt
Valutarisk for ytterligare information.

Finansierings- och Likviditetsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hogre och finansierings-
mojligheterna begransade nér lan ska omséattas samt att betalningsforplik-
telser inte kan uppfyllas som en foljd av otillrécklig likviditet eller svarigheter
att erhalla finansiering. Enligt finanspolicyn ska refinansieringsrisken hanteras
genom att teckna langa och flexibla kreditavtal.

Koncernens sammanlagda lanefinansiering uppgar per 31 december
2012 till 2 105 (647) MSEK, varav langfristig del 1 809 (449) MSEK.
Skuldékningen under 2012 &r i huvudsak hanforlig till forvarvet av MECA.
Ledningen gjorde i samband med forvarvet av MECA beddmningen att
finansieringen av kontantdelen av férvarvet om 1 351 MSEK, samt dar-
utdver extra likviditetsreserv, innebarande Ian om sammanlagt 1 600 MSEK
skulle ske éver tre ar. Det gav koncernen optimala lanevillkor, lagst resultat-
effekt samt hallbart handlingsutrymme. Total amortering av 1an sker med
196 MSEK per ar och ledningen bedémer forutsattningarna som mycket
goda for finansieringen av koncernens framtida kapitalbehov inklusive
refinansieringen av utestdende lan.

Utover det har koncernen checkkrediter vars totala kreditutrymme upp-
gar till 417 MSEK. Koncernens likvida medel placeras kortsiktigt och 6ver-
skottslikviditet ska i férsta hand anvandas for amortering av lan. Placeringar
far goras i SEK, NOK och DKK i syfte att matcha framtida laneforfall eller
stora betalningar. | de fall inga stora utbetalningar ar kanda, ska loptiderna
i placeringarna ej 6verstiga en manad. Placeringar far ske hos eller i vérde-
papper utgivna av Svenska Staten eller svenska och utléndska banker med
lagst rating A, enligt Standard & Poor’s (S&P) definition.

Verkligt vérde

Inga finansiella tillgangar eller skulder redovisas till ett vérde som vasentligt
avviker fran verkligt varde.
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Underskrifter

Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar harmed att arsredovisningen har uppréttats
enligt arsredovisningslagen samt RFR 2 och ger en réttvisande bild av féretagets stallning
och resultat och att forvaltningsberéattelsen ger en rattvisande versikt 6ver utvecklingen av
koncernens verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osaker-
hetsfaktorer som foretaget star infor.

Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar harmed att koncernredovisningen har
upprattats enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EG,
och ger en réttvisande bild av koncernens stélining och resultat och att férvaltningsberat-
telsen for koncernen ger en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av koncernens verk-
samhet, stélining och resultat samt beskriver vésentliga risker och osakerhetsfaktorer som de
foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm
den 16 mars 2013

Fredrik Persson Marcus Storch
Styrelsens ordférande Vice styrelseordférande
Antonia Ax:son Johnson Kenny Brack
Ledamot Ledamot
Anders G Carlberg Wolff Huber
Ledamot Ledamot
Helena Skantorp Hakan Lundstedt
Ledamot Vd och koncernchef

Var revisionsberattelse har ldmnats den 16 mars 2013
Deloitte AB

Thomas Strémberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstdmman i Mekonomen AB (publ)
Organisationsnummer 556392-1971

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Mekonomen AB (publ) for rakenskapsaret 2012 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 25-27. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta doku-
ment pa sidorna 20-61.

Styrelsens och verkstallande direkt6rens ansvar for

arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
upprdtta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sésom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstallande direktéren bedémer &r nédvéndig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Revisorn valjer vilka atgérder som ska utféras, bland
annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget upprattar
arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med
hénsyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den 6vergri-
pande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
&ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31 december 2012
och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsre-
dovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stélining per den 31 december 2012 och
av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt International
Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och drsredo-
visningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 25-27. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.
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Vi tillstyrker darfor att arsstdmman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust, samt styrelsens och verkstéllande direkt6-
rens férvaltning for Mekonomen AB (publ) for rékenskapsaret 2012. Vi
har dven utfort en lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstallande direkt6rens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen
samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 25-27 &r upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om férvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
Vvar revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgéarder och forhéllanden i bolaget for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren &r
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrel-
seledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat enligt ovan ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Darutover har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi
har tillrdcklig grund for vara uttalanden. Detta innebér att var lagstad-
gade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att &rsstdamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och dess lagstadgade
information ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar.

Stockholm den 16 mars 2013
Deloitte AB

Thomas Strémberg
Auktoriserad revisor

Mekonomen Arsredovisning 2012



Information till aktiedgarna

Arsstamma

Ordinarie arsstdamma hélls den 16 april 2013
kl. 15.00 pa Maximteatern, Karlaplan 4 i
Stockholm.

Vem har rétt att deltaga pa arsstamman?
Rétt att deltaga pa arsstdmman har den
aktiedgare som dels &r inford i aktieboken pa
avstdamningsdagen, dels har foranmalt sitt
deltagande till Mekonomen.

Hur blir man dgarregistrerad?

Senast onsdagen den 10 april 2013 maste
aktiedgaren vara inford i den av Euroclear
Sweden AB, forda aktieboken. Aktiedgare
som latit férvaltarregistrera sina aktier maste
tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn hos

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget
kapital, exklusive minoritetsintresse.

Avkastning pa operativt kapital
Rérelseresultat i procent av genomsnittligt operativt
kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto 6kat med réntekostnader i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kost-
nader i procent av genomsnittlig balansomslutning.

Bruttomarginal

Bruttoresultat, det vill séga nettoomséttningen
minus kostnaden for handelsvaror, i procent av
nettoomsattningen.

EBITA

Rorelseresultat efter planenliga avskrivningar
men fore av- och nedskrivningar pa immateriella
tillgangar.

Eget kapital per aktie

Eget kapital exklusive minoritetens andel, justerat
for konvertibelt forlagslan, i relation till antal aktier i
slutet av aret.

Genomsnittligt antal aktier

Genomsnitt av antal aktier justerat for split, fond-
emission samt full utspadning av det konvertibla
lanet med hansyn tagen till nar under aret forand-
ringar har skett.

Mekonomen Arsredovisning 2012

Euroclear for att f& deltaga pa arsstamman.
Det innebar att aktiedgare som dnskar sadan
omregistrering maste underratta forvaltaren i
god tid fore den 10 april 2013.

Hur anmaéler man sig?

Aktiedgare som vill deltaga i drsstdmman skall
senast onsdagen den 10 april kl. 16.00 anmaéla
det till:

Arsstamma i Mekonomen AB

c/o Euroclear Sweden AB

Box 7842

103 98 Stockholm

Telefon: 08-402 90 47

alternativt

Mekonomens hemsida, www.mekonomen.com.

Genomsnittligt antal anstéllda
Medeltalet drsanstallda under aret.

Kassafléde per aktie

Rorelsens kassaflode fran I6pande verksamhet,
justerat for konvertibelrantan, i relation till genom-
snittligt antal aktier.

Nettoskuld
Rantebdrande skulder med avdrag for likvida medel
och kortfristiga placeringar.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld dividerat med eget kapital inklusive
minoritet.

Omséttning per anstalld
Omsattningen i relation till medeltalet anstallda.

Omsaéttningstillvaxt
Okning av summa intakter i procent av féregéende
ars summa intakter.

Operativt kapital
Sysselsatt kapital reducerat med likvida medel och
kortfristiga placeringar.

Organisk tillvaxt
Nettoomséttningsokning justerat for valutaeffekt
samt antal vardagar.

Réntetackningsgrad
Resultat efter finansnetto 6kat med rantekostnader
dividerat med rantekostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av summa intakter.

Utdelning

Styrelsen foreslar drsstdmman en utdel-

ning pa 7,00 (8,00) SEK per aktie. Som
avstamningsdag for utdelningen har styrelsen
foreslagit fredag den 19 april 2013. Beslutar
arsstamman enligt forslaget, berdknas utdel-
ningen att utbetalas onsdagen den 24 april
2013.

Rapporttillféllen for 2013

Delérsrapport januari—mars: 8 maj
Delérsrapport april—juni: 27 augusti
Deldrsrapport juli-september: 7 november

Bokslutskommuniké for

verksamhetsaret 2013: 13 februari 2014

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritet i procent av balans-
omslutningen.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning reducerad med icke rantebérande
avsattningar och skulder, inklusive uppskjuten
skatteskuld.

Utdelningsandel
Utdelning per aktie i forhallande till vinst per aktie
hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Underliggande omséttning
Omsattning justerat for antal jgmforbara vardagar
och valutaeffekter

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i procent av summa
intakter.

Resultat per aktie
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare
i relation till genomsnittligt antal aktier.
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Mekonomen AB

Box 6077

SE-141 06 Kungens Kurva
Tel: +46 8-464 00 00
Fax: +46 8-464 00 66
Besoksadress:

Smista allé 11

SE-141 70 Kungens Kurva
www.mekonomen.com

MECA Scandinavia

Stendldersgatan 27
SE-213 76 Malmo

Tel: +46 40 671 60 60
Fax: +46 40 94 10 88
WWww.meca.se
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Mekonomen Norden

Box 6077

SE-141 06 Kungens Kurva
Tel: +46 8-464 00 00
Fax: +46 8-464 00 66
Besoksadress:

Smista allé 11

SE-141 70 Kungens Kurva
www.mekonomen.se

Serensen og Balchen

Postboks 134 Holmlia
1203 Oslo

Tel: +47 22 76 44 00
Fax: +47 22 61 073 52
Besoksadress:
Rosenholmveien 12
NO-1252 Oslo
www.sogb.no
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