Protokoll fort vid arsstamma med
aktiedgarna i Mekonomen Aktiebolag
(publ), org. nr 566392-1971, tisdagen
den 8 april 2014 kl. 15.00 pa City
Conference Centre, Norra Latin, Aulan,
Drottninggatan 71B i Stockholm

Narvarande:

Enligt bifogad réstlangd, Bilaga 1.

1. Arsstimmans éppnande

Arsstdamman dppnades av styrelsens ordférande Fredrik Persson.

. Val av ordférande vid arsstimman

Pa forslag av valberedningen, representerad av dess ordférande Alexandra Mérner,
beslutade arsstamman att utse Fredrik Persson att som ordftrande leda arsstamman.

Antecknades att styrelsen uppdragit at advokat Anders Norlander att féra protokoll vid
arsstdmman.

Antecknades att samtliga Mekonomens bolagsstammovalda styrelseledaméter var
narvarande likasa bolagets verkstallande direktor och évriga i bolagsledningen,
representanter for valberedningen samt bolagets revisor Deloitte AB, representerad av
huvudansvarig revisor Thomas Stromberg.

Arsstamman beslutade godkénna att inbjudna géster far narvara som ahérare vid
arsstdmman.

Uppréattande och godkdannande av rostlangd

Det antecknades att de i bilagda forteckning upptagna aktiedgarna, som alla fanns
inférda i aktieboken per den 2 april 2014 for i forteckningen angivna antal aktier och
roster och som pa féreskrivet satt anmalt sig for deltagande i arsstdmman, var

narvarande vid arsstdmman, sjalva eller genom i forteckningen antecknade ombud,
jamte eventuella bitraden.

Arsstamman beslutade godkanna férteckningen sasom réstlangd vid arsstamman,
Bilaga 1.

Det antecknades att av bolagets 35 901 487 aktier och roster, var 22 851 188 aktier och

roster narvarande vid arsstamman, motsvarande cirka 63,65 procent av det totala antalet
aktier och roster i bolaget.



4. Godkdnnande av dagordning

Arsstamman beslutade godkanna den av styrelsen féreslagna och i kallelsen intagna och
numrerade dagordningen, Bilaga 2.

5. Val av en eller tva personer att justera protokollet

Pa forslag av Johan Fant (Axel Johnson Aktiebolag) beslutade arsstamman att tva
personer jamte ordféranden skulle justera protokollet och likaledes pa férslag av Johan

Fant utsags Leif Térnvall (Alecta) och Asa Nisell (Swedbank Robur fonder) att jamte
ordféranden justera protokollet.

6. Provning av om arsstamman blivit behérigen sammankallad

Arsstammans sekreterare informerade att kallelse till arsstamman offentliggjorts genom
pressmeddelande den 6 mars 2014 (i svensk och engelsk version) och att kallelsen
gjorts tillganglig pa bolagets webbplats den 6 mars 2014 liksom annonserats i Post- och
Inrikes Tidningar den 10 mars 2014. Information om att kallelse skett har annonserats i
Dagens Nyheter den 10 mars 2014. Kallelsen har ocksa skickats med post till samtliga
aktiedgarna som begart det och kallelsen ingick dven i det material som delades ut vid
arsstamman.

Arsstdmman konstaterades vara i behérig ordning sammankallad.

7. Framldggande av arsredovisning och revisionsberittelse, koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse samt redogérelse fran revisorn for revisionsarbetet

Antecknades att arsredovisning med tillhérande revisionsberattelse och
koncernredovisning med koncernrevisionsberattelse fér rakenskapsaret 2013 funnits
tillgéngliga pa bolagets kontor och webbplats fran och med den 18 mars 2014,
Redovisningshandlingarna har ocksa skickats till de aktiedgare som sa énskat och ingick
aven i det material som delades ut vid arsstamman.

Bolagets huvudansvarige revisor Thomas Stromberg, Deloitte AB, redogjorde fér
revisionsarbetet inom Mekonomen och féredrog valda delar av revisionsberattelsen samt
revisorns yttrande om tillampning av riktlinjer for erséattning till ledande
befattningshavare.

Antecknades att revisorns yttrande om tillampning av riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare funnits tillgangligt pa bolagets kontor och webbplats fran och med den
18 mars 2014. Yttrandet har ocksa skickats till de aktieagare som sa énskat och ingick
aven i det material som delades ut vid arsstamman.

Antecknades att redovisningshandlingarna var framlagda i laga ordning.



8.

10.

11.

12.

Verkstéllande direktérens anférande och fragor fran aktiedgarna

Verkstallande direktéren Hakan Lundstedt redogjorde fér bolagets verksamhet under
2013,

Besvarades fragor fran aktiedgarna.

Beslut om faststéllande av resultatrikning och balansrikning samt
koncernresultatrikning och koncernbalansrikning

Arsstdmman beslutade faststalla resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatréakningen och koncernbalansrakningen for rékenskapsaret 2013.
Beslut om dispositioner betridffande bolagets vinst enligt den faststillda

balansrékningen och avstdmningsdag for utdelning

Antecknades att styrelsens férslag till vinstdisposition intagits i kallelsen och tillsammans
med styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen i arsredovisningen.

Féredrog ordféranden styrelsens forslag till vinstdisposition.

Arsstamman beslutade i enlighet med styrelsens férslag att till dess férfogande staende
vinstmedel om 1 858 396 tkr disponeras enligt féljande:

251 310 tkr delas ut till aktieagarna (7,00 kr per aktie x 35 901 487 = 251 310 tkr)

1 607 086 tkr balanseras i ny rakning

Totalt 1 858 396 tkr

Arsstdmman beslutade att avstamningsdag fér erhallande av utdelning ska vara den
11 april 2014. Det antecknades att utdelningen beraknas sandas ut av Euroclear

Sweden AB den 16 april 2014,

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen bifogas som Bilaga 3.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktéren

Arsstamman beslutade i enlighet med revisorns tillstyrkan att bevilja styrelseledaméterna
och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret 2013.

Antecknades att aktiedgare som tillika varit styrelseledamot och/eller verkstallande
direktdr under 2013 avstatt fran att rosta savitt avser ansvarsfrihet for sig sjalv.

Redogérelse for valberedningens arbete och férslag

Antecknades att Mekonomens valberedning infér arsstamman 2014 har utsetts i enlighet
med de riktlinjer som beslutades vid arsstamman 2013. Valberedningen bestar av
Alexandra Morner (Axel Johnson Aktiebolag), Anna Ohlsson-Leijon (SEB Fonder), Arne
L6ow (Fjarde AP-fonden) och Leif Tornvall (Alecta). Mekonomens ordférande Fredrik
Persson har varit adjungerad ledamot.
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13.

14.

15.

Redogjorde Alexandra Mdrner for valberedningens arbete och presenterade och
motiverade valberedningens forslag i enlighet med Bilaga 4.

Antecknades att valberedningens férslag under punkterna 2 och 13 — 17 har intagits i
kallelsen. Valberedningens férslag har ocksa, tillsammans med valberedningens
motiverade yttrande och information om féreslagna ledaméter, funnits tillgangligt hos
bolaget och pa bolagets webbplats sedan den 6 mars 2014. Dokumentationen har ocksa
skickats till de aktiedgare som sa onskat och ingick dven i det material som delades ut
vid arsstamman.

Bestammande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter som ska utses
av bolagsstaimman

Arsstamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att antalet
bolagsstammovalda styrelseledaméter ska vara sju (7) utan styrelsesuppleanter.

Bestammande av arvoden till styrelse och revisor

Arsstdmman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att arvode till icke
anstéllda bolagsstammovalda styrelseledaméter ska (oférandrat i férhallande till
féregaende ar) utga med 400 000 kr till styrelseordféranden, med 300 000 kr till vice
ordféranden och med 250 000 kr vardera till 6vriga styrelseledaméter. Vidare ska arvode
till ledamaoter i styrelsens utskott utga enligt féljande: 60 000 kr till ordféranden i
revisionsutskottet, 35 000 kr vardera till 6vriga ledaméter i revisionsutskottet, 35 000 kr till
ordféranden i ersattningsutskottet och 25 000 kr vardera till dvriga ledaméter i
ersattningsutskottet.

Arsstamman beslutade i enlighet med valberedningens férslag att arvode till bolagets
revisor ska utga enligt godkand rakning.

Val av styrelseordférande, dvriga styrelseledamoter och eventuella
styrelsesuppleanter

Betraffande redogoérelse for vilka uppdrag de till val féreslagna ledaméterna har i andra
féretag, inkluderande viss ytterligare information, hénvisade ordféranden till den
sdrskilda information om féreslagna styrelseledaméter som funnits tillgénglig och som
delats ut till de narvarande vid arsstdmman.

Arsstamman beslutade i enlighet med valberedningens férslag om val av

Styrelseordféranden

Fredrik Persson (omval)

Styrelseledaméterna

Kenneth Bengtsson (omval)
Kenny Brack (omval)
Helena Skantorp (omval)
Marcus Storch (omval)
Caroline Berg (nyval)



16.

17.

18.

19.

Christer Aberg (nyval)

Antecknades att Antonia Ax:son Johnson och Anders G Carlberg undanbett sig omval.

Val av revisor

Arsstamman beslutade i enlighet med valberedningens férslag om nyval av det
registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB som bolagets revisor for
perioden fran slutet av arsstamman 2014 till slutet av arsstamman 2015.

Det antecknades att PricewaterhouseCoopers AB har meddelat att auktoriserade
revisorn Lennart Danielsson kommer att utses till huvudansvarig for revisionen.

Ordféranden framférde darefter ett stort tack till Antonia Ax:son Johnson och Anders G
Carlberg som nu lamnar styrelsen och anforde att de bada har suttit i styrelsen sedan ar
2006 och att deras stora erfarenhet, gedigna kompetens och stora engagemang pa ett
vasentligt satt bidragit till Mekonomens framgangsrika utveckling under den mycket
handelserika period de varit styrelseledaméter.

Ordféranden framférde ocksa ett stort tack till avgaende revisorn Deloitte AB och
Thomas Strémberg, som med stor professionalism och integritet har genomfért
revisionen i Mekonomen.

Beslut om riktlinjer fér utseende av valberedning m m

Antecknades att valberedningens forslag till beslut om riktlinjer for utseende av
valberedning intagits i kallelsen m m. Framlades valberedningens férslag, Bilaga 5.

Antecknades att forslaget dverensstdmmer med de riktlinjer som antogs vid arsstamman
2013.

Arsstamman beslutade att faststélla valberedningens férslag till riktlinjer fér utseende av
valberedning i enlighet med Bilaga 5.
Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Antecknades att styrelsens férslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare intagits i kallelsen. Framlades styrelsens férslag, Bilaga 6.

Antecknades att forslaget dverensstammer med de riktlinjer som antogs vid arsstamman
2013.

Arsstamman beslutade att faststélla styrelsens férslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare i enlighet med Bilaga 6.

Beslut om anstidlldas forvéarv av aktier i dotterbolag

Antecknades att styrelsens forslag till beslut om anstélldas forvarv av aktier i dotterbolag
intagits i kallelsen. Framlades styrelsens forslag, Bilaga 7.
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21

FANC~ FcZers

Antecknades att foreslaget éverensstammer med det férslag som antogs vid
arsstdmman 2013.

Ordféranden upplyste att for beslut i enlighet med styrelsens forslag kravs att det bitrads
av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de
vid arsstamman foretradda aktierna.

Arsstamman beslutade att faststélla styrelsens férslag till beslut om anstalldas férvarv av
aktier i dotterbolag i enlighet med Bilaga 7.

Antecknades att erforderlig majoritet bitratt styrelsens forslag.

Beslut om bemyndigande avseende nyemission av aktier

Antecknades att styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att for tiden
intill nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan féretradesratt for
aktieagarna att besluta om nyemission av hégst 3 590 149 aktier funnits med i kallelsen.
Framlades styrelsens férslag, Bilaga 8.

Ordféranden upplyste att for beslut i enlighet med styrelsens forslag kravs att det bitrdds
av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som
de vid arsstdmman foéretradda aktierna.

Arsstamman beslutade i enlighet med styrelsens férslag om bemyndigande for styrelsen
att besluta om nyemission i enlighet med Bilaga 8.

Antecknades att erforderlig majoritet bitratt styrelsens forslag.

Arsstaimmans avslutande

Ordféranden framforde ett tack till bolagets medarbetare for ett fortjanstfullt arbete under
2013 och 6nskade bolaget fortsatta framgangar under 2014.

Ordféranden tackade ocksa narvarande aktieagare for deltagande vid stdmman.

Ordféranden férklarade sedan arsstdmman 2014 i Mekonomen Aktiebolag avslutad.

Vid protokollet:

i //@ﬂ< |

Anders Norlander

Justeras:
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Tornvall

Fredrik Persson Asa Nisell



Bilaga 2

Forslag till dagordning
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Arsstammans dppnande.

Val av ordftrande vid arsstdmman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva personer att justera protokollet.

Prévning av om arsstdmman blivit behdrigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberéttelse, koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse samt redogérelse fran revisorn for revisionsarbetet.
Verkstallande direktérens anférande och fragor fran aktiedgarna.

Beslut om faststallelse av resultatrakning och balansrékning samt
koncernresultatréakning och koncernbalansrakning.

Beslut om dispositioner betréffande bolagets vinst enligt den faststéllda
balansrdakningen och avstdmningsdag fér utdelning.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren.
Redogorelse for valberedningens arbete och férslag.

Bestammande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter som ska utses
av bolagsstdmman.

Bestdmmande av arvoden till styrelse och revisor.

Val av styrelseordférande, 6vriga styrelseledamoter och eventuella
styrelsesuppleanter.

Val av revisor.

Beslut om riktlinjer fér utseende av valberedning m m.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Beslut om anstélldas férvérv av aktier i dotterbolag.

Beslut om bemyndigande avseende nyemission av aktier.

Arsstdmmans avslutande.



Forvaltmmgsberattelse med bolagsstyrmingsrapport

AKTIEN
Aktiekapital och dgarférhallanden
Per den 31 decernber 2013 uppgdr Mekonomens aktiekapital till 90
{90) MSEK och bestdr av 35 901 487 (35 901 487) stycken aktier till
ett kvotvarde om 2,50 (2,50) SEK/st. Varje akte berdttigar tll en rist
pa bolagsstamman och samtlga aktier dger lika ratt tll andel ¢ bolagets
vinst och tillgangar. Vare akhiedgare for rosta for samtliga av sina aktier
utan begransmingar och aktierna omfattas inte av ndgra dverlitelse-
begransningar

Axel Johnson AB representerar 26,5 procent av rostetalet. Far
information om de tio stdrsta dgarna per 31 dacember 2013, se tabell
pd sid 19,

Bemyndigande

Arsstamman 1 april 201 3 bemyndigande styrelsen att far tiden intill

nasta arsstamma, vid ett eller flera tilfsllen, med eller utan foretrades-

rate far aktiedgarna, besluta om nyemission av hagst 3 590 149 aktier,
Vid rakenskapsarets utgdng hade inga nya aktier emitterats med

stivd av ovan bemyndigande,

Utdelningspolicy

Det dr styrelsens avsikl att Mekonomen ska ldmna utdelningar motsva-
rande minst 50 procent av resultatet efrer skatt. Vid faststallande av
framtida utdelningar kommer hansyn att tas framst till investerings -
behow, men dven till andra faktorer som Mekonomens styrelse anser
varaav betydelse,

Aktledgaravtal

Sdwitt styrelsen i Mekonomen kanner tll, [dreligger inte ndgra aktiedgar -
avtal eller andra overenskommelser mellan Mekonomens akbieagare
som syftar ull gemensamt infiytande dver Bolaget. Savitt styrelsen for
Mekonomen kanner till finns inte heller ndgra dverenskomimelser eller
motsvarande sorm kan komma alt leda till atl kentrollen over Bolagel
fordndras

Aktieutdelning

Styrelsen foreslr en akticutdelning om 7,00 SEK (7,00) baserat pd
arets resultat per aktie, wilket & 82 (65) procent av drets resultat per
akhie,

STYRELSENS ARBETE 2013
Vid arsstdmman 2013 beslutades att bolagsstammaovalda styrelseleda-
moter ska vara sju utan suppleanter, Arsstamman besfutade att omvalja
Frecrik Persson till styrelsens ordférande, att omvilja styrelseleda-
materna Antonia Ax:son Johnson, Kenny Brack, Anders G Carlberg,
Helena Skantorp ach Marcus Storch samt nyvilja Kenneth Bengtsson.
Styrelsen har under 2013 haft 8 (10) sammantraden varay ett
konstituerande. Vid styrelsemdtena har, i farsta hand, bolagets ekono-
miska utveckling, lansering av nya koncept saml forvarv behandlats.
Inern Mekonormeas styrelse inns ett ersatiningsutskott som
hehandlar ersattning till bolagsledningen, Cetta utskott, som haft (vi
maten urder 201 3, bestde av Fredrik Persson, Marcus Storch och
Anders G Carlberg. Ovriga fragor behandlas av styrelsen rsin helbet

24

Bilaga 3

REVISOR

Revisor for bolaget vils dligen vid drsstdmman, Enligt beslut pd drs-
starmman utgar arvede till revisorerna enligt godkand rakning. Bolagets
revisol deltar vid styrelsemétet | samband med bokslutet fér tredje
kvartalet sarmt pa styrelsematet da presentationen av bokslutskernmu-
nikén sker och avger darvid sin rapport fran granskningen av bolagets
finansiella rappor tering och interna kontroll, Vid drsstarmman 2013
valdes det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB. med auktoriserade
revisorn Thomas Strémberg som huvadansvarnig tll och med slitet av
arsstarmman 2014

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Moderbolaget

Ll drsstdmmans forfogande stdr follande vinstmeael, TSEK,

Balanserade vinstmedel 1 566G GRY
Arets resultat 291 7113
SUMMA 1858 396

Styrelen och verkstallande drekioren foreslas att vinstroedlon disponeras s ail

Litdelning till akhedgarna (7,00 SEK/aktie) 251 110
|y rakming balanseras 1607 086
SUMMA 1858 3196

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA UTDELNINGEN
Efter fareslagen utdelning uppgdr moderbolagets soliditet till 49
procent och koncernens soliditet till 38 procent beraknat pa balans-
dagen den 31 december 2013, Soliditeten ar betryggande mat
hakgrund av att bolagets och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs
med lonsarmhet, vilket innebdr att scliditeten efter genomfard utdelning
i april 2014 karnmer att tverstiga ovan angivna nivder. Likviditeten

I bolaget och koncernen bedéms kunna uppratthallas pd en fortsatt
hetryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningan inte hindrar
maderbolaget eller de dvriga koncernbalagen fran att fullgora sina
farpliktelser pa kort och lang sikt. Det inverkar beller inte pa koncernens
férmaga att genomfora erferderliga nvesteringar. Den foreslagna
utdelningen kan darmed forsvaras med vad som anférs, som férsiktig-
hetskriteria, i aktiebolagslagen 17 kap 3 § 1-3 styckena.

Betraffande bolagets och koncernens resultat | ovrigt hanvisas il
elterfoljande resultal - ooh balanseakningar med kassafibdesanalys och
Lllhdrande nolverk

Mekonomen Group At sredowismng 2011



Bilaga 4

Valberedningens forslag till arsstimman 2014 i Mekonomen Aktiebolaqg (publ) inklusive
valberedningens motiverade yttrande och information om de till val foreslagna

styrelseledaméterna

Valberedningen for Mekonomen Aktiebolag bestar av Alexandra Mérner (Axel Johnson Aktiebolag),
ordférande, Anna Chlsson-Leijon (SEB Fonder), Arne Lo6w (Fjarde AP-fonden) och Leif Térnvall (Alecta).
Bolagets styrelseordférande, Fredrik Persson, ar adjungerad till valberedningen.

Valberedningen lamnar har féljande forslag infor arsstamman i bolaget den 8 april 2014:

Arsstammans ordférande

Styrelsens ordférande, Fredrik Persson, véljs till arsstammans ordférande.

Antal styrelseledaméter och suppleanter

Styrelsen ska ha sju bolagsstammovalda styrelseledaméter utan suppleanter.

Arvode till styrelseledaméterna och ersattning for utskottsarbete

Arvode till icke anstéllda bolagsstdmmovalda styrelseledaméter (oférandrat i forhallande till féregaende ar)
och till ledaméter i styrelsens utskott enligt féljande:

400 000 kronor till styrelseordféranden,

300 000 kronor till vice ordféranden,

250 000 kronor vardera till 6vriga styrelseledaméter,

60 000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet,

35 000 kronor vardera till dvriga ledaméter i revisionsutskottet,
35 000 kronor till ordféranden i ersattningsutskottet, och

25 000 kronor vardera till 6vriga ledaméter i erséattningsutskottet.

Arvode till revisor
Revisorsarvode ska utga enligt godkand rakning.

Val av styrelseledaméter

Omval av styrelseledaméterna Kenneth Bengtsson, Kenny Brack, Fredrik Persson, Helena Skantorp och
Marcus Storch.

Nyval av Caroline Berg och Christer Aberg som styrelseledaméter.
Styrelseledaméterna Antonia Ax:son Johnson och Anders G Carlberg har undanbett sig omval.

Caroline Berg ar fodd 1968 och ar utbildad i media och psykologi vid Middlebury College i USA. Hon har
arbetat som HR- och Kemmunikationsdirektér i Axel Johnson Aktiebolag och varit medlem i
koncernledningen sedan 2006. | sin roll ansvarar hon aven fér hallbart féretagande. Caroline Berg &r
styrelseledamot i Axstores AB, Ahléns AB, Axel Johnson International Aktiebolag, AxFast AB, Filippa K
Group AB samt narvarande suppleanti Martin & Servera Aktiebolag. Hon &r dven styrelseordférande i
Erik och Géran Ennerfelts fond fér svensk ungdoms internationella studier. Carocline Berg kommer att
véljas till vice ordférande i styrelsen fér Axel Johnson Aktiebolag vid bolagsstamman i mars 2014,

| samband med detta lamnar hon koncernledningen och vissa av de namnda styrelseuppdragen.



Bilaga 4

Christer Aberg &r fodd 1966 och &r sedan 2013 VD fér Orkla Confectionery & Snacks, med verksamhet i
Norden och Baltikum. Under 2009 till 2013 var Christer Aberg VD fér Arla Foods AB, med verksamhet i
Sverige och Finland. Dessférinnan var han VD for Atria Scandinavia AB och har haft ledningsposter inom
Unilever, i Norden och internationellt. Christer Aberg ar styrelseledamot i AB Svenska Spel,

SBAB Bank AB och MECA Scandinavia AB.

Val av styrelseordférande

Omval av Fredrik Persson som styrelseordférande.

Val av revisor

Nyval av det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB som bolagets revisor fér perioden
fran slutet av arsstamman 2014 till slutet av arsstamman 2015. Revisionsbolaget har meddelat att, under

forutsattning att valberedningens férslag antas av arsstdmman, auktoriserade revisorn Lennart Danielsson
kommer att utses till huvudansvarig fér revisionen.

Valberedningens motiverade yttrande betraffande forslag till styrelseledaméter med information om de till
val féreslagna personerna framgar av Bilaga 1.
Valberedningen l&mnar vidare forslag till beslut om riktlinjer for utseende av valberedning, Bilaga 2.

Stockholm i mars 2014

VALBEREDNINGEN FOR MEKONOMEN AKTIEBOLAG

Alexandra Morner, ordférande Anna Ohlsson-Leijon

Arne Lodw Leif Tornvall
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Bilaga 1

Valberedningens motiverade yttrande avseende forslaq till styrelseledamdéter och information om
de till val féreslagna personerna

Valberedningen har till arsstdmman 2014 foreslagit omval av styrelseledaméterna Kenneth Bengtsson,
Kenny Bréck, Fredrik Persson (styrelseordférande), Helena Skantorp och Marcus Storch. Valberedningen
har dven féreslagit nyval av Caroline Berg och Christer Aberg som styrelseledaméter.

Valberedningen gor bedémningen att samtliga de ledamoéter som foreslas for omval ar mycket val
lampade att &ven under kommande mandatperiod utgéra styrelse i Mekonomen Aktiebolag.

Caroline Berg har under manga ar varit verksam inom Axel Johnson-koncernen, savél nationellt som
internationellt, och har dar bl a ingatt i den grupp som har formulerat koncernens strategiska mal. Hon har
ocksa uppdrag som styrelseledamot i bolag inom Axel Johnson-koncernen. Caroline har vidare
erfarenheter inom HR och kommunikation samt fran arbete med hallbart féretagande. Mot denna
bakgrund kommer hon i styrelsen att tillféra vardefull kompetens till gagn for Mekonomens verksamhet.

Christer Abergs erfarenheter fran flertalet ledande positioner i féretag inom konsumentvarubranschen,
saval nationellt som internationellt, hans erfarenhet fran styrelsearbete i andra branscher, erfarenhet av
foretagsforvary samt &ven hans goda k&dnnedom om Mekonomen-koncernen genom styrelseuppdraget i
dotterbolaget MECA Scandinavia AB, kommer att tillféra bolaget vardefull kunskap fér verksamheten och
dess utveckling.

Valberedningen gér vidare bedémningen att styrelsen med detta forslag far en med hansyn till bolagets
verksamhet, finansiella stallning, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt lamplig sammansattning. En
viktig utgangspunkt for forslaget av ledamaéter har varit att styrelsens sammansattning ska spegla och ge
utrymme for de olika kunskaper och erfarenheter som bolagets strategiska utveckling och styrning kan
komma att krédva. Sammansattningen &r enligt valberedningen dndamalsenlig for att kunna méta sadana
behov i bolagets verksamhet.

Valberedningen har diskuterat fragan om styrelseledamdéternas oberoende. Férslaget till
styrelsesammansattning uppfyller enligt valberedningens mening de krav som uppstélls i Svensk kod fér
bolagsstyrning avseende oberoende ledamoter. Av de foreslagna styrelseledaméterna ar samtliga att
betrakta som oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Styrelsesammansattningen
uppfyller vidare kravet att minst tva av de styrelseledaméter som &r oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen ar oberoende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare.

Valberedningen har inhamtat foljande information om de féreslagna ledaméterna.

Kenneth Bengtsson (1961)

Styrelseledamot sedan 2013

Innehav i Mekonomen: Inget

Huvudsaklig utbildning: Gymnasieutbildning samt utbildning inom ICA-systemet.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Ahlsell AB (publ), i Suomen Lahikauppa Oy och i Ung
Foéretagsamhet.

Ledamot i Clas Ohlson Aktiebolag.
Vice ordférande i World Childhood Foundation.

Kenneth Bengtsson ar oberoende bade i forhallande till bolaget och bolagsledningen och till stérre
aktiedgare i bolaget.



Kenny Brack (1966)

Styrelseledamot sedan:
Innehav i Mekonomen:
Huvudsaklig utbildning:

Ovriga uppdrag:
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2007
1 000 aktier
Gymnasieutbildning.

Minoritetsdeldgare och styrelsemedlem i Motorsport Auctions Ltd.

Kenny Brack ar oberoende bade i férhallande till bolaget och bolagsledningen och till stérre aktiedgare i

bolaget.

Fredrik Persson (1968)

Styrelseledamot sedan:
Innehav i Mekonomen:

Huvudsaklig utbildning:

Ovriga uppdrag:

2006

1 000 aktier

Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm och studier vid Wharton School
i USA.

Ordférande i Axfood Aktiebolag, Axstores AB och Svensk BevakningsTjanst
AB.

Vice ordférande i Martin & Servera Aktiebolag och Svensk Handel AB.
Ledamot i Aktiebolaget Electrolux, AxFast AB, Axel Johnson International
Aktiebolag, Lancelot Asset Management Aktiebolaget, NovAx AB och

Svenskt Naringsliv.

Verkstéllande direktor i Axel Johnson Aktiebolag.

Fredrik Persson &r oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen men inte oberoende
i férhallande till stérre aktieagare i bolaget.

Helena Skantorp (1960)

Styrelseledamot sedan:
Innehav i Mekonomen:
Huvudsaklig utbildning:

Ovriga uppdrag:

2004

2 000 aktier

Civilekonom, Stockholms universitet.
Ledamot i 2E Group AB.

Verkstillande direktér och koncernchef for Lernia AB.

Helena Skantorp &r oberoende bade i férhallande till bolaget och bolagsledningen och till stérre

aktiedgare i bolaget.



Marcus Storch (1942)

Styrelseledamot sedan:
Innehav i Mekonomen:
Huvudsaklig utbildning:

Ovriga uppdrag:
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2006

Inget

Civ. ing., KTH, Medicine Dr h.c.

Ordférande i Storch & Storch Aktiebolag och KEBRIS AB.

Vice ordférande i Axel Johnson Aktiebolag och Axfood Aktiebolag.

Ledamot i Nordstjernan Aktiebolag, Investment AB Oresund, Kungliga
Vetenskapsakademien och Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA).

Marcus Storch ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen men inte oberoende i
forhallande till stérre aktiedgare i bolaget.

Caroline Berg (1968)

Foreslagen styrelseledamot
Innehav i Mekonomen:
Huvudsaklig utbildning:

Ovriga uppdrag:

Inget
B.A. fran Middlebury College i USA.

Ordférande i Erik och Géran Ennerfelts fond for svensk ungdoms
internationella studier.

Ledamot i AxFast AB, Axel Johnson International Aktiebolag, Axstores AB,
Ahléns AB, Filippa K Group AB, Handelshégskolans i Stockholm Advisory
Board och SOS Barnbyar.

Caroline Berg &ar oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen men inte oberoende i
forhallande till stérre aktiedgare i bolaget.

Christer Aberg (1966)

Foreslagen styrelseledamot
Innehav i Mekonomen:
Huvudsaklig utbildning:

Ovriga uppdrag:

Inget
Marknadsekonom IHM samt utbildning inom Unilever.
Ledamot i AB Svenska Spel, SBAB Bank AB och MECA Scandinavia AB.

Verkstallande direktér for Orkla Confectionery & Snacks.

Christer Aberg &r oberoende bade i férhallande till bolaget och bolagsledningen och till stérre aktiedgare i

bolaget.
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Bilaga 2

Valberedningens férslag till riktlinjer for utseende av valberedning m m

Valberedningen féreslar att arsstdmman antar féljande riktlinjer fér utseende av valberedning m m.

Bolaget ska ha en valberedning bestaende av fyra ledaméter. De fyra stérsta aktiedgarna i bolaget
kommer att kontaktas av bolagets styrelse pa grundval av den av Euroclear Sweden AB tillhandahallna
férteckningen over registrerade aktiedgare per den 31 augusti 2014. De fyra storsta aktiedgarna ska
vardera beredas tillfélle att utse en ledamot till valberedningen. Om nagon av de fyra storsta aktieagarna
avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen ska nasta aktiedgare i storleksordning beredas tillfélle
att utse ledamot. Ordférande i valberedningen ska, om inte ledaméterna enas om annat, vara den ledamot
som representerar den stérsta aktiedgaren.

Valberedningens sammansattning ska offentliggéras av bolaget sa snart valberedningen utsetts.
Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.

Om ledamot lamnar valberedningen innan dess uppdrag &r slutfort eller om véasentlig forandring sker i
agarstrukturen efter valberedningens konstituerande ska valberedningens sammansattning andras i
enlighet med ovan beskrivet forfarande. Aktiedgare som utsett ledamot till valberedningen ska alltid ha ratt
att byta ut ledamot eller ersétta ledamot som lamnar valberedningen med ny ledamot.

Andringar i valberedningens sammanséttning ska offentliggéras pa bolagets webbplats.
Arvode ska inte utga till valberedningens ledaméter.
Valberedningens uppgift &r att infér arsstamman framlégga férslag till;

arsstammans ordférande,

antalet styrelseledaméter och suppleanter,

arvode till styrelse och revisor samt eventuell sarskild arvodering for utskottsarbete,
styrelseordférande och évriga styrelseledaméter,

revisor, och

riktlinjer for utseende av valberedning m m.

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i dvrigt fullgéra de uppgifter som enligt Svensk kod for
bolagsstyrning ankommer pa valberedning och bolaget ska pa begéran av valberedningen tillhandahalla
personella resurser sasom sekreterarfunktion i valberedningen for att underlatta valberedningens arbete.
Vid behov ska bolaget &ven kunna svara fér skéliga kostnader for externa konsulter som av
valberedningen beddms nédvéndiga fér fullgérande av sitt uppdrag.
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Riktlinjer fér utseende av valberedning m m
Valberedningen féreslar att arsstamman 2014 beslutar foljande.

Bolaget ska ha en valberedning bestaende av fyra ledaméter. De fyra stérsta aktiedgarna
i bolaget kommer att kontaktas av bolagets styrelse pa grundval av den av Euroclear
Sweden AB tillhandahallna férteckningen over registrerade aktiedgare per den 31 augusti
2014. De fyra storsta aktiedgarna ska vardera beredas tillfélle att utse en ledamot till
valberedningen. Om nagon av de fyra stérsta aktiedgarna avstar sin rétt att utse ledamot
till valberedningen ska nésta aktiedgare i storleksordning beredas tillfalle att utse ledamot.
Ordférande i valberedningen ska, om inte ledaméterna enas om annat, vara den ledamot
som representerar den storsta aktiedgaren.

Valberedningens sammansattning ska offentliggéras av bolaget sa snart valberedningen
utsetts. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning
utsetts.

Om ledamot Idmnar valberedningen innan dess uppdrag ar slutfort eller om vasentlig
férandring sker i &garstrukturen efter valberedningens konstituerande ska
valberedningens sammansattning andras i enlighet med ovan beskrivet férfarande.
Aktiedgare som utsett ledamot till valberedningen ska alltid ha ratt att byta ut ledamot eller
erséatta ledamot som lamnar valberedningen med ny ledamot.

Andringar i valberedningens sammanséttning ska offentliggéras pa bolagets webbplats.
Arvode ska inte utga till valberedningens ledamdéter.
Valberedningens uppgift &r att infér arsstdmman framléagga forslag till:

arsstdmmans ordférande,

antalet styrelseledamdéter och suppleanter,

arvode till styrelse och revisor samt eventuell sarskild arvodering fér utskottsarbete,
styrelseordférande och évriga styrelseledaméter,

revisor, och

riktlinjer for utseende av valberedning m m.

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i 6vrigt fullgéra de uppgifter som enligt
Svensk kod for bolagsstyrning ankommer pa valberedning och bolaget ska pa begéran av
valberedningen tillhandahalla personella resurser sasom sekreterarfunktion i
valberedningen for att underlatta valberedningens arbete. Vid behov ska bolaget dven
kunna svara for skaliga kostnader for externa konsulter som av valberedningen bedoms
nodvandiga for fullgérande av sitt uppdrag.
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Riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstdmman 2014 beslutar om féljande riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.

Styrelsen anser det vara av stor vikt att det finns ett tydligt samband mellan ersattningen
och koncernens véarderingar och ekonomiska mal, pa bade kort och lang sikt. Styrelsens
forslag till riktlinjer for ersattning innebér att bolaget ska erbjuda marknadsméssiga
ersattningar, som goér det maéjligt fér koncernen att rekrytera och behalla ratt
befattningshavare, och att kriterierna for att faststélla ersattningen ska baseras pa
arbetsuppgifternas betydelse och den anstalldes kompetens, erfarenhet och prestation.
Erséattningen ska besta av féljande delar:

fast grundlén,

rorlig ersattning,
pensionsférmaner,
dvriga férmaner, och
avgangsvillkor.

Riktlinjerna omfattar koncernledningen, som for narvarande utgors av fem personer
inklusive VD.

Erséttningarna ska faststéllas av styrelsens erséttningsutskott. Ersattning till VD ska dock
faststéllas av styrelsen i sin helhet.

Fast grundién

Bolaget ska erbjuda en i jamfdrelse med marknaden attraktiv grundién i form av en fast
kontant manadslon. Denna utgor ersattning for en engagerad arbetsinsats pa hog
professionell niva som skapar mervarden fér Mekonomens kunder, dgare och
medarbetare.

Rorlig erséttning

Utdver grundldnen ska erbjudas en kortsiktig och en langsiktig rorlig kontant erséttning,
vilka bada baseras pa uppfyllandet av Mekonomens mal for:

= koncernens resultat, och
* individuella kvalitativa parametrar.

Férdelningen mellan grundlon och rérlig erséttning ska sta i proportion till
befattningshavarens ansvar och befogenheter.

Den kortsiktiga rorliga ersattningen uppgar for VD till hégst 60 procentenheter och for
ovriga befattningshavare till hégst 33 procentenheter av grundlénen.

Den langsiktiga rorliga erséattningen ska berdknas pa koncernens resultat for
rékenskapsaren 2014 — 2016. Utéver de fem personer som utgér koncernledning kommer
ett antal (cirka sju) utvalda afféarskritiska befattningshavare erbjudas del i det langsiktiga
programmet. Kriterierna for storleken pa den individuella rorliga delen faststalls av
styrelsens ersattningsutskott (for VD av styrelsen i sin helhet). Fér hela perioden kan
bolagets sammanlagda kostnad for det langsiktiga programmet uppga till hogst 24
miljoner kronor. Utéver vad som framgar ovan krédvs att den genomsnittliga betalkursen
for Mekonomenaktien pa NASDAQ OMX Stockholm per den sista handelsdagen i
december 2016 ska 6vertraffa OMX Stockholm Pl index fér programperioden.
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Ratten till rorlig ersattning forfaller vid egen uppséagning (fére utbetalning).

Pensionsférmaner

Pensionspremier utgar med ett belopp som baseras pa ITP-planen eller motsvarande
system for anstéllda utomlands. Pensionsgrundande |6n utgérs av grundlon. VD erhaller
dock istallet pensionsférman uppgaende till hogst 29 procentenheter av grundiénen.

Ovriga férmaner och avgangsvillkor

Bolaget tillampar en uppségningstid om hégst tolv manader. Darutéver kan
avgangsvederlag motsvarande hogst tolv manader utga vid uppségning fran bolagets
sida. Vid egen uppséagning galler sex manaders uppséagningstid.

Ovriga férmaner utgors i huvudsak av tjanstebil.

Information om tidigare beslutade erséttningar

Samtliga tidigare beslutade ersattningar som dnnu inte utbetalats haller sig inom de ramar
som angetts ovan.

Bemyndigande till styrelsen

Styrelsen bemyndigas att franga dessa riktlinjer, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det.

Riktlinjerna som beslutades av arsstdmman 2013 har foljts.
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Anstdlldas forvarv av aktier i dotterbolag
Styrelsen foreslar att arsstdmman 2014 beslutar féljande.

| Mekonomenkoncernen ingar heldgda och deldgda svenska och utlandska bolag som
driver butiker i Norden, s k butiksbolag. Deldgare i de deldgda butiksbolagen, utéver bolag
i Mekonomenkoncernen, ar anstéllda butikschefer. | Mekonomenkoncernen ingar daven
heldgda och deldgda svenska och utldandska bolag som driver bilverkstéder,

s k verkstadsbolag (utdver de bilverkstader som ingar i Mekonomenkedjan som
sjalvstandiga néaringsidkare). Deldgare i de deldgda verkstadsbolagen, utéver bolag i
Mekonomenkoncernen, ar anstéllda verkstadschefer.

Mekonomen anser att det ar av stor vikt att de anstéllda butiks- och verkstadscheferna har
ett eget intresse i verksamheternas langsiktiga ekonomiska mal.

| syfte att héja engagemanget dven bland butiks- respektive verkstadscheferna i de
heldgda bolagen samt for att géra dessa mer delaktiga i butikernas och verkstadernas
resultat foreslar styrelsen att arsstamman fattar beslut om att anstéllda butiks- respektive
verkstadschefer i de heldgda bolagen ska kunna férvarva aktier i respektive bolag genom
overlatelse av befintliga aktier och pa sa satt bli deldgare i butiks- eller verkstadsbolaget.

De pa detta satt forvarvade aktierna ska uppga till hogst nio (9) procent av det totala
antalet aktier i respektive bolag. Bolag inom Mekonomenkoncernen kommer saledes att
inneha aktier motsvarande minst 91 procent av det totala antalet aktier.

Forvarven ska ske pa marknadsmassiga villkor. Betalning for forvarvade aktier ska ske
kontant. Férvéarven ska genomforas fore utgangen av 2014.

Till folid av det beslut som fattades av arsstamman 2013 rérande motsvarande fraga har
tva butiks- respektive verkstadschefer blivit aktiedgare i sina respektive bolag. Styrelsen
bedtmer att detta ar ett bra utfall men att ytterligare butiks- respektive verkstadschefer bor
erbjudas att &ven under 2014 forvarva aktier i det dotterbolag dar de ar anstallda, enligt
de principer som faststélldes av arsstamman 2013.

For narvarande ingar i Mekonomenkoncernen 83 heldgda bolag som bedriver 210 butiker
och 68 delagda bolag som driver 79 butiker. Vidare ingéar elva heldgda och sju deldgda
bolag som driver 24 bilverkstader i Mekonomenkoncernen.
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Bemyndigande avseende nyemission av aktier
Styrelsen foreslar att arsstdmman 2014 beslutar foljande.

Styrelsen bemyndigas att, under tiden fram till ndsta arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen,
med eller utan foretradesratt for aktiedgarna, besluta om nyemission av hégst 3 590 149
aktier.

Beslut om nyemission far innehalla bestammelser om att emitterade aktier, utéver kontant
betalning, far betalas med apportegendom, med kvittningsratt eller i 6vrigt tecknas med
villkor enligt 13 kap & § forsta stycket 6 aktiebolagslagen.

Syftet med bemyndigandet &r att majliggora fér bolaget att kunna emittera aktier som
kdpeskillingslikvid i samband med férvarv av féretag eller andelar av féretag och/eller
tillgangar, som styrelsen bedémer vara av varde for Mekonomenkoncernens verksamhet,
samt for att kunna anskaffa kapital for att genomfora sadana forvarv.

Nyemission som beslutas med stéd av bemyndigandet och som sker med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesréatt ska ske till marknadsmassig teckningskurs. Ovriga villkor far
beslutas av styrelsen.

Styrelsen, verkstéllande direkttren eller den styrelsen férordnar, bemyndigas vidare att
vidta de smarre justeringar i beslutet som kan visas erforderliga i samband med
registrering av beslutet hos Bolagsverket.



