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2018 i korthet
Intakterna uppgick till 7 951 (6 000) MSEK. EBIT uppgick till
407 (522) MSEK och EBIT-marginalen uppgick till 5 (9) procent.

Det hir ar Mekonomen Group
Vi &r bilistens forsta val och verkar for ett enklare och
mer prisvart billiv.

Koncernchefen har ordet
Med férdubblad storlek ska vi flytta fram vara positioner, ta
marknadsandelar och férbéttra kunderbjudandet ytterligare.

Var affairsmodell
Var affirsmodell omfattar inkop, lagerhélining och forsaljning
av reservdelar och tillbehor.

Marknad och trender
De frdmsta drivkrafterna pa eftermarknaden for bilar ar
antalet bilar pa vagarna och hur langt de kors.

Strategi, mal och méluppfyllelse
Mekonomen Groups ¢vergripande mal dr att utvecklas med
god lénsamhet och skapa vardetillvaxt for aktiedgarna.

Risker och osikerhetsfaktorer
Att kontinuerligt identifiera och utvdrdera risker ar en
integrerad del i Mekonomen Groups verksamheter.

Vara segment, varumarken och kunder
Differentierade verksamheter och koncept, samt en stark
gemensam inkdpsfunktion leder till att vi kan méta vara
kunders behov och skapa tillvaxt.

Hallbarhet
Vi tar ansvar och ska ligga i framkant nar det kommer
till hallbarhet i var bransch.

Aktien och aktiedgarinformation
Mekonomens aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm,
Mid Cap-segmentet och handlas under kortnamnet MEKO.

Pehr Oscarson, vd och koncernchef Mekonomen Group.
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2018 | KORTHET

Intdkterna uppgick till 7 951 (6 000) MSEK. Justerat for forvarvet av FTZ
och Inter-Team, valutaeffekter och raknat pa jamforbart antal vardagar
Okade intdkterna med 3 procent. Forséljning i jgdmférbara enheter minskade
med1 procent i lokal valuta.

EBITA uppgick till 553 (649) MSEK och EBITA-marginalen uppgick till 7 (11)
procent. EBITA har paverkats negativt av jamforelsestérande poster om
89 (positivt 9) MSEK.

EBIT uppgick till 407 (522) MSEK och EBIT-marginalen uppgick till 5 (9) procent.

EBIT har paverkats negativt av jamférelsestérande poster om 89 (0) MSEK.

Bruttomarginalen uppgick till 49,9 (54,6) procent.

Resultat per aktie, saval fore som efter utspadning, uppgick till 6,56 (10,05) SEK.

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick ttill 331 (496) MSEK.

Nettoskulden uppgick till 4 098 (1 444) MSEK.

Styrelsen féreslar ingen aktieutdelning (foregéende &r 4,46 SEK)".

Forvarv av FTZ i Danmark och Inter-Team i Polen.

FINANSIELL OVERSIKT
Cockeia | 2o a7 2one]

Intékter, MSEK 7 951 6 000 5937
EBITA, MSEK 553 649 594
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 407 522 481
Arets resultat, MSEK 268 368 342
Resultat per aktie, SEK 6,56 10,05 9,32
EBITA-marginal, % 7 M 10
EBIT-marginal, % 5 9 8
Kassafléde per aktie, SEK? 83 13,8 15,1
Utdelning per aktie, SEK" - 4,46 4,46
Avkastning pa eget kapital, % 10 16 15
Soliditet, % 35 43 43
Nettoskuld/EBITDA, ggr 6,44 2,03 219
Intdkter och rérelseresultat® Rérelsekapital®
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B Intakter Rorelseresultat [ Rorelsekapital medel % av nettoomsattning

" Styrelsens forslag fér 2018. Utdelningen fér 2016 och 2017 &r omriknade med antal utestende aktier
per 2018-12-31, 56 353 372. Faktiskt utbetald utdelning var 7 kr per 35 901 487 aktier for bade 2016 och 2017.
2 Fréan l6pande verksamhet.
3 De férvarvade bolagen FTZ och Inter-Team &r inkluderade i ovan tabeller fér perioden 2018-09-03 —2018-12-31.
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VIKTIGA HANDELSER
UNDER ARET

Forsta kvartalet:

* Implementering pabdrjades av kvalitetsstan-
darden Godkand Bilverkstad inom Mekonomen
Groups anslutna verkstader i Sverige.

* Intensiv testperiod av badde hdrdvara och
mjukvara i den nya automatiserade delen i
centrallagret i Strangnds.

Andra kvartalet:

* Bileko Car Parts utsags till ny leverantdr av bil-
tillbehorsprodukter till St1:s Shellbutiker i Sverige.

+ ProMeister Solutions AS godkéndes som
utbildningsverksamhet for PKK-inspektorer i
Norge, dar 10 000 inspektorer dr i behov av
att genomga utbildning fore hosten 2021.

+ Mekonomen Group avyttrade Marinshopen,
verksamheten inom battillbehor.

* Anpassning till den nya standarden GDPR
for behandling av persondata genomférdes i
hela koncernen.

Tredje kvartalet:

+ Mekonomen Group blev nastintill dubbelt sa
stort och tog steget ut i Kontinentaleuropa
genom forvérven av FTZ i Danmark och
Inter-Team i Polen.

* Beslut om féretadesemission med anledning

av forvarvet av FTZ och Inter-Team.

En ny arskull pabodrjade yrkesgymnasieutbildningen

till fordonstekniker hos ProMeister Education.

+ Mekonomens och MECA:s verkstader i Sverige
blev Trygg-Hansas nya samarbetspartner
géllande bilmotorskador.

+ Automationen i centrallagret i Strdngnas
fardigbyggd. Tester av utrustning med laga
lagervolymer pabdrjades.

Fjarde kvartalet:

+ Foretradesemissionen ¢vertecknades och
tillférde 1,6 miljarder kronor.

+ Under hosten paborjades en gradvis anvandning
av den nya automatiska delen i centrallagret i
Strangnds.

+ 65 procent av de dagliga orderlinjerna i central-
lagret i Strangnds gar genom det nya auto-
matiserade lagret.

»FORDUBBLAD STORLEK
GENOM FORVARVEN AV
FTZ | DANMARK OCH
INTER-TEAM | POLEN.”




DET HAR AR MEKONOMEN GROUP

DET HAR AR
MEKONOMEN GROUP

Mekonomen Group bestar av norra Europas ledande bilservicekedjor med egen grossistverksamhet,
drygt 460 butiker och dver 3 400 anslutna verkstader under koncernens varumarken. Vi gor billivet
enklare och mer prisvart for vara kunder. Det gor vi genom ett brett och [attillgangligt utbud av
prisvarda och innovativa losningar och produkter for konsumenter och foretag.

VISION  AFFARSIDE

* Marknadsledande i Danmark, Norge
och Sverige, nummer fyra i Polen.

+ Starka varumarken och kanda koncept.

* Brett kunderbjudande och effektiv
logistikkedja.

+ Storleksfordel/inkdpsstyrka.

* En portfolj av egna varumarken.

+ Egna akademier for kompetensutveckling
bland fordonstekniker.

(]
VARA MARKNADSANDELAR oo
bland viara medarbetare.

+ Ambition att leda utvecklingen i
Marknadsandel" Marknadsandel" Marknadsandel" Marknadsandel" branschen.
Danmark, cirka Polen, cirka Norge, cirka Sverige, cirka * Medverkar i transformationen fér mer
miljévanlig bilflotta genom service och
produkter till elbilar.

Nettoomsittning férdelat per segment?

NYCKELTAL 2018

. . . MSEK
Intidkter, Rorelseresultat, Antal medarbetare i
MSEK MSEK koncernen, 31 december
FTZ - 14%
Inter-Team — 8%
Antal anslutna Antal Ansvarsfulla MECA - 26%
verkstider butiker inkép" Mekonomen —35%

Serensen og Balchen — 9%
B Ovriga segment - 8%

" Férvarvade FTZ och Inter-Team ingdr fran 3 September 2018

""Huvudleverantérer av produkter som stér for dver 93 procent av vdra inkdp har skrivit under var avtals-
klausul om efterlevnad av FN:s Global Compact ar 2020 eller uppvisat motsvarande egen policy.
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Finland

Antal butiker 11

Antal anslutna verkstader 23
Antal anstéllda 26

Norge

Antal butiker 130

Antal anslutna verkstader 980
Antal anstéllda 1 188

Sverige

Antal butiker 193

Antal anslutna verkstader 1 027
Antal anstéllda 1 802

Danmark

Antal butiker 51

Antal anslutna verkstader 921
Antal anstallda 1192

Polen

Antal butiker 82

Antal anslutna verkstader 465
Antal anstallda 1 361

VARA VARUMARKEN

m Mekonomen ASORENSEN o BALCHEN BilXtra
»: BILVERKSTAD . . -
MekoPartner ALLTIBIL ProMeister carwise
swedspot PREGAS JB| Téxnik BCP

HELLRA i ©
FTZ HELLY Bilpartner CarPeople

N = INTER e

106 autotiek ZZ INTER-TEAM & ME krgjft
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KONCERNCHEFEN HAR ORDET

STARKT POSITION _
TROTS ETT TUFFT AR

2018 har varit ett av de viktigaste aren nagonsin i Mekonomens snart 50-riga historia.

Efter forvarven av danska FTZ och polska Inter-Team ar Mekonomen Group pa ménga satt
ett nytt bolag. Vi har blivit dubbelt sa stora vilket skapar betydande fordelar for oss ochi

forlangningen for vara anslutna verkstader och deras kunder.

il
Forvarven av FTZ i Danmark och Inter-Team i Polen
har préglat stora delar av 2018. Men det &r nu nar
forvarven ar genomférda, som det viktigaste arbetet
borjar. For trots att FTZ och Inter-Team ska fortsétta
arbeta under sina respektive varumarken sd har vi
mycket att ldra av varandra. Jag dr 6vertygad om att
kunskapsutbytet kommer ga at bada hall. Implemente-
ringen av de nya bolagen i koncernens inképssamarbete
pabodrjades omgaende efter forvarvet och I6per pa
enligt plan. Samarbeten och kompetensutbyte initieras
|6pande med hogt engagemang och prioriterat fokus
fran koncernens ledare och medarbetare.

Snabb marknadsutveckling kraver lokalt ledarskap
Var bransch befinner sig mitt i en stor omstélining.
Krafterna kommer fran flera héll. Elektrifieringen och
digitaliseringen ar tva vélkanda starka krafter som driver

pa marknaden. Men dven kundernas behov och relation
till bilen paverkar hur var marknad kommer att se ut de
ndrmaste aren.

Var organisation ska ocksd utvecklas for att pa
ett effektivt sdtt styra det nya, storre, Mekonomen
Group. Samtidigt som vi ska samarbeta inom de
omraden dér vi drar storst nytta av koncernens
samlade storlek, ar vara verksamheter ocksé differen-
tierade och verkar pa marknader med olika férutsatt-
ningar. For att sakerstélla ett erbjudande i framkant
som moter kundernas behov krévs det att beslut tas
snabbt och néra kunderna. | och med att vi nu finns
i lander som kommit olika ldngt i sin utveckling ar
behovet av lokalt ledarskap extra viktigt.

Att vara huvudmarknader befinner sig i olika
faser samt dr mer geografiskt spridda minskar dven
risken i var verksamhet. Det géller bade risken i

Tidigare erfarenhet:
Ledande positioner inom

i MECAsedan 2001 samtinnan
dess vd for Swecar AB.

Antal aktier: 70457.
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Over 6 000 medarbetare
behdvs till branschen de
kommande aren.

svagare marknadsutveckling i enskilda lander och
vddret dér det ar en fordel med geografisk spridning.
¢ Under 2018 blev vi till exempel negativt paverkade

¢ av den langa, varma sommaren och milda hésten

¢ som vi hade i Norden.

Jag ser fram emot att vidareutveckla det decentra-
liserade ledarskap som implementerades i koncernen
redan fére forvarven av de nya bolagen FTZ och
Inter-Team.

2018 var ett utmanande ar

Forutom att vadret var negativt for var verksamhet sa
borjade 2018 utmanande med kraftigt minskad for-
sdlining av DAB (Digital Audio Broadcasting) i Norge.
Exklusive FTZ och Inter-Team, och nyférvérvade
mindre verksamheter i Sverige och Norge, minskade
forséljiningen marginellt under dret. Lénsamheten paver-
kades i sin tur negativt av forvarvskostnader och den

i svaga kronans effekt pa inkopskostnaderna. Det finns
© fortfarande mycket att arbeta med i koncernen som
handlar om effektivisering av verksamheten vilket star
: hdgt upp pa min och ledningens agenda fér de kom-

i mande aren. Arbetet med ett gemensamt centrallager

for MECA och Mekonomen i Sverige fortgar enligt plan
och forvantas som tidigare kommunicerats ge en arlig
besparing pa 50 MSEK fran ar 2020.

En marknad under fériandring

Den traditionella fordonseftermarknaden for reserv-
delar har préglats av Iag tillvaxt, vilket har varit en
utmaning i vara marknadsledande verksamheter i
Norden. Som en kompenserande effekt ser jag framéat
att den hoga nybilsforsaljningen vi har haft under ett
antal ar kommer att ha en positiv effekt. Jag ar over-
tygad om att vi med vdr storlek och starka position

: kommer att kunna ta betydande andelar och tillhéra
© framtidens vinnare i vir bransch. En bransch som

© befinner sig i en grundliggande férandring pa manga
¢ sitt. De tydligaste trenderna 4r digitaliseringen och

: elektrifieringen av fordonsflottan.

Nadr det géller digitaliseringen har vi kommit langt.
Bade som bransch och inom Mekonomen Group.

En mycket stor majoritet av Mekonomen Groups
forsiljning sker digitalt, sdrskilt forsaljningen till verk-
stader och andra foretagskunder.

Aven nir det giller elektrifieringen sé ligger
Mekonomen langt framme. Vi har stor férdel av att ha
varit verksamma i Norge under en lang tid eftersom
Norge ar det land i véarlden som har flest elbilar per
invdnare. Den kunskapen kan vi nu ta med oss till vdra
&vriga marknader. Vi har med var storlek de nddvan-

i diga musklerna att investera i kompetensutveckling
¢ och utrustning for att positionera oss inom elbils-

¢ eftermarknaden, i takt med tillvixten pa respektive
marknad.

Behover bli fler fordonstekniker — snabbt!

¢ Som en ledande aktér i branschen har vi ett ansvar
¢ fér att var affir ar hallbar. Hallbarhet ska vara en
integrerad del i var verksamhet dar vi bidrar till de

¢ globala hdllbarhetsmalen och efterlever principerna i
i FN:s Global Compact som vi undertecknade 2013.

Mekonomen Group Arsredovisning 2018
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Den allra storsta utmaningen for var bransch, som
jag papekat manga ganger tidigare, dr bristen pa duktiga
fordonstekniker. Vi, tillsammans med 6vriga aktorer i
branschen, ser ett behov av éver 6 000 medarbetare
inom de ndrmaste aren.

Intresset for vart eget gymnasieprogram ProMeister
Fordon, &r stort och antagningsbetygen hoga for att
komma in. Jag hoppas att intresset for yrket — som i dag
ar ett omvaxlande yrke med hogt teknikinnehdll —
ska fortsdtta Oka sa att branschens behov kan motas.
Duktiga fordonstekniker i vara verkstader ar en forut-
sdttning for att vara konkurrenskraftiga och leverera en
bra kundupplevelse.

»FORDUBBLAD STORLEK -
OKADE INKOPSVOLYMER
OCH FORBATTRAD
FORHANDLINGSPOSITION”

Forvarven gér oss starkare pa marknaden

Vi ser flera fordelar med att vara en stor koncern,
inte minst gor det oss starka pa inkdpssidan. Det
handlar om stora volymer i var bransch och givetvis
skapar storre volymer en battre férhandlingsposition.
Vi forstarker dartill var position som ledande aktor i
Norden samtidigt som vi tar steget ut i Europa.

Som en starkare och mer konkurrenskraftig aktor
ar det nu dags att flytta fram vara positioner och
ytterligare forbattra erbjudandet till vara kunder. Under
2019 kommer vi satsa pa att utveckla vara koncept med
forbattrat sortiment- och tjansteutbud till alla kund-
grupper. Vi dr redo att mota framtidens utmaningar,
fokusera pa Iénsamhet i alla verksamhetsled och ta
marknadsandelar.

Jag vill rikta ett tack till vara dgare for fortroendet
vi fatt att genomféra de stora forvarven under 2018
och tack till alla kollegor for det engagemang och bra
arbete som utférts under aret. Jag vill ocksa halsa
alla nya kollegor i Danmark och Polen védlkomna
till koncernen och jag ser fram emot gemensamma
framgangar under kommande ar.

%%

Pehr Oscarson, vd och koncernchef



VAR AFFARSMODELL

VAR AFFARSMODELL

Vér affarsmodell omfattar inkap, lagerhallning och forsaljning av reservdelar och tillbehar. Vi skapar varde
atvara kunder och dgare genom att erbjuda prisvarda tjanster och produkter med hag kvalitet. Vart
hallbarhetsarbete omfattar de tre dimensionerna socialt ansvar, miljomassigt ansvar och ekonomiskt ansvar.

1. Leverantérer

Inkdp av reservdelar sker fran samma
leverantérer som levererar till biltillver-
karna. Ink&pen sker via en gemensam
inkdpsfunktion for alla bolag i koncernen.
Cirka 80 procent av varutillférseln sker
via kop fran 160 leverantorer.

Viktiga hdllbarhetsomraden

2. Grossistverksamhet

| vara central- och regionlager i Norden
lagerhalls artiklar till dver 15 000 bil-
modeller. | Sverige pagar ett projekt
dar MECA och Mekonomen fér ett
gemensamt hogautomatiserat central-
lager i Strangnas.

3. Butiker

Majoriteten av koncernens forséljning sker
via koncernens fem butikskoncept. Kund-
grupperna ar anslutna konceptverkstader,
Ovriga verkstader, andra féretagskunder
samt konsumenter.

Miljéansvar  Utslapp till luft, mark och vatten Miljéansvar  Optimering av transporter till och Miljéansvar  Avfallssortering. Hantering av
vid produktion. Produkternas fran lagren. Rétt fordon och brénsle. kemiska och brandfarliga
innehll, t.ex. kemikalier och Hantering av brandfarliga och produkter. Rétt fordon och
konfliktmineraler. Transporter. kemiska produkter. Avfallsortering. bréansle. Optimering av rutter och
Energifrbrukning. Storlek emballage. fylinadsgrad. Energi i byggnaden.
Farligt gods. Producentansvar. Farligt gods.
Socialt Arbetsvillkor, hdlsa och arbetsmiljo Socialt Arbetsvillkor och arbetsmiljo for Socialt Arbetsvillkor och arbetsmiljo for
ansvar for leverantdrernas anstéllda. ansvar anstallda, t.ex. tunga lyft/ergonomi. ansvar anstdllda. Mdjlighet till kompetens-
Mojlighet till kompetensutveckling. utveckling.
Ekonomiskt Tillrdcklig ersattning for att erhalla Ekonomiskt Optimering av lager, réatt produkter Ekonomiskt Ratt reservdel, i ratt tid till ratt
ansvar ratt kvalitet och att arbetsvillkor ansvar som skickas ut s3 returer ej kravs. ansvar verkstad.
kan uppratthallas.
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4. Verkstader

Vara anslutna konceptverkstader erbjuder
service och reparationer av personbilar
och latta lastbilar, till konsumenter och
foretagskunder. Verkstaderna servar

och reparerar de flesta bilmarken och
modeller pa den nordiska marknaden.

Viktiga hdllbarhetsomraden

5. Bilagare

Vi erbjuder verkstadstjanster och biltillbehdr
till bilagare i Norden och i Polen. Vi ska leve-
rera ett tydligt varde till vara kunder samt
vara prisvarda och nytankande med hog
kvalitet och hog servicegrad.

VAR AFFARSMODELL

Miljéansvar  Utslapp till mark och vatten. Miljéansvar Ritt servade och reparerade
Hantering av kemiska och fordon ger minskade utslapp till
brandfarliga produkter. Oljor och luft. Fordonet ar helt och resurs-
batterier. Avfallssortering. Dack. effektivt under sin livslangd.

Rétt service minimerar miljo-
paverkan vid fordonets drift.

Socialt Arbetsvillkor, arbetsmiljé och Socialt Trygghet och sakra fordon. Rétt

ansvar hélsa for anstallda, t.ex. tunga ansvar servade och reparerade fordon ger

lyft och kemikalier. Majlighet till
kompetensutveckling.

Okad trafiksdkerhet.

Ekonomiskt Ratt reservdel i rétt tid optimerar
ansvar verkstadens resurser.

Mekonomen Group Arsredovisning 2018

Ekonomiskt Garantier och ritt rad och
ansvar service ger minskade kostnader
for bildgaren.

Férdelat ekonomiskt virde"

Mekonomen Group skapar med vér
verksamhet ekonomiska varden som

fordelas ut till vara intressenter.

1711

MSEK

Leverantérer, reservdelar & tillbehér 51%
Leverantorer, Gvriga varor & tjanster 21%
Medarbetare 20%

Samhalle 6%

Aktiedgare 0%

Léngivare, finansiella samarbetspartners -1%
Behdlls i verksamheten 3%

" Intdkter minus av- och nedskrivningar, totalt 7 721 MSEK.




MARKNAD OCH TRENDER

MARKNADSOVERSIKT

Framsta drivkrafterna pd eftermarknaden for personbilar och [dtta lastbilar ar antal bilar pa
vagarna och hur ldngt de kdrs. Norden ar en mogen och konsoliderad marknad med en arlig tillvaxt
pa 1-2 procent, medan den polska marknaden &r fragmenterad och véxer med cirka 4 procent
arligen. Eftermarknaden for bildelar och verkstadstjanster paverkas framst av antalet bilar &ldre
anfyratill fem. Det ar da forslitningen av bildelarna barjar och behdver lagas eller bytas ut.

Trender som paverkar eftermarknaden
fér personbilar och litta lastbilar

De globala makrotrenderna — fran ¢kad
digitalisering till 6kade krav och initiativ
for ett hallbart samhélle — férandrar
forutsattningarna pa eftermarknaden for
personbilar och latta lastbilar &ven om
utvecklingen hittills inte varit lika stark som
i manga andra branscher. En god férstdelse
for hur férandringarna paverkar vara
verkstaders och bildgares behov i
kombination med en god anpassnings-
formaga dr en forutsattning for att vara en
stark aktor aven i framtiden. En trend pa
den europeiska eftermarknaden for per-
sonbilar och ldtta lastbilar &r att férvarva
aktorer for att ta tillvara pa synergieffek-
ter, vilket Mekonomen Groups férvary av
FTZ och Inter-Team ar lyckade exempel
pa. Olika lander har kommit olika langt i
konsolideringen dar den nordiska markna-
den ligger langt framme medan den polska
marknaden fortfarande &r fragmenterad.

Foérandrade kundférvéntningar och nya

méjligheter att skapa mervirde

+ Digitalisering - tkad transparens och
enkelhet for bade verkstader och bilagare
genom e-handel och mer rationell logistik
for grossister.

+ Vdrdet av big data och analysering —
skraddarsydda kunderbjudanden och
effektivare logistik i branschen.

+ Framtida bilflottor — nya kundbehov
genom bilpooler och andra former av
bildagande skapar affarsmojligheter.

Nista generation av fordon

+ Elbilar - inkluderar farre rorliga delar
och kraver ny kompentens i branschen.

+ Okad andel mjukvara i bilarna - kréver
ny kompetens i branschen.

+ Uppkopplade bilar - battre forutsdgelser
for underhall av bilen.

Skiften i konkurrenskraft

* Nya aktorer etableras pa marknaden.

+ Okad takt inom branschens konsolidering
och integrering.

Mekonomen Group vil positionerad fér
att dra nytta av marknadstrenderna

For Mekonomen Group ér det strategiskt
viktigt att ligga i framkant av utvecklingen

i branschen och genom var satsning pa
verksamhetsutveckling &r vi val positionerade
for att dra nytta av de radande trenderna.
Kédrnan i var verksamhet dr de attraktiva
verkstadskoncepten, ett brett reservdelssor-
timent samt en effektiv logistik och distribu-
tion. Kérnaffaren ar i hog grad digitaliserad.
Omkring 80 procent av var forsaljning sker
genom digitala kanaler, framst genom de
digitala reservdelskatalogerna. Utvecklingen
av nya tjdnster och &sningar, utéver en val
fungerande karnaffar, ar ett maste for att
attrahera nya kunder och behdlla befintliga
kunder. Under 2018 har vi bland annat star-
tat lanseringen av ny digital reservdelskatalog
inom Mekonomen, paborijat anvandningen
av vart toppmoderna och helautomatiska
centrallager i Strangnds, fortsatt vidareut-
bildningen av fordonstekniker och utokat
vart sortiment for att méta efterfragan pa
service, delar och tillbehor till el- och hybrid-
bilar. Vi ser stora majligheter till konsolide-
ring pa den polska marknaden de ndrmaste
aren, vilket skulle gynna Mekonomen Group
som en aktiv aktodr i denna utveckling.
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MEKONOMEN GROUPS POSITION PA HUVUDMARKNADERNA

Danmark

Koncernbolaget FTZ dr marknadsledande i
Danmark, som dr den mest konsoliderade
marknaden dar koncernen ar verksam.
Marknadsstorleken uppskattas till knappt

9 miljarder kronor och FTZ:s andel var under
2018 cirka 28 procent. Marknadstillvixten
beddms till cirka 1-2 procent arligen.

2018

Befolkning: 5,8 miljoner
BNP-tillvaxt: 1,4%
Antal bilar: 2,5 miljoner
Tillvaxt antal bilar: 2,6%
Andel bilar 24 &r: 69%
Andel rena elbilar: 0,3%
Marknadsstruktur: Hog konsolidering
Marknadsandel: 28%

Konkurrerande oberoende aktérer:
CAC Carl Christensen, Auto-G och
AD Danmark, samt ett antal markesaktorer.

Norge

Den norska marknaden bestar av ett fatal stérre
aktdrer dar Mekonomen Group ar marknads-
ledande genom koncernbolagen MECA, Meko-
nomen och Serensen og Balchen. Den norska
marknaden har den snabbaste utvecklingen i
vérlden nér det géller omstéllning av bilflottan fran
fossildrivet till el. Marknadsstorleken uppskattas till
drygt 8 miljarder kronor och Mekonomen Groups
andel var under 2018 cirka 25 procent. Marknads-
tillvaxten bedoms till cirka 1-2 procent drligen.

2018

Befolkning: 5,3 miljoner
BNP-tillvaxt (Fastland-Norge): 2,2%
Antal bilar: 2,8 miljoner
Tillvaxt antal bilar: 11%
Andel bilar >4 ar: 82%
Andel rena elbilar: 71%
Marknadsstruktur: Hog konsolidering
Marknadsandel: 25%

Konkurrerande oberoende aktérer:
Hellanor, Romnes och KG Knutson, samt ett
antal markesaktorer.

Polen

Koncernbolaget Inter-Team ar den fjarde storsta
aktéren pa den fragmenterade polska mark-
naden som karaktdriseras av hog priskonkurrens.
Marknaden bestar av en stor aktdr och ett antal
medelstora aktérer i samma storlek som Inter-
Team. Marknadsstorleken uppskattas till cirka

39 miljarder kronor och Inter-Teams andel var
under 2018 cirka 4 procent. Marknadstillvaxten
bedodms till cirka 4-5 procent arligen.

2018

Befolkning: 38,4 miljoner
BNP-tillvaxt: 51%
Antal bilar: 22,5 miljoner
Tillvaxt antal bilar: 39%
Andel bilar 24 ar: 93%
Andel elbilar: <0,1%
Marknadsstruktur: Fragmenterad
Marknadsandel: 4%

Konkurrerande oberoende aktérer:
Inter-Cars, Moto-Profil, Auto Partner, Gordon
och ELIT (4gs av Mekonomen Groups storsta
aktiedgare, LKQ Corportation).

Sverige

Mekonomen Group ar genom koncernbolagen
MECA och Mekonomen marknadsledande pa
den konsoliderade svenska eftermarknaden.
Den totala marknadsstorleken uppskattas

till mellan 14-15 miljarder kronor och
Mekonomen Groups andel var under 2018
cirka 15 procent. Marknadstillvaxten bedéms
till cirka 1-2 procent arligen.

2018

Befolkning: 10,2 miljoner
BNP-tillvaxt: 2,3%
Antal bilar: 4,8 miljoner
Tillvaxt antal bilar: 0,5%
Andel bilar 24 ar: 81%
Andel elbilar: 0,3%
Marknadsstruktur: Hog konsolidering
Marknadsandel: 15%

Stérsta konkurrerande aktérer:
Autoexperten, AD Bildelar och BDS, samt
ett antal markesaktorer.
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MARKNAD OCH TRENDER

Mekonomen Group

ar marknadsledare

pé bolagets samtliga
huvudmarknader i
Norden och har en tydlig
positionering pa den
polska marknaden.

Kélla: SCB, SSB, Statistics
Denmark, Statistics Poland
och PSPA, férutom antagan-
de om marknadsstorlek och
marknadsandel som

ar bolagets egen.



STRATEGI, MAL OCH MALUPPFYLLELSE

STRATEGI FOR_
LONSAM TILLVAXT

Mekonomen Groups dvergripande strategi ar att vixa med god lonsamhet. Strategin
grundar sig pa de tre huvudomradena kundfokus, nyttjande av stordriftsfordelar och
kontinuerlig utveckling av var verksamhet for att kunna erbjuda véra kunder losningar
for ett enklare och mer prisvart billiv.

Vi skapar ldngsiktig lonsam
tillvixt genom att hela
tiden anpassa var affar
utifran kundernas behov
och driva branschens
utveckling framét.
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Strategin ar den handlingsplan vi kontinuerligt arbetar
efter for att fortsétta vara konkurrenskraftiga, nd vara
langsiktiga mal och skapa vdrde for véra intressenter.
Den tar sin utgadngspunkt i vara framsta tillgdngar som
ar engagerade medarbetare och differentierade verk-
samheter, varumdrken och koncept. Koncernens
verksamheter ar uppbyggda ur starka individuella
kulturer och vardegrunder, vilket dr en styrka vi varnar
om och ska behalla. Gemensamt foér koncernen ar att
vi som foéretag och vara medarbetare agerar utifran
respekt, engagemang och kunden i fokus.

Lénsam tillvaxt

Mekonomen Groups framsta fokus ar att generera
|6nsam forsaljningstillvaxt inom alla vara bolag. Var
strategi bygger pa Overtygelsen att vi genom bolagens
differentierade koncept och varumarken har storre

mojlighet att mota kundernas varierande behov. For att
skapa lénsam tillvaxt ar det viktigt att vi kvalitetssakrar
kundupplevelsen och har ett prisvért erbjudande. For
att sakerstalla en langsiktigt hallbar tillvaxt ar det viktigt
att vi &r med och leder branschens utveckling av fram-
tida produkt-och tjdnsteerbjudanden.

Under 2018 blev forsdljningstillvaxten 33 (1) procent,
starkt positivt paverkad av vara forvdrvade verksamheter
FTZ och Inter-Team. Exklusive FTZ och Inter-Team
Okade forsaljningen med 4 procent. Koncernens I&nsam-
het minskade under aret och rérelsemarginalen uppgick
till 5 (9) procent. Rorelsemarginalen paverkades negativt
av generellt ldgre marginaler i forvarvade Inter-Team
an koncernen som helhet, initialt dkade kostnader i
samband med forvarv, hogre inkdpskostnader och
jamforelsestorande poster.
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STRATEGI, MAL OCH MALUPPFYLLELSE

VISION

Var vision dr att vi r bilistens forsta val och verkar for ett enklare och mer prisvart billv.

AFFARSIDE

Mekonomen Groups affirsidé ar att med tydliga och innovativa koncept, hig kvalitet och en effektiv
logistikkedja erbjuda konsumenter och foretag ldsningar for ett enklare och mer prisvart billiv.

TILLVAXT

ENGAGERADE LEDARE

OCH MEDARBETARE

SKALFORDELAR OCH
EFFEKTIVITET

STARKA
VARUMARKEN

VARDERINGAR

= Respekt = Engagemang = Kunden i fokus

AFFARS-
UTVECKLING

Kundfokus

Kunden &r alltid i fokus for Mekonomen Group.
Med vara olika koncept vill vi attrahera bildgare till
vara butiker och verkstader, egendgda saval som
anslutna. Att vara lyhorda for vad bildgare efterfragar
och ligga i framkant av utvecklingen &r avgérande for
Mekonomen Groups framgang. Lika viktigt ar att vara
en god samarbetspartner till vdra anslutna verkstader.
Det ar framforallt genom véardeskapande for vara
anslutna och egna verkstdder som vi sjdlva kan bli
framgdngsrika. Ett av vdra viktigaste fokusomraden

ar darfor att stodja verkstaderna for att tillsammans
erbjuda mervarde, tillgdnglighet, prisvardhet och
tillhandahdlla I6sningar for bildgarnas behov. Under
2018 har vi bland annat paborjat implementeringen
av branschens kvalitetsstandard, Godkénd Bilverkstad,
i alla vara konceptverkstader i Sverige. Vi utbildar
kontinuerligt ocksa fordonstekniker inom till exempel
el- och hybridbilar och ny teknik for att kunna félja
med i utvecklingen av det successivt ©kade behovet
av service och reparation av framtidens bilar.

Stordriftsférdelar och effektivitet

Mekonomen Group har stor fordel av att vara en av
de storre aktorerna pa eftermarknaden for bildelar
och verkstadstjinster i norra Europa. Aven om de olika
koncernbolagen till stor del drivs som egna verksam-
heter har vi strategiskt fokus pa att utnyttja vara
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storleksfordelar och skapa en gemensam plattform inom
omraden dér vi kan utvinna synergieffekter. Forvarvet
av FTZ och Inter-Team under 2018 &ppnar for ytterli-
gare mojligheter. Vi far dels inkodpsférdelar som ger oss
storre utrymme for konkurrenskraftiga erbjudanden
till vara kunder, dels ger det oss potential att investera

i framtidens kunderbjudanden, logistik och stodsystem.
Under aret har vi arbetat intensivt med att fardigstalla
det framtida gemensamma centrallagret for MECA och
Mekonomen i Strangnds och paborjat implemente-
ringen av en ny e-handelsplattform.

Affarsutveckling

I'en allt mer fordnderlig vérld ar det viktigt att vi ar
lyhorda och kontinuerligt utvecklar var affar for att vara
fortsatt framgangsrika. Sedan Mekonomen Group grund-
ades i borjan av 1970-talet, dd under namnet Bileko, har
entreprendrskap, affarsutveckling och innovation varit
starka kdnnetecken som ar djupt rotade i féretagskultu-
ren — en kultur som dn idag genomsyrar koncernen. Lika
viktigt som att vi ar innovativa och utvecklar nya produk-
ter och tjanster till vara kunder ar det for oss att standigt
utveckla vart satt att arbeta, exempelvis analysera och
anpassa vara affarsstrukturer och affarsfléden. Under
2018 har exempelvis vi fortsatt utbilda fordonstekniker

i vara anslutna verkstader att hantera el- och hybridfor-
don. Ett annat strategiskt viktigt steg under aret var att
automationen i centrallagret i Strdngnds driftsattes.

Entreprendrskap,
affarsutveckling och
innovation har kinne-
tecknat koncernen i
snart ett halvt sekel.
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STRATEGI, MAL OCH MALUPPFYLLELSE

MAL OCH
MALUPPFYLLELSE

Mekonomen Groups dvergripande mél ar att utvecklas med god lonsamhet och
ddrmed skapa vardetillvaxt for aktiedgarna.

Omsattningsokning

Malet &r att arligen uppnd en omsatt-
ningsdkning om minst 5 procent,
som en kombination av organisk

och férvarvad tillvaxt.

>5%

Utfall

Under 2018 var omsdttningsdkningen
33 (1) procent, positivt paverkad av de
forvarvade verksamheterna FTZ och
Inter-Team. Férsaljningen exklusive FTZ
och Inter-Team steg med 4 procent,
positivt paverkad av ett antal mindre
forvérv, men negativt paverkad av tidvis
svag efterfragan pa bildelar och verk-
stadstjdnster under andra halvaret.

Omsittningsékning?
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Rorelsemarginal

Malet &r att arligen uppna en roérelse-
marginal som &verstiger 10 procent.

>10%

Utfall

Roérelsemarginalen minskade till 5 (9)
procent for 2018. Rorelsemarginalen
paverkades negativt av generellt ldgre
marginaler i férvarvade Inter-Team
an koncernen som helhet, initialt
dkade kostnader i samband med
forvary, hogre inkdpskostnader och
jamforelsestérande poster.

Rérelsemarginal®
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Soliditet

Malet dr att soliditeten langsiktigt ej
understiger 40 procent.

>40%

Utfall

Soliditeten uppgick per den

31 december 2018 till 35 procent
jamfort med 43 procent den

31 december 2017.

Soliditet
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" Justerat mél frén och med 2016.
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STRATEGI, MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Nettoskuld/EBITDA

Malet ar att nettoskuld/ EBITDA
langsiktigt ej overstiger 2,0.

<2,0

Utdelningsandel

Styrelsens avsikt dr att Mekonomen
Group ska ldamna utdelningar motsvar-
ande minst 50 procent av resultatet
efter skatt. Vid beslut om utdelnings-
forslag tas hansyn framst till investerings-
behov, men dven till andra faktorer
som styrelsen anser vara av betydelse.

>50%

Ansvarsfulla inkop

Mélet ar att huvudleverantdrer av
produkter som star for 95 procent av
koncernens ink&psvolymer har under-
tecknat avtalsklausul om efterlevnad av
FN:s Global Compact ar 2020.

>95%

Utfall

Nettoskuld/EBITDA blev 6,44 (2,03)
for 2018. Okningen beror huvudsak-
ligen pa en 6kning av nettoskulden
till 4 098 (1 444) MSEK hanforligt till
forvarvet av FTZ och Inter-Team.

Utfall

Styrelsen foreslar ingen utdelning for
2018 (4,46 kronor per aktie 2017).
Hénsyn har tagits till hur det bast
prioriteras mellan bolagets mal att
minska skuldsdttningen och betala
utdelningar. Styrelsen fortsatter att
stodja det langsiktiga malet att minst
50 procent av resultat efter skatt ska
delas ut.

Utfall

Huvudleverantérer av produkter som
star for dver 93 (92) procent av vara
inkép har skrivit under var avtals-
klausul eller uppvisat motsvarande
egen policy.

Nettoskuld/EBITDA"
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2 Mélet omfattar avtal i Mekonomen Group exklusive FTZ och Inter-Team. FTZ och Inter-Team blev en del av Mekonomen Group under tredje kvartalet 2018. Malet kommer att uppdateras under 2019.
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RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

RISKER OC

SAKERHETSFAKTORER

Mekonomen Groups verksamhet ar liksom all affarsverksamhet
forenad med risker som i varierande omfattning kan paverka
koncernen och vdra intressenter. En val avvdgd riskhantering
kan tillféra varde och affarsnytta, samtidigt som risker som

inte hanteras effektivt kan leda till skador och forluster.

Minskad totalmarknad

Beskrivning: Eftermarknaden fér personbilar och ltta lastbilar &r i forsta hand
beroende av antal bilar i bilparken och det antal mil som bilarna kérs. De senaste
aren har uppvisat en stabil ©kning av antalet bilar och antalet kérda mil pa vara
huvudmarknader. En minskning av antalet bilar och kérda mil skulle paverka
Mekonomen Groups verksamhet negativt. Att reservdelarnas kvalitet och livslingd
Okar over tid kompenseras av att delarna blir dyrare och bilarnas livslangd ékar.

Mekonomen Group kartldgger I6pande koncernens risker, dar
styrelsen bdr det yttersta ansvaret for koncernens riskhantering.
For beskrivning av styrelsens riskbedémning se avsnittet Styrelsens
rapport om intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
i bolagsstyrningsrapporten. Att kontinuerligt identifiera och
utvardera risker dr en naturlig och integrerad del av verksamheten
for att proaktivt kunna kontrollera, begransa och hantera priori-
terade risker.

Hantering: Mekonomen Group arbetar kontinuerligt med att sakra styrkan i
koncepten och att halla en hoég innovationstakt for att behdlla eller dka var for-
sdljning, dven pa en sjunkande marknad. Den geografiska expansionen under 2018
genom forvdrven av FTZ och Inter-Team gér Mekonomen Group mindre kénslig
for hur marknaden utvecklas i ett enskilt land.

Storre andel elbilar

Beskrivning: Sverige och framférallt Norge ér tva lander dar transformeringen

till fossilfria motoralternativ har kommit langst, dar andelen rena elbilar stod for

2,8 procent av totala bilflottan i slutet av 2018. En sammanvégd andel pa alla vdra
huvudmarknader Danmark, Norge, Polen och Sverige, var 0,7 procent. Overgingen
till nya motoralternativ innebér att branschen successivt behéver anpassas for att
mata kundernas efterfragan. Dock krévs en signifikant ©kning av antalet elbilar fran
dagens niva for att ha en vésentlig effekt pd var totala marknad.

Hantering: For att framtidsékra vdra anslutna verkstdder att vara elbilsagarnas
forsta val har vi sedan ar 2016 successivt anpassat verkstdderna, framst i Norge,
till att kunna ta emot laddbara bilar. Till exempel utbildas fordonsteknikerna inom
el- och hybridfordon genom véra egna utbildningscenter. Utvecklingen gar olika
fort i pa vara huvudmarknader och fordonsteknikerna utbildas i den takt som

vi ser att efterfrdgan okar. Vi utdkar dven vart sortiment med reservdelar och
tillbehor for elbilar i takt med att efterfrdgan okar.

Konkurrens

Beskrivning: Konkurrensen avseende bildelsforsaljning till verkstader ar stor. Sorti-
mentet hos de storsta aktérerna inom den markesoberoende handeln, Mekonomen
Group inkluderad, tacker de flesta bilmarkena. Darutéver konkurrerar dven ett antal
mindre aktorer, digitala aktérer och markesbundna aktérer pd marknaden. P4 till-
behérssidan konkurrerar Mekonomen Group med ett stort antal aktérer, déribland
detaljhandel, bensinstationer, dagligvaruhandeln och e-handelsaktérer. En signifikant
©kad konkurrens fran en eller flera aktérer kan medféra en risk for minskade mark-
nadsandelar fér Mekonomen Group.

Hantering: Verksamheterna inom Mekonomen Group har ett starkt kundfokus
och ser kontinuerligt dver och sakerstaller ett konkurrenskraftigt kunderbjudande
bade till verkstadskunder och till biligare. D& omkring 80 procent av Mekonomen
Groups forsiljning sker digitalt ar investeringar i vart e-handelserbjudande av stor
vikt. Under 2018 har lanseringen av ny digital reservdelskatalog fortsatt inom vart
Mekonomen-koncept. Katalogen bygger pd nésta generations e-handelsplattform
och erbjuder nya majligheter till 6kad inkopslojalitet och andra mervarden for vara
verkstadskunder; andra féretagskunder och i férlangningen till konsument.

Produktutbud och tjinster

Beskrivning: Mekonomen Groups langsiktiga framgéng ér bland annat beroende

av férmagan att anpassa sig till kundernas behov, férandrade branschkrav och att
introducera nya attraktiva produkter och tjdnster, samtidigt som man bibehaller

en konkurrenskraftig prissattning. For att upprétthalla sin konkurrenskraft maste
Mekonomen Group férutse kundernas behov och képa in respektie utveckla
produkter och tjanster som accepteras av dess kunder. Mekonomen Group dr dven
foremal for produktansvar om inte produkterna fungerar som férvéntat eller ar
defekta.

Hantering: Mekonomen Group's ambition &r att leda branschens utveckling

av framtida produkt- och tjansteerbjudanden. Vi investerar centrala och lokala
resurser for att férutse och forsta framtidstrender. For att dven framat erbjuda
véra kunder en konkurrenskraftig och prisvard kundupplevelse anpassar vi kontinu-
erligt vart produkt- och tjdnsteutbud och vdra interna processer. Vi sakrar vart
produktansvar genom inkdpsavtal med leverantérer inom fordonsindustrin och
genom noggranna kvalitetskontroller av vara egna varumarken, kompletterat med
ett koncerndvergripande forsakringsskydd.

Brist pa fordonstekniker

Beskrivning: Det rader brist pa fordonstekniker pd marknaden, vilket paverkar
Mekonomen Groups anslutna och egna verkstéder. Bristen pa fordonstekniker
med relevant utbildning och erfarenhet kan pd sikt utgéra en faktor som begrénsar
mojligheterna till fortsatt tillvaxt i branschen eller genom 6kade personalkostnader
minskar [6nsamheten.

14

Hantering: Med starka varumarken och koncept, vara utbildningscenter och det
egna gymnasieprogrammet ProMeister Education i Sverige arbetar vi kontinuerligt
med att attrahera personer till fordonstekniska yrket. Samtidigt bidrar vi till att
hoja kompetensnivan bland befintliga och nya fordonstekniker. Vi erbjuder dven
véra anslutna verkstdder bemannings- och rekryteringstjdnster.
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RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Verksamhetsrisker

Medarbetare

Beskrivning: Mekonomen Groups framgang dr beroende av férmagan att attrahera,
behalla och utveckla engagerade ledare och medarbetare. Vi arbetar fér mangfald
och likabehandling av alla medarbetare. Med olika kompetenser och erfarenheter
hos medarbetarna ska vi spegla mangfalden hos vara kundgrupper och pa sa sétt
utveckla vart kunderbjudande. En god fysisk och psykosocial arbetsmiljé och goda
sociala férhallanden ar grundldggande for vara medarbetare. Om Mekonomen
Group inte attraherar relevant kompetens eller att missférhallanden rader pa
arbetsplatsen kan det paverka koncernens verksamhet och resultat negativt.

Hantering: Vi tror att engagerade medarbetare och ledare skapar effektivitet och
Okad forsaljning. En viktig forutsattning for engagemang ar en tydlig riktning for
koncernen och tydligt uppdrag for véra ledare och medarbetare. Arbetet med att
identifiera, analysera och minimera arbetsmiljérisker i verksamheten sker pa alla
nivder i koncernen. Var Code of Conduct (uppférandekod), whistleblowingsystem,
arbetsmiljopolicy, tillsammans med medarbetarsamtal, medarbetarundersokningar
och l¢pande dialog identifierar missférhallanden, oegentligheter och andra risk-
omraden. Se aven sid 26-28.

IT

Beskrivning: Inom foretaget finns en stor medvetenhet om att en samordnad
[T-struktur inom vissa delar ger koncernen stora férdelar. Det innebar samtidigt
storre risker i form av till exempel driftstopp i koncernens system for order och
lagerhantering och externt angrepp pa [T-strukturen genom virus eller hackning,
alternativt intrdng och informationsstold.

Hantering: Ett avbrott i systemen for order- och lagerhanteringen skulle paverka
leveranserna till vara kunder negativt. For att sakra driften och férhindra avbrott i
datakommunikationen anvinds bland annat dubblerade anslutningar. For att mini-
mera risken for externa angrepp pa [T-strukturen skyddas Mekonomen Group av
brandvéggar och vi arbetar kontinuerligt med att uppdatera antivirusskydd, samt att
analysera hot och risker. Mekonomen Group ar anslutet till kredithanteringsinstituts
regler avseende Payment card industry-data system security.

Skada pa centrallager eller regionlager

Beskrivning: En eventuell skada som till exempel brand eller tekniskstérning vid
nagot av koncernens central- och regionlager skulle medféra betydande negativa
konsekvenser for bolagets forsdljning och leveransmajligheter till véra kunder som
i sin tur kan skada koncernens rykte.

Hantering: Brandsékerhet och skydd mot tekniska storningar ar ett prioriterat
omrade pa alla vara anldggningar och stor vikt laggs vid ett férebyggande arbete.
Koncernen har avbrottsforsékringar om brand eller annan skada skulle uppsta som
stor driften pd vara anlaggningar.

Svinn och viardehanteringsrisker

Beskrivning: Koncernens verksamhet innefattar forsaljning och lagerhdlining av ett
stort antal produkter, varav manga anses stéldbegadrliga. Koncernens verksamhet
innefattar aven kontanthantering vilket medfér risk for stolder, saval i butik som vid
transporten av kontanter frdn butik till bank.

Hantering: Inom Mekonomen Group pégér kontinuerligt ett arbete for att
motverka svinn, att definiera vad som &r utskrotning, egen férbrukning och faktiska
stolder. Arbetet har som utgdngspunkt att det ar viktigt att arbeta med alla delar av
svinnet, till exempel éversyn av bestéllningsrutiner, leveranskontroller och upplock-
ning av varor. Vad géller virdehanteringsrisker stravar Mekonomen Group efter att
ha samma niva pé losningar for sakerhetstjdnster, sakerhetssystem och vardehante-
ring for samtliga bolag inom koncernen.

Sammanslagning av centrallager

Beskrivning: Sammanslagning av koncernens tva centrallager i Sverige pagar och
investeringar har gjorts i Mekonomens centrallager i Strangnas med en utbyggnad
av en helautomatiserad del. Projektet fortgar enligt plan och automationen togs i
drift under hosten 2018. Under 2019 ska MECAs centrallagerverksamhet successivt
inkluderas. Vi ser stora strategiska vinster med sammanslagningen samtidigt som
projektet ar affarskritiskt och férenat med risker. Problem kan uppsta under éver-
foring av MECAs verksamhet vilket leder till driftstopp eller till att projektet

inte resulterar i de berdknade positiva effekterna.

Hantering: Vi varderar riskerna I6pande under projektets géng. En projektorganisa-
tion ansvarar for att minimera risker och férseningar, samt att den mojliggér snabba
atgarder vid eventuella problem. Genom ett utdkat arbete med masterdata och
produktharmonisering sakerstaller vi att vi har rétt sortiment i det nya lagret. Risker
vid sammanslagningen minimeras genom en handlingsplan fér olika scenarion som
kan uppsta vid oférutsedda handelser.

Miljorisker

Beskrivning: Mekonomen Groups paverkan pa miljo- och klimat, sker framst
genom energianvandning i lokaler, transporter; samt avfalls- och kemikaliehantering.
Om vdra intressenter inte har fértroende for vart miljarbete kan verksamheten
paverkas negativt. Eventuella dvertradelser av regelverk skulle ha réttslig inverkan
och skada vara varumarken. Ett gott miljé- och hallbarhetsarbete blir ocksé en allt
viktigare faktor fér unga da de viljer arbetsgivare. Var affar ar i viss man paverkad av
véaderférhallanden. Den varma sommaren 2018 fick flera av véra verkstadskunder
att stanga under an ldngre tid an en normalvarm sommar vilket paverkade var
forsaljning negativt.

Hantering: Vara egendgda verksamheter i MECA Sweden, MECA Norway samt
Mekonomen Sweden har kommit langst i miljdarbetet. Dessa verksamheter arbetar
systematiskt med miljéfragor och har certifierade ledningssystem i enlighet med
ISO 14001. Under 2019 kommer Mekonomen Group att analysera koncernens
koldioxidutslapp for att sedan sétta relevanta mél for att minska var paverkan pa
klimatet. En mer utférlig beskrivning av vart milidarbete finns pa sid 29-30.

Leverantorsrisker

Beskrivning: Ett stort antal produkter och leverantérer hos ett foretag ar vanligtvis
forknippat med ékade risker i form av till exempel kvalitet och leveranstid men dven
héllbarhetsrisker. Mekonomen Group lagerhaller mer dn 100 000 artiklelnummer
pa olika lager i koncernen och har tillgang till mer an 1 miljon artiklar fér bestalining.
Darmed ar kontroll och uppféljning av kvalitet pa reservdelar och produktinnehall
samt kontroll av leverantérer i férhallande till korruption eller brott mot ménskliga
rattigheter ett omfattande arbete hos oss.

Hantering: For att underlatta kontrollen av leverantdrsledet och varuflédet styrs

alla stérre inképsavtal via Mekonomen Groups gemensamma ink&psorganisation.
Inkop sker framst fran europeiska leverantérer som dven levererar till biltillverkarna.
Leverantérer som star for éver 93 procent av vdra inkdp har skrivit under var klausul
om efterlevnad av FN:s Global Compact eller uppvisat motsvarande egen policy. For
mer information se sid 31.

Finansiella risker

Beskrivning: Mekonomen Groups finansiella risker omfattar framst valuta-, kredit-,
rante- samt likviditetsrisker. Se not 35 for beskrivning av de finansiella riskerna. |
bolagsstyrningsrapporten, pa sid 46-47, finns en beskrivning av den interna kontrollen
och riskbeddmningen som syftar till att forebygga fel i den finansiella rapporteringen.

Mekonomen Group Arsredovisning 2018
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VARA SEGMENT, VARUMARKEN OCH KUNDER

KONCERNOVERSIKT

Vidr dvertygade om att kombinationen av differentierade verksamheter och koncept,
samt en stark gemensam inkpsfunktion leder till att vi kan mdta vara kunders behov med
ett brett erbjudande, och att vi darmed skapar goda forutsattningar for [onsam tillvaxt.

FTZ

FTZ ar den ledande bildelsdistributoren

pa den danska marknaden med B2B-férsalj-
ning av reservdelar, forbrukningsvaror och
verktyg till kundgrupper som verkstéader,
bildterforsaljare och andra grossister.

Inter-Team

Inter-Team ar en véletablerad bildels-
distributor pa den polska fordonsefter-
marknaden med forséljning av reservdelar,
forbrukningsvaror och verktyg till bilverk-
stader, bilaterforsdljare, detaljister och
andra grossister. Inter-Team driver export-
affar bland annat till Tyskland, Tjeckien och
Ukraina.

MECA

MECA 4r en ledande aktér pa den svenska
och norska eftermarknaden for reservdelar,
verktyg och verkstadsutrustning. Forsaljning
sker primart till B2B-kunder. Daribland till
det egna verkstadskonceptet MECA Car
Service, samarbetande verkstadskedjan
Bosch Car Service, samt butiks- och bensin-
kedjan OKQS8.

Mekonomen

Mekonomens starka varumarke och
koncept ar vél férankrade pa den svenska
och norska marknaden. Genom butiker,
e-handel och verkstadskoncepten
Mekonomen Bilverkstad och MekoPartner
erbjuds prisviarda helhetslésningar for bade
foretag och konsumenter.
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Serensen og Balchen

Serensen og Balchen sdljer reservdelar
och biltillbehdr samt driver butiks- och
verkstadskonceptet BilXtra pd den norska
marknaden. Bildelsgrossisten dr ledande
inom biltillbehér for konsumenter via
butiker och e-handel.

Ovriga affirsomraden

Inom koncernen har vi startat upp eller
investerat i verksamheter i syfte att bredda
och komplettera var kdrnaffar. Koncernen
ar deldgare i teknikféretaget Swedspot,
e-handelsaktéren Mekster samt den digitala
bokningsportalen for verkstadstjanster,
Lasingoo. Genom ProMeister Solutions
utvecklar koncernen tjanster for professio-
nella verkstader och utbildar och rekryterar
fordonstekniker.

Mekonomen Group Arsredovisning 2018



VARA SEGMENT, VARUMARKEN OCH KUNDER

Marknadsledare i Danmark
FTZ etablerades 1962 och ar sedan 2018 en del av
Mekonomen Group.

Bolaget har ett nationellt natverk av 49 butiker i
Danmark, 2 butiker pa Faréarna och ett centrallager
i Odense. Det breda geografiska nitverket mojliggor
snabba leveranser av produkter till verkstdderna.

FTZ har fyra verkstadskoncept med franchiseavtal
under varumaérkena AutoMester, HELLA Service-
Partner, Din Bilpartner och CarPeople med totalt
over 900 franchiseverkstadder. Genom de fyra verk-
stadskoncepten erbjuds kunderna differentierade
produkter och tjanster med hog kvalitet.

Utover sina egna franchisekoncept bedriver FTZ
aven samarbete med verkstadskedjan Bosch Car
Service samt har ett bildterforséljarkoncept for
begagnade bilar under varumarket 100 procent
Autotjek.

FTZ ar den ledande bildelsdistributoren pa
den danska marknaden med B2B-férsiljning av
reservdelar, forbrukningsvaror och verktyg till
kundgrupper som verkstéder, bilaterforsaljare
och andra grossister.

Hemsida: www.ftz.dk

Konkurrensférdelar i marknaden

Med en val utvecklad logistik méter FTZ kundernas
krav pa tillgdnglighet genom leveranser av reservdelar
mellan 4-10 ganger per dag.

Bolagets kundhanteringssystem FTZ+ fungerar bade
som ledningssystem och affdrssystem for verkstads-
kunderna och utvecklas I6pande for att moéta kunder-
nas behov pa ett heltdckande digitalt verktyg for deras
verkstadsdrift.

Genom en egen akademi utvecklas kompetens bland
foretagets medarbetare och verkstadernas fordons-
tekniker I6pande. Kompetensutveckling dr strategiskt
viktigt for att mota kundernas efterfragan, utveckla
bolaget utifran nya trender i marknaden och beméstra
ny teknik i takt med bilarnas teknikutveckling.

For att dra nytta av bolagets storlek samlas den
gemensamma kunskapen i en kompetensbas dar
mekanikerna, via en hotline, erbjuds support fér att
|6sa tekniska utmaningar.

FTZ — nyckeltal 2018 och 2017

Nettoomsittning (extern), MSEK 1088 -
EBITA, MSEK 50 -
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 49 -
EBITA-marginal, % 5 -
Rérelsemarginal (EBIT-marginal), % 5 -
Antal butiker/varav egna 51/51 -
Antal AutoMester 423 -
Antal Din Bilpartner 136 -
Antal HELLA Service Partner 336 -
Antal CarPeople 26 -
Medelantal anstallda? 389 -

Mekonomen Group Arsredovisning 2018

Antal verkstader

921

FTZ ingér i denna rapport
fran 3 september 2018

? Medelantal anstillda
heldret 2018 ar beraknat
fér perioden 3 september -
31 december 2018.

17



VARA SEGMENT, VARUMARKEN OCH KUNDER

INTER-TEAM

Viletablerad aktér i Polen

Inter-Team grundades som ett familjeforetag 1989 i
Polen. Bolagets huvudkontor ligger i Warszawa och
centrallagret 40 km darifran. Med ett starkt B2B-

fokus levererar foretaget ett brett utbud av reservdelar
och verkstadsutrustning till kunder i Polen och dess
grannlander.

Standigt vaxande Inter-Teams forsaljningsndtverk
omfattar cirka 80 butiker rikstickande och ett dotter-
bolag i Tjeckien.

De tva verkstadskoncepten O.K. Serwis och Inter
Data Service dr Inter-Teams svar pa de dkade forvant-
ningarna pa den polska marknaden. O.K. Serwis méter
behoven hos professionella verkstdder som soker det
bésta sortimentet, fullt marknadsféringsstéd och tillgang
till de senaste utbildningsprogrammen. Inter Data Service
ar konceptet for de bilverkstdder som inte nar upp till alla
krav idag, men vill utvecklas med hjélp av stéd och rad.

Ungefar 70 procent av omsattningen genereras pa
hemmamarknaden, de aterstaende 30 procent kommer
framst fran Tjeckien, Tyskland, Slovakien och Ukraina.

Inter-Team dr en véletablerad bildels-
distributér pa den polska fordonseftermark-
naden med forsaljning av reservdelar, for-
brukningsvaror och verktyg till bilverkstdder,
bilaterforsaljare, detaljister och andra grossister.
Inter-Team driver exportaffar bland annat till
Tyskland, Tjeckien och Ukraina.

Hemsida: www.inter-team.com.pl/

Konkurrensférdelar i marknaden

Med sitt breda nétverk av butiker, professionella
medarbetare och en djup kunskap om den krévande
polska marknaden ar Inter-Team en one-stop-shop for
alla eftermarknadsaktorer.

Genom att dga alla sina butiker tar Inter-Team full
kontroll éver foretagets vardeskedja. Investeringen
i ett brett utbud av tjanster utgdr verkligt varde for
kunderna och skapar ytterligare tillvixtmojligheter.
Inter-Teams tekniska akademi &r ett utbildningscenter
for fordonstekniker som erbjuder professionell och
praktisk utbildning och det senaste kring underhall av
bilar. Den tekniska hotlinjen loser fordonsteknikernas
behov nér det giller snabb tillgéng till olika fordons-
utmaningar.

Mer dn 15 drs samarbete med asiatiska och euro-
peiska leverantorer samt forstaelse for marknadens
forvantningar har bidragit till de egna starka produkt-
varumadrkena. Kraft Automotive bestdr av ett brett
sortiment av bildelar fér europeiska bilar, medan
Sakura innehaller batterier for alla typer av bilar.

Inter-Team — nyckeltal 2018 och 2017

Nettoomsattning (extern), MSEK 638 -
EBITA, MSEK 0 -
Rorelseresultat (EBIT), MSEK -1 -
EBITA-marginal, % 0 -
Rérelsemarginal (EBIT-marginal), % 0 -
Antal butiker/varav egna 82/79 -
Antal OK. Serwis 175 -
Antal INTER-DATA SERVICE 290 -
Medelantal anstallda? 449 -
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Antal verkstader
Inter-Team:

465

" Inter-Team ingar i denna
rapport fran 3 september
2018.

2 Medelantal anstillda
helaret 2018 ar berdknat
for perioden 3 september -
31 december 2018.
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Stark position i Sverige och Norge
MECA grundades 1967 under namnet Malmo Bildetaljer
och blev under 2012 en del av Mekonomen Group.
Inom MECA finns 85 butiker i Sverige och Norge som
forsorjer anslutna verkstadskunder med reservdelar, samt
ett centrallager i Eskilstuna och ett regionallager i Gjovik.
Bolagets varuférsérining kommer i framtiden att
drivas via koncernens nya automatiserade centrallager
i Strdngnads, Bileko Car Parts. Lagret ar under ombygg-
nation och kommer att fungera som ett gemensamt
centrallager for Mekonomens och MECAs svenska
verksamhet och fortsatt stddja regionlagret i Gjovik.
MECA tillhandahaller verkstadskoncept for enskilda
verkstdder som kan ansluta sig som medlemmar under
varumdrket MECA Car Service. MECA har dven ett
samarbete med verkstadskedjan Bosch Car Service i
Sverige och Norge, samt samarbete med butiks- och
bensinkedjan OKQ8 i Sverige.

Konkurrensférdelar i marknaden
MECA erbjuder sina B2B-kunder hog tillganglighet
och effektiv distribution upp till fem génger per dag.

MECA ir en ledande aktdr pd den svenska
och norska eftermarknaden for reservdelar,
verktyg och verkstadsutrustning. Forsaljning
sker primart till B2B-kunder. Déribland till det
egna verkstadskonceptet MECA Car Service,
samarbetande verkstadskedjan Bosch Car
Service, samt butiks- och bensinkedjan OKQS8.
Hemsida: www.meca.se, www.meca.no

VARA SEGMENT, VARUMARKEN OCH KUNDER

Verkstader anslutna till MECA Car Service far tillgang
till bland annat IT-I6sningar, affarssystem, utbildning,
tekniksupport, resultatinriktad marknadsféringssupport
samt snabba och exakta leveranser via MECAs distribu-
tionsnat. For att erbjuda bra service till kunderna staller
MECA krav pa anslutna verkstader att dela MECAs
vdrderingar och leva upp till en hdg kvalitetsniva.

Utover fokus pa verkstadskunderna fokuserar MECA
dven pa att forbattra erbjudandet till slutkunderna, bil-
dgarna. Under 2018 initierades ett omfattande arbete
for att utveckla verkstadskonceptet, erbjudandet och
tydliggdra positioneringen for varuméarket MECA.

MECA ska utover att vara en leverantdr vara en
partner till verkstdderna och forsta slutkundernas
behov. Genom att bygga varden i alla led skapas win,
win, win - bra l6sningar for slutkunden och Iénsamhet
for verkstaderna saval som for MECA.

Som ett komplement till karnaffaren satsar MECA
inom omradet Tunga fordon, med sortiment och
utrustning fér fordon &ver 3,5 ton.

MECA - nyckeltal 2018 och 2017

Nettoomsattning (extern), MSEK 2 008 1907
EBITA, MSEK 260 273
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 249 265
EBITA-marginal, % 13 14
Roérelsemarginal (EBIT-marginal), % 12 14
Antal butiker/varav egna 85/80 86/76
Antal MECA Car Service-verkstader 717 722
Medelantal anstéllda 628 567
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Antal verkstader
MECA:

n7
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VARA SEGMENT, VARUMARKEN OCH KUNDER

MEKONOMEN

Marknadsledare i Sverige och Norge
Mekonomen grundades 1973 under namnet Bileko.
Bolaget bytte till namnet Mekonomen 1996.
Under varumarket Mekonomen finns drygt
170 butiker i Sverige, Norge och Finland samt ett
centrallager i Strangnds. Centrallagret i Strangnds
moderniseras med en ny automation och byter namn
till Bileko Car Parts for att for i framtiden forsorja bade
MECA och Mekonomen med reservdelar och tillbehor.
Mekonomen driver tva verkstadskoncept under
varumdrkena Mekonomen Bilverkstad och MekoPartner.
Mekonomen Bilverkstad dr premiumkonceptet med
hogre krav pa kvalitet och konceptefterlevnad. Hog
kvalitet dr viktig kravstalining dven inom MekoPartner-
konceptet daremot ar MekoPartner inte lika form-
bundna till profilering eller efterlevnad av koncept.

Konkurrensférdelar i marknaden
Mekonomenkonceptet erbjuder helhetsldsningar

for konsumenter och féretag for ett enklare billiv.
Tillganglighet och hog kvalitet dr ledord. Mekonomens

Mekonomens starka varumarke och koncept
ar val férankrat pa den svenska och norska
marknaden. Genom butiker, e-handel och
verkstadskoncepten Mekonomen Bilverkstad
och MekoPartner erbjuds prisvarda helhets-
|6sningar for bade foretag och konsumenter.
Hemsida: www.mekonomen.se,
www.mekonomen.no, www.mekonomen.fi

tjanster till sina verkstadskunder omfattar bland
annat affarssystem och affarsstod for att forbattra
verkstddernas |&nsamheten, finansieringslosningar
och marknadsféring. Kompetensutveckling av verk-
stddernas fordonstekniker dr strategiskt for att
bibehdlla hdg kompetens och utveckla kunskapen i
linje med teknikutvecklingen hos biltillverkarna.
Bildgarna ar trygga med att nybilsgarantin alltid
gdller, de far tre ars garanti pa reservdelar och ett
ars assistansforsakring efter genomférd service. Vid
underhdll och reparationer anvands reservdelar av
motsvarande originaldelskvalitet och arbetet utfors
i enlighet med biltillverkarens specifikationer. Dartill
finns en prisgaranti som innebar att kunden far den
dubbla mellanskillnaden i prissdnkning om denne hittar
ett billigare service- eller reparationsalternativ
till ordinarie pris hos en markesbunden verkstad.
Kommande affarsutveckling i Mekonomen fokuserar
pa att bredda helhetserbjudandet ytterligare, narmast
med biltvétt och bilglastjanster.

Mekonomen — nyckeltal 2018 och 2017

Nettoomsittning (extern), MSEK 2 684 2683
EBITA, MSEK 295 325
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 290 313
EBITA-marginal, % 11 12
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), % 1" I
Antal butiker/varav egna 172/143  175/145
Antal Mekonomen Bilverkstad 721 746
Antal MekoPartner 224 236
Medelantal anstallda 939 955
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Antal verkstader
Mekonomen:

945
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Vigirdeg kjoreglede!

Ledande akt6r pa biltillbehér i Norge

Serensen og Balchen grundades 1904 som en bildels-
grossist och importér av bilar. Sedan 1992 fokuserar
bolaget endast pa reservdelsdistribution och butik-
och verkstadskoncept. Serensen og Balchen blev en
del av Mekonomen Group under 2011.

Bolagets butik- och verkstadskoncept drivs under
varumarket BilXtra. Bolaget har drygt 60 butiker med
ett centrallager i Oslo.

Verkstdder under BilXtra-varumarket drivs i
huvudsak genom franchiseavtal och konceptet har
ett starkt lokalt fokus, med styrning pa kvalitetskray,
konceptefterlevnad och ett gemensamt grund-
sortiment. Primért koper verkstdderna in varor fran
Serensen og Balchen genom BilXtras butiksnit, som
aven inkluderar Mekonomen Groups egna varuméarken
ProMeister och Carwise.

Forsaljning av reservdelar och biltillbehor till bildgare
sker genom butik och via e-handel.

Bil, tra

Sorensen og Balchen siljer reservdelar och
biltillbehdr samt driver butiks- och verkstads-
konceptet BilXtra pd den norska marknaden.
Bildelsgrossisten &r ledande inom biltillbehdr
for konsumenter via butiker och e-handel.
Hemsida: www.sogb.no, www.bilxtra.no

VARA SEGMENT, VARUMARKEN OCH KUNDER

SORENSEN OG BALCHEN

Konkurrensférdelar i marknaden
Serensen og Balchen har ett starkt fokus pa och ar
marknadsledande inom biltillbehor till konsumenter
i Norge. Bolaget star for storst andel biltillbehors-
forsaljning bland koncernens bolag, daribland av
koncernens egna tillbehérssortiment Carwise.
Genom erbjudandet BilXtra Service har BilXtra
tagit Over bensinstationernas roll ndr det kommer till
att hjdlpa bildgare som behdver snabb hjdlp med bilen.
Butikerna fungerar som pitstop for bilagarna om far
hjalp att byta vindrutetorkare, byta lampor, installera
takbox, installera bilbarnstol eller tvdtta bilen.

Serensen og Balchen — nyckeltal 2018 och 2017

Nettoomsattning (extern), MSEK 739 778
EBITA, MSEK 107 120
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 106 120
EBITA-marginal, % 14 15
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), % 14 15
Antal butiker/varav egna 64/36 68/39
Antal BilXtra verkstader 258 258
Medelantal anstallda 256 253
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Hvis bilen fikk velge!

Antal verkstader
BilXtra:

258
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HALLBARHET

MEKONOMEN GROUP —
EN DEL AV SAMHALLET

Mekonomen Groups verksamhet paverkar vara kunder, dgare, medarbetare,
leverantdrer och miljon. Som branschens ledande aktor har vi ett sérskilt ansvar
vad géller hallbarhet. Hallbarhet ska vara en integrerad del i var affarsverksamhet
och skapa varde for bolaget och vdra intressenter.

Mekonomen Group har
signerat FN:s Global Compacts
principer om manskliga
rattigheter, arbetsvillkor,
miljd och antikorruption.

WE SUPPORT

" Med anledning av dndrade
matmetoder har den
tidigare métningen Employee
Satisfaction Index (ESI)
utgatt. Istallet méts index for
engagerade medarbetare
och ledarskap. Nya mal
sattes 2018.
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Transporter av méanniskor och varor ar nédvandigt
och hér har Mekonomen Groups verksamhet en viktig
roll. Genom service, underhdll och reparationer kan
fordonet drivas sa effektivt som majligt under dess
livslangd. Var verksamhet bidrar till att de fordon som
rullar dr sa bransleeffektiva som mojligt. Ratt underhall
och service av bilar gor att trafiksdkerheten ¢kar pa
vara végar.

Transportsektorn héller pa att stélla om fran att
anvénda fossila drivmedel till biodrivmedel och el samt
till 6kad automatisering. Bildgare behdver kunna serva
och reparera sina fordon oavsett hur de drivs. Som
branschens ledande aktér har Mekonomen Group en
viktig roll i omstallningen till ett mindre fossilberoende
samhalle.

Utover att vara produkter och tjanster genererar
varde skapar vi dven arbetstillfallen for anstéllda och
leverantérer samt betalar skatt.

Vi dr beroende av vdra medarbetare. Som arbets-
givare finns vi i Sverige, Norge, Danmark, Finland och
i Polen, i vissa &vriga delar av Europa samt i Hong
Kong. I en fordnderlig varld dr réatt kompetens viktig
for oss. Det handlar om att uppritthélla och utveckla
kompetensen hos befintliga medarbetare. Vi behéver
sakerstélla att mojligheter finns till kompetensutveck-
ling for personal i vara anknutna verkstader. Dessutom
ska vi framja utvecklingen av framtida kompetens inom
verkstadsomradet.

Vi arbetar for att minska var verksamhets paverkan
pa miljon framst inom omradena kemikalier, avfall och
energi- och bransleférbrukning.

Vi koper reservdelar och tillbehor fran leverantérer
framst i Europa, men ocksa i Asien. Darfor ar hallbar-
hetsarbetet i leverantérskedjan centralt for oss.

Las mer om héllbarhet i affirsmodellen pa sid 6—7
och vasentlighetsanalysen pa sid 91.

Genom foérvarven av bolagen FTZ i Danmark och
Inter-Team i Polen under tredje kvartalet 2018 blev
dessa en del av Mekonomen Group. Var nuvarande
malbild inom hallbarhetsomradet galler fram till 2020.
Med anledning av detta och férvarven kommer kon-
cernens strategi och malbild att ses éver under 2019.

V1 SKA LIGGA | FRAMKANT
NAR DET KOMMER TILL HALL-
BARHET | VAR BRANSCH”

Styrning av hallbarhetsarbetet

Ansvaret for det strategiska héllbarhetsarbetet inklusive
maél och uppfdljning ligger hos koncernledningen dar
direktor for Juridik och Hallbarhet ingdr. For att ytter-
ligare stdrka koncernens strategiska hdllbarhetsarbete
anstalldes en héllbarhetschef under 2018. Styrelsen
foljer upp arbetet genom koncernledningens avrappor-
tering. Det operativa arbetet drivs av chef eller vd for
respektive segment i samarbete med ansvariga fér miljo
och kvalitet inom respektive koncernbolag. Mekonomen
Group har signerat FN Global Compacts principer

om manskliga réttigheter, arbetsvillkor, miljé och anti-
korruption.

1. Mojliggéra rekrytering av 500 fordonstekniker.

2. Engagerade medarbetare 82 (El) och
ledarskap (LSI) 85".

3. 35 procent kvinnor i ledande positioner.

4. 95 procent av koncernens fordonstekniker del-
tar drligen i ProMeister Academy-utbildningar.

5. Alla medarbetare har genomgatt utbild-
ning i koncernens Code of Conduct
(uppférandekod), whistleblowing-funktion
och korruptionspolicy.

6. Leverantorer som star for 95 procent av
koncernens inképsvolymer har undertecknat
FN:s Global Compact.
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DE GLOBALA MALEN OCH
MEKONOMEN GROUP

FN:s medlemsldnder har antagit 17 globala mal fér en
hallbar utveckling som ska uppfyllas till 2030. Malen
ska bland annat bidra till att avskaffa extrem fattigdom,
minska ojamlikheter och oréttvisor i varlden, framja

fred och réattvisa samt |6sa klimatkrisen.

Mekonomen Groups verksamhet bidrar till och
paverkar manga mal och delmal antingen direkt eller
indirekt i exempelvis leverantorskedjan. Under 2018
gjordes en analys av vilka mal som dr mest relevanta for
koncernen. Analysen kompletterar tidigare vasentlig-
hetsanalys och utgér en plattform for koncernens
vidareutveckling av hallbarhetsarbetet (lds mer om

vésentlighetsanalysen pa sid 91).

HALLBARHET

FN:s Globala Mal /.

Sdkerstdlla tillgang till ekonomiskt
overkomlig, tillforlitlig, hdllbar och
modern energi for alla

Ratt underhall och service av fordon
minskar energianvandningen. Fér
bildgare ar det centralt att kunna
serva och reparera sitt fordon
oavsett hur det drivs.

Vi mojliggor for bilagare att serva
och reparera sina fordon oavsett
om de drivs med fossila drivmedel,
biodrivmedel eller el. Genom att
utveckla vara tjanster och produkter
till den 6kade andelen fordon som
drivs med alternativa drivmedel
bidrar vi till en omstdllning i
samhallet.

Internt arbetar vi med att minska
var energianvandning i lokaler och
minskad drivmedelsanvdndning.

FN:s Globala Mal 8.

Verka for varaktig, inkluderande
och hdllbar ekonomisk tillvéxt, full
och produktiv sysselsdttning med
anstdndiga arbetsvillkor for alla

Vart 6vergripande mal ar att utvecklas
med god Iénsamhet och ddrmed
skapa vdrdetillvaxt for aktiedgarna.

En god I&nsamhet innebdr att
vi kan fortsétta verka och skapa
arbetstillfallen samt bidra till samhallet
genom t.ex. inbetalning av skatter.

Som arbetsgivare har vi ett ansvar
vad giller t.ex. anstéliningsvillkor,
arbetsmiljo, jamstélldhet, mangfald
och inkludering. Var verksamhet
utvecklas stéandigt och det ar darfor
centralt att vara medarbetare utveck-
las for att kunna tillgodose kundernas
behov och omvirldens férvantningar.
Vi satsar ocksa resurser pad utbildning
av blivande fordonstekniker for att
oka utbudet av utbildad arbetskraft.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0OCHEKONOMISK

Tw
4

FN:s Globala Mal 12.

Sdkerstdlla hdllbara konsumtions-
och produktionsménster

Ett rdatt underhallet fordon bidrar
till trafiksdkerheten och att fordonet
har en sd liten miljdpaverkan som
majligt under dess livscykel.

Var verksamhet medfor hante-
ring av kemikalier. Vi tar ansvar for
ratt markning och hantering enligt
gdllande lagstiftning. Det avfall som
uppkommer i var vardekedja sorte-
ras och atervinns. Vi rapporterar till
myndigheterna enligt uppstallda krav.

Vi paverkar genom var leverantors-
kedja genom t.ex. rdtt betalning och
krav vad gdller manskliga réttigheter,
anstéliningsvillkor, miljopaverkan i
tillverkningsprocessen. Det finns i
detta hdnseende en koppling dven
till mal 8.

1 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

QO

Mekonomen Group Arsredovisning 2018
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HALLBARHET

SAMVERKAN MED
VARA INTRESSENTER
SKAPAR VARDE

Kunderna, som utgors av foretagskunder och privatpersoner, ar véra viktigaste intressenter.
For att uppratthalla fortroendet och utveckla foretaget ar dialogen med véra intressenter central.
Mekonomen Group for [dpande dialoger med kunder, medarbetare, dgare och investerare,
leverantdrer och samhdlle

Kunder

Relationen mellan Mekonomen Groups
verksamheter och vara kunder ar avgérande
oavsett om det handlar om féretagskunder
eller konsumenter. Kvalitet dr en kritisk fram-
gangsfaktor for en fortsatt positiv utveckling
for bolaget, av vara produkter och var service
till vara kunder.

Dialog och uppféljning:

Kontinuerlig dialog vid kundmétet, kund-
service, genom konsumentundersékningar
och kundnéjdhetsundersdkningar, webb,
nyhetsbrev samt i sociala medier.

Fragor i fokus 2018:
Kundservicegrad, verkstadskvalitet, prisvardhet
och tillganglighet, Godkand Bilverkstad.
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Att erbjuda en arbetsplats
med méjlighet till
kompetensutveckling och
karridrvagar dr grunden
till att attrahera och
behalla duktiga ledare
och medarbetare.

Duktiga fordonstekniker
i vara verkstader ren
forutsattning for att vara
konkurrenskraftiga och
leverera en bra kundupp-
levelse.

HALLBARHET

Medarbetare

Vara medarbetare dr en forutsattning for
verksamhetens utveckling och framgang.
Att de har ratt kompetens ar avgérande for
att fa nojda kunder. Vi har darfér ett stort
ansvar for att erbjuda en sdker och utveck-
lande arbetsplats samt vara en attraktiv
arbetsgivare for framtida kollegor.

Dialog och uppféljning:

Arliga medarbetarsamtal och I6pande dialog
under dret, medarbetarundersokningar,
arbetsplatstraffar, intrandt, nyhetsbrey,
dialog med fackliga organisationer.

Fragor i fokus 2018:

Fysisk och psykosocial arbetsmiljo, engagemang,
ledarskap och utveckling, anstéllningsvillkor,
mojlighet att paverka den lokala arbetsplatsen.
Méangfald, jamstdlldhet och inkludering.

Agare och analytiker

Mekonomen Group dr noterad pa Nasdag
Stockholm. Mekonomen Groups 6ver-
gripande mal dr att utvecklas med god
l[énsamhet och ddrmed skapa vardetillvaxt
for aktiedgarna.

Dialog och uppféljning:

Arsstamma, ars- och hallbarhetsredovisning,
kvartalsredovisningar, kapitalmarknadsdagar,
roadshows och enskilda méten med investe-
rare och analytiker.

Fragor i fokus 2018:

En langsiktig ekonomiskt hallbar utveckling,
tillvaxtmajligheter, styrning och transparens
samt nyemission.

Leverantorer

Mekonomen Group koper reservdelar och
tillbehor framst fran de stora europeiska
leverantoérerna inom fordonsindustrin.
Genom vart eget marke ProMeister har

vi ocksd leverantorer i Asien. Dartill har vi
leverantorer av indirekt material och tjdnster.

Dialog och uppféljning:
Lopande moten, uppfélining under avtalstid
och revisioner.

Fragor i fokus 2018:

Produktkvalitet och sakerhet, underskrift
och efterlevnad av principerna i FN:s Global
Compact.

Samhille och myndigheter

Mekonomen Groups verksamhet medfér miljo-
paverkan fran bade verksamhet och produkter.
Arbetsmiljon paverkas av t.ex. tunga lyft och
anvandning av kemikalier. Dessa omraden regle-
ras av myndigheter varfér en &ppen och trans-
parent dialog ar viktig. Fér att oka tillgdngen till
arbetskraft med rétt kompetens har koncernen
startat ett samarbete med gymnasieskolor.

Dialog och uppféljning:

Moten och samarbeten med branschorganisa-
tioner. Samarbeten med ideella organisationer
och skolor. Dialoger med tillsynsmyndigheter
avseende tillstand och tillsyn (bl.a inom miljs,
arbetsmilj6, kemikaliehantering och brand-
skydd).

Fragor i fokus 2018:

Godkand Bilverkstad, utbildning och kompe-
tens, uppfyllande av lagstiftning inom bl.a. miljo,
arbetsmiljo, kemikalier och brandskydd.

Mekonomen Group Arsredovisning 2018
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HALLBARHET

VI HAR ENGAGERADE
OCH KOMPETENTA
MEDARBETARE

Mekonomen Group arbetar for att erbjuda en utvecklande och saker arbetsplats. | koncernen
finns en utpraglad kultur dar kunden &r i fokus. Engagemang och respekt for arbetsuppgifter,
kollegor och var omvarld dr grunden till en framgangsrik utveckling for foretaget.

Vi har engagerade och kompetenta medarbetare i Engagerade
Engagerade ledare och medarbetare ar en nédvandig- | medarbetare
het for att attrahera kunder, framtida medarbetare 3
och utveckla foretaget. Att erbjuda en arbetsplats
med mojlighet till kompetensutveckling och karriar-
vagar ar grunden till att attrahera och behalla duktiga | Mal: Engagerade
ledare och medarbetare. i medarbetare (El) 822
Det strategiska arbetet har letts av HR-direktéren, | Utfall: 78 (75)"
som har varit medlem i koncernledningen, i samverkan
med bolagens HR-chefer och HR-ansvariga. Dessa ;
sakerstaller att strategin implementeras i det operativa : Ledarskap
arbetet. :
Koncernen genomfér regelbundet medarbetar-
undersokningar. Den senaste genomférdes 2017 med

Konsférdelning

ett resultat pd medarbetarengagemang (El) pa 78 M3l: Ledarskap

(75) och ledarskapsindex (LSI) pd 77 (73)"2. Svars- i (Lshss?

frekvensen var hdg pa 82%. Undersékningen visar att | Utfall: 77 (73)" : M
engagemanget hos cheferna ar hogt och att de har ett : Kvinnor 17%

gott ledarskap. Samarbetet i arbetsgrupperna fungerar

val och mojligheten att paverka den egna arbets-

situationen dr god. ldentifierade férbéttringsomraden

ar internkommunikation, uppféljning och feedback. :
Resultatet diskuteras bade koncerndvergripande ‘

och inom respektive bolag. Varje grupp har utifran

sitt resultat utformat en unik handlingsplan. : :

Nasta medarbetarundersdkning kommer att
genomféras hosten 2019.

Aldersférdelning medarbetare

En siker och sund arbetsmiljé

En god och séker arbetsmiljo ar en strategiskt viktig

del av Mekonomen Groups utveckling och for vara :

medarbetare. Koncernens arbetsmiljdarbete syftar £ FTZ och Interteam ingdr de
till att skapa en fysiskt, psykiskt och socialt sund och el undersoiingen da de
utvecklande arbetsplats for alla medarbetare, dar

. . " i 2 Med anledning av andrade
risker for arbetsskador och arbetsrelaterad ohélsa :

matmetoder har den 4% under 20 ar

forebyggs. Koncernens syn pd arbetsmiljdarbetet : ‘Sid‘g"%‘e mat?‘zge”<gg:>l°'°yee : 23% mellan 21-30 &
s 2 e . atisfaction Index : ’ e
Utgar fran arbetsmlljopo‘lcyn Utgé‘t Istéllet mats index for 40% mellan 31-45 ar

25% mellan 46-59 ar

engagerade medarbetare B 8% 6ver 60 ar

och ledarskap. Nya mal
sattes 2018.
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HALLBARHET

Varaledare och medarbetare far den

utveckling som behévs

Var verksamhet utvecklas standigt for att méta kunder-
nas och omvarldens krav och férvantningar. Kompetens-

utveckling sker hela tiden i det dagliga arbetet, genom
moten och genom utbildningar. Vi uppmuntrar intern
rérlighet och annonserar majoriteten av lediga tjdnster
internt. Intern rorlighet ar ett satt att utveckla bade
medarbetare och organisation. Intern rérlighet ger nya
perspektiv samt mojligheter att ldra av varandra.

Under aret har Mekonomen Group genomfért en
sarskild satsning pa det kommunikativa ledarskapet.
Majoriteten av chefer och ledare har genomgitt steg ett
i utbildningen som fortsatter med steg tva under 2019.
Malet ar att alla inom malgruppen ska ta del av satsningen.

| och med ikrafttradandet av GDPR har en intern
webbaserad utbildning i tva steg genomférts av samtliga
medarbetare.

Under 2019 kommer ett gemensamt Learning
Management System (LMS) att inféras i koncernens
nordiska verksamheter. Systemet inbegriper unika
kompetensprofiler och utbildningspaket per befattning.

Mekonomen Sweden startade under 2018 en pilot for

ett talangprogram fér blivande ledare inom butiksverk-
samheten. Syftet dr att ta tillvara och utveckla kompe-
tenta medarbetare inom foretaget med forutsattningar
och vilja att bli framtida ledare. MECA Sweden har haft
ett tydligt medarbetarfokus i sitt strategiarbete. Genom
budskapet "One MECA” understryks att vi blir starkare
tillsammans. Ett inkluderande arbetsklimat dar allas
kompetens tas tillvara, oavsett var i organisationen man
arbetar, dr nédvandigt for MECAs fortsatta framgéng.

Vi sdkerstiller kompetensen hos verkstadsteknikerna
Var karnverksamhet ar beroende av att vi stottar
anslutna verkstader med utbildning av befintlig per-
sonal och av potentiella nya medarbetare. | takt med
samhallets utveckling férandras tekniken i fordonen
varfoér det dr centralt att sdkerstélla ratt kompetens.
For befintliga verkstader erbjuder vi via ProMeister
Academy utbildning inom t.ex. teknik, kundservice och
omraden sdsom el- och hybridbilar. Under dret har
drygt 4 000 utbildningsdagar hallits for fordonstekniker
i Norge och Sverige inom ramen fér ProMeister
Academy. 75 procent av dessa utbildningsdagar genom-
fordes av verkstdder som &r anslutna till vara koncept.

Mekonomen Group Arsredovisning 2018

Kvinnor i ledande
positioner

Mal: 35% kvinnor i
ledande positioner till
2020

Utfall: 10%

| de svenska gymnasieskolorna examineras for fa

fordonstekniker. Detta beror bade pa ett bristande

¢ intresse for yrket som sidant och p4 att utbildningen
© vid de traditionella fordonsprogrammen inte haller

¢ tillrackligt hog kvalitet.

Hosten 2017 tog Mekonomen Group ett forsta steg

. mot att modernisera bilden av mekanikeryrket genom

att starta en egen gymnasieutbildning for blivande
fordonstekniker i Stockholm och Lund. Programmet
drivs i samarbete med skolaktdren Larande i Sverige.
Utbildningen har nu c:a 40 elever per arskurs.

For att hoja intresset for mekanikeryrket samarbetar
koncernen ocksa med branschorganisationer och vi har
ordnat med studiebesok for bl.a. arbetsférmedlingen for
att visa hur det ser ut pd en modern verkstad.

Méngfald bidrar till 6kad affarsnytta
Mekonomen Groups arbete med mangfald utgar fran

i uppfattningen att manniskors olikheter bidrar till en

¢ attraktiv och dynamisk arbetsplats. Vi stravar efter

att vara arbetsplatser ska spegla mangfalden hos vara

¢ kundgrupper och samhllet i stort. Med medarbetare

i och ledare med olika erfarenheter och kompetenser har

vi storre mojligheter att tillgodose kundernas behov.
Méngfald dr ocksa viktigt for att skapa fornyelse och for-
andringar i en traditionell bransch. Fér oss handlar méngfald
om vérdet av olikheter hos vara medarbetare ndr det
kommer till kon, etnicitet, alder, utbildning och erfarenheter.
Att skapa en jamn konsférdelning i en traditionellt
manlig bransch dr en stor utmaning for oss. Andelen
kvinnor inom Mekonomen Group 4r idag ca 17 procent.
Vart mal till ar 2020 &r att ha 35 procent kvinnor i
ledande positioner. For att nd en jdmnare férdelning
finns tydliga processer vid rekrytering. Vi stravar efter att
identifiera bade kvinnliga och manliga slutkandidater vid

: tillsattandet av tjanster och anvander kompetensbaserade
. rekryteringstester vid anstillning,

ProMeister Solutions, som stottar verkstaderna med

¢ rekrytering, deltar i projektet Dubbel Yrkesutbildning,
. som 4r ett samarbete mellan Malmé stad, Sydsvenska
Industri- och Handelskammaren, Arbetsférmedlingen
¢ och Region Skane. ProMeister Solutions samarbetar

¢ 4ven med Antligen Jobb, som utvecklats i samarbete
med Tillvaxtverket, for att finna en snabbare vég till

¢ anstélining fér nyanlidnda.

Nyckeltal medarbetare se sid 92.
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HALLBARHET

Code of Conduct

Mekonomen Groups Code of Conduct (uppférandekod)
ger végledning for hur vi ska agera och beméta varan-
dra och vara intressenter. Koden anger bland annat hur
Mekonomen Group och vara medarbetare ska agera
vad giller bl.a. manskliga rattigheter, arbetsférhallanden,
yttre milj¢ och antikorruption. | uppférandekoden finns
ocksa information om koncernens whistleblowing-
system. Code of Conduct beslutas av styrelsen och har
oversatts till samtliga nordiska sprak utéver engelska.

En oversyn gors arligen och eventuella uppdateringar
kommuniceras till samtliga medarbetare via mail samt
publiceras pa intrandtplattformar och den externa
webbplatsen mekonomen.com.

Under 2018 paborjades ett stdrre arbete med att
uppdatera koncernens Code of Conduct. Arbetet
kommer att slutforas under 2019 och koden kommer
att omfatta samtliga bolag och anstallda inom
Mekonomen Group. Som en del av implementeringen
kommer ocksa en webbaserad utbildning att tas fram.

Antikorruption

Korruption &r inte geografiskt begrdnsad dven om
risken anses hdgre pa vissa marknader och inom vissa
branscher. Inom Mekonomen Group rader nolltolerans
mot korruption. Koncernens syn pa korruption framgar
i Code of Conduct. | koncernens antikorruptionspolicy
finns tydliga regler avseende exempelvis formaner,
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gavor och arrangemang. Policyn finns tillganglig for alla
medarbetare pa koncernens intranit. Reglerna géller
alla medarbetare och bygger bland annat pa delar av
den svenska Naringslivskoden som férvaltas av det
svenska Institutet Mot Mutor (IMM).

Vi gor idag inkop fran en del marknader dar
korruption dr ett vélkint problem vilket kréver att vi
tar aktivt avstand. Genom en central inképsorganisation
dar alla stora inkopsavtal for koncernens bolag ingas,
har vi béttre kontroll ¢ver leverantorer och varufléden.
| vara leverantorsavtal bifogas klausuler som hanvisar till
FN:s Global Compact.

Under 2018 forekom inga rapporterade fall av
korruption inom Mekonomen Group.

Whistleblowingsystem
Syftet med whistleblowingsystem ar att ge samtliga
anstallda i koncernen majlighet att rapportera miss-
tanke om personer i ledande stéllning eller personer
i nyckelpositioner inom koncernen begétt allvarliga
oegentligheter som strider mot Mekonomen Groups
Code of Conduct eller lag. Whistleblowingsystemet ska
anvandas endast i de fall omstidndigheterna inte gér det
lampligt att rapportera enligt de vanliga rapporterings-
kanalerna, t.ex. till nirmsta chef.

Information kring koncernens whistleblowingsystem
finns i Code of Conduct och detaljerad information finns i
en koncernpolicy som ar tillgdnglig pa koncernens intranat.

Code of Conduct anger
hur vi ska agera vad
giller bl.a. manskliga
rittigheter, arbetsfor-
hallanden, milj6 och
antikorruption.
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VI VILL MINSKA VAR

MILJOPAVERKAN

Var storsta miljopaverkan ligger inom omréddena transporter, energianvandning

samt kemikalie- och avfallshantering.

Vi har ett ansvar for var paverkan pa

milj6 och klimat

Mekonomen Groups storsta miljdpaverkan ligger inom
omradena transporter, energianvandning samt kemikalie-
och avfallshantering. Verksamheten har regler och rutiner
for hantering av sin miljdpaverkan. Under 2019 kommer
koncernen att gbéra en mer genomgripande analys for att
kvantifiera verksamhetens miljo- och klimatpaverkan for
att sedan sdtta relevanta mal.

Det strategiska miljoarbetet ligger hos koncernens
héllbarhetschef, som rapporterar till direktor for Juridik
och Hallbarhet vilken representerar dessa fragor i
koncernledningen. For det operativa arbetet ansvarar
chefen eller VD for respektive affirsomrade i samar-
bete med ansvariga for miljdarbetet.

Transporter
Var verksamhet krdver transporter bdde med egna
fordon och genom underleverantérer. Fran vara stora
lager transporteras gods och varor till koncernens
butiker och till vara e-handelskunder. Fran butikerna
gors transporter med varubilar till vara egna och
anslutna konceptverkstader.

For att minska miljdpaverkan fran transporterna tas
hansyn till bransleférbrukning vid fordonens inkop.

| centrallagret i Strangnés har en ny kartongmaskin
installerats. Den nya maskinen kanner av fyllnadsgraden
pa de kartonger med varor som ska skickas ut. Utifran
innehallet skapar maskinen automatiskt en optimal
kartongstorlek. P4 sd satt minimeras transport av luft
fran lagret ut till vara kunder.

Energianvandning

Vi har lagerlokaler, butiker, verkstdder och kontor.
Energikartlaggningar har genomforts enligt de krav
som inforlivats i respektive land avseende EU:s energi-
effektiviseringsdirektiv.

Butiker i Mekonomen Sweden far regelbunden
information om sin energianvandning och rad kring
hur de kan minska férbrukningen. MECA har under
hosten 2018 paborjat sa kallade nattvandringar. Nar
verksamheten dr stangd och det dr morkt ute kontroll-
eras lokalen vad géller bl.a. belysning, utrustning (t.ex
datorer, skarmar och skrivare), ventilation, temperatur
och portar. Gron el kops till ett flertal butiker i MECA
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samt Mekonomen i Sverige. FTZ har under 2017/2018
genomfort en analys avseende energifrbattringar pa
utvalda avdelningar. Detta har resulterat i att LED-
belysning installerats pa flera arbetsplatser.

| det pagaende arbetet med automatisering av central-
lagret i Strangnés gors kontinuerliga forbattringar for att
uppna basta mojliga effektivitet. Under éret har bland
annat all belysning i lagret bytts till LED-belysning. Detta
minskar energianvandningen med ca 524 000 kVWh/ar
vilket motsvarar en energibesparing pa drygt 66 procent.

Kemikaliehantering

Mekonomen Group satter ett stort antal kemiska
produkter pa marknaden. Det medfér ett ansvar att
kontrollera markning, tillse att ratt information finns i
form av t.ex. sdkerhetsdatablad, sakerstdlla att vissa typer
av kemikalier endast séljs till yrkesutévare och att forva-
ringen dr korrekt i lager och butiker. Korrekt hantering
och rétt skyddsutrustning &r centralt pa vara verkstader.

For att ytterligare starka hanteringen av kemikalier
pagar ett arbete med att ta fram har en webbaserad
utbildning fér butiksverksamheten for bolag verksamma
i Sverige. Utbildningen kommer att implementeras
under 2019. Aven en utbildning fér kemikaliehantering |
verkstader kommer tas fram under 2019.

Rapportering till myndigheter enligt gdllande lagstift-
ning gors. Tillsynsmyndigheter gor kontroller vad galler
kemikaliehantering och markning.

Trots en systematisk kontroll av kemikalier fore-
kommer det att felaktigt markta produkter nar ut pa
marknaden. Om det intréffar agerar vi sa fort vi fatt
kdnnedom om detta. Produkterna stoppas centralt for
vidare forsaljning och en aterkallning gérs vid behov.

Under dret har en anknuten verkstad haft ett
oljeldckage som fororenat marken. Lackaget
orsakades av intrdng och sabotage i omradet
dar oljan forvaras. Marken har sanerats och
det finns inget som tyder pd att olja spridits till
omkringliggande omraden.

HALLBARHET

Vi paverkar miljén
framst inom omradena
transporter, energi-
anvandning samt
kemikalie- och avfalls-
hantering.
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HALLBARHET

Avfallshantering

| var verksamhet uppkommer avfall och farligt avfall.
Ombyggnationen av lagret i Strangnés har gett upphov
till 6kade avfallsmangder under 2018. Den 6kade auto-
matiseringen av lagret i Strangnas har dven resulterat

i en viss okning av wellpapp i avfallsflodet. Detta
férvdntas minska ndr intrimningen av systemet ar klart.
| verkstaderna uppkommer ocksa farligt avfall i form av
t.ex. oljor, batterier och kemikalier. Avfallet sorteras och
hanteras enligt géllande lagstiftning och hamtas av en
avfallsentreprendr med tillstand att transportera avfall
och farligt avfall.

Avfall

M Brannbart 14%
Farligt avfall 12%

Ovrigt till dtervinning 74%
M Deponi 0%
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Systematiskt miljdarbete och certifierade
ledningssystem
MECAs expresslager och avdelningar i Sverige och
Norge har milj¢ledningssystem certifierade enligt
ISO 14001. Certifierade ledningssystem enligt
ISO 14001 innebdr bl.a. att verksamheterna har en
miljépolicy, har identifierat sina betydande miljo-
aspekter, har rutiner for hantering av miljdaspekter
och relevanta lagkrav samt faststallda miljomal.
Mekonomen Sweden’s butiker och ett flertal
verkstdder har certifierade ledningssystem enligt miljo
(ISO 14001), kvalitet (ISO 9001) och arbetsmiljo
(OHSAS 18001). Certifieringen av ledningssystem
innebdr regelbundna interna utvédrderingar och externa
revisioner vilket dr en viktig del i forbattringsarbetet.
| branschinitiativet Godkand Bilverkstad stélls ocksa
krav pa systematiskt kvalitets-, miljo- och arbetsmiljo-
arbete vilket kommer att kontrolleras av extern part.

MiljSlagstiftning, miljotillstand och tillsyn
Koncernen bedriver inte ndgon tillstandspliktig
verksamhet enligt respektive nationell miljolagstift-
ning. Anmalningspliktig verksamhet i form av biltvéttar
bedrivs inom koncernen. De tillstand som kravs av
respektive myndighet for att hantera vissa méangder
kemikalier hanteras av respektive bolag och lokalt.

Tillsynsmyndigheter i respektive land dar Mekonomen
Group verkar kontrollerar var verksamhet.

Mekonomen Group foljer géllande miljdlagstiftning,
vilket dven innebdr att vi lyder under forsiktighets-
principen om att vidta nédvéndiga atgarder for att
minska var negativa paverkan pa miljon.

Vi arbetar systematiskt
med miljo och flera delar
avvar verksamhet har
certifierade lednings-
system enligt 150 14001.
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VI HAR KRAV OCH

FORVANTNINGAR P

Reservdelar utgér huvuddelen av koncernens inkdp
och foérsaljning och stér for en stor del av koncernens
omsdttning. Inkodp sker framst fran samma leverantérer

som levererar till biltillverkarna. Nastan alla leverantorer
har sin bas i Europa medan tillverkningen av produkter
sker bade i Europa och i Asien. Cirka 20 procent av
véra artiklar kops in via direktimport fran Asien?.
Genom férvarven av bolagen FTZ i Danmark och
Inter-Team i Polen under tredje kvartalet 2018 blev
dessa en del av Mekonomen Group. Forvérven innebér
mojligheter till synergieffekter vad géller leverantérer.

Hallbar leverantoérskedja

Samtliga leverantorsavtal hos Bileko Car Parts,
Mekonomen Groups grossistbolag, omfattar sedan
2013 en klausul om efterlevnad av FN:s Global
Compacts principer. Cirka 80 procent av varutill-
forseln sker via kop fran 160 leverantorer. | slutet
av 2018 hade 93 (92) procent? av alla leverantorer
undertecknat var avtalsklausul eller uppvisat
motsvarande egen policy.
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Leverantorer av vara egna markesvaror (EMV),
ProMeister och Carwise, bedéms utgora storst kvalitets-
och héllbarhetsrisk. Koncernen utfor darfor interna
revisioner av samtliga nya ProMeister-leverantorer.
Revisionerna sker genom fabriksbesok och tester av
produkter utifran checklistor som omfattar granskning
av produktkvalitet, miljo och sociala krav. Sortimentet
kvalitetsgranskas dven genom oberoende aktorer och i
vart testlaboratorium Intermeko i Polen. Testlaboratoriet
dgs gemensamt med den polska bildelsaktoren Inter Cars.

Genom férvérven av bolagen FTZ i Danmark och
Inter-Team i Polen under tredje kvartalet 2018 blev dessa
en del av Mekonomen Group. Mot bakgrund av denna
forandring, samt att nuvarande malbild stracker sig till
2020, kommer koncernens malbild och processer
avseende hallbar leverantdrskedja att ses over. Arbetet
har pabdrijats och kommer att fortsatta under 2019.

Koncernen kommer att fortsdtta arbeta med
en gemensam avtalsbas for huvudleverantorerna
och darmed sakerstalla fortsatt efterlevnad av
FN:s Global Compact.

HALLBARHET

VARA LEVERANTORER

Mal: Huvudleveran-
térer av produkter
som star for 95
procent av koncernens
inképsvolymer har
undertecknat avtals-
klausul om efterlevnad
av FN:s Global Com-
pact &r 20202.

Utfall: Huvudleveran-
torer av produkter
som star for éver 93
(92) procent av vara
ink&p har skrivit under
var avtalsklausul eller
uppvisat motsvarande
egen policy.

" Direktimport fran Asien
innebar att en leverans sker
direkt fran Asien till kon-
cernens grossistlager, utan
att produkterna lagerhallits
av en leverantor i Europa.
Direktimport omfattar bade
inkop direkt fran asiatiska
leverantorer och inkép fran
europeiska leverantorer da
dessa inte alltid lagerhélls i
Europa innan leverans.

2 Malet omfattar avtal i
Mekonomen Group exklu-
sive FTZ och Interteam.
FTZ och Interteam blev en
del av Mekonomen Group
under tredje kvartalet 2018.
Koncernens malbild for
hallbar leverantorskedja
kommer att uppdateras
med avseende pa detta
under 2019
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AKTIEN OCH AKTIEAGARINFORMATION

AKTIEN

Mekonomens aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap-segmentet
och handlas under kortnamnet MEKO.

Mekonomen-aktien
Bolagets totala borsvarde uppgick per den
31 december 2018 till 5,2 miljarder SEK.
Aktiens hogsta kurs under 2018 noterades
till 166,2 SEK den 1 augusti. Den ldgsta
kursen noterades den 10 december till
88,4 SEK. Antalet aktiedgare uppgick per
den 31 december 2018 till 12 310 (10 707).
Mekonomens aktiekapital uppgick per
den 31 december 2018 till 141 (90) MSEK
fordelat pa 56 416 622 (35 901 487) aktier
till ett kvotvarde om 2,50 (2,50) SEK/aktie.
Varje aktie berdttigar till en rést pa bolags-
stdmman och samtliga aktier &ger lika ratt
till andel i bolagets vinst och tillgdngar.
Varje aktiedgare far rosta for samtliga
sina aktier utan begransningar och aktierna
omfattas inte av nagra éverlatelsebegrans-
ningar

Nyemission med féretradesratt
Forvarvet av FTZ och Inter-Team under
2018 delfinansierades med en foretrades-
emission. Foretradesemissionen blev dver-
tecknad och Mekonomens aktiekapital Skade
med 51,2 miljoner till 141,0 miljoner SEK

och antalet aktier har ¢kat med 20 515 135
aktier. For mer information, sid 40.

Aterkép av egna aktier

Mekonomen AB genomférde under
december ett aterkop av 63 250 egna
aktier for att tdcka bolagets dtagande enligt
de av arsstdamman 9 maj 2018 beslutade
"LTIP 2018". Aktier i eget forvar berattigar
ej till utdelning och ar ej réstrattsberatti-
gade. For mer information, sid 40.

Utdelning

Styrelsen foreslar att ndgon aktieutdelning
for 2018 ej utgdr. Faktiskt utbetald utdelning
foregaende ar var 7,00 SEK per 35 901 487
aktier (4,46 SEK, omrdknat med antal ute-
stdende aktier per 2018-12-31, 56 353 372).
Med denna rekommendation har styrelsen
balanserat bolagets kassafldde mellan bola-
gets mal att bade minska beldningen och
betala utdelningar. Mot bakgrund av den
nyligen genomférda féretradesemissionen
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samt hogre skuldnivaer anser styrelsen att
det 4r klokt att pausa utdelningen for 2018.
Styrelsen fortsdtter att stodja det langsiktiga
malet att betala minst 50 procent av vinsten
som utdelning.

Kommunikation till kapitalmarknaden
Mekonomen Groups kommunikation till
kapitalmarknaden syftar till att ge mark-
naden tillforlitlig, korrekt och aktuell infor-
mation avseende bolagets stéllning, verksam-
het och utveckling. Informationen ska dka
kunskapen om och intresset for foretaget.
Utéver kvartalsrapportering och telefon-
konferenser deltog Mekonomen Group
under 2018 i ett antal konferenser i Norden
och anordnande méten med investerare och
analytiker i Stockholm och London. Négra
av de @mnen som var av sarskilt intresse for
investerare och analytiker under 2018 var
marknadstillvaxten, konkurrenssituationen,
svaga kronans effekt pa inképspriserna,
effekten av 6kad andel elbilar pa vara vager,
samt forvarvet av FTZ och Inter-Team.

Aktiehistorik"

Innehav per dgandekategori”

Svenska agare, varav:

M Svenska fondbolag 19,3 %

Svenska privatpersoner 20,2 %
Svenska pension- och férsikringbolag 10,4 %

B Ovriga svenska dgare 3,8 %

B Utlindska dgare 46,3 %

. Nominellt virde, Aktier, Aktiekapital,
Ar Transaktion SEK totalt totalt, SEK

1990 Bolaget bildas
1998 Fondemission
1998 Split 10:1
1999 Nyemission

2000 Nyemission

2001 Inlésen konvertibler
2002 Inlésen konvertibler
2003 Inlosen konvertibler
2003 Split 2:1

2003 Inlésen konvertibler
2004 Inlésen konvertibler
2004 Nyemission

2005 Split 2:1

2011 Nyemission

2012 Nyemission

2018 Nyemission

100,00
100,00
10,00
10,00
10,00
10,00
10,00
10,00
5,00
500
500
5,00
2,50
2,50
2,50
2,50

1000 100 000,00

400 000 40 000 000,00
4000 000 40 000 000,00
5434 444 54 344 440,00
7252 626 72 526 260,00
7 286 626 72 866 260,00
7 385 226 73 852 260,00
7397 326 73973 260,00
14794 652 73 973 260,00
14 869 150 74 345 750,00
15304 618 76 523 090,00
15434 411 77 172 055,00
30 868 822 77 172 055,00
32814 605 82036 512,50
35901 487 89 753 717,50
56 416 622 141 041 055,00

" Kalla: Modular Finance.
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AKTIEN OCH AKTIEAGARINFORMATION

De 15 stérsta dgarna, 2018-12-31"

Roster och
Antal aktier kapital, %

LKQ Corporation 15001 046 26,6
Didner & Gerge Fonder 4992 616 8,8
Fjarde AP-fonden 4617 503 82
Swedbank Robur Fonder 2497 754 44
Eva Fraim Pahlman 2009 176 3,6
Catella Fonder 1193852 21
Vanguard 1082 541 1,9
Ing-Marie Fraim 1000 000 18
Kempen Capital Management 973 485 17
Dimensional Fund Advisors 959 120 1,7
Avanza Pension 764 628 14
Nordnet Pensionsférsakring 718 267 1,3
Forsakringsbolaget PRI 600 864 1M
Norges Bank 516 911 09
BlackRock 460 421 08
Summa 15 storsta aktiedgarna 37 388 184 66,3
BSvriga 19 028 438 33,7

Innehav per storleksklass, 2018-12-31"

Antal . Réster och
Storleksklass kdnda dgare Agare (%) Antal aktier kapital, %

1-100 5650 45,9% 198 221 0,4%
101 - 200 1625 13,2% 259 279 0,5%
201-500 2030 16,5% 721 858 1,3%
501—1000 1451 11,8% 1103 056 20%
10012000 752 6,1% 1135 555 20%
2001 -5000 503 41% 1636 556 29%
5001 - 10000 133 11% 956 711 1,7%
10 000 — 20 000 76 0,6% 1097 104 20%
20 001 — 50 000 40 03% 1296 059 23%
50001 — 100 000 14 01% 884 155 1,6%
100 001 — 200 000 " 0,1% 1558 113 3,0%
200 001 — 500 000 " 01% 3636 556 6,4%
500 001 — 1 000 000 7 01% 5533275 9,8%
1000 001 — 20 000 000 7 0,1% 31394 488 55,6%
Anonymt dgande 5 005 636 8,5%
Totalt 12310 100,0% 56 416 622 100,0%

Data per aktie "

S p— | 2018] 2017 2016 2015 2014

Resultat kvarvarande verksamheter 6,56 10,05 9,32 11,77 12,80
Resultat, avvecklade verksamheter 0,00 0,00 0,00 0,00 -9.46
Resultat 6,56 10,05 9,32 1,77 334
Kassafléde 83 138 15,1 12,2 11,5
Eget kapital 67,9 658 644 59,7 575
Utdelning? = 7,00 7,00 7,00 7,00
Andel utdelad vinst, % 0 70 75 59 210
Borskurs vid drets slut 91,5 1493 1715 1730 204,0
Borskurs, drshogsta 166,2 191,0 207,0 2345 207,0
Borskurs, arslagsta 884 139,8 150,5 170,0 139,0
Direktavkastning, % 0,0 4,7 41 40 34
P/E-tal vid drets slut, ggr 14,0 14,9 18,4 14,7 61,1
Genomsnittligt antal aktier efter utspadningseffekter?® 39718 604 35901 487 35901 487 35901 487 35901 487
Antal aktier vid periodens utgang 56 416 622 35901 487 35901 487 35901 487 35901 487
Antal aktiedgare vid arets slut 12 310 10 707 9484 9373 9 664

" Kalla: Modular Finance.
2 Styrelsens forslag for 2018.
¥ Ingen utspadning ar aktuell.
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AKTIEN OCH AKTIEAGARINFORMATION

INFORMATIO

TILL AKTIEAGARNA

Arsstaimma

Aktiedgarna i Mekonomen Aktiebolag (publ), org. nr 556392-1971,
kallas till drsstamma torsdagen den 2 maj 2019 kl. 16.00 pa Vasa-
teatern, Vasagatan 19 i Stockholm. Inregistrering till stdmman
bérjar kl. 15.00.

Anmilan

Aktiedgare som onskar delta i stdmman ska:

* vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken
torsdagen den 25 april 2019, och

+ anmdla sig till bolaget senast torsdagen den 25 april 2019.

Anmélan kan goras skriftligen till Mekonomen Aktiebolag,
"Arsstamman”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm, eller per telefon 08-402 90 47 pa vardagar mellan
kl. 09.00 och 16.00. Aktiedgare som ar fysisk person har dven
mojlighet att anmala sig pa Mekonomens hemsida,
www.mekonomen.com. Vid anmalan ska anges namn, person-
eller organisationsnummer, adress, telefonnummer samt antal
eventuella bitraden.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, utover
anmalan om deltagande i stdmman, tillfalligt registrera aktierna i
eget namn i aktieboken (s k rostrattsregistrering) for att fa delta i
stdmman. Sddan omregistrering ska vara verkstalld torsdagen den
25 april 2019 och bér begéras hos banken eller férvaltaren i god tid
fére detta datum.

Ombud

Aktiedgare som deltar genom ombud eller stallféretradare bor
skicka behorighetshandlingar (fullmakt och/eller registreringsbevis)
till bolaget pa ovanstaende postadress i god tid fére stamman.
Fullmaktsformular finns tillgangligt p2 Mekonomens hemsida,
www.mekonomen.com.

Utdelning

Styrelsen foreslar ingen aktieutdelning for 2018 till drsstamman.
Faktiskt utbetald utdelning féregdende ar var 7,00 SEK per
35901 487 aktier (4,46 SEK, omraknat med antal utestaende
aktier per 2018-12-31, 56 353 372).

Tryckt drsredovisning

Tryckt arsredovisning distribueras endast till de aktiedgare som
sa Onskar cirka en vecka fére arsstaimman.
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Finansiell kalender 2019

Information Period Datum

Delarsrapport Januari-mars 2019 2019-05-02
Delérsrapport Januari—uni 2019 2019-08-23
Delarsrapport Januari-september 2019 2019-11-08
Bokslutskommuniké Januari-december 2019 2020-02-07

IR Kontakt

Pehr Oscarson

Vd och koncernchef

Tel: +46 (0) 8 464 00 00

E-post: pehr.oscarson@mekonomengroup.com

Asa Killenius

CFO

Tel: +46 (0) 8 464 00 00

E-post: asa.kallenius@mekonomengroup.com

Helena Effert

Head of investor relations

Mobil: +46 (0) 72 234 29 58

E-mail: helena.effert@mekonomengroup.com

Analytiker

Nedanstdende analytiker foljer Mekonomen kontinuerligt. Vanligen
notera att analytikernas estimat, prognoser eller andra sikter inte
representerar Mekonomen eller dess foretagsledning.

Bolag Namn

ABG Sundal Collier Andreas Lundberg
Carnegie Mikael Lofdahl
Handelsbanken Mika Karppinen
Kepler Cheuvreux Mats Liss

Nordea Stellan Hellstrom
SEB Nicklas Fharm
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGS-

BERATTELSE

Allmant

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Mekonomen AB (publ.)
556392-1971 far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning
for verksamhetsaret 2018.

Mekonomen Group bestér av norra Europas ledande bilservice-
kedjor med egen grossistverksamhet, drygt 460 butiker och &ver
3400 anslutna verkstdder under koncernens varumarken. Alla har
vi en sak gemensamt: vi gér billivet enklare och mer prisvart for
vara kunder. Det gor vi genom ett brett och lattillgdngligt utbud av
prisvdrda och innovativa l6sningar och produkter for konsumenter
och foretag.

Under 2018 bedrevs Mekonomen Groups verksamhet genom fem
segment; FTZ (Danmark), Inter-team (Polen), MECA (Sverige och
Norge), Mekonomen (Sverige och Norge) och Sgrensen og Balchen
(Norge). Var tillvaxtmajlighet ligger i en kombination av stark central
inkopsfunktion och differentierade koncept och varumérken ut mot
kunderna. Vara segment har sin egen affairsmodell med unika koncept
och l6sningar for att mota sina kunders behov. Samtidigt drar vi nytta
av var storleksfordel genom centraliserade organisationer inom omra-
den som inkop, logistik och varuflode.

FTZ, Inter-Team och MECA har ett B2B-fokus pa sina respek-
tive marknader och vander sig i forsta hand till verkstaderna som
affarspartner. Mekonomen har utéver relationen med sina anslutna
konceptverkstdder och 6vriga féretagskunder en tydlig positionering
mot konsumentmarknaden — med fokus pa helhetslésningar for
alla typer av bildgare. Serensen og Balchen som driver bildelskedjan
BilXtra har ett starkt konsumentfokus och dr ledande pa tillbehor for
bilen, vilket bland annat attraherar unga bilférare som vill personifiera
utseendet pa sina bilar.

Koncernens tre butikskedjor i Sverige och Norge drivs under
varumarkena MECA, Mekonomen och BilXtra. Butikskedjorna bestar
till storsta del av egendgda butiker, ett mindre antal drivs genom
delagarskap eller franchisesamarbete. Butiksforséljningen i Danmark
och Polen ar huvudsakligen forsaljning till B2B och bedrivs inom varu-
market FTZ i Danmark och Inter-Team i Polen. Vara verkstadskedjor
i Norden drivs i huvudsak under de fem varumarkena BilXtra, MECA
Car Service, Mekonomen Bilverkstad, MekoPartner och Speedy.
Mekonomen Group dger ett mindre antal verkstader under vara
varumarken. | Danmark driver koncernen, genom segmentet FTZ,
verkstadskoncepten Automester, Hella Servicepartner; Din Bilpartner
och CarPeople. | Polen driver koncernen, genom segmentet Inter-
team, verkstadskoncepten O.K. Serwis och Inter Data Service.

Moderforetaget har sitt sate i Stockholm. Huvudkontorets adress ar
Box 19542, 104 32 Stockholm. Besoksadress: Solnavdgen 4 vaning 11.
Moderforetagets aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholm Mid Cap-
segmentet. De tre storsta dgarna i moderforetaget, per den 31 decem-
ber 2018, ar LKQ Corporation med 26,6 procent, Didner & Gerge
Fonder med 8,8 procent och Fjarde AP-fonden med 8,2 procent.
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Verksamhetsaret

2018 har varit ett av de viktigaste aren nagonsin i Mekonomens snart
50-dariga historia. Efter forvarven av danska FTZ och polska Inter-
Team ar Mekonomen Group pa manga sitt ett nytt bolag. Vi har
blivit dubbelt s& stora och det skapar betydande férdelar for oss och i
forlangningen for vara anslutna verkstader och deras kunder.

Tillvéxten uteblev under 2018 i vér svenska och norska kdrnaffar —
forsaljning av reservdelar till verkstader — som i grunden ar en stabil
och lénsam verksamhet. Nar marknadstillvdxten uteblir har vi for
stor kostnadskostym. Dértill genomforde vi ett antal mindre verksam-
hetsforvarv i Sverige och Norge under aret som forvisso 6kade vara
intakter men spddde ut roérelsemarginalerna ytterligare.

Intdkterna okade till 7 951 (6 000) MSEK. Justerat for positiva valuta-
effekter om 88 MSEK och effekter av forvdrvet av FTZ och Inter-
Team om 1 726 MSEK, ¢kade intékterna med 2 procent. Forsaljningen
i jamforbara enheter minskade med 1 procent. EBIT uppgick till 407
(522) MSEK och EBIT-marginalen uppgick till 5 (9) procent. Resultatet
har paverkats negativt av jimférelsestérande poster om 89 (0) MSEK.

2018 var ett utmanande ar. Férutom tidvis svag efterfragan pa
bildelar och verkstadstjanster sa borjade 2018 utmanande nar vi
drabbades av att forsaliningen av DAB minskade kraftigt i Norge.
Exklusive FTZ och Inter-Team, och nyférvarvade mindre verksam-
heter i Sverige och Norge, minskade forsaljningen marginellt under
aret. Lonsamheten paverkades i sin tur negativt av forvarvskostnader
och den svaga kronans effekt pa inkdpskostnaderna. Det finns fort-
farande mycket att arbeta med i koncernen som handlar om effektivi-
sering av verksamheten vilket star hogt upp pa ledningens agenda for
de kommande dren.

Arbetet med ett gemensamt centrallager for MECA och
Mekonomen i Sverige fortgar enligt plan och forvintas som tidigare
kommunicerats ge en arlig besparing pa 50 MSEK fran ar 2020.

Den extremt varma sommaren, den milda starten pa vintern och
den langa julledigheten var bidragande orsaker till en ovanligt svag
efterfragan pa bildelar och verkstadstjanster pa alla vara huvudmark-
nader under andra halvaret 2018. En utveckling som kidnnetecknade
stora delar av Europa. For det forsta halvaret 2019 beddmer vi att
marknaden ater kommer vixa med 1-2 procent i Norden och
4-5 procent i Polen.

Totalt antal butiker i kedjorna var vid arets slut 467 (336), varav
antal egna butiker 396 (263). Antalet anslutna bilverkstader uppgick
till totalt 3 416 (2 045) varav antal egna verkstader 75 (45).

35



FORVALTNINGSBERATTELSE

Intdkter
Intakterna dkade till 7 951 (6 000) MSEK. Justerat for positiva valuta-
effekter om 88 MSEK och férvérvet av FTZ och Inter-Team, 6kade
intdkterna med 2 procent. Antalet vardagar var en farre i Sverige och
Finland samt tva farre i Norge under heldret jamfort med féregaende
ar. Réknat pa jamforbara vardagar och justerat for valutaeffekter
Okade intakterna med 3 procent. Forséljningen i jamférbara enheter
minskade med 1 procent. Forséljningsminskning av DAB-produkter
paverkade intdkterna negativt med ca 136 MSEK jamfort med fore-
gdende ar.

Ovriga rorelseintakter bestar huvudsakligen av hyresintakter,
marknadsforingsbidrag och valutakursvinster.

Rérelseresultatet fore av- och nedskrivningar avimmateriella
tillgangar, EBITA

EBITA uppgick till 553 (649) MSEK och EBITA-marginalen uppgick till
7 (11) procent. Resultatet har paverkats negativt av jamforelse-
stérande poster om 89 (positivt 9) MSEK, varav 20 MSEK var
hanforligt till nedskrivning av lager av DAB-produkter for den norska
marknaden, 23 MSEK var hanforligt till kostnader for forvarvet av FTZ
och Inter-Team, 6 MSEK var hanforligt till avyttring av Marinshopen
samt 15 MSEK avseende hantering av reservdelar, under 2017, som
returneras till leverantérer for renovering samt integrationskostnader
om 25 MSEK. Valutakurseffekter pa balansrdkningen har paverkat
EBITA negativt med 3 (negativt 1) MSEK. Forsaljningsminskning av
DAB-produkter paverkade EBITA negativt med ca 18 MSEK jamfort
med foregaende ar.

Rarelseresultatet, EBIT
EBIT uppgick till 407 (522) MSEK och EBIT-marginalen uppgick till
5 (9) procent. Resultatet har paverkats negativt av jamforelsestérande
poster om 89 (0) MSEK, varav 20 MSEK var hanférligt till nedskrivning
av lager av DAB-produkter for den norska marknaden, 23 MSEK var
hanforligt till kostnader for forvarvet av FTZ och Inter-Team, 6 MSEK
var hanforligt till avyttring av Marinshopen samt 15 MSEK avseende
hantering av reservdelar, under 2017, som returneras till leverantdrer
for renovering samt integrationskostnader om 25 MSEK.
Valutakurseffekter pa balansrakningen har paverkat EBIT negativt
med 3 (negativt 1) MSEK. Férsdljningsminskning av DAB-produkter
paverkade EBIT negativt med ca 18 MSEK jamfort med foregaende ar.

2018 2017

Rorelseresultat (EBIT) justerat for

jamforelsestérande poster, MSEK
Rorelseresultat (EBIT),

exkl. jamférelsestorande poster 496 522
Nedskrivning av lager DAB-produkter -20

Avyttring Marinshopen -6

Foérvérvskostnader FTZ och Inter-Team -23

Hantering av renoverade reservdelar -15

Kostnader relaterade till integration av

FTZ och Inter-Team -25

Jamférelsestérande poster 2017 summa 0
Jamférelsestérande poster, totalt -89 0
Rérelseresultat (EBIT) 407 522

Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster dkade till 477 (475) MSEK. Réante-
nettot uppgick till -47 (-25) MSEK och 6vriga finansiella poster uppgick
till 117 (-23) MSEK.

Arets resultat

Resultatet efter skatt uppgick till 268 (368) MSEK. Skattekostnaden
har paverkats negativt av 93 MSEK (positivt 17) av nedskrivning av
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uppskjuten skattefordran avseende koncernavdrag for tidigare under-
skott i Danmark med anledning av forvérvet av FTZ. Bolagsskatten

i Sverige kommer sankas i tva steg fran 2019 vilket far effekt pa
berakningen for uppskjuten skatt i balansrakningen, vilket har paverkat
skattekostnaden positivt med 7 MSEK. Resultat per aktie, saval fore
som efter utspadning, uppgick till 6,56 (10,05) SEK.

Sdsongseffekter
Mekonomen Group har i sin verksamhet inga egentliga sasongseffekter.
Dédremot paverkar antalet vardagar savdl omsdttning som resultat.

Segment FTZ

Segment FTZ inkluderar i huvudsak grossist- och butiksverksamhet

i Danmark och ingar i koncernen fran september 2018, det vill saga
endast fyra méanader. Verksamheten i FTZ har generellt lagre brutto-
marginal &n Mekonomen Group som helhet, vilket kompenseras med
generellt ldgre rorelsekostnader.

Under perioden september till december 2018 rapporterade FTZ
en forsdlining i niva med samma period 2017 (fére forvarvstilifallet),
negativt paverkad av svag eftermarknad for bildelar och verkstads-
tjanster i Danmark under andra halvaret 2018. Rorelseresultatet
paverkades negativt av jamforelsestdrande poster om 18 MSEK
avseende kostnader relaterade till integrationsarbetet.

Nettoomsattningen (extern) uppgick till 1 088 (-) MSEK. EBIT
uppgick till 49 (-) MSEK och rérelsemarginalen till 5 (-) procent.

Antalet butiker uppgick till 51 (-) varav 51 (-) 4r egna. Antalet
verkstader uppgick till 921 (-).

Segment Inter-Team

Segment Inter-Team inkluderar i huvudsak grossist- och butiksverk-
samhet i Polen samt exportverksamhet och ingdr i koncernen fran
september 2018, det vill sdga endast fyra manader. Verksamheten i
Inter-Team har generellt lagre marginaler én Mekonomen Group som
helhet.

Inter-Team redovisade under perioden september till december
en forsdljningsdkning om cirka 5 procent jamfért med samma period
2017 (fore forvarvstillfallet). Forsaljningen i Polen paverkades negativt
av nagot svagare marknad an forvantade 4-5 procent arligen under
andra halvaret 2018 men vdgdes upp av nya kunder och export till
nya marknader. Rorelseresultatet paverkades negativt av jamférelse-
stérande poster om 7 MSEK avseende kostnader relaterade till
integrationsarbetet.

Nettoomsattningen (extern) uppgick till 638 (-) MSEK. EBIT uppgick
till -1 (-) MSEK och rérelsemarginalen till O (-) procent.

Antalet butiker uppgick till 82 (-) varav 79 (-) dr egna. Antalet
verkstader uppgick till 465 (-).

Segment Meca
Segment MECA inkluderar i huvudsak grossist- och butiksverksamhet i
Sverige och Norge, samt fleetverksamhet i Sverige.

MECA uppvisade en god férsaljningsutveckling under 2018 trots
svag eftermarknad for bildelar och verkstadstjanster i Sverige och
Norge under andra halvaret 2018. Nettoomsattningen paverkades
positivt av ett antal mindre forvary och stark norsk krona mot svenska
kronan. Rorelseresultatet paverkades negativt av hdga inkdpskostnader,
med anledning av stark euro, och initialt laga rorelsemarginaler i de
forvarvade verksamheterna.

Nettoomsattningen (extern) uppgick till 2 008 (1 907) MSEK, varav
nettoomsdttningen i den svenska verksamheten blev 959 (949) MSEK
och i den norska verksamheten 1 049 (958) MSEK. Valutaeffekten
pa nettoomsattningen mot NOK var positiv med 35 MSEK. Antalet
vardagar var en farre for Sverige och tva farre i Norge. Den underlig-
gande nettoomsdttningen dkade med 4 procent.
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Rérelseresultatet fore av- och nedskrivningar av immateriella till-
gangar (EBITA) uppgick till 260 (273) MSEK och EBITA-marginalen till
13 (14) procent. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 249 (265) MSEK
och EBIT-marginalen uppgick till 12 (14) procent.

Antalet butiker uppgick till 85 (86) varav 80 (76) dr egna. Antalet
verkstader uppgick till 717 (722).

Segment Mekonomen
Segment Mekonomen inkluderar i huvudsak grossist-, butiks- och
fleetverksamhet i Sverige och Norge.

Den svaga eftermarknaden for bildelar och verkstadstjanster i
Sverige och Norge under andra halvaret 2018 hade negativ effekt
pa Mekonomen-segmentets nettoomsattning, vilket delvis kompen-
serades av positiv effekt fran stark norsk krona mot svensk krona.
Rorelseresultatet for 2018 paverkades negativt av hdga inkdpskostna-
der med anledning av en svag svensk krona och jamférelsestdrande
poster om -28 (negativ 7) MSEK. De jamforelsestérande posterna
avser -13 MSEK hanforligt till nedskrivning av lager av DAB-produkter
for den norska marknaden och -15 MSEK hanférligt till felaktig han-
tering av reservdelar, under 2017 och 2018, som har returnerats till
leverantorer for renovering.

Nettoomsattningen (extern) uppgick till 2 684 (2 683) MSEK, varav
nettoomsattningen i den svenska verksamheten blev 1 800 (1 816)
MSEK och i den norska verksamheten 884 (867) MSEK. Valuta-
effekten pa nettoomsattningen mot NOK var positiv med 29 MSEK.
Antalet vardagar var en farre i Sverige och tva farre i Norge.

Rérelseresultatet fore av- och nedskrivningar av immateriella till-
gangar (EBITA) uppgick till 295 (325) MSEK och EBITA-marginalen till
11 (12) procent. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 290 (313) MSEK
och EBIT-marginalen uppgick till 11 (11) procent.

Antalet butiker uppgick till 172 (175) varav 143 (145) &r egna.
Antalet verkstader uppgick till 945 (982).

Segment Serensen og Balchen
Segment Serensen og Balchen inkluderar i huvudsak grossist- och
butiksverksamhet i Norge.

Nettoomsdttningen i Serensen og Balchen paverkades negativt av
den svaga norska eftermarknaden for bildelar och verkstadstjanster
under andra halvaret 2018, vilket delvis vagdes upp positivt av stark
norsk krona mot svensk krona. Serensen og Balchen dr det segment
i koncernen som har stérst andel forsaljning direkt till konsument
och dr darmed mer exponerad fér den dkade konkurrensen inom
detaljhandeln och for den sjunkande férséljningen av DAB-produkter.
Under 2018 har Serensen og Balchen fortsatt uppvisa en effektiv
kostnadskontroll. Rorelseresultatet paverkades dock negativt av
jamforelsestérande poster om -7 (0) MSEK, hanforligt till nedskrivning
av lager av DAB-produkter for den norska marknaden.

Nettoomsattningen (extern) uppgick till 739 (778) MSEK. Valuta-
effekten pa nettoomsattningen mot NOK var positiv med 24 MSEK
under heldret. Antalet vardagar var tva farre. Den underliggande
nettoomsattningen minskade med 7 procent.

Rérelseresultatet fore av- och nedskrivningar av immateriella till-
gangar (EBITA) uppgick till 107 (120) MSEK och EBITA-marginalen till
14 (15) procent. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 106 (120) MSEK
och EBIT-marginalen uppgick till 14 (15) procent.

Antalet butiker uppgick till 64 (68) varav 36 (39) ar egna. Antalet
verkstader uppgick till 258 (258).

Forvirv och etableringar

Den 6 juli 2018 ingick Mekonomen ett avtal om att férvédrva samtliga
aktier i bildelsdistributérerna FTZ Autodele & Verktej A/S ("FTZ") i
Danmark och INTER-TEAM Sp.z.o.o. ("Inter-Team”) i Polen. Efter att
godkannande fran relevanta myndigheter erhallits fullféljdes forvarvet
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av FTZ och Inter-Team den 3 september 2018. Betalning for aktierna
har tillfullo erlagts kontant och total képeskilling uppgick till 404 MEUR,
omraknat per transaktionsdagens kurs till 4 284 MSEK. FTZ och
Inter-Team &r inkluderade i Mekonomens finansiella rapportering fran
forvarvsdatumet den 3 september 2018.

Utover forvarven av FTZ och Inter-Team har koncernen under
aret forvdrvat 18 verkstader i Sverige samt 4 verkstader i Norge.
Forvary har dven skett av 65 procent av andelarna i Allt i Bil AB med
sju verkstdder i Sverige, som i sin tur forvarvat Bilglascentralen med
verksamhet i Géteborg samt 51 procent av andelarna i Mekster AB
med forsdljning av reservdelar via internet. Vidare har 7 butiker samt
tre biltvéttsanlaggningar forvarvats i Sverige. Dessutom har nyetable-
ring skett av fyra verkstader i Sverige. Dessa har enbart en marginell
effekt pa koncernens omsattning och resultat.

Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick under aret till 221 (164)
MSEK. Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar
uppgick till 84 (60) MSEK. Investering i pagadende nyanlaggning for
centrallager i Strangnds har gjorts med 104 (77) MSEK. Investering-
arna i centrallagret uppgar nu totalt till 194 MSEK.

Bolags- och rorelseférvary har uppgatt till 4 406 (68) MSEK, varav
3 (13) MSEK avser bedomd tillaggskodpeskilling. Under 2018 har dven
tillaggskopeskillingar utbetalats om 5 (4) MSEK. Férvarvade tillgdngar
uppgick totalt till 2 850 (25) MSEK och &vertagna skulder till 1 385
(10) MSEK. Férutom goodwill, som uppgick till 1 865 (22) MSEK har
6vervarden pa immateriella anlaggningstillgangar identifierats avseende
kundrelationer med 829 (34) MSEK. Uppskjuten skatteskuld hanforlig
till forvarvade immateriella anlaggningstillgdngar uppgick till 300 (3)
MSEK.

Forvéarvade minoritetsandelar uppgick till 1 (8) MSEK. Avyttrade
minoritetsandelar uppgick till 1 (0) MSEK. Avyttrade verksamheter
uppgick till 6 (10) MSEK.

Finansiell stallning och kassafléde

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 331 (496)

MSEK. Betald skatt uppgick till 199 (66) MSEK. Likvida medel uppgick

till 205 (254) MSEK. Soliditeten uppgick till 35 (43) procent. Lang-

fristiga rantebarande skulder uppgick till 3 232 (1 453) MSEK.

Kortfristiga rantebarande skulder uppgick till 1 081 (255)MSEK.
Nettoskulden uppgick till 4 098 (1 444) MSEK, en 6kning med

2 653 MSEK. Okningen av nettoskulden 4r framst hanférligt til

upptagna lan i samband med forvérvet av FTZ och Inter-Team om

4 564 MSEK, utdelning om 260 MSEK, samt en effekt av amorteringar,

investeringar och ett operativt positivt kassaflode. Under 2018 har

lan amorterats med 1 997 (139) MSEK. Per den 31 december 2018

uppgick nettoskuld/EBITDA till 6,44 (2,03).

Medarbetare
Antal anstéllda uppgick vid drets slut till 5 569 (2 286) personer och
medelantalet anstallda under aret var 3 181 (2 231) personer.

Inom Mekonomen Group finns ett val utvecklat HRM-arbete
(Human Resource Management) som omfattar jamstélldhetsplaner,
handlingsprogram mot diskriminering i arbetslivet, tydliga mal och
maluppfdliningar, rapportering och en explicit ansvarsférdelning.

Ledare och medarbetare

Engagerade ledare och medarbetare &r en forutsittning for fram-
gangsrik tillvaxt och utveckling av var verksamhet. Vi tror att en

tydlig riktning for koncernen och tydliga uppdrag for vara ledare och
medarbetare &r viktiga forutsattningar for engagemanget. Kompetens-
utveckling sker i det dagliga arbetet, genom méten och utbildningar.
Ett grundlaggande arbetssatt inom Mekonomen Group &r att ta
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tilvara pa den kompetens som finns i koncernen och att utveckla den
via vidareutbildning och méjlighet till nya utmaningar inom koncernen.
Internrekrytering sker inom och mellan bolagen i koncernen. Under
aret har Mekonomen Group genomfért en sarskild satsning pa det
kommunikativa ledarskapet. Majoriteten av chefer och ledare har
genomgatt steg ett i utbildningen som fortsatter med steg tva under
2019.

Mangfald och jamstdlldhet

Sedan flera ar tillbaka deltar Mekonomen Group i flera externa
projekt som berdr fragor inom omraden som mangfald och arbets-
marknad. Syftet dr att Mekonomen Groups arbetsplatser ska spegla
mangfalden hos vara kundgrupper och samhdllet i stort. Mangfald ar
ocksa viktigt for att skapa fornyelse och forandringar i en traditionell
bransch. Genom medarbetare och ledare med olika erfarenheter och
kompetenser forbattrar vi mojligheten att tillgodose kundernas behov.

Medarbetarundersokningar

Koncernens medarbetarundersokningar omfattar fragor om trivsel
och arbetsforhallanden samt hur majligheten ser ut for den enskilde
att paverka sin arbetssituation. Medarbetarundersokningen fangar
upp asikter fran alla medarbetare. Resultatet diskuteras koncernéver-
gripande och inom respektive bolag i syfte att genomféra forbatt-
ringar i verksamheten, fran ett dvergripande perspektiv till den egna
gruppen/enheten.

Kompetens hos verkstadsteknikerna

De kompetens- och utvecklingsinsatser som genomférs inom
Mekonomen Group riktar sig inte bara till att méta dagens behov,
utan ocksa att férekomma framtida utmaningar i morgondagens sam-
hélle; t.ex. fossiloberoende fordonsflotta, tjanstesamhélle, urbanisering,
och shared economy. Genom egna utbildningsinsatser som sakrar
kvalitet och kompetens hos véra fordonstekniker inom koncernens
verkstadskedjor erbjuds kompetensutveckling inom exempelvis ny
teknik, kundservice och affarsméssighet.

Ersittning till ledande befattningshavare

Ersattningar till ledande befattningshavare presenteras i not 5.
Styrelsen kommer till drsstamman 2019 att foresla foljande riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare.

Styrelsen anser det vara av stor vikt att det finns ett tydligt samband
mellan erséttningen och koncernens vérderingar och ekonomiska mél,
pa bade kort och lang sikt. Styrelsens forslag till riktlinjer for ersatt-
ning innebdr att bolaget ska erbjuda marknadsméssiga ersattningar,
som gor det majligt for koncernen att rekrytera och behélla ratt
befattningshavare, och att kriterierna for att faststélla ersattningen ska
baseras pa arbetsuppgifternas betydelse och den anstélldes kompetens,
erfarenhet och prestation. Ersdttningen ska besta av féljande delar:

« fast grundién,

* rorlig ersdttning,

* pensionsférmaner,

* 6vriga formaner och avgangsvillkor.

Riktlinjerna omfattar koncernledningen, som for narvarande utgors av
fem personer inklusive vd.

Ersédttningarna ska faststallas av styrelsens ersattningsutskott. Ersétt-
ning till vd ska dock faststéllas av styrelsen i sin helhet.

Bolaget ska erbjuda en i jamférelse med marknaden attraktiv
grundién i form av en fast kontant ménadslon. Denna utgér ersattning
for en engagerad arbetsinsats pa hog professionell nivd som skapar
mervarden for Mekonomen Groups kunder, dgare och medarbetare.

Utéver grundldnen ska erbjudas en kortsiktig och en langsiktig
rorlig kontant ersattning, vilka bada baseras pa uppfyllandet av
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Mekonomen Groups mal for:
* koncernens resultat, och
* individuella kvalitativa parametrar.

Fordelningen mellan grundién och rérlig ersattning ska sta i propor-
tion till befattningshavarens ansvar och befogenheter.

Den kortsiktiga rorliga ersattningen dr maximerad till en viss pro-
cent av den fasta arslonen. Procentsatsen ar knuten till varje individs
position och varierar mellan 33 och 60 procentenheter for personer i
koncernledningen.

Ovriga férmaner utgdrs i huvudsak av tjdnstebil. Pensionspremier
utgdr med ett belopp som baseras pa ITP-planen eller motsvarande
system for anstéllda utomlands. For vd gors enligt anstallningsavtal
pensionsavsattning till ett belopp som motsvarar 30 procent av
grundldnen. Pensionsgrundande [6n utgdrs av grundlon. Uppséagnings-
tiden for vd ar tolv méanader vid uppsdgning fran bolagets sida samt
sex manader vid uppsagning fran vd. Uppségningstiden for ovriga i
koncernledningen ar hogst tolv manader vid uppségning fran bolagets
sida samt sex manader vid uppséagning fran den anstéllde. Dérutéver
kan avgangsvederlag motsvarande hogst tolv manader utga vid upp-
sagning fran bolagets sida.

Mekonomen AB har dven under december genomfort ett aterkdp
av 63 250 egna aktier for att tdcka bolagets dtagande enligt de av
arsstdmman 9 maj 2018 beslutade "LTIP 2018 Till foljd av forvarvet
av FTZ och Inter-Team har mélen i LTIP 2018 inte natts. Styrelsen har
beslutat att inte &ndra malen, utan avskaffa LTIP 2018 till sin helhet
och istéllet foresla for arsstdmman att besluta om ett nytt program
for 2019.

Kanslighetsanalys

Mekonomen Groups resultat paverkas av en mangd faktorer, sasom
forsaljningsvolym, valutakursférandringar pa importerade varor och
forsaljning till utlindska dotterbolag, marginaler pa inkopta varor,
l6neférandringar med mera. Importen sker huvudsakligen fran
Europa, framst i valutorna EUR, DKK, SEK och NOK. Inképen i EUR
omfattar cirka 35 procent av ink&psvolymen. Tabellen nedan visar
valutaeffekten pa nettoflodet for respektive valuta. Paverkan av NOK
avser internforsaljining fran Bileko Car Parts AB samt fran MECA Car
Parts AB till respektive land, samt arets resultat i Norge. Se not 35 for
ndrmare information om hur koncernen hanterar valutarisk.

Faktorers paverkan pa resultat fore skatt

Foriandring, Paverkan,
Faktorer pa resultat fore skatt % MSEK"

Forsaljiningsvolym +1 39 (32)
Forandring av valutakurs

- NOK +10 83 (80)
-EUR +10 -143 (118)
- DKK +10 6(0)
-Usb +10 -7(0)
Bruttomarginal +1 - enhet 78 (58)
Personalkostnader +1 -20 (-15)
Ranta? +1 -36(-10)

U Allt annat lika, resultat fore skatt for rakenskapsaret 2018.
2 Effekten baseras pa koncernens nettoskuld, 4 098 MSEK, per 2018-12-31 justerat fér ranteswap om
450 MSEK.

Koncernens valutaexponering vid omrakning av tillgdngar och skulder

i utlandsk valuta (exklusive omrékning av utlindska dotterbolag samt
nettoinvesteringar i utlandsverksamhet) ar per balansdagen framforallt
mot EUR, NOK och PLN. Nedan framgar effekter pa resultatet vid
omrakning av finansiella tillgangar och skulder som férelag per den

31 december 2018:
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+ Om EUR hade forstarkts med 10%, med alla andra variabler
konstanta, skulle resultat fore skatt paverkas negativt med 43
(negativt 8) MSEK till storsta delen som en folid av forluster vid
omrakning av leverantdrsskulder.

* Om NOK hade forstarkts med 10%, med alla andra variabler kon-
stanta, skulle resultat fore skatt paverkas positivt med 3 (positivt 7)
MSEK, till storsta delen som en féljd av vinster vid omrakning av
kundfordringar.

+ Om PLN hade forstarkts med 10%, med alla andra variabler
konstanta, skulle resultat fore skatt paverkas positivt med 4 (0)
MSEK, till storsta delen som en foljd av vinster vid omrakning av
kundfordringar.

Ovanstaende berédknade effekter per den 31 december 2018 varierar
fran manad till manad beroende pa balansposternas storlek vid bok-
slutstillfallet.

Risker och osikerhetsfaktorer
Mekonomen Groups verksamhet ar liksom all affarsverksamhet for-
enad med risker som i varierande omfattning kan paverka koncernen
och véra intressenter. En vél avvéagd riskhantering kan tillfora varde och
affarsnytta, samtidigt som risker som inte hanteras effektivt kan leda
till skador och forluster. Mekonomen Group gor 16pande en kartlagg-
ning av koncernens risker, dér styrelsen bér det yttersta ansvaret for
koncernens riskhantering. Att kontinuerligt identifiera och utvardera
risker ar en naturlig och integrerad del i verksamheten for att pa sa
sdtt kunna kontrollera, begrdnsa och hantera prioriterade risker pd ett
proaktivt satt.

For narmare beskrivning av koncernens prioriterade risker samt
riskhantering, se sid 14—15 samt i not 35 Finansiella risker.

Moderbolaget, "Ovriga segment” och "Ovriga poster”
Moderbolagets verksamhet omfattar i huvudsak koncernledning och
finansforvaltning. Moderbolagets resultat efter finansnetto uppgick till
54 (-49) MSEK, exklusive aktieutdelning fran dotterforetag om 612
(315) MSEK. Medelantalet anstallda var 5 (5). Mekonomen AB har salt
varor och tjanster till koncernféretag for sammanlagt 30 (34) MSEK.

"Ovriga segment” inkluderar affirsverksamhet och rérelsesegment
for vilka information ej ldmnas separat. Hari ingdr Mekonomens
grossist- och butiksverksamhet i Finland, Meko Service Nordic med
verkstadsverksamheten BilLivet, verkstadsverksamheten Speedy,
verkstadsverksamheten i Allt i Bil, verksamheten med Tunga Fordon,
ProMeister Solutions, Pregas, verksamheten i Mekster, tjansten
Mekonomen billeasing, joint venture i Polen (InterMeko Europa),
Lasingoo Norge och koncerngemensamma funktioner inkluderande
aven Mekonomen AB (publ). Mekonomens butiksverksamhet pa
Island har avyttrats under forsta kvartalet och Marinshopen har
avyttrats under andra kvartalet.

Verksamheten med Tunga Fordon, ProMeister Solutions, Pregas
och MECA Scandinavia AB rapporterades tidigare som en del av
MECA men &r fran och med forsta kvartalet 2018 en del av
"Ovriga segment”, jimforelsetalen har omraknats.

Enheterna som rapporteras i "Ovriga segment” uppnar ej kvantita-
tiva gransvarden for att rapporteras separat och nyttan bedéms vara
begransad for de finansiella rapporternas anvandare att de rapporte-
ras som egna segment. EBIT for "Ovriga segment” uppgick till -

184 (-98) MSEK.

"Ovriga poster” inkluderar férvarvsrelaterade poster hanférliga til
Mekonomen AB:s direkta forvérvy. Aktuella forvérvsrelaterade poster
ar avskrivningar pa forvdrvade immateriella tillgdngar avseende
forvarven MECA, Sgrensen og Balchen, FTZ och Inter-Team om
-103 (-77) MSEK for heldret.
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Hallbarhetsrapport

Koncernens héllbarhetsrapport 2018 har uppréttats med beaktande
av kraven i /&rsredovisningslagen och refererar till Global Reporting
Initiatives (GRI) Standards core. Hallbarhetsredovisningen ar upp-
rattad med utgangspunkt i de vésentliga omraden som prioriterats
utifran interna och externa intressenters syn pa vilka hallbarhetsfragor
som ar viktigast for Mekonomen Group. Hallbarhetsrapporten 2018
utgdr dven var Communication on Progress-rapport till FN:s Global
Compact. Ta del av Mekonomen Groups héllbarhetsrapport pa sid 93
eller lds mer om hdllbarhetsarbetet pd mekonomen.com.

Miljo

Koncernen bedriver inte ndgon tillstandspliktig verksamhet enligt
respektive nationell miljolagstiftning. Anmalningspliktig verksamhet i
form av biltvattar bedrivs inom koncernen. De tillstand som kravs av
respektive myndighet for att hantera vissa madngder kemikalier han-
teras av respektive bolag och lokalt. Tillsynsmyndigheter i respektive
land ddr Mekonomen Group verkar kontrollerar var verksamhet.
Mekonomen Group féljer géllande milj¢lagstiftning, vilket dven innebar
att vi lyder under forsiktighetsprincipen om att vidta nédvandiga
atgarder for att minska var negativa paverkan pa miljon.

Mekonomen Groups stérsta miljiopaverkan ligger inom omradena
transporter, energianvandning samt kemikalie- och avfallshantering.
Verksamheten har regler och rutiner for hantering av sin miljopaver-
kan. Under 2019 kommer koncernen att géra en mer genomgripande
analys for att kvantifiera verksamhetens miljé- och klimatpaverkan
samt ta fram relevanta miljomal.

Det strategiska miljidarbetet ligger hos koncernens hallbarhetschef,
som rapporterar till Juridik och Hallbarhetsdirektor vilken represen-
terar dessa fragor i koncernledningen. For det operativa arbetet
ansvarar chefen eller VD for respektive affarsomrade i samarbete
med ansvariga for miljdarbetet.

For ytterligare information om koncernens miljdarbete, se sid 29-30.

Handelser efter arets slut

Den 11 januari slutférdes, i en separat transaktion, forvarvet av
Nordic Forum Holding, s som tidigare kommunicerats. Forvarvet ar
inte vasentligt.

Mekonomen Groups resultat kommer att fran och med det forsta
kvartalet 2019 att rapporteras i fyra segment. De nya rapporter-
bara segmenten kommer att vara MECA/Mekonomen, Sérensen og
Balchen, FTZ samt Inter-Team. | MECA/Mekonomen segmentet ingar
aven Pregas, Speedy samt Meko Service Nordic.

Mekonomen Groups ledningsstruktur har fran och med den
14 februari 2019 forandrats i syfte att béttre anpassas till den nya
koncernens struktur. Koncernledningen bestar fran och med den
14 februari 2019 av foljande personer:

— Pehr Oscarson, vd och koncernchef

— Asa Kallenius, CFO

— Tobias Narvinger, Inképsdirektdr

— Gabriella Granholm, Kommunikation & Marknadsdirektor
— Robert Hard, Juridik & Hallbarhetsdirektor

Utover ovan har inga vasentliga handelser intréffat efter rakenskaps-
drets utgang.

Framtida utveckling

Under 2019 kommer vart fokus fortsatt vara att driva [onsam tillvaxt

i alla vara koncernbolag, med betoning pa Iénsamhet. Koncernens
bruttomarginal kommer dven framat att vara lagre 4n tidigare ar med
anledning av FTZ och Inter-Team, vilket &r i linje med véra berédkningar
infor forvérvet.
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Vi tar nu krafttag for att hoja effektiviteten och justera var
kostnadsstruktur i hela koncernen. Ett kostnadsbesparingsprogram har
initierats som ska resultera i kostnadsreduceringar om 65 MSEK pa
arsbasis, varav 30 MSEK kommer att uppnas frdn och med det tredje
kvartalet 2019, och full effekt fran och med det fjarde kvartalet 2019.
Som en del av programmet kommer vi att agera pa olénsamma verk-
samheter samt effektivisera var organisation och prioritera projekt,
vilket bidrar till att vi kan ¢ka takten i vara strategiska projekt som
utgor plattformen for kdrnverksamheten och var framtida tillvaxt.
Fran arsskiftet har vi dven hojt forséljningspriserna pa vara svenska och
norska marknader for att kompensera for de hogre inkdpskostna-
derna, till foljd av stark EUR.

Arbetet med att integrera FTZ och Inter-Team samt generera
inkopssynergier pa 100 MSEK fran och med 2021 gar enligt plan.

Aven sammanslagningen av MECAs och Mekonomens centrallager
i Sverige |6per pa enligt plan och ska generera kostnadsbesparingar pa
50 MSEK fran och med ar 2020.

Aktien

Aktiekapital och dgarforhdllanden

Styrelsen for Mekonomen AB beslutade den 24 augusti 2018, under
forutsattning av bolagsstammans godkannande, att Oka bolagets aktie-
kapital genom en nyemission med foretradesritt for Mekonomens
aktiedgare. Styrelsens beslut godkandes av aktiedgarna vid en extra
bolagsstdimma den 26 september 2018. Teckningskursen faststélldes
till 79 kronor per aktie.

Resultatet av foretradesemissionen, dér teckningsperioden I6pte ut
18 oktober 2018 visade att foretradesemissionen blev vertecknad.
Mekonomen tillférdes genom féretradesemissionen ca 1 621 MSEK
fore emissionskostnader och skatt. Nettobeloppet uppgick till
1 588 MSEK.

Genom féretradesemissionen dkade Mekonomens aktiekapital med
51 287 837,50 SEK till 141 041 055,00 SEK och antalet aktier har okat
med 20 515 135 aktier.

Per den 31 december 2018 uppgar Mekonomen AB (publ) aktie-
kapital till 141 (90) MSEK och bestar av 56 416 622 (35 901 487)
stycken aktier till ett kvotvarde om 2,50 (2,50) SEK/st. Varje aktie
(exklusive aktier i eget forvar) beriattigar till en rost pa bolagsstamman
och samtliga aktier dger lika ratt till andel i bolagets vinst och tillgdngar.
Varje aktiedgare far rosta for samtliga av sina aktier utan begransningar
och aktierna omfattas inte av ndgra éverlatelsebegransningar.

Mekonomen AB har dven under december genomfort ett aterkép
av 63 250 egna aktier i enlighet med arsstimmans beslut. Aktier i
eget forvar berattigar ej till utdelning och dr ej rostrattsberattigade.

LKQ Corporation representerar 26,6 procent av rostetalet.

For information om de femton stérsta dgarna per 31 december 2018,
se tabell pa sid 33.

Bemyndigande

Arsstamman i maj 2018 bemyndigande styrelsen att fér tiden intil
nasta drsstimma, vid ett eller flera tillfdllen, med eller utan féretrades-
ratt for aktiedgarna, besluta om nyemission av hogst 3 590 149 aktier.
Vid rdkenskapsarets utgang hade inga nya aktier emitterats med stéd
av ovan bemyndigande.

Utdelningspolicy

Det ar styrelsens avsikt att Mekonomen Group ska lamna utdel-
ningar motsvarande minst 50 procent av resultatet efter skatt. Vid
faststdllande av framtida utdelningar kommer hansyn att tas framst till
investeringsbehov, men dven till andra faktorer som styrelsen anser
vara av betydelse.
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Aktiedigaravtal

Savitt styrelsen i Mekonomen AB (publ) kénner till, foreligger

inte ndgra aktiedgaravtal eller andra &verenskommelser mellan
Mekonomens aktiedgare som syftar till gemensamt inflytande 6ver
bolaget. Savitt styrelsen for Mekonomen AB (publ) kanner till finns
inte heller nagra dverenskommelser eller motsvarande som kan
komma att leda till att kontrollen dver bolaget férandras.

Aktieutdelning

Styrelsen foreslar ingen aktieutdelning for 2018. Faktiskt utbetald
utdelning foregdende ar var 7,00 SEK per 35 901 487 aktier (4,46 SEK,
omraknat med antal utestaende aktier per 2018-12-31, 56 353 372).

Styrelsens arbete 2018

Vid drsstdmman 9 maj 2018 beslutades att styrelsen ska bestd av sju
ordinarie ledaméter utan suppleanter. | enlighet med valberedningens
forslag beslutade arsstamman om omval av John S. Quinn (omvaldes
som styrelsens ordférande), Helena Skantorp (vice ordférande),
Kenny Brack, Joseph M. Holsten, Malin Persson och Magnus Hakansson
samt nyval av Eivor Andersson.

Med anledning av det betydande férvérvet och dess finansiering har
styrelsen under 2018 haft 32 (14) sammantrdden varav ett konstitu-
erande. Vid drets méten behandlade styrelsen de fasta punkter som
foreldg vid respektive styrelseméte sasom affarslage, ekonomisk
rapportering och investeringar. Andra fragor som diskuterats i
styrelsen under aret var marknadsutveckling, riskanalys, arbetsord-
ningar, policys, forvarv av FTZ och Inter-Team samt finansiering av
forvarven. Darutéver behandlades vid valda styrelseméten fragor
rérande arsbokslut, delarsrapporter och budget.

Styrelsen har inrédttat ett ersattningsutskott och ett revisions-
utskott. Utskottens arbete ar i huvudsak av beredande och radgivande
karaktar, men styrelsen kan i sdrskilda fall delegera beslutsbefogen-
heter till utskotten. Utskottens ledaméter och deras ordféranden
utses vid det konstituerande styrelseméte som halls direkt efter valet
av styrelseledamater. Se vidare information pa sid 44.

Revisor

Revisor for bolaget valjs arligen vid arsstamman. Enligt beslut pa
arsstdmman utgdr arvode till revisorerna enligt godkand rakning.
Koncernens revisorer rapporterar till styrelsen vid behov men minst
en gang per ar. Koncernens externa revisorer deltar ocksa i revisions-
utskottets moten.

Pa drsstimman 2018 omvaldes PricewaterhouseCoopers AB
(PwC) till revisionsbolag fram till arsstimman 2019. Huvudansvarig
revisor dr auktoriserade revisorn Lennart Danielsson samt med
auktoriserade revisorn Linda Corneliusson som medpaskrivande
revisor.

Forslag till vinstdisposition
Moderbolaget

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel

Balanserande vinstmedel 2 466 906
- Overkursfond 1536815
- Avets resultat 616 732
SUMMA 4 620 453

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras sa att: TSEK

- | ny rékning balanseras 4 620 453
SUMMA 4620 453

Betraffande bolagets och koncernens resultat och stallning i dvrigt
hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med kassa-
flodesanalyser och tillhérande noter.
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BOLAGSSTYRNING

BOLAGSSTYRNINGS-

RAPPORT

Mekonomen Group bestar av cirka 190 bolag, som bedriver verksamhet i huvudsakligen
Danmark, Finland, Norge, Polen och Sverige. Moderbolag i koncernen dr det svenska
publika aktiebolaget Mekonomen AB, vars aktier dr noterade pa Nasdaq Stockholm.

Principer fér bolagsstyrning

Mekonomen Groups bolagsstyrning handlar om hur verksamheten
styrs, leds och kontrolleras med syfte att skapa virde for bolagets
aktiedgare och andra intressenter. Bolagsstyrning syftar till att skapa
forutsattningar for aktiva och ansvarstagande bolagsorgan, tydliggora
roll- och ansvarsférdelning samt att sékerstélla rattvisande rapporte-
ring och information.

Bversiktlig Bolagsstyrningsmodell

Mekonomen Group Arsredovisning 2018

Aktiedgare och arsstimma

Styrelse

Vd & koncernledning

i

Till grund for styrning av Mekonomen Group
ligger bade externa och interna regelverk.

Externa regelverk Interna regelverk

Aktiebolagslagen Bolagsordningen
Arsredovisningslagen Styrelsens och utskottens arbetsordning
Andra relevanta lagar

Nasdaq Stockholm ABs Regelverk

fér emittenter

Styrelsens instruktion for vd

Code of Conduct och karnvarden
Policyer, riktlinjer och instruktioner
Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden)

EU:s marknadsmissbruksférordning (MAR)

Mekonomen

Sorensen og Balchen

Ovriga segment
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Tillimpning av Svensk kod for bolagsstyrning
Mekonomen Group tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”) med féljande avvikelse under 2018:

Avvikelse fran Koden (regel 2:4):

Enligt koden ska inte styrelseledamot vara valberedningens ordférande.

Forklaring:
Styrelseordféranden John S. Quinn dr ocksa ordférande i valberedningen da det
ar ett naturligt val med hansyn till 4garstrukturen i Mekonomen.

Hallbarhetsstyrning inom Mekonomen Group
Hallbarhetsarbetet inom Mekonomen Group &r integrerat i verksam-
heten som en del av den I6pande affarsmassiga verksamheten. Grun-
den for arbetet utgdrs av bolagets kdrnvarden och uppférandekod
tillsammans med I6pande intressentdialog och vésentlighetsanalys.

Ansvaret for det strategiska hallbarhetsarbetet inklusive mal och
uppfolining ligger hos koncernledningen dar direktor for Juridik och
Hallbarhet ingar. For att ytterligare stérka koncernens strategiska
héllbarhetsarbete anstélldes en héllbarhetschef under 2018. Styrelsen
folier upp arbetet genom koncernledningens avrapportering. Det ope-
rativa arbetet drivs av chef eller vd for respektive segment i samabete
med ansvariga for miljo och kvalitet inom respektive koncernbolag.

Mekonomen Group har signerat FN:s Global Compacts principer
om manskliga réttigheter, arbetsvillkor, milj¢ och korruption. Det
innebdr att koncernen, i alla verksamhetsled, tar sig att folja FN:s
Global Compacts tio principer. En klausul om uppfylinad av FN Global
Compact inkluderas i samtliga nya och férnyade leverantérsavtal.
Principerna ingar ocksa i koncernens uppférandekod.

Ta del av Mekonomen Groups héllbarhetsrapport pa sid 93 i
Arsredovisningen 2018 eller Iis mer om héllbarhetsarbetet pa
mekonomen.com.

Aktiedgare

Mekonomen-aktien dr sedan den 29 maj 2000 noterad pa

Nasdaq Stockholm, Mid Cap-segmentet. Aktiekapitalet uppgick den
31 december 2018 till 141 041 555 SEK, fordelat pa 56 416 622 aktier.
Mekonomen AB hade vid arsskiftet 63 250 aktier i eget forvar. Aktier
i eget forvar berdttigar ] till utdelning och ar ej réstrattsberdttigade.
Det totala borsvérdet for bolaget uppgick per den 31 december 2018,
baserat pa sista betalkurs 91,50 SEK, till 5,2 miljarder SEK. Samtliga
aktier (exklusive aktier i eget forvar) ger lika rostratt samt lika ratt

i bolagets vinst och kapital. Bolagets bolagsordning innehéller inga
begrdnsningar i frdga om hur manga roster varje aktiedgare kan avge
vid en bolagsstdmma.

Antalet kdnda aktiedgare uppgick per den 31 december 2018 till
12 310 (10 707) stycken. De tio stérsta dgarna kontrollerade vid
samma tidpunkt 60,8 (63,2) procent av kapitalet och résterna och
andelen kdnda utldndska dgare svarade for 37,8 (44,7) procent av
kapitalet och résterna.

Aktiedgare som direkt eller indirekt, representerar minst en tiondel
av rostetalet for samtliga aktier i Mekonomen ar LKQ Corporation
med dotterbolag, vars dgarinnehav per den 31 december 2018
uppgick till 26,6 (26,5) procent. For ytterligare information om
Mekonomenaktien och aktiedgare, se sid 32-33.

Bolagsstamma

Mekonomen Groups hdgsta beslutande organ ar bolagsstamman, vid
vilken varje aktiesigare har ritt att delta. Arsstimma ska héllas inom
sex manader fran rakenskapsarets utgang. Pa arsstdmman faststalls
balans- och resultatrakningar, beslutas om disposition av bolagets
resultat, fattas beslut om ansvarsfrihet, viljs styrelse och revisorer och
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faststélls deras respektive arvoden, behandlas andra lagstadgade arenden

samt fattas beslut betraffande forslag fran styrelse och aktiedgare. Bolaget
offentliggdr ort och dag for arsstaimman s snart styrelsen fattat beslut
ddarom, dock senast i samband med tredje kvartalsrapporten. Uppgifterna
om ort och dag finns pa bolagets hemsida. Aktiedgare som ér inford i

den av Euroclear forda aktieboken pa avstamningsdagen och som har

anmalt deltagande i tid har rétt att delta i stdmman och résta for sitt
aktieinnehav. All information om bolagets stdmmor, sésom anmélan, ratt
att fa drende infort i kallelsen, protokoll etc. finns att hdmta pa bolagets

hemsida. Betrdffande deltagande pa stimma har styrelsen bedémt att
det inte &r ekonomiskt forsvarbart att i dagsldget lata aktiedgare delta pa

annat satt an att fysiskt ndrvara pa stdmman. Det ar bolagets ambition att

bolagsstamman ska vara ett fullédigt organ for aktiedgarna, bland annat
i enlighet med aktiebolagslagens intentioner, varfor malsattningen ar att
hela styrelsen, representant fran valberedningen, vd, évriga personer ur
koncernledningen samt revisor alltid ska vara ndrvarande vid stdmman.

Arsstimman 2018
Arsstimman dgde rum i Stockholm den 9 maj 2018. Det fullstdndiga

protokollet fran arsstamman finns pa Mekonomens webbplats,
mekonomen.com. Arsstamman beslutade i kortform att:
+ faststdlla resultat- och balansrakningen samt koncernresultat-

och koncernbalansrakningen
+ till aktiedgarna utdela sju kronor per aktie
+ bevilia ansvarsfrihet &t styrelseledaméterna och verkstéllande direktdrerna
* bolagsstdmmovalda styrelseledaméter ska vara sju utan suppleanter
+ totalt styrelsearvode ska uppga till 2 345 000 SEK varav 590 000 SEK
avser arvode till styrelsens ordférande och 330 000 SEK avser arvode
till styrelsens vice ordférande samt 285 000 SEK avser arvode till var
och en av de dvriga stimmovalda styrelseledaméterna som inte ar
anstallda i koncernen. Dérutéver ska arvode till ledamoter i styrelsens
utskott utgd enligt féljande: 70 000 SEK till ordféranden i revisions-
utskottet, 40 000 SEK vardera till vriga ledamoter i revisionsutskot-
tet, 40 000 SEK till ordféranden i
ersattningsutskottet och 25 000 SEK vardera till ¢vriga ledaméter
i ersattningsutskottet
omvdlja John S. Quinn till styrelsens ordférande
omvdlja styrelseledaméterna John S. Quinn, Kenny Brack, Joseph M.
Holsten, Malin Persson, Helena Skantorp och Magnus Hakansson samt
nyvdlja Eivor Andersson
omvdlja det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB
som bolagets revisor for perioden till slutet av arsstamman 2019
anta forslag om instruktion for valberedningens sammanséttning och
arbete
anta styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare
anta styrelsens forslag till att inratta ett langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram (LTIP 2018) och i anslutning till detta ge styrelsen
bemyndigande att besluta om forvérv av egna aktier samt overlatelse
av egna aktier
+ anta styrelsens forslag om anstdlldas férvary av aktier i dotterbolag
* anta bemyndigande for styrelsen att for tiden intill ndsta arsstamma,

vid ett eller flera tillfallen, med eller utan foretradesratt for aktiedgarna,
besluta om nyemission av hogst 3 590 149 aktier .

Information frdn extra bolagsstdmma 26 september 2018

Extra bolagsstamma holls den 26 september 2018 och stdmman
beslutade i kortform:

+ att godkdnna styrelsens beslut den 24 augusti 2018 om foretrades-

emission av aktier om cirka 1 650 MSEK

+ att godkdnna styrelsens férslag om dndring av § 3 i bolagsordningen,

varvid granserna for aktiekapitalet och antalet aktier andrats till ldgst
100 000 000 kronor och hogst 400 000 000 kronor respektive lagst
40 000 000 och hogst 160 000 000 aktier.
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Valberedning

| enlighet med de riktlinjer som faststélldes pa drsstimman den 9 maj
2018 har Mekonomen Group etablerat en valberedning. Bolaget ska
ha en valberedning bestaende av fyra ledaméter. De storsta aktie-
dgarna i bolaget kontaktades av bolagets styrelse pa grundval av den av
Euroclear Sweden AB tillhandahalina forteckningen &ver registrerade
aktiedgare per den 31 augusti 2018.

Valberedningen infor arsstdmman 2019 utgdrs av John Quinn,

LKQ Corporation, Caroline Sjosten, Swedbank Robur Fonder, Arne
Loow, Fjarde AP-fonden samt Kristian /&kesson, Didner & Gerge
Smabolagsfond. John Quinn har i enlighet med riktlinjerna utsetts till
valberedningens ordférande. Mekonomens styrelseledamot, Helena
Skantorp, &r adjungerad till valberedningen. Arvode ska inte utga till
valberedningens ledamoter.

Valberedningen ska enligt Svensk kod fér bolagsstyrning ha minst tre
ledamdter, varav en ska utses till ordférande. En majoritet av dessa ska
vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen och minst
en av valberedningens ledaméter ska vara oberoende i forhallande till
den i bolaget réstméssigt storsta aktiedgaren. Mekonomen Groups
valberedning bestar av fyra ledaméter och samtliga bedéms vara
oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen. Mekonomen
Groups valberedning uppfyller dven oberoendekraven i évrigt.

Valberedningens uppgift ar att infér arsstdmman framlagga forslag till:
+ val av ordférande vid arsstdmman,

* antal ledam&ter och suppleanter i styrelsen,

+ val av styrelseordférande och ovriga ledaméter till bolagets styrelse,
* styrelsearvode samt eventuell ersattning for utskottsarbete,

+ val av och arvodering till revisor, och

+ eventuella forandringar i instruktionen for valberedningen

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i évrigt fullgéra de
uppgifter som enligt Svensk kod fér bolagsstyrning ankommer pa val-
beredning och bolaget ska pa begdran av valberedningen tillhandahalla
personella resurser sasom sekreterarfunktion i valberedningen for att
underldtta valberedningens arbete. Vid behov ska bolaget dven kunna
svara for skaliga kostnader fér externa konsulter som av valbered-
ningen beddms nodvandiga for fullgbrande av sitt uppdrag.

Mekonomen Group har inte faststallt nagon specifik ldersgrans for
styrelseledamd&terna och heller inte tidsgrans for hur ldnge en styrelse-
ledamot kan sitta i styrelsen. Revisor tillsdtts genom att frdgan arligen
hanskjuts till arsstdmman.

érsst'émma 2019
Arsstamma dger rum den 2 maj 2019 kl. 16.00 pa Vasateatern, Vasagatan 19,
111 22 i Stockholm.

Sarskilt om styrelsens arbete
Storlek och sammansdttning
Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestd av tre till sju ledaméter med
hogst tre suppleanter. Bolagets bolagsordning saknar sarskilda bestam-
melser om tillsattande och entledigande av styrelseledaméter samt om
andring av bolagsordningen. Styrelsen ska vdljas arligen pa arsstamman.
Styrelsen ska bestd av en vl sammanvdgd mix av de kompetenser
som dr viktiga for att styra Mekonomens strategiska arbete pa ett
ansvarsfullt och framgangsrikt satt. Exempel pa sidana kompetenser
inkluderar kunskap om detaljhandel, fordonsbranschen, bolagsstyr-
ning, efterlevnad av regler och bestdimmelser, finansiering och finansiell
analys samt ersattningsfragor. Tidigare styrelseerfarenhet &r en annan
viktig kompetens.

Mekonomen Group Arsredovisning 2018
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Vid arsstimman 9 maj 2018 beslutades att styrelsen ska bestd av sju
ordinarie ledaméter utan suppleanter. | enlighet med valberedningens
forslag beslutade arsstimman om omval av John S. Quinn (omvaldes
som styrelsens ordférande), Helena Skantorp (vice ordférande),
Kenny Brack, Joseph M. Holsten, Malin Persson och Magnus Hakansson
samt nyval av Eivor Andersson.

Samtliga ordinarie ledaméter dr oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledning i enlighet med definitionen i Svensk kod fér
bolagsstyrning. Fem av ledaméterna dr oberoende dven i férhallande
till storre aktiedgare. Vd ingdr inte i styrelsen och det gor inte heller
ndgon annan fran koncernledningen. En ndrmare presentation av
styrelseledaméterna samt deras deltagande i styrelsemdéten framgar
pa sid 48.

Styrelseledaméter

Det &r valberedningens uppfattning att styrelsen har en med héansyn
till bolagets verksamhet, finansiella stallning, utvecklingsskede och
forhéllanden i ovrigt ldmplig sammansattning. En viktig utgdngspunkt
for forslaget av ledaméter har varit att styrelsens sammanséattning

ska spegla och ge utrymme for de olika kunskaper och erfarenheter
som bolagets strategiska utveckling och styrning kan komma att kréva.
Bolaget har en mangfaldspolicy for koncernen som inkluderar bolagets
styrelse och ledning. Bolagets mangfaldspolicy, som ar uppréttad i
enlighet med kodens regel 4.1, syftar till att uppna en jamn férdelning
av manniskor i bolaget ndr det kommer till alder, kén, utbildning och
yrkesbakgrund. Mangfaldspolicyn ligger till grund for valberedningens
forslag till styrelse vid bolagsstamman 2019.

Styrelseordférande

Styrelsens ordférande John S. Quinn &r inte anstalld i bolaget och har
inte ndgra uppdrag for bolaget utdver sitt ordférandeskap i styrelsen.
Det &r styrelsens uppfattning att John S. Quinn tillser att styrelsens
arbete bedrivs effektivt och att den dven i ovrigt fullgér de uppgifter
som dligger den enligt gillande lag och &vriga bestdmmelser.

Styrelsens arbetsformer
Styrelsen ar ytterst ansvarig for bolagets organisation och forvaltning
och ska dessutom fatta beslut i strategiska fragor. Med anledning av
det betydande forvarvet och dess finansiering har styrelsen under
2018 haft 32 (14) sammantraden varav ett konstituerande. Métena har
protokollférts av styrelsens sekreterare, vilken dr koncernens CFO.
Matesunderlag har skickats ut till samtliga ledaméter infér varje
mate, som sedan har hallits i enlighet med fér métet godkand dag-
ordning. Det férekommer att andra befattningshavare vid behov
deltar i styrelsens sammantraden som féredragande. Nagon avvi-
kande standpunkt som forts till protokollet har inte framférts vid
nagot mdéte under aret. Vid drets moten behandlade styrelsen de
fasta punkter som foreldg vid respektive styrelsemote sdsom ars-
bokslut inklusive faststéllande av utdelning, delarsrapporter, budget,
strategi, affdrslage, ekonomisk rapportering och investeringar. Darut-
6ver behandlades vid valda styrelseméten fragor rérande marknads-
utveckling, riskanalys, arbetsordningar, policys, férvédrv av FTZ och
Inter -Team samt finansiering av férvarven.

Ubpgifter

Styrelsens ambition har, i enlighet med kraven i koden, varit att

dgna sdrskild omsorg &t att dels faststélla de dvergripande malen for
verksamheten och besluta om strategier for att na dessa, dels fort-
|6pande utvardera den operativa ledningen, allt i syfte att sdkerstélla
bolagets styrning, ledning och kontroll. Styrelsen ansvarar for att
det ska finnas andamalsenliga system fér uppfolining och kontroll av
bolagets verksamhet och de risker for bolaget som dess verksamhet
ar forknippad med, att kontroll sker av att lagar, interna riktlinjer och
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andra regler efterfoljs och att den externa informationsgivningen ér
oppen, saklig och relevant. | styrelsens uppgifter ingar dven att fast-
stdlla erforderliga riktlinjer for bolagets upptradande i samhallet i syfte
att sdkerstdlla dess langsiktigt vardeskapande férmaga.

Det finns skriftliga instruktioner som reglerar den inbérdes arbets-
ordningen i styrelsen samt fordelningen av uppgifter mellan styrelsen
och vd samt rapporteringsprocessen. Instruktionerna revideras arligen
och de 4r i huvudsak; arbetsordning for styrelsens arbete, vd-instruk-
tion och attestordning.

Styrelsen utvérderar sitt arbete varje ar och det ankommer pa
styrelsens ordférande att tillse att sa sker. Under 2018 har ordféran-
den genomfort en skriftlig enkdtundersdkning med samtliga styrelse-
ledamoter. Den samlade uppfattningen vid utvarderingen 2018 var
att styrelsearbetet fungerat bra under dret samt att styrelsen uppfyllt
kodens krav avseende styrelsens arbete.

Arsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag,
att till styrelsearvode ska avsattas 2 345 000 SEK, varav 590 000
SEK avser arvode till styrelsens ordférande och 330 000 SEK avser
arvode till styrelsens vice ordférande samt 285 000 SEK var till vriga
styrelseledaméter. Darutdver ska arvode till ledaméter i styrelsens
utskott utga enligt foljande: 70 000 SEK till ordféranden i revisions-
utskottet, 40 000 SEK vardera till Svriga ledaméter i revisionsut-
skottet, 40 000 SEK till ordféranden i erséttningsutskottet och
25 000 SEK vardera till dvriga ledaméter i erséttningsutskottet.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat ett erséttningsutskott och ett revisionsutskott.
Utskottens arbete dr i huvudsak av beredande och rddgivande karak-
tdr, men styrelsen kan i sdrskilda fall delegera beslutsbefogenheter till
utskotten. Utskottens ledaméter och deras ordférande utses vid det
konstituerande styrelsemdte som hélls direkt efter valet av styrelse-
ledamoter.

Revisionsutskott

| revisionsutskottets uppgifter ingar att:

Overvaka bolagets finansiella rapportering samt lamna rekommen-
dationer och forslag for att sakerstalla rapporteringens tillforlitlighet
och svara for beredningen av styrelsens arbete med att kvalitets-
sdkra bolagets finansiella rapportering, inkluderande att ldmna forslag
till "Styrelsens rapport om intern kontroll” avseende den finansiella
rapporteringen for respektive rakenskapsar

med avseende pa den finansiella rapporteringen évervaka effektivi-
teten i bolagets interna kontroll, internrevision och riskhantering

Oversikt 6ver olika punkter pa styrelsens dagordning 2018

+ halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt om slutsatserna av revisorernas kvalitetskontroll
+ informera styrelsen om resultatet av revisionen och om pa vilket
satt revisionen bidrog till den finansiella rapporteringens tillforlit-
lighet samt om vilken funktion Revisionsutskottet har haft i den
processen
* arligen utfoéra en riskanalys tillsammans med vd, koncernens CFO
och koncernens riskansvarige i syfte att styra internrevisionens
resurser mot riskomraden som bedéms vara vésentliga att utvar-
dera
faststélla revisionsplan for intern revision och for styrelsen bereda
revisionsplan for extern revision samt sakerstélla samordningen
mellan dessa
fortldpande traffa bolagets revisor for att informera sig om revision-
ens inriktning och omfattning samt diskutera samordningen mellan
den externa och interna revisionen och synen pa bolagets risker
granska och &vervaka revisorns opartiskhet och sjdlvstandighet
samt for styrelsen bereda riktlinjer for vilka andra tjanster dn
revision som bolaget far upphandla av bolagets revisor och i fore-
kommande fall férhandsgodkdnna nar bolagets revisor anlitas for
andra uppdrag dn revisionstjanster
arligen folja upp revisorskostnader mot budget och andel av kost-
nader som avser revision samt andra uppdrag dn revisionstjanster
utvardera revisionsinsatsen och informera bolagets valberedning
om resultatet av utvdrderingen
ta del av revisorns rapport till Revisionsutskottet enligt artikel 11
i Revisionsforordningen samt vidta eventuella erforderliga dtgérder
med anledning av denna
bitrdda bolagets valberedning vid framtagandet av forslag till revisor
och arvodering av revisionsinsatsen, varvid Revisionsutskottet ska
tillse att revisorns mandattid inte dverskrider tillampliga regler,
upphandla revisionen samt ldmna en rekommenderad motivation i
enlighet med vad som anges i artikel 16 i Revisionsférordningen
arligen utvardera Revisionsutskottets arbetsordning
forbereda andra fragor som styrelsen uppdrar at Revisionsutskottet
att hantera

Revisionsutskottet bestdr fran och med den 9 maj 2018 av styrelse-
ledaméterna Helena Skantorp (ordférande), Magnus Hakansson

och John S. Quinn. Under 2018 hdll revisionsutskottet sex moten.
Respektive ledamots deltagande visas i tabellen pa sid 48. Koncer-
nens externa revisorer, CFO samt koncernredovisningschef har dven
deltagit i sammantradena.

+ Kv4, bokslutsrapport. + Godkannande av arsredovisningen.

+ Utdelning. + Forslag till arsstamman.
+ Externa revisorernas rapport.

+ Riskanalys.

Konstituerande styrelseméte:

* Styrelsens arbetsordning och
vd-instruktion.

« Utskottens arbetsordning.

* Val av vice ordférande.

« Val av kommittémedlemmar.

« Kv1, kvartalsbokslut.

« Firmateckning.

Ordinarie styrelsemdéten 2018

I IS N T T T

Vid varje ordinarie styrelseméte redogjordes fér koncernens resultat och finansiella stéllning samt fér utsikterna fér kommande kvartal.
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Ersdttningsutskott

Ersattningsutskottet har till uppgift att behandla, besluta och lamna
rekommendationer betraffande féretagsledningens 1on, évriga anstall-
ningsvillkor, samt incitamentsprogram. Fér bolagets vd gller dock att
styrelsen i sin helhet faststaller ersattning och andra anstaliningsvillkor.
Som grund for utskottets arbete ligger stdmmans beslut avseende
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Ersattningsutskottet fram till och med arsstamman 2018 bestod
av Malin Persson (ordférande), John S. Quinn, Joseph M. Holsten och
Christer Aberg,

Ersdttningsutskottet bestar fran och med den 9 maj 2018 av
styrelseledaméterna Malin Persson (ordférande), John S. Quinn,
Joseph M. Holsten och Eivor Andersson.

Ersattningsutskottet har haft sex sammantrdden under 2018, varav
fyra innan den 9 maj och tva efter den 9 maj. Respektive ledamots
deltagande visas i tabellen pa sid 48. Dessutom har bolagets vd Pehr
Oscarson varit ndrvarande vid sex av dessa méten. Koncernens CFO
har varit utskottets sekreterare under fem méten och koncernens
HR Direktor under ett méte.

Koncernledning
Vd
Vd tillsitts och entledigas av styrelsen och hans arbete utvdrderas
regelbundet av styrelsen, vilket sker utan koncernledningens narvaro.
Pehr Oscarson dr vd och koncernchef fér Mekonomen Group
sedan 1 mars 2017. Dessfoérinnan tillférordnad vd och koncernchef for
Mekonomen Group fran den 6 oktober 2016. Utover sitt uppdrag for
Mekonomen Group ér Pehr vice ordférande i Sveriges Bilgrossisters
forening (SBF), styrelseledamot i Fresks Holding AB och Oscarson
Invest Aktiebolag. Pehr Oscarson har inga aktieinnehav eller deldgarskap i
foretag som Mekonomen Group har betydande affarsférbindelser med.

Koncernledningen

Koncernledningen har under 2018 bestatt av koncernens vd, kon-
cernens CFO, koncernens HR-direktér, vd Serensen og Balchen,

vd MECA Sweden, vd MECA Norway, vd Mekonomen Sweden, vd
Mekonomen Norway samt ansvariga for Inkop & Varuférsorjning,
Marknad & Kommunikation, Juridik & Hallbarhet och affarsomrades-
chef for koncernens Venturebolag.

Mekonomen Groups ledningsstruktur har fran och med den

14 februari 2019 férandrats i syfte att béttre anpassas till den nya
koncernens struktur. Koncernledningen bestar fran och med

14 februari 2019 av foljande personer:

BOLAGSSTYRNING

* Pehr Oscarson, vd och koncernchef

 Gabriella Granholm, Kommunikation & Marknadsdirektor
+ Robert Hard, Juridik & Hallbarhetsdirektor

- Asa Kallenius, CFO

+ Tobias Narvinger, Inképsdirektor

En ndrmare presentation av aktuell koncernledning finns pa sid 49.

Ersdttning till ledande befattningshavare

Det dr av stor vikt att det finns ett tydligt samband mellan erstt-
ningen och koncernens uttalade varderingar och ekonomiska mal, pa
béde kort och lang sikt. Av arsstamman 2018 faststallda riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare innebdr att bolaget ska erbjuda
marknadsméssiga ersattningar, som gor det majligt for koncernen att
rekrytera och behdlla ratt ledande befattningshavare, och att kriteri-
erna for att faststdlla erséttningen ska baseras pa arbetsuppgifternas
betydelse och den anstélldes kompetens, erfarenhet och prestation.

Ersdttningen ska bestd av foljande delar:
+ fast grundion,

* rorlig ersattning,

* pensionsférmaner,

* dvriga formaner och

* avgangsvillkor.

Riktlinjerna omfattar koncernledningen inklusive vd. Ersattningarna ska
faststdllas av styrelsens ersattningsutskott. Ersattning till vd ska dock
faststdllas av styrelsen i sin helhet.

Den verkstallande direktéren Pehr Oscarson har en fast kontant
grundlén per manad samt en kortsiktig kontant rorlig lénedel vilken
baseras pa bolagets resultat och individuella kvalitativa parametrar
och som maximalt kan uppga till 60 procent av grundlénen per ar. Vd
erhéller pensionsforman uppgaende till hdgst 30 procentenheter av
grundldnen. Ovrig férman utgar i form av tjanstebil. Uppsagningstiden
for vd @r 12 manader vid uppséagning fran bolagets sida samt sex
manader vid uppsagning fran vd. Darutéver kan avgangsvederlag mot-
svarande hogst tolv manader utgad vid uppsagning fran bolagets sida.

Fordelningen mellan grundldn och rérlig erséttning ska st i propor-
tion till befattningshavarens ansvar och befogenheter. Den kortsiktiga
rorliga ersittningen for dvriga ledande befattningshavare, baseras dels
pa koncernens resultat och dels pa individuella kvalitativa parametrar
och dr maximerad till en viss procent av den fasta arslénen. Procent-
satsen dr knuten till varje individs position och varierar mellan 33
och 60 procentenheter for personer i koncernledningen. Ovriga

*+ Kv2, kvartalsrapport.

« Strategimote.

Mekonomen Group Arsredovisning 2018

* Kv3, kvartalsbokslut. * Budget.
* Uppdatering policies.
* Successionsplanering.

« Utvdrdering av styrelsens arbete.

I T NN T T N
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formaner utgors i huvudsak av tjanstebil. Pensionspremier utgar med
ett belopp som baseras pa ITP-planen eller motsvarande system for
anstdllda utomlands. Pensionsgrundande 16n utgdrs av grundidn.

Bolaget tillimpar en uppsagningstid om hogst tolv manader.
Dérutdver kan avgangsvederlag motsvarande hogst tolv manader
utgd vid uppsagning fran bolaget sida. Vid egen uppségning géller sex
manaders uppsdgningstid.

P3 arsstdmman 2018 beslutades att darutdver inrdtta ett langsiktigt
aktiebaserat incitamentsprogram (LTIP 2018), i enlighet med styrel-
sens forslag. LTIP 2018 omfattar maximalt 16 anstdllda bestaende av
koncernledningen i Mekonomen Group samt vissa andra nyckel-
personer i koncernen. For information om fullstandigt forslag se ars-
stammoprotokoll 2018 pa bolagets hemsida. Till féljd av forvérvet av
FTZ och Inter-Team har malen i LTIP 2018 inte natts. Styrelsen har
beslutat att inte dndra mdlen, utan avskaffa LTIP 2018 till sin helhet
och istéllet foresla for drsstdmman att besluta om ett nytt program
for 2019.

| samband med att det langsiktiga aktiebaserade ersdttnings-
programmet (LTIP 2018) beslutades av arsstimman upphérde
det tidigare ersittningsprogrammet som 6pt for rakenskapsaren
2016-2018 att gdlla. Nagra utbetalningar avseende detta program
har ej skett.

Det finns inga andra pagaende aktierelaterade incitamentsprogram.

Revisorer

Revisorerna utses av arsstimman med uppgift att granska bolagets
finansiella rapportering samt styrelsens och vd:s forvaltning av bolaget.
P4 arsstimma 2018 omvaldes PricewaterhouseCoopers AB (PwC)
till revisionsbolag fram till &rsstamman 2019. Huvudansvarig revisor ar
auktoriserade revisorn Lennart Danielsson samt med auktoriserade
revisorn Linda Corneliusson som medpaskrivande revisor. PwC, som
har en organisation med savél bred som specialiserad kompetens val
lampad for Mekonomen Groups verksamhet, ar revisorer i bolaget
sedan 2014.

Arvode till revisorer, MSEK

I ™) B

PwC

Arvoden for revisionsuppdrag 8 6
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 1 0
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjinster 6 0
Summa PwC 15 7
Ovriga revisionsbolag"

Arvoden for revisionsuppdrag 1 -
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 0 -
Skatteradgivning 0 R
Ovriga tjinster 1 -
Summa 6vriga 1 -
Totala arvoden till revisorer 16 7

1) Ovriga revisorer avser i huvudsak KPMG i Inter-Team (Polen) och EY i FTZ (Danmark).

PwC avger revisionsberattelse for Mekonomen AB (publ.), samt for
bolagets dotterbolag exklusive Inter-Team, FTZ och ett fatal andra
mindre dotterbolag. Revisorerna genomfor dven en éversiktlig gransk-
ning av rapporten for det tredje kvartalet. Revisionen sker i enlighet
med aktiebolagslagen, International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Revisionen av drsredovisningshandlingar for
legala enheter utanfor Sverige sker i enlighet med lagstadgade krav och
andra tillampliga regler i respektive land.
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Styrelsens rapport om intern kontroll avseende

den finansiella rapporteringen

Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen tillse att bolagets organisation

ar utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska férhéllanden i évrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) fortydligar detta och
foreskriver att styrelsen ansvarar for den interna kontrollen. Denna
rapport dr upprattad i enlighet med éarsredovisningslagen och Koden.
Rapporteringen dr avgrdnsad till att behandla intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen i enlighet med Svensk kod fér bolags-
styrning, punkt 74.

Styrelsen 6vervakar den ekonomiska rapporteringens kvalitet
genom instruktioner till verkstallande direktéren. Vd har i uppgift att
tillsammans med koncernens CFO granska och sikerstdlla kvalite-
ten i all extern ekonomisk rapportering inklusive bokslutsrapporter,
deldrsrapporter, arsredovisning, pressmeddelanden med ekonomiskt
innehdll samt presentationsmaterial i samband med méten med
media, dgare och finansiella institutioner.

| den arbetsordning som drligen beslutas av styrelsen ingdr detal-
jerade instruktioner om bland annat vilka ekonomiska rapporter
och vilken finansiell information som ska ldmnas till styrelsen. Utéver
bokslutsrapport, delarsrapporter och arsredovisning granskar och
utvarderar styrelsen omfattande finansiell information, som avser saval
koncernen som helhet som olika enheter som ingdr i koncernen.

Styrelsen granskar ocksa, i férsta hand genom styrelsens revisions-
utskott, de mest vdsentliga redovisningsprinciper som tillimpas i
koncernen avseende den finansiella rapporteringen, liksom vdsentliga
férandringar av principerna i rapporteringen. | revisionsutskottets
uppgifter ingar dven att granska interna och externa revisionsrappor-
ter om intern kontroll och processerna for finansiell rapportering.

Koncernens externa revisorer rapporterar till styrelsen vid behov
men minst en gang per ar. Vid dtminstone ett av dessa méten [dmnar
vd och CFO styrelsemotet efter formell rapport for att styrelseleda-
mdterna ska kunna ha en dialog med revisorerna utan deltagande av
befattningshavare i bolaget. Koncernens externa revisorer deltar ocksa
i revisionsutskottets moten. Revisionsutskottet rapporterar efter varje
m&te till styrelsen. Samtliga revisionsutskottsmoten protokollférs och
protokollen ar tillgangliga for alla styrelseledaméter och for revisorerna.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgér basen for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. En viktig del av kontrollmiljon &r att besluts-
végar, befogenheter och ansvar &r tydligt definierade och kommunice-
rade mellan olika nivaer i organisationen samt att styrande dokument
i form av interna policyer, handbocker, riktlinjer och manualer finns. En
viktig del i styrelsens arbete ar darfor att utarbeta och godkanna ett
antal grundlaggande policyer, riktlinjer och ramverk. Dessa inkluderar
bland annat Styrelsens Arbetsordning, vd-instruktion, Investerings-
policy, Finanspolicy samt Insiderpolicy. Syftet med dessa policyer ar
bland annat att skapa grunden fér en god intern kontroll.

Vidare arbetar styrelsen for att organisationsstrukturen ger tydliga
roller, ansvar och processer som gynnar en effektiv hantering av verk-
samhetens risker och mojliggdér maluppfyllelse. Som en del i ansvars-
strukturen ingdr att styrelsen regelbundet utvarderar verksamhetens
prestationer och resultat genom ett dndamalsenligt rapportpaket
innehallande resultat- och balansrakningar, analyser av viktiga nyckeltal
samt kommentarer avseende affarslaget for respektive verksamhet.
Specifikt for den finansiella rapporteringen har styrelsen inréttat ett
revisionsutskott som bistdr styrelsen. Som ett led i att stérka den
interna kontrollen har Mekonomen Group en ekonomihandbok som
ger en overskadlig bild av befintliga policyer, regelverk och rutiner
inom ekonomiomradet. Detta ar ett levande dokument som upp-
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dateras regelbundet och anpassas till interna och externa férandringar.
Utdver ekonomihandboken finns instruktioner som ger vagledning i
det dagliga arbetet i butik savdl som i dvriga organisationen, till exem-
pel avseende inventering, kassaavstamning etc.

Riskbedémning

Mekonomen Group gor I6pande en kartlaggning av koncernens risker.
Vid denna kartldggning identifieras ett antal poster i de finansiella
rapporterna samt administrativa fldden och processer dar risken for
fel ar forhojd. Foretaget arbetar kontinuerligt med att minska dessa
risker genom att forstdrka kontrollerna. Vidare behandlas risker i
sarskilda forum, till exempel fragestallningar kopplade till etableringar
och forvarv. For vidare beskrivning av risker, se avsnitt Risker och
osékerhetsfaktorer i forvaltningsberattelsen samt i not 35 Finansiella
risker i Arsredovisningen 2018.

Kontrollaktiviteter
Risker for fel i den finansiella rapporteringen reduceras genom en god
intern kontroll dver den finansiella rapporteringen med sarskilt fokus
mot vasentliga omraden definierade av styrelsen. Inom Mekonomen
Group bestar kontrollstrukturerna dels av en organisation med tydliga
roller som majliggdr en effektiv och ur ett internkontrollperspektiv
lamplig ansvarsfordelning, dels av specifika kontrollaktiviteter som syftar
till att upptécka eller att i tid forebygga risker for fel i rapporteringen.
Exempel pa kontrollaktiviteter &r bland annat tydliga besluts-
processer och beslutsordningar for véasentliga beslut, resultatanalyser
och andra kontrollaktiviteter inom vasentliga processer. Kontrollaktivi-
teter inom dessa processer inkluderar analytisk uppféljning, stickprov,
kontoavstdmningar, kontrollinventeringar i lager och butik samt
engagemangsgenomgangar.

Internrevision

Mekonomen Group har under 2018 anlitat revisionsbyrdn Deloitte att
utféra internrevisionen inom koncernen. For att starka fokus pa risk-
hantering, internkontrollmiljén samt internrevision, anstélldes under
aret en ansvarig for riskhantering och internrevision som rapporterar
till revisionsutskottet och koncernledningen.

Internrevisionen fungerar som en oberoende och objektiv sékrings-
och radgivande funktion, vilken skapar varde och hojer sékerheten i
den interna kontrollen. Detta sker genom att utvdrdera och féresla
forbattringar inom omraden sasom riskhantering, efterlevnad av
policyer och effektiviteten i den interna kontrollen for finansiell
rapportering. Funktionen arbetar éver hela koncernen. Rapportering
sker till revisionsutskottet, vd och CFO samt information till ledning-
arna inom respektive affirsomrade och &vriga enheter om resultatet
av de granskningar som genomforts.

Ytterligare information finns pa mekonomen.com

» Bolagsordning

+ Uppforandekod, Code of Conduct

+ Information fran tidigare bolagsstammor, frdn och med 2006

* Information om valberedningen

+ Information om principer for erséttningar till ledande befattningshavare

* Styrelsens utvardering av riktlinjer for ersattningar av program for rorliga
ersdttningar

+ Bolagsstyrningsrapporter fran och med 2006

+ Information infér arsstamman 2019
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Information och kommunikation

Policyer och riktlinjer ar sarskilt viktiga for en korrekt redovisning,
rapportering och informationsgivning. Inom Mekonomen Group
uppdateras policyer och riktlinjer avseende den finansiella processen
|6pande. Det sker framst inom respektive koncernfunktion ut mot de
olika verksamheterna genom e-mail men ocksa i samband med regel-
bundna CFO-m&ten inklusive representanter fran koncernekonomi.
For kommunikation med interna och externa parter finns en kommu-
nikationspolicy som anger riktlinjer for hur denna kommunikation bor
ske. Syftet med policyn dr att sakerstalla att alla informationsskyldighe-
ter efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt sitt.

Uppfelining

Styrelsen utvarderar den information som koncernledningen och
revisorerna ldmnar. | samband med detta har revisionsutskottet varit
ansvarig for beredningen av styrelsens arbete med att kvalitetssékra
koncernens finansiella rapportering. Koncernchef och CFO har
manatliga genomgangar med respektive verksamhetschef angdende
den finansiella stallningen. Koncernekonomi har ocksa ett nara samar-
bete med koncernbolagens ekonomichefer och controllers avseende
bokslut och rapportering. Uppfélining och aterkoppling kring eventuella
avvikelser som uppkommer i de interna kontrollerna ar en central del i
internkontrollarbetet da detta ar ett effektivt sdtt for bolaget att saker-
stalla att fel korrigeras och att kontrollen starks ytterligare.
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MEKONOMEN ARSREDOVISNING 2018 — STYRELSENS LEDAMOTER

oA
John S. Quinn

Position i styrelsen

Helena Skantorp

>

L
P )

Eivor Andersson

Kenny Brack

Joseph M. Holsten

Magnus Héakansson

Malin Persson

Styrelseordférande.
Medlem i Mekonomens

Vice styrelseord-
férande. Ordférande

Styrelseledamot.
Medlem i Mekonomens

Styrelseledamot.

Styrelseledamot.
Medlem i Mekonomens

Styrelseledamot.
Medlem i Mekonomens

Styrelseledamot.
Ordférande i

revisionsutskott. i Mekonomens ersdttningsutskott. ersattningsutskott. revisionsutskott. Mekonomens

Medlem i Mekonomens  revisionsutskott. ersattningsutskott.
ersattningsutskott.

Utbildning

M.B.A, kandidatexamen  Civilekonom, Marknadsekonom och Gymnasieutbildning. M.B.A, fil.kand. samt Civilekonom, Civilingenjér, Chalmers
i handel samt Stockholms universitet.  studier i foretag- auktoriserad revisor. Handelshogskolan i tekniska hogskola.

auktoriserad revisor
och auktoriserad
forvaltningsekonom.

sekonomi vid IHM

Business School samt
styrelseutbildning vid
Michaél Berglund AB.

Stockholm, Master
of Science, MIT Sloan
School och AMP,
Harvard Busi-

ness School.
Invald ar
2017 2004 2018 2007 2017 2017 2015
Fodd
1958 1960 1961 1966 1952 1963 1968

Befattning och styrelseuppdrag

Vd och marknads-
direktor i LKQ Europe.
Styrelsemedlem i

ett antal av LKQ:s
dotterbolag.

Arbetslivserfarenhet

Egen foretagare.
Medgrundare och
styrelseordférande

i Nielstorp AB.
Styrelseledamot i
ByggPartner i Dalarna
Holding AB (publ).
Styrelseordférande
och verkstallande
direktor i Skantorp &
Co AB. Styrelseleda-
mot i Storyfire AB.

Styrelseordférande

i SkiStar Aktiebolag
(publ) och Svanudden
AB. Styrelseledamot i
AB Svenska Spel och
Unlimited Travel Group
UTG AB (publ).

Test- och férarut-
vecklingschef for

McLaren Automotive.

Minoritetsdeldgare
och styrelsemedlem
i Motorsport
Auctions Ltd.

Styrelseordférande
i LKQ Corporation.
Styrelseledamot
i Covanta Hold-
ing Corporation.

Vd fér RNB Retail
and Brands AB (publ).
Styrelseordférande

i Tenant & Partner
Group AB och

GS1 Sweden AB.

Styrelseledamot i
Getinge AB, HEXPOL
AB och Peab AB.

EVP och CFO i LKQ
Corporation under

6 ar. Vice vd, CFO och
Treasurer i Casella
Waste Systems, Inc.,
ekonomidirektor Allied
Waste Industries, Inc.
samt har innehaft ett
flertal finansiella och
operativa roller i Waste
Management, Inc.

Total ersittning, SEK

Vd i Lernia AB. Vd

och koncernchef

for SBC Sveriges
BostadsrattsCentrum
AB, vd och koncernchef
for Jarowskij, CFO for
Avrla, samt auktoriserad
revisor Ohrlings/PwC.

Vd och koncernchef
TUI Nordic
(Fritidsresor AB, Star
Tour AS Norway/
Danmark, Finnmatkat
QY, TUIfly Nordic AB).
Styrelseordférande i
TUI Nordic Holding
AB, Vd Coop Marknad
och vd Ving Sverige
AB & Thomas

Cook Sweden.

Tidigare professionell
racingforare.

Vd och koncernchef

i LKQ Corporation
under 13 ar. Verksam
under 17 ar inom

den amerikanska

och internationella
verksamheten i Waste
Management, Inc,
senast som EVP och
COO. Dessforinnan
revisor pa revisionsbyra.

Vd i Expert Sverige
AB, CFO fér KF-
koncernen och konsult
pa McKinsey & Co.
Styrelseordférande i
RNB Retail and Brands
AB (publ) 2010-2011.

Vd i Volvo Technology
AB samt for Stiftelsen
Chalmers tekniska
hogskola. Méngérig
erfarenhet frdn stora
svenska industrifdretag
bl.a. inom SKF, ASG
och Volvokoncernen.

655 000 400 000 310 000 285 000 310 000 325000 325 000
Narvaro styrelseméte

23/24" 32/32 23/23 30/32 24/24" 31/32 31/32
Nirvaro revisionsutskottet

6/6 6/6 - - - 6/6 -
Narvaro ersittningsutskottet

6/6 - 2/2 - 6/6 - 6/6
Egna och nirstaendes aktieinnehav

Inga. 3142 Inga. 1571 Inga. Inga. 1571
Oberoende av bolaget/bolagsledningen

Ja. Ja. Ja. Ja. Ja. Ja. Ja.
Oberoende av stérre aktiedgare

Nej, beroende i Ja. Ja. Ja. Nej, beroende i Ja. Ja.

forhdllande till storre
aktiedgare i bolaget.

forhdllande till storre
aktiedgare i bolaget.

"Med anledning av LKQ’s dotterbolags narvaro i Polen och fér att styrelsen skulle vara oberoende och se till alla aktiesgares intressen
hélls ett antal av de moten som berérde forvarvet av FTZ och Inter-Team exklusive John S. Quinn och Joseph M. Holsten

Forandringar i styrelsen

Christer Aberg avgick ur styrelsen i samband med arsstamman 2018. Christer Aberg deltog i 7 av 10 styrelse-
méten innan arsstdmman 2018. Han var fram till &rsstamman 2018 medlem i erséttningsutskottet och deltog i
4 av 4 méten. Han var aven medlem i revisionsutskottet och deltog i 2 av 3 méten fram till arsstimman 2018.

Av drsstamman faststéllda arvoden och ersattningar kostnadsférs kalenderarsvis. Ersattning for styrelse- och
utskottsarbete under 2018 till Christer Aberg redovisades drfér under 2017
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KONCERNLEDNING FRAN 14 FEBRUARI 2019

Pehr Oscarson

Yrkesbefattning

Gabriella Granholm

Robert Hard

Asa Kaillenius

BOLAGSSTYRNING

Tobias Narvinger

Vd och koncernchef. Kommunikation & Juridik & hallbarhetsdirektér. CFO. Inkdpsdirektor, samt vd
marknadsdirektor. Bileko Car Parts.

Fodd

1963 1982 1966 1967 1974

Utbildning

Tekniskt gymnasium, kompletterat
med kortare ekonomi- och
managementutbildningar.

Anstilld

Réttsvetenskap civilratt, Luled
Tekniska Universitet PR och
Kommunikation, Berghs
School of Communication.

Jurkand, Lunds Universitet.

Civilekonom Fran
Stockholms Universitet.

Civilingenjor i Teknisk Fysik,
Chalmers Tekniska hogskola. MBA
— Master’s Course in International
Business Administration,
Chalmers Tekniska hogskola.

2001

Arbetslivserfarenhet

2010

2003

2017

2011-2016, 2017-

Vd MECA Scandinavia

och dessférinnan ledande
positioner inom MECA sedan
2001, vd f&r Swecar AB.
Styrelseuppdrag

Kommunikationschef
Mekonomen Group,

Informationsansvarig IMA Sport.

Ansvarig for juridik, HR och

miljo MECA-koncernen. Advokat
Advokatfirman Vinge. Tingsnotarie,
Helsingborgs tingsratt.

CFO for Tele2 Sweden, CFO
Inflight Service. Finacial Manager
Spendrups Bryggerier.

Olika befattning inom utveckling,
férsalining och inkdp Scania
CV AB i Sodertilje.

Vice ordférande i Sveriges
Bilgrossisters férening (SBF).
Styrelseledamot i Fresks
Holding AB och Oscarson
Invest Aktiebolag.

Egna och nirstaendes aktieinnehav

Green Landscaping, Kéllenius
Invest AB, KAAX Investment
AB, KAAX Fastigheter AB.

70 457

Forandringar i koncernledningen

1317

1625

Koncernledningen har under hela 2018 bestétt av koncernens vd, koncernens CFO, koncernens HR-direktér,
vd Serensen og Balchen, vd MECA Sweden, vd MECA Norway, vd Mekonomen Sweden, vd Mekonomen
Norway samt ansvariga for Inkop & varuférsorjning, Marknad & kommunikation, Juridik & hallbarhet och
afférsomrédeschef for koncernens Venturebolag,

Mekonomen Groups ledningsstruktur har frin och med den 14 februari 2019 forandrats i syfte att béttre
anpassas till den nya koncernens struktur. Koncernledningen bestér fran och med 14 februari 2019 av
koncernens vd, CFO, inképsdirektor, kommunikation & marknadsdirektér och juridik & héllbarhetsdirektor.
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FINANSIELLA RAPPORTER

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens resultatrikning

Nettoomsittning 7779 5850
Ovriga rérelseintakter 172 150
Summa intakter 7951 6 000

Rorelsens kostnader

Handelsvaror 17 -3 901 -2 654
Ovriga externa kostnader 4 -1 581 1249
Personalkostnader 5 -1832 -1 386
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar (EBITDA) 637 710
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 6 -84 -60
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar av immateriella anldggningstillgangar (EBITA) 553 649
Av- och nedskrivningar av immateriella anliggningstillgangar 6 -146 -127
Rérelseresultat (EBIT) 9 407 522

Finansiella intakter och kostnader

Rénteintakter 6 4
Réntekostnader -53 -29
Ovriga finansiella poster 9 117 -23
Resultat efter finansiella poster 477 475
Skatt pa drets resultat 10 -209 -107
Arets resultat 268 368

Arets resultat hanférligt till

Moderbolagets aktiedgare 260 361
Minoritetsdeldgare 8 7
Summa érets resultat 268 368

Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Resultat per aktie, SEK" 6,56 10,05
Genomsnittligt antal aktier, st 39 718 604 35901 487

" lIngen utspadning &r aktuell. For ytterligare information om data per aktie, se sid 32-33.

Koncernens rapport éver totalresultat

Arets resultat
Ovrigt totalresultat:
Komponenter som inte kommer att omklassificeras till drets resultat:
- Aktuariella vinster och férluster -2 0

Komponenter som senare kan komma att omklassificeras till drets resultat:

- Valutadifferenser vid omrékning av utlindska dotterbolag -129 -51
- Lanesdkring mot nettoinvestering” 4 -
- Kassaflédessikringar? 1 3
Summa &vrigt totalresultat, netto efter skatt® -125 -48
Arets totalresultat 143 320

Arets totalresultat hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 135 313
Minoritetsdeligare 8 7
Arets totalresultat 143 320

" Lan som upptogs i samband med ett forvérv i Danmark sikrar valutarisken i nettoinvesteringen och valutaomrékningen sakringsredovisas.
2 Innehav av finansiella rantederivat for sakringsindamél, varderade enligt niva 2 definierade i IFRS 13.
¥ For information om skatt som redovisats direkt mot poster i évrigt totalresultat, se not 15.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens balansrikning

Tillgangar

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgéngar 12

Goodwill 3688 1872
Varumérken 855 324
Franchisekontrakt 10 14
Kundrelationer 1046 360
Balanserade utgifter for IT-system 146 116
Summa immateriella anlaggningstillgangar 5745 2 686

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 14 55 -
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 13 33 23
Inventarier och transportmedel 14 402 231
Summa materiella anldggningstillgdngar 490 254

Finansiella anldggningstillgdngar

Innehav redovisade med kapitalandelsmetoden 22 22
Ovriga finansiella anliggningstillgingar 11,16 54 39
Summa finansiella anlaggningstillgangar 77 62
Uppskjutna skattefordringar 15 0 93
Summa anlaggningstillgingar 6312 3095

Omsittningstillgangar

Handelsvaror 17 2816 1382
Kortfristiga fordringar 11,18,19 1530 823
Likvida medel 11,20 205 254
Summa omsittningstillgingar 4551 2459
Summa tillgangar 10 863 5554

Eget kapital och skulder

Eget kapital 27

Aktiekapital 141 90
Ovrigt tillskjutet kapital 2993 1456
Reserver -307 -182
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 1001 1000
Summa eget kapital hinforligt till moderbolagets aktiedgare 3828 2363
Minoritetens andel av eget kapital 25 16
Summa eget kapital 3853 2379

Langfristiga skulder

Skuld till kreditinstitut, rintebarande 11,21 3228 1451
Uppskjutna skatteskulder 15 474 168
Avsittningar 22 24 21
Summa langfristiga skulder 3726 1640

Kortfristiga skulder

Skuld till kreditinstitut, rantebarande 11,21 1081 255
Skatteskulder 86 84
Ovriga kortfristiga skulder, icke rantebarande 11,23,24 2088 1182
Avsattningar 22 29 14
Summa kortfristiga skulder 3284 1535
Summa eget kapital och skulder 10 863 5554
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FINANSIELLA RAPPORTER

Férandring av koncernens eget kapital

Ovrigt Totalt hanfor-

Aktie- | tillskjutet Balanserade | ligt till moder- | Minoritetens [ Totalt eget

kapital kapital Reserver | vinstmedel [ bolagets dgare andel kapital
Ingédende balans per 1 januari 2017 90 1456 -134
Avrets resultat
Ovrigt totalresultat: -48
Arets totalresultat - - -48
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning -251 -251 -7 -258
Forvarv/forsiljning av minoritetsandelar -9 -9 2 -7
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -261 -261 -5 -265
Utgiende balans per 31 december 2017 90 1456 -182 1000 2363 16 2379
Ingdende balans per 1 januari 2018 90 1456 -182 1000 2363 16 2379
Arets resultat 260 260 8 268
Ovrigt totalresultat: -124 -2 -125 0 -125
Arets totalresultat - - -124 258 135 8 143
Transaktioner med aktiedgare:
Nyemission 51 1570 1621 1621
Nyemissionskostnader, netto efter skatt? -33 -33 -33
Aterkép av egna aktier -6 -6 -6
Utdelning -251 -251 -9 -260
Aktiedgartillskott fran minoritet - 3 3
Forvarv/forsaljning av minoritetsandelar 0 0 6 6
Summa transaktioner med aktiedgare 51 1537 - -257 1331 0 1331
Utgéende balans per 31 december 2018 141 2993 -307 1001 3828 25 3853

" Fér information om skatt som redovisats direkt mot eget kapital se not 27.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens kassaflédesanalys

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 477 475
Justering for icke likvidpaverkande poster 29 175 200

652 675
Betald skatt -199 -66
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 453 609

Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital

Minskning (+) /6kning (-) av varulager -336 -127
Minskning (+) /&kning (-) av fordringar 78 -74
Minskning (-) /6kning (+) av skulder 135 88
Okad (-) /minskad (+) bindning i rérelsekapital -123 -113
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 331 496

Investeringar

Forvarv av dotterfoéretag och verksamheter 30 -4 196 -59
Avyttring av dotterforetag och verksamheter 6 9
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 13,14 -178 -130
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 1 2
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar 12 -43 -34
Forvarv/forsalining av andelar i intressebolag och joint ventures - -20
Forvérv av finansiella anldggningstillgangar 0 -1
Minskning av langfristig utlaning 4 4
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4 407 -229
Finansieringsverksamheten 29

Férvirv av minoritetsandelar 30 -1 -8
Avyttring av minoritetsandelar 30 1 0
Erhéllina aktiedgartillskott frén minoritet 3 -
Nyemission 27 1580 -
Aterkép egna aktier 27 -6 -
Forandring checkrakningskredit 161 -148
Upptagna lan 21 4564 258
Amortering av lan -1997 -139
Utbetald utdelning -260 -258
Kassafléde fréan finansieringsverksamheten 4044 -295
Arets kassafléde -32 -27
Likvida medel vid &rets bérjan 254 291
Kursdifferens i likvida medel -18 -9
Likvida medel vid arets slut 20 205 254

Erhéllna rantor uppgér till 6 (4) MSEK och betalda rantor uppgar till 53 (29) MSEK.
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Moderbolagets resultatrikning

I Y BT 2017

Nettoomsattning 3,31
Ovriga rorelseintakter 51 47
Summa intakter 81 81

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -2 -1
Ovriga externa kostnader 4 -92 -86
Personalkostnader 5 -26 -25
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 6 0 0
Rérelseresultat -39 -31

Finansiella intdkter och kostnader

Resultat fran andelar i koncernféretag 7 612 315
Rénteintakter 37 26
Réntekostnader -56 -31
Ovriga finansiella poster 9 111 -13
Resultat efter finansiella poster 666 267
Bokslutsdispositioner 8 73 171
Resultat fére skatt 738 438
Skatt pd drets resultat 10 -122 -1
Arets resultat 617 427

Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

Arets resultat
Ovrlgt totalresultat, netto efter skatt - -
Arets totalresultat 617 427
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Moderbolagets balansrikning

Tillgangar
Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 13 0 0
Inventarier och transportmedel 0 0
Summa materiella anldggningstillgdngar 0 0

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 26 7 363 3030
Fordringar hos koncernféretag 688 121
Uppskjuten skattefordran 15 4 96
Summa finansiella anléggningstillgingar 8055 3248
Summa anldggningstillgingar 8055 3248

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 5 9
Fordringar hos koncernféretag 1338 1502
Ovriga fordringar 14 11
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 9 9
Summa kortfristiga fordringar 1365 1531
Likvida medel 20 79 152
Summa omsittningstillgdngar 1444 1683
Summa tillgdngar 9 499 4931

Eget kapital och skulder

Eget kapital 27

Bundet eget kapital

Aktiekapital 141 90
Reservfond 3 3
Summa bundet eget kapital 144 93
Fritt eget kapital

Overkursfond 1537 -
Balanserad vinst 2 467 2297
Arets resultat 617 427
Summa fritt eget kapital 4620 2724
Summa eget kapital 4765 2817
Obeskattade reserver 247 252
Avsittningar 22 3 3

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 21 3224 1446
Summa langfristiga skulder 3224 1446

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 21 278 117
Ovriga skulder till kreditinstitut 21 800 136
Leverantorskulder 35 1
Skulder till koncernféretag 123 145
Aktuella skatteskulder 2 4
Ovriga skulder 1 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 21 11
Summa kortfristiga skulder 1260 414
Summa eget kapital och skulder 9 499 4931
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Férandring av moderbolagets eget kapital
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Overkurs- | Balanserade Totalt eget
Aktlekapltal Reservfond fond vinstmedel kapital

Ingaende balans per 1 januari 2017 2549 2 642
Arets resultat 427 427
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 427 427
Transaktioner med aktiedgare:

Utdelning -251 -251
Totala transaktioner med aktiedgare -251 -251
Utgiende balans per 31 december 2017 90 3 - 2724 2817
Ingéende balans per 1 januari 2018 90 3 - 2724 2817
Avrets resultat 617 617
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 617 617
Transaktioner med aktiedgare:

Nyemission 51 1570 1621
Nyemissionskostnader, netto efter skatt" -33 -33
Aterkép av egna aktier -6 -6
Utdelning -251 -251
Totala transaktioner med aktiedgare 51 1537 -257 1331
Utgéende balans per 31 december 2018 141 3 1537 3084 4765

" Fér information om skatt som redovisats direkt mot eget kapital, se not 27.
Antal aktier per 31 december 2018 uppgar till 56 416 622 (35 901 487) med ett kvotvdrde om 2,50 (2,50) SEK/st.

Moderbolagets kassaflédesanalys

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 666 267
Justering for icke likvidpaverkande poster 29 -124 -6
542 261
Betald skatt -23 31
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapital 519 292
Kassafléde fran forindringar i rérelsekapital
Minskning (+) /&kning (-) av fordringar 321 18
Minskning (-) /6kning (+) av skulder -64 -9
Okad (-) /minskad (+) bindning i rérelsekapital 257 9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 777 301
Investeringar
Forvarv av dotterforetag 26 -4 305 -
Avyttring av dotterforetag och verksamheter - 2
Ldmnade kapitaltillskott 26 -28 -20
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 0 -
Okning av langfristig utlaning -568 -16
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4 901 -34
Finansieringsverksamheten
Nyemission 27 1580 -
Aterkép egna aktier 27 -6 -
Férandring checkrakningskredit 161 -148
Upptagna lan 21 4 564 258
Amortering av lan -1996 -136
Utbetald utdelning -251 -251
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 4051 -278
Arets kassafléde 73 -1
Likvida medel vid arets bérjan 152 163
Likvida medel vid érets slut 20 79 152

| resultat efter finansiella poster ingar erhdllen utdelning fran dotterféretag med 612 (315) MSEK.
Erhéllna rantor uppgér till 37 (26) MSEK och betalda rantor uppgar till 56 (31) MSEK.

56 Mekonomen Group Arsredovisning 2018



NOTER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisnings- och varderingsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nar denna koncernredovisning
upprattats anges nedan. Dessa principer har tillimpats konsekvent for alla presentera-
de &r, om inte annat anges.

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisnings\agen, deavEU
godkdnda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av IFRS
Interpretations Committée som galler for rakenskapsar som bérjar den 1 januari 2018.
Vidare tillampas Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner.

Moderféretagets funktionella valuta ar svenska kronor, vilket ocksd dr koncernens
rapporteringsvaluta. Samtliga belopp ar angivna i MSEK om inte annat anges.

| &rsredovisningen har vérdering av poster skett till anskaffningsvéarde forutom for
vissa finansiella instrument dér vérdering skett till verkligt varde.

Moderféretaget upprittar sin redovisning enligt Arsredovisningslagen och RFR 2,
Redovisning for juridiska personer.

Att uppratta rapporter i dverensstimmelse med IFRS kraver anvidndning av en del
viktiga uppskattningar fér redovisningsaindamél. Vidare kravs att ledningen gor vissa
bedémningar vid tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa eller sddana omraden
dér antaganden och uppskattningar ar av vdsentlig betydelse for koncernredovisningen
anges i not 2.

Andrade och nya redovisningsprinciper 2018

Koncernen tillampar ett antal nya standarder och tolkningar fran och med den 1
januari 2018, vilka framférallt géller IFRS 15 Intédkter fran avtal med kunder och IFRS
9 Finansiella instrument. Inga av de nya standarder och tolkningar som Mekonomen
Group tillampar frdn och med den 1 januari 2018 har medfért nagon vasentlig paver-
kan pa koncernens finansiella rapporter, utéver utékade upplysningskrav.

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder
IFRS 15 reglerar hur redovisning av intakter ska ske och ersitter IAS 18 Intakter och
IAS 11 Entreprenadavtal samt dartill hérande SIC och IFRIC.

De principer som IFRS 15 bygger pa ska ge anvandare av finansiella rapporter mer
anvandbar information om féretagets intdkter. Den utdkade upplysningsskyldigheten
innebdr att information om intaktsslag, tidpunkt for reglering, osakerheter kopplade till
intaktsredovisning samt kassafléde hanférligt till foretagets kundkontrakt ska limnas. En
intakt ska enligt IFRS 15 redovisas ndr kunden erhaller kontroll éver den férsalda varan
eller tjdnsten och har majlighet att anvanda och erhaller nyttan fran varan eller tjdnsten.

Inférandet av IFRS 15 har inte medfért ndgon vésentlig pdverkan pa Mekonomen
Groups finansiella rapporter, utéver utdkade upplysningskrav.

Intaktsredovisningen fér koncernen ér i allt vasentligt opaverkad. Balansomslutning-
en har 6kat med mindre belopp pa grund av bruttoredovisning for returer av varor.
Koncernen har valt att anvanda framatriktad évergédngsmetod varfor jamforelsetalen
inte har omraknats. For information om tillimpade redovisningsprinciper féregaende
ar, se arsredovisningen 2017.

IFRS 9 Finansiella instrument

Standarden hanterar klassificering, virdering och redovisning av finansiella tillgdngar
och skulder. Den ersitter de delar av IAS 39 som hanterar klassificering och vardering
av finansiella instrument och introducerar en ny nedskrivningsmodell. Den nya stan-
darden kraver 6kade upplysningar kring forvantande kreditforluster fran det finansiella
instrumentet och riskhanteringen vid sékringsredovisning.

Inférandet av IFRS 9 har inte medfért ndgon paverkan pa Mekonomen Groups finan-
siella rapporter, utéver utékade upplysningskrav. Finansiella instrument som redovisades
till upplupet anskaffningsvirde respektive verkligt varde via resultatrdkningen under IAS
39 klassificeras och redovisas ocksa som upplupet anskaffningsvéarde respektive verkligt
vérde via resultatrakningen under IFRS 9. Nedskrivning av kundfordringar och lane-
fordringar sker enligt den férenklade modellen i IFRS 9. Koncernen har valt att anvanda
framatriktad vergdngsmetod varfor jamforelsetalen inte har omréknats. Fér informa-
tion om tillimpade redovisningsprinciper féregaende ar, se drsredovisningen 2017.

Andrade redovisningsprinciper 2019 och senare

Ett antal nya standarder och dndringar av tolkningar och befintliga standarder trader
ikraft for rakenskapsar som borjar efter 1 januari 2018 och har inte tillimpats vid
upprattandet av koncernens finansiella rapporter. Den viktigaste férandringen for
Mekonomen Group ar:

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 Leasing ar en ny redovisningsprincip som trader ikraft frin och med den 1 ja-
nuari 2019 och ersétter IAS 17. Enligt den nya standarden ska i princip alla leasingavtal
redovisas med en nyttjanderattstillgdng och en leasingskuld i balansrakningen och en
kostnad i resultatrdkningen férdelad pd avskrivningar i rérelseresultatet och rantekost-
nader i finansnettot. Koncernen kommer framst paverkas genom de leasingavtal som
avser hyra av lokaler samt leasing av fordon. Koncernen har valt den framétriktade

Mekonomen Group Arsredovisning 2018

NOTER

metoden och kommer i enlighet med standarden inte att rakna om jamférelsedret.
Eget kapital kommer inte péverkas dé storleken pa nyttjanderatten varderas till
motsvarande som leasingskulden, justerat for eventuella férutbetalda eller upplupna
leasingavgifter relaterade till leasingavtalet, redovisade per 31 december 2018.
Koncernen har valt att tillimpa flertalet av de ldttnadsregler som finns i samband
med &vergéngen till IFRS 16 varav de mest vdsentliga avser att exkludera leasar som
vid évergangstidpunkten har en aterstaende 6ptid pa max 12 manader. Utover latt-
nadsreglerna i samband med &vergangen kommer koncernen I6pande att tillimpa de
praktiska undantag som innebdr att leasar med en leasingperiod om max 12 manader
samt leasingavtal dar den underliggande tillgangen har ett lagt varde exkluderas fran
berdkningen av leasingskuld och tillgdng. Dessa kommer istéllet att kostnadsforas linjart
i resultatrakningen. Koncernen forvintar sig att skulden for leasingdtaganden per 1
januari 2019 kommer att uppga till ca 2 000 MSEK och nyttjanderitten till ca 2 000
MSEK. Eget kapital kommer inte att paverkas vid évergangen till IFRS 16. Se vidare
information i not 36.

Ovriga nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standarder som dnnu
inte har trétt i kraft dr inte relevanta for koncernen fér narvarande eller bedéms inte
ha ndgon nimnvird effekt pd koncernens resultat eller finansiella stéllning.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget och samtliga foretag (inklusive struk-
turerade féretag) dver vilka koncernen har ett bestimmande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning

fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt
inflytande i foretaget. Dotterféretag medtas i koncernredovisningen fran och med den
tidpunkt dd bestdmmande inflytande uppnés och de ingdr inte i koncernredovisningen
fran och med den tidpunkt dd det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands fér redovisning av koncernens rérelseférvarv. Képeskil-
lingen for forvarvet av ett dotterféretag utgors av verkligt varde pa dverlatna tillgdngar,
skulder som koncernen ddrar sig till tidigare dgare av det forvarvade bolaget och de
aktier som emitterats av koncernen. | képeskillingen ingar dven verkligt varde pa alla
tillgangar eller skulder som &r en foljd av en éverenskommelse om villkorad képeskil-
ling. Identifierbara férvarvade tillgdngar och ¢vertagna skulder i ett rorelseforvary
vérderas inledningsvis till verkliga varden pa férvarvsdagen. For varje férviary — dvs
forvarv for forvarv — avgér koncernen om innehav utan bestimmande inflytande i det
forvarvade foretaget redovisas till verkligt virde eller till innehavets proportionella an-
del i det redovisade vérdet av det forvdrvade foretagets identifierbara nettotillgangar.

Forvérvsrelaterade kostnader redovisas i resultatrakningen nar de uppkommer.

Om rorelseférvdrvet genomfors i flera steg omvarderas de tidigare eget kapita-
landelarna i det forvarvade foretaget till dess verkliga virde vid férvarvstidpunkten.
Eventuellt uppkommen vinst eller forlust redovisas i resultatet.

Varje villkorad kopeskilling som ska éverféras av koncernen redovisas till verkligt
vérde vid forvarvstidpunkten. Efterféljande dndringar av verkligt virde av en villkorad
kopeskilling redovisas i resultatrakningen. Villkorad képeskilling som klassificeras som
eget kapital omvarderas inte och efterféljande reglering redovisas i eget kapital.

Goodwill vdrderas initialt som det belopp varmed den totala kdpeskillingen och
verkligt varde for innehav utan bestammande inflytande éverstiger verkligt virde pa
identifierbara forvarvade tillgdngar och évertagna skulder. Om képeskillingen ar lagre
an verkligt varde pa det forvarvade bolagets nettotillgangar, redovisas skillnaden direkt
i resultatrakningen.

Vid behov justeras dotterféretagens redovisning for att denna ska félja samma prin-
ciper som tillimpas av 6vriga koncernféretag. Transaktioner mellan koncernbolag sker
pa affarsmassiga grunder och darmed till marknadspriser. Samtliga interna transaktio-
ner mellan koncernféretagen samt koncernmellanhavanden elimineras vid upprattande
av koncernredovisningen.

Transaktioner med innehavare utan bestimmande inflytande som inte leder till
forlust av kontroll redovisas som egetkapitaltransaktioner — dvs som transaktioner
med dgarna i deras roll som dgare. Vid férvirv fran innehavare utan bestimmande
inflytande redovisas skillnaden mellan verkligt varde pé erlagd képeskilling och den
faktiska forvarvade andelen av det redovisade virdet pa dotterforetagets nettotillgdng-
ar i eget kapital. Vinster och férluster pa avyttringar till innehavare utan bestammande
inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

Nar koncernen inte langre har ett bestimmande inflytande, varderas varje kvarva-
rande innehav till verkligt virde per den tidpunkt nar den férlorar det bestimmande
inflytandet. Andringen i redovisat varde redovisas i resultatrakningen. Det verkliga
vardet anvands som det forsta redovisade védrdet och utgér grund for den fortsatta
redovisningen av det kvarvarande innehavet som intresseféretag, joint venture eller
finansiell tillgdng. Alla belopp avseende den avyttrade enheten som tidigare redovisats
i Gvrigt totalresultat, redovisas som om koncernen direkt hade avyttrat de hanférliga
tillgdngarna eller skulderna. Detta kan medféra att belopp som tidigare redovisats i
ovrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

Intresseforetag

Intresseforetag dr alla de foretag dar koncernen har ett betydande men inte bestam-
mande inflytande, vilket i regel giller for aktieinnehav som omfattar mellan 20% och
50% av résterna. Innehav i intressefdretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Meko-
nomen Group har enbart ett intresseféretag med marginell paverkan pa koncernen.
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Samarbetsarrangemang

Enligt IFRS 11 ska ett innehav i ett samarbetsarrangemang klassificeras antingen som
en gemensam verksamhet eller ett joint venture beroende pé de kontraktuella rattig-
heterna och skyldigheterna varje investerare har. Mekonomen Group har enbart ett
samarbetsarrangemang med marginell paverkan pa koncernen och har faststallt att det
ar ett joint venture. Joint ventures redovisas med kapitalandelsmetoden.

Omrikning av transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till svenska kronor baserat pa valutakur-

sen pa transaktionsdagen. Monetara poster (tillgangar och skulder) i utlindsk valuta
omraknas till svenska kronor baserat pa balansdagens valutakurs. Valutakursvinster och
forluster som uppkommer vid sddana omrékningar redovisas i resultatrakningen som
Ovrig rérelseintikt och/eller Ovrig rorelsekostnad. Valutadifferenser som uppstar i
utlandska langfristiga lan och skulder samt i omvardering av bankkonton i annan valuta
an redovisningsvalutan redovisas bland finansiella intdkter och kostnader. Valuta-
kursdifferenser pa lan som klassificerats som sakringsinstrument i en sakring av en
nettoinvestering i utlandsverksamhet redovisas till den del de utgér en effektiv sékring
i dvrigt totalresultat.

Omrikning av utlindska dotterféretag

Vid upprittande av koncernredovisning omréknas koncernens utlandsverksamheters
balansrakningar fran deras funktionella valuta till svenska kronor baserat pé balans-
dagens valutakurs. Resultatrakningen och ovrigt totalresultat omraknas till periodens
genomsnittskurs. De omrakningsdifferenser som uppstar redovisas via évrigt total-
resultat mot omrakningsreserven i eget kapital. | det fall koncernen har klassificerat
upplaning som sékringsinstrument i en sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet
redovisas daven dessa valutakursdifferenser i dvrigt totalresultat och ackumuleras i
omrékningsreserven. Den ackumulerade omrékningsdifferensen omférs och redovisas
som en del i reavinst eller reaférlust i de fall utlandsverksamheten avyttras. Goodwill
och justeringar till verkligt varde som ar hanférliga till forvdrv av verksamheter med
annan funktionell valuta dn svenska kronor behandlas som tillgangar och skulder i den
forvarvade verksamhetens valuta och omraknas till balansdagens valutakurs.

Rapportering for segment

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som ¢verensstammer med den interna
rapportering som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste
verkstéllande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och bedémning av rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identi-
fierats som bolagets vd och tillika koncernchef.

Intdktsredovisning

Intékter fran externa kunder harrér fran varuforsaljning, vilken utgér ca 96 (96) % av
nettoomséttningen. Resterande nettoomsattning harrér huvudsakligen fran verkstads-
tjdnster samt ars- och licensavgifter till anslutna butiker och verkstdder. Vissa avtal
inkluderar flera olika tjanster, sasom forsljning av varor och verkstadstjénst. Varorna
och verkstadstjansterna redovisas som separata prestationsdtaganden. | de fall avtalen
innehdller flera prestationsdtaganden, férdelas transaktionspriset till varje separat
prestationsatagande baserat pa deras fristaende forséljningspriser.

Varuférsiljning

Mekonomen Groups affirsmodell omfattar hela kedjan fran inkép och lagerhallning
av reservdelar och tillbehor till forsiljning till vara anslutna verkstader samt till dvriga
B2B-kunder, samarbetande butiker och konsumenter, se vidare not 3 fér férdelning
av intakter.

Forsaljningen av varor redovisas som intakt nar kontrollen for varorna éverfors,
vilket normalt intrédffar ndr varorna levereras till kunden. Forséljningen redovisas netto
efter avdrag for rabatter, returer och mervérdesskatt.

Ingen finansieringskomponent bedéms foreligga vid forséljningstidpunkten dé kredit-
tiden normalt inte 6verstiger 30 dagar.

En fordran redovisas nar varorna har levererats, dd detta ar den tidpunkt ersattning-
en blir ovillkorlig (dvs. endast tidens gang kravs for att betalning ska ske).

Forsaljningsvillkoren innefattar vanligtvis en rétt att returnera varor som bestallts
felaktigt av kunden. Dérfor redovisas en aterbetalningsskuld (som ingdr i posten
kortfristiga avséttningar) och en tillgdng for rdtten att aterfa produkten fran kunden
(ingar i handelsvaror) fér varor som koncernen férvantar sig att fa i retur. Historiska
data anvands for att bedéma returernas storlek pa portféljniva vid forsaljningstid-
punkten (metod som anvinder det férvantade vardet). Da storleken pa returerna har
varit stabilt de senaste dren, dr det mycket sannolikt att en vésentlig aterforing av de
redovisade intdkterna inte kommer att ske. Antagandets giltighet och den uppskattade
méngden returer omvérderas vid varje balansdag.

Regressratt for varuférsiljningen foreligger vanligtvis gentemot leverantér, varvid
koncernens kostnader for garantidtaganden normalt endast utgér mindre belopp for
koncernen. | férekommande fall redovisas koncernens atagande for garantier som en
avsattning, se not 22.
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Intidkter — Svrigt
Intékter fran forsdljning av verkstadstjanster redovisas i den period da tjansterna ut-
fors. Intdkterna redovisas baserat pa fardigstallandegraden per balansdagen (successiv
vinstavrakning).

Intdkter frdn licensavtal periodiseras éver avtalets loptid.

Ovriga rorelseintikter bestar huvudsakligen av hyresintikter, marknadsforingsbidrag
och valutakursvinster.

Rénteintakter periodiseras éver 16ptiden med tillimpning av effektivrantemetoden.

Leasing

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar

som forknippas med dgandet av ett objekt i allt vdsentligt verfors fran leasegivaren till

leasetagaren. Leasingobjekten utgdrs huvudsakligen av tjanstebilar och distributionsbilar.
Koncernens operationella leasingavtal utgérs i huvudsak av hyrda lokaler och fordon.

Koncernen som leasetagare

Tillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas som anlaggningstillgdngar
i koncernens balansréakning till verkligt varde vid leasingperiodens borjan eller till nuvar-
det av minimileaseavgifterna om detta ér lagre. Den skuld som leasetagaren har gente-
mot leasegivaren tas i balansrdkningen upp under rubriken "Leasingavtal” uppdelad pa
langa och korta skulder. Leasingbetalningarna fordelas mellan ranta och amortering av
skulden. Rantan fordelas éver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas
med ett belopp som motsvarar en fast rantesats pd den under respektive period redo-
visade skulden. Réntekostnader redovisas direkt i resultatrdkningen. Leasingavgifter
som erlaggs under operationella leasingavtal kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

Ersittningar till anstillda

Koncernen har bade avgifts- och férmansbestimda pensionsplaner. En férménsbe-
stamd pensionsplan ar en pensionsplan dar koncernen garanterar ett belopp, som den
anstéllde erhdller som pensionsférman vid pensionering, vanligen baserat pa ett flertal
olika faktorer, exempelvis I6n och tjanstgoringstid. En avgiftsbestimd pensionsplan édr
en pensionsplan dédr koncernen efter att ha betalt sin pensionspremie till en separat
juridisk enhet fullfoljt sitt d&tagande gentemot den anstallde.

Avgiftsbestamda pensionsplaner redovisas som en kostnad i den period som erlagda
premier dr hanférbara till.

Pensionskostnaden for formansbestdémda planer beraknas med hjalp av den sa
kallade Projected Unit Credit Method pé ett satt som férdelar kostnaden éver den
anstélldes yrkesverksamma liv. Dessa ataganden, det vill séga den skuld som redovisas,
varderas till nuvardet av forvantade framtida utbetalningar, ddr beraknade framtida
|6nedkningar ar beaktade, med anvandning av en diskonteringsranta som motsvarar
rantan pa forstklassiga foretagsobligationer utfirdade i samma valuta som pensionen
kommer att utbetalas i med en aterstdende 16ptid som dr jamférbar med de aktuella
atagandena samt med avdrag for verkligt varde pa forvaltningstillgingarna. | lander
dar det inte finns ndgon fungerande marknad for foretagsobligationer anvands en
diskonteringsranta motsvarande rantan pd bostadsobligationer. Fér koncernens
férmansbestamda pensionsplaner i Norge anvands darfor en diskonteringsranta som
faststélls genom hanvisning till rantan pa bostadsobligationer. De viktigaste aktuariella
antagandena anges i not 22. | det fall en nettotillgang uppkommer redovisas denna
endast i den utstrackning den representerar framtida ekonomiska férdelar, till exempel
i form av aterbetalningar eller reducerade premier i framtiden.

En av koncernens formansbestamda pensionsplaner utgérs av en sa kallad formans-
bestamd pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare (ITP-planen i Alecta). Enligt
Mekonomen Groups redovisningsprinciper redovisas en férméansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare utifrdn planens regler och redovisar sin proportionella
andel av den férmansbestamda pensionsforpliktelsen samt av de forvaltningstillgdngar
och kostnader som ar férbundna med planen pa samma satt som for vilken annan
féormansbestamd plan som helst. Alecta har dock inte kunnat presentera tillracklig
information for att mojliggéra en redovisning som en férmansbestamd plan, varfor
ITP-planen redovisas som en avgiftsbestamd plan i enlighet med IAS 19.34.

Utodver de ovan beskrivna formansbestamda pensionsplanerna via Alecta har kon-
cernen aven férméansbestdmda pensionsplaner avseende anstallda i Norge. Aktuariella
vinster eller forluster pa de férmansbestémda pensionsplanerna avseende anstallda i
Norge redovisas till sin helhet éver totalresultatet under den period da de uppstar.

Ersattningar vid uppsagning kan utgd nar en anstalld blivit uppsagd fore utgangen av
normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar en frivillig avgang. Koncernen
redovisar en skuld och en kostnad i samband med en uppséagning da Mekonomen
Group bevisligen ar forpliktigad att antingen sdga upp den anstéllde fére den normala
tidpunkten for anstéllningens upphérande eller pa frivillig basis limna ersattningar for
att uppmuntra till avgang i fortid.

Mekonomen Group redovisar en skuld och en kostnad for bonus nér det finns en legal
eller informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis att betala ut bonus till anstallda.
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Skatt

Koncernens totala skattekostnad utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt dr skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt ar samt justeringar av
tidigare ars aktuella skatt. Uppskjuten skatt berdknas pa skillnaden mellan redovisade
och skattemdssiga varden pa foretagets tillgdngar och skulder. Uppskjuten skatt redo-
visas enligt den sa kallade balansrdkningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas
i princip for alla skattepliktiga temporira skillnader medan uppskjutna skattefordringar
redovisas i den utstrdckning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida
skattepliktiga 6verskott.

Det redovisade vérdet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid varje bokslutstill-
falle och reduceras till den del det inte langre 4r sannolikt att tillrackliga skattepliktiga
overskott kommer att finnas tillgdngliga for att utnyttjas helt eller delvis mot den
uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som forvantas gélla for den period

da tillgdngen atervinns eller skulden regleras. Uppskjuten skatt redovisas som intékt
eller kostnad i resultatrdkningen, utom i de fall den avser transaktioner eller handelser
som redovisats mot ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. Da redovisas

dven den uppskjutna skatten mot ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital.
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt
som debiteras av samma myndighet och da koncernen har for avsikt att reglera skatten
med ett nettobelopp.

Goodwill

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala kopeskillingen och
verkligt varde for innehav utan bestimmande inflytande éverstiger verkligt varde pa
identifierbara forvarvade tillgingar och ¢vertagna skulder. Om képeskillingen ér lagre
an verkligt viarde pa det forvarvade bolagets nettotillgangar, redovisas skillnaden direkt
i resultatrakningen. Goodwill har en obestambar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar. Vid for-
sdljning av en verksamhet redovisas andel av goodwill hanforlig till denna verksamhet i
berédkningen av vinst eller forlust av avyttringen.

Andra immateriella tiligangar

Utgifter for utveckling och implementering av IT-system balanseras om det ar sannolikt
att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget till del och anskaffnings-
vérdet for tillgdngen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Varumarken, kundrelationer samt franchisekontrakt vilka férvarvats genom ett
rorelseforvary redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen.

Forvarvade varumiérken hanforliga till férvarven av Serensen og Balchen, MECA,
FTZ och Inter-Team har bedémts ha en obestambar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar. Kundrela-
tioner, évriga varumarken, franchisekontrakt samt [ T-investeringar har en bestdmbar
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar gors linjart éver tillgdngarnas berdknade nyttjandeperiod.
Kundrelationer, évriga varumarken och franchisekontrakt bedéms ha en nyttjandepe-
riod pa fem till tio ar.

[T-investeringar bedéms ha en nyttjandeperiod pa tre till tio ar fran driftstart.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om det dr
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget till del och
anskaffningsvardet for tillgdngen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anlagg-
ningstillgangar, bestaende foretradesvis av byggnader och mark, inventarier, datorer
och transportmedel samt pagédende nyanlaggning, redovisas till anskaffningsvardet med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Da skillnaden i
forbrukningen av en materiell anldggningstiligangs betydande komponenter bedéms
vara vasentlig, delas tillgdngen upp pa dessa komponenter. Avskrivningar pa materiella
anldggningstillgangar redovisas som kostnad sd att tillgangens varde skrivs av linjart dver
dess beddmda nyttjandeperiod. Mark dr inte avskrivningsbart.

Foljande procentsatser har tillimpats fér avskrivning:

Anlaggningstillgangar m

Byggnader 2,5-10
Foérbattringsutgifter pa annans fastighet? 10
Inventarier 10-20
Bilar 20
Servrar 20
Arbetsplatsdatorer 33

" Avskrivning sker éver den kortare tid som motsvarar 10 procent per ar och aterstdende 16ptid pa
kontraktet.

Tillgadngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportperiods slut och
justeras vid behov.
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NOTER

En tillgdngs redovisade vérde skrivs omgdende ner till dess atervinningsvarde om
tillgdngens redovisade vérde 6verstiger dess beddémda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamférelse mellan forséljnings-
intakten och det redovisade vérdet och redovisas netto i resultatrakningen.

Nedskrivningar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill och imma-
teriella tillgdngar som inte ar fardiga for anvdndning, skrivs inte av utan prévas minst
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. De varumarken som tillkommit genom
forvdrven av Serensen og Balchen, MECA, FTZ samt Inter-Team har bedomts ha obe-
stambar nyttjandeperiod, varfor dven dessa prévas minst arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov.

Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang narhelst handelser
eller férandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar
atervinningsbart. Om sa ar fallet sker en berakning av tillgdngens atervinningsvarde.

Atervinningsv'ardet utgors av det hogsta av nyttjandevardet av tillgangen i verksam-
heten och det varde som skulle erhallas om tillgangen avyttrades till en oberoende
part, nettoforsdljningsvardet. Nyttjandevardet utgdrs av nuvdrdet av samtliga in- och
utbetalningar som ar hinférliga till tillgangen under den period den férvéntas nyttjas
i verksamheten med tillagg av nuvardet av nettoférsaljningsvirdet vid nyttjandeperi-
odens slut. Om det bedémda atervinningsvardet understiger det redovisade vardet
gors en nedskrivning till tillgdngens atervinningsvarde. Nedskrivningen redovisas i
resultatrdkningen den period den konstaterats.

Se dven not 12 for information hur nedskrivningsprévning gors. Tidigare redovisade
nedskrivningar aterférs endast om det har skett en férandring avseende de antaganden
som utgjorde grunden for att faststélla atervinningsvardet i samband med att nedskriv-
ningen skedde. Om sa ér fallet s& sker en dterforing i syfte att 6ka det bokforda vérdet
av den nedskrivna tillgdngen till dess atervinningsvarde. En &terféring av en tidigare
nedskrivning sker med ett belopp som gér att det nya bokférda vdrdet inte Gverstiger
vad som skulle ha utgjort det bokférda virdet (efter avskrivning) om nedskrivningen
inte hade agt rum. Nedskrivning avseende goodwill dterfors aldrig.

Varulager
Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffningsvéirdet och nettoférsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet faststélls med anvandning av forst in-, forst ut-principen (FIFO).

En reservering for befarad inkurans i varulagret gérs nar det finns objektiva grunder
att anta att koncernen inte kommer att kunna erhdlla det varde vid framtida forsaljning
som varulagret ar bokfort till. Reserveringens storlek utgors av skillnaden mellan tillgang-
ens redovisade véarde och virdet av bedémda framtida kassafléden. Det reserverade
beloppet redovisas 6ver resultatrakningen. Lagervérdet har raknats ner med det varde
som ligger i internvinsten pd de varor som sélts fran koncernens centrallager till de egna
butikerna pa de varor som dnnu ligger i lager. Vidare har lagervdrdet dven rdknats ner
med kvarvarande del av leverantérsbonus pa de varor som annu ligger i lager.

Finansiella instrument

IFRS 9 innehaller tre delar: klassificering och véardering, nedskrivning samt sakrings-
redovisning, och ersitter IAS 39 Finansiella instrument: redovisning och vardering.
Samtliga finansiella instrument inom Mekonomen Group, med undantag fér derivat,
ar klassificerade och varderade till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av
effektivrantemetoden. Samtliga av Mekonomens finansiella tillgangar, med undantag
for derivat, dr affirsmodellen halles till forfall och de kontraktuella kassaflédena utgérs
endast av kapitalbelopp och ranta. Derivat ar klassificerade och varderade till verkligt
varde via resultatrakningen. De nya reglerna avseende klassificering och vardering far
ingen paverkan pa Mekonomen Group. De nya reglerna for sakringsredovisning far
ingen effekt pd koncernens balans- och resultatrakning, men omfattningen av upplys-
ningskrav har okat.

Forandringen vid inférandet av IFRS 9 avser nedskrivning och modellen fér att be-
rékna forvintade kreditforluster. Mekonomen Group har valt att tilllimpa den forenk-
lade metoden vid berdkning av forvantade kreditforluster under hela livstiden. Jamfort
med den tidigare tillimpade faktiska férlustmodellen innebar det en tidigare redovis-
ning av kreditférluster. Som grund for att prognosticera férvantade kreditforluster
anvands historisk information och erfarenhet av tidigare kreditforluster. Dartill anvands
aktuell och framétblickande information for att reflektera nuvarande och framtida
forhéllanden. Den nya modellen for berékning av forvantade kreditforluster har inte
medfort nagon vésentlig paverkan pd Mekonomen Groups finansiella rapporter.

Finansiella tillgdngar som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgdngssidan
lanefordringar, kundfordringar samt likvida medel. Pa skuldsidan &terfinns ling- och
kortfristiga laneskulder, samt leverantorsskulder. Valutaderivat redovisas antingen som
tillgang eller skuld beroende pa valutakursens férandring. En finansiell tillgang eller skuld
tas upp i balansrakningen ndr bolaget blir part till avtalsvillkoren. men omfattningen av
upplysningskrav har okat.

Forutom likvida medel dr endast en ovésentlig del av de finansiella tillgdngarna
rantebarande varfor det inte gors ndgon redogorelse for ranteexponeringen. Maximal
kreditrisk motsvaras av det bokférda vérdet av finansiella tillgingar. Villkoren for lang-
och kortfristiga lan framgar av separat notupplysning, ¢vriga finansiella skulder ar icke
rantebarande. En finansiell tillgang, eller del dérav, tas bort nér rittigheterna enligt av-
talet realiserats eller forfallit. En finansiell skuld, eller del dérav, tas bort da den regleras
nar forpliktelsen enligt avtalet fullgérs eller pa annat satt upphor.
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NOTER

Berikning av verkligt viarde - finansiella instrument
Vid faststéllande av verkligt varde for derivat anvinds officiella marknadsnoteringar pa
bokslutsdagen. | de fall sadana saknas gors vardering genom allmént vedertagna meto-
der sasom diskontering av framtida kassafléden till noterad marknadsranta for respek-
tive l6ptid. Omrékning till svenska kronor gors till noterad kurs pa bokslutsdagen.

Det verkliga vardet pa dverenskommelsen om villkorad tilldggskdpeskilling &r berak-
nade genom tillimpning av avkastningsvardeansatsen.

Langfristiga fordringar
Langfristiga fordringar bestdr framst av depositioner samt avbetalningskontrakt. De
har avtalsenliga villkor som ger upphov till kassafléden som endast ar betalningar av
kapitalbelopp och ranta och som innehas inom ramen fér en affarsmodell vars mal ar
att inkassera avtalsenliga kassafloden. De &r varderade till upplupet anskaffningsvarde
enligt effektivrantemetoden. Fordndringar i reserver for kreditforluster redovisas inom
rorelseresultatet i resultatrakningen.

For information om drets férandring samt forlustreserven per 31 december 2018,
se not 16.

Kundfordringar
Kundfordringar redovisas netto efter reservering for férvantade kundforluster. Kund-
fordringarnas forvantade I6ptid ar kort, varfor vdrdet redovisats till nominellt belopp
utan diskontering enligt metoden fér upplupet anskaffningsvarde. For information
om modellen fér och berakning av férviantade kreditforluster, se avsnitt finansiella
instrument. Férandringar i reserver for kreditforluster redovisas inom rérelseresultatet
i resultatrakningen.

Kundfordringar skrivs bort ndr det inte finns nagon rimlig férvantan om aterbe-
talning. For information om arets férandring samt forlustreserven per 31 december
2018, se not 18.

Likvida medel

Likvida medel bestér av kassamedel hos finansinstitut samt kortfristiga likvida place-
ringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre ménader, vilka ar
utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer. Likvida medel redovisas till
dess nominella belopp.

Derivatinstrument och sdkringsredovisning
Mekonomen Group sdkrar fordringar i utlandsk valuta. Sikring sker genom valutade-
rivat pa en l6ptid om maximalt tre manader. Valutasékrade fordringar i utlandsk valuta
redovisas till balansdagens kurs och sakringsinstrumentet redovisas separat till verkligt
varde i balansrakningen och vardeférdndringen redovisas i resultatrakningen.

Koncernen har ingdtt derivatinstrument i syfte att sakra rdntebetalningar hanforliga
till 1an i rorlig ranta (kassaflodessakringar). For dessa derivatavtal tillampar koncernen
sakringsredovisning. Derivaten redovisas till verkligt varde i balansrakningen. Vardefor-
andringarna redovisas i 6vrigt totalresultat till den del de dr effektiva och ackumuleras
i sakringsreserven i eget kapital till dess att den sakrade posten paverkar resultatet.
Den del av de orealiserade vardeférdndringarna som ar ineffektiv redovisas i resultat-
rakningen.

| det fall sakringsinstrumentet forfaller, séljs eller sékringen inte langre uppfyl-
ler kraven pa sékringsredovisning avbryts sakringsredovisning. Den ackumulerade
vardeforandringen i sékringsreserven omklassificeras till resultatet nar den sikrade
transaktionen intréaffar dvs i takt med rdntebetalningar. | det fall den sakrade transak-
tionen inte langre dr kontrakterad eller sannolik, t.ex. om ldnet som ar sékrat I6ses i
fortid, omklassificeras den ackumulerade virdeférandringen i eget kapital omedelbart
till resultatrakningen. Se dven avsnitt "Omrékning av utldndska dotterféretag”.

Leverantdrsskulder

Leverantorsskulders redovisas till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivranteme-
toden, vilket i praktiken innebar nominellt belopp utan diskontering eftersom I6ptiden
ar kort.

Lan

Skulder till kreditinstitut, checkrdkningskredit samt évriga skulder (Idn) redovisas initialt
till verkligt virde netto efter transaktionskostnader. Dérefter redovisas lan till upplupet
anskaffningsvéarde. Eventuella transaktionskostnader férdelas éver laneperioden med
tillimpning av effektivitetsrantemetoden. Langfristiga skulder har en férvantad I6ptid
langre dn ett ar medan kortfristiga har en 16ptid kortare dn ett r.

Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som aktiekapital. Transaktionskostnader i samband med en ny-
emission redovisas som en avdragspost, netto efter skatt, fran erhallen emissionslikvid.

Avsittningar

Avséttningar skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om betalnings-
tidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsattningen. Avsattningar redovisas i
rapport éver finansiell stédllning ndr Mekonomen Group har ett legalt eller informellt
atagande som en foljd av en intraffad hdndelse och nar det ar troligt att ett utfldde
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av resurser kravs for att reglera dtagandet samt att en tillforlitlig uppskattning av
beloppen kan géras. Avsattning redovisas med det belopp som motsvarar den basta
uppskattningen av den utbetalning som krévs for att reglera atagandet. Nar utflodet av
resurser bedoms ske langt fram i tiden diskonteras det férvantade framtida kassaflodet
och avséttningen redovisas till ett nuvérde.

Kassafl6desanalys
Kassaflédesanalysen har upprittats enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfér in- och utbetalningar.

Moderforetagets redovisningsprinciper

Moderbolaget féljer Arsredovisningslagen och Radet fér finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Tillimpningen av RFR 2
innebdr att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen tillimpar
samtliga av EU godkdnda IFRS och uttalanden sa langt detta dr méjligt inom ramen
for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till ssmbandet mellan redo-
visning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tilligg som ska
goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moderféretagets redovisnings-
principer framgar nedan.

Finansiella instrument férekommer i begransad omfattning och redovisas i moder-
bolaget med utgéngspunkt anskaffningsvirde enligt Arsredovisningslagen. Moderbola-
get tillimpar sakringsredovisning i juridisk person for sakring av ranterisk. Det innebér
att derivatens verkliga vdrde inte tas upp i balansrakningen till den del det 4r en effektiv
sakring. Det som |6pande redovisas i resultatrédkningen ar den fasta rantekostnad som
ranteswaparna ger upphouv till i varje period.

Principerna har tillimpats konsekvent for alla presenterade dr, om inte annat anges.

Andrade redovisningsprinciper 2018

Rédet for finansiell rapportering har i januari 2018 gett ut en ny version av RFR 2 Re-
dovisning fér juridiska personer. Genomférda férdndringar i RFR 2 har inte haft ndgon
vasentlig effekt pd moderféretagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstillningsform

Resultat- och balansrikning foljer arsredovisningslagens uppstallningsform. Det innebér
viss skillnad jamfért med koncernredovisningen, exempelvis specificeras balansrakning-
ens poster mer och delposter benamns olika i eget kapital.

Aktier och andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden.
Forvarvsrelaterade kostnader for dotterféretag, som kostnadsfors i koncernredovis-
ningen, ingdr som en del i anskaffningsvardet for andelar i dotterforetag.

Villkorade képeskillingar varderas utifrén sannolikheten av att kdpeskillingen
kommer att utga. Eventuella férdndringar av avsattningen/fordran laggs pa/reduce-
rar anskaffningsvérdet. | koncernredovisningen redovisas villkorade kdpeskillingar
till verkligt vairde med vdrdeférandringar 6ver resultatet. Det redovisade vérdet for
andelar i dotterféretag prévas avseende eventuellt nedskrivningsbehov da indikation
pa nedskrivningsbehov foreligger.

Skatt

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga temporara skillna-
der. P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas i juridisk
person inte den uppskjutna skatteskuld som dr hanforlig till de obeskattade reserverna.
Fordndringar av obeskattade reserver redovisas enligt svensk praxis éver resulta-
trakningen i enskilda bolag under rubriken "Bokslutsdispositioner”. | balansrakningen
redovisas tillfullo det ackumulerade vardet av avsattningarna, inklusive uppskjuten
skatteskuld, under rubriken "Obeskattade reserver”.

Koncernbidrag och aktieégartillskott
Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en okning av vardet pa aktier och andelar.
En bedémning gors dérefter av huruvida det foreligger ett behov av nedskrivning av
vérdet pa aktier och andelar ifraga.

Koncernbidrag redovisas enligt alternativregeln, vilken innebér att samtliga koncern-
bidrag, saval limnade som erhdlina, redovisas som bokslutsdispositioner.

Pensioner
Forménsbestdmda och avgiftsbestdmda planer redovisas enligt hittillsvarande svensk
redovisningsstandard vilken bygger pa bestimmelserna i tryggandelagen.

Leasing

Samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller operationella, redovisas som
operationella leasingavtal (hyresavtal), vilket innebér att leasingavgiften férdelas linjart
over leasingperioden.

Bvrig information

De finansiella rapporterna anges i miljoner kronor (MSEK) om inget annat anges.
Avrundning kan medféra att vissa tabeller inte summerar.
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VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR

Upprattande av bokslut och tillimpning av olika redovisningsstandarder baseras till
vissa delar pa ledningens bedémningar ellerpd antaganden och uppskattningar som
anses vara rimliga under radande férhallanden. Dessa antaganden och uppskattning-
ar grundar sig oftast pa historisk erfarenhet men dven pa andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser. Med andra antaganden och uppskattningar kan
resultatet bli ett annat och det verkliga utfallet kommer, definitionsméssigt, séllan att
overensstimma med det uppskattade. De antaganden och uppskattningar som
Mekonomen Group gjort i bokslutet 2018 och som haft storst inverkan pa resultat
samt tillgangar och skulder diskuteras nedan.

Goodwill och andra férvirvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar
| samband med nedskrivningsprévning fér goodwill och andra immateriella tillgingar
med obestdmbar nyttjandeperiod skall bokfért varde jamforas med &tervinningsvar-
det. Atervinningsvirdet utgérs av det hogsta av en tillgings nettoforsaliningsvarde och
nyttjandevérde. Da det i normala fall inte foreligger nagra noterade priser vilka kan an-
vandas for att bedéma tillgangens nettoforsaljningsvarde blir nyttjandevardet normalt
det varde som bokfort varde jamfors med. Berédkningen av nyttjandevérdet grundas
pa antaganden och bedémningar. Viktiga antaganden ar den framtida utvecklingen
pa intakter och marginaler, inkluderande pris- och volymutveckling, ianspraktagandet
av operativt sysselsatt kapital samt avkastningskrav, vilket anvinds for att diskontera
de framtida kassaflédena. Dessa antaganden beskrivs ndrmare i not 12 Immateriella
anlaggningstillgangar.

Sammantaget innebar detta att varderingen av posterna goodwill och immateriella
tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod dr féremal for vdsentliga uppskattningar
och bedémningar.

Foretagsforvarv

| samband med forvarv upprittas forvarvsanalyser dar samtliga identifierbara tillgangar
och skulder, inklusive immateriella tillgdngar, identifieras och varderas till verkligt

vérde vid forvarvstidpunkten. Enligt IFRS 3 ska férvéarvade identifierbara immateriella
tillgangar, exempelvis kunder, franchisekontrakt, varumarken och kundrelationer,
sarskiljas fran goodwill. Detta géller om dessa uppfyller kriterierna for att vara en
tillgang, det vill saga de ar majliga att avskilja eller har sin grund i avtalsenliga eller andra
formella rattigheter, samt att deras verkliga varde kan faststallas pa ett tillforlitligt satt.
En prévning sker vid varje forvarv. Aterstiende 6vervirden allokeras till goodwill.
Viérdering av identifierbara tillgangar och skulder vid forvarvsanalyser ar foremal for
viktiga uppskattningar och bedémningar. Information om féretagsforvéry och férvarvs-
analyser aterfinns i not 30.

Reserver for lager, osikra kundfordringar, garantiataganden och varureturer
Koncernen verkar i flera geografiska marknader med forséljning till saval konsument
som till féretag och med ett brett sortiment till ménga olika kundgrupper. For att
kunna tillgodose kundernas behov behover man halla ett tillréckligt stort lager av pro-
dukter och dven tillhandahalla olika former av garantier for att produkterna fungerar
pa avsett sdtt samt erbjuda ratt att returnera varor som bestallts felaktigt av kunden.
Med den typ av verksamhet som bedrivs inom koncernen foreligger risk for saval
kundférluster som att vissa av koncernens lagerférda produkter inte kan realiseras

till de varden de bokforts till samt dven en risk att bolaget har garantidtaganden eller
ansprak pé returer som stracker sig langre dn de avsattningar som finns for dessa
ataganden. Regressritt for varuforsaljningen foreligger vanligtvis gentemot leverantér,
varvid koncernens kostnader for garantiataganden normalt endast utgér mindre be-
lopp fér koncernen. Koncernen har faststéllda principer for reservering av kundford-
ringar, inkuransavsattningar avseende varulager och avsattningar for garantidtaganden
och returer av varor. Dessa principer dr i sig uppskattningar av historiska utfall och
utvdrderas l6pande for att sakerstalla att de foljer verkliga utfall vad galler kundforlus-
ter, inkurans, garantidtagande och varureturer. For rakenskapsaret och jamférelsearet
lamnas ingen ytterligare information om inkuransavsattningar respektive avsattningar
for garantidtaganden och varureturer da vasentlighet ej foreligger. Ytterligare informa-
tion om kreditférlustreserver avseende kundfordringar aterfinns i not 18

Uppskjutna skatter

Vid upprittandet av de finansiella rapporterna gér Mekonomen Group en berékning
av inkomstskatten for varje skattejurisdiktion dédr koncernen ér verksam, liksom av
uppskjutna skatter hanférliga till tempordéra skillnader. Uppskjutna skattefordringar som
huvudsakligen @r hanférliga till forlustavdrag och temporira skillnader redovisas om
skattefordringarna kan férvéantas dtervinnas genom framtida beskattningsbara intakter.
Fordndringar i antaganden om prognosticerade framtida beskattningsbara resultat,
liksom férdandringar av skattesatser, kan resultera i betydande skillnader i virderingen
av uppskjutna skatter. Mekonomen Group redovisar per den 31 december 2018 upp-
skjutna skatteskulder 6verstigande uppskjutna skattefordringar till ett nettobelopp om
474 (75) MSEK. Néarmare information om uppskjutna skatter aterfinns i not 15.
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SEGMENTSINFORMATION

Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstimmer med den interna
rapportering som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste
verkstallande beslutsfattaren dr den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och bedémning av rorelsesegmentens resultat. | Mekonomen Group har denna funk-
tion identifierats som bolagets vd och tillika koncernchef.

Mekonomen Group implementerade per 1 januari 2018 en ny organisation for att
battre anpassas till affaren. Organisationsférandringen och den dartill dndrade interna
styrningen paverkade dven segmentsrapporteringen och fran och med den 1 januari
2018 har darfor en ny segmentsrapportering implementerats.

Fran och med forsta kvartalet 2018 presenteras Mekonomen Group med tre
rapporterbara segment: MECA, Mekonomen och Serensen og Balchen. | enlighet med
den nya segmentsrapporteringen har darmed jamférelsetalen for 2017 omréknats.

Genom forvérven av FTZ och Inter-Team tillkom frdn och med det tredje kvartalet
2018 tva nya segment, Segment FTZ och Segment Inter-Team.

Segment MECA bestar av MECA Sweden och MECA Norway och inkluderar i huvud-
sak grossist- och butiksverksamhet i Sverige och Norge, samt fleetverksamhet i Sverige.

Segment Mekonomen bestar av de tva tidigare segmenten Mekonomen Sweden och
Mekonomen Norway och inkluderar i huvudsak grossist-, butiks- och fleetverksamhet i
Sverige och butiks- och fleetverksamhet i Norge.

Segment Sgrensen og Balchen inkluderar i huvudsak grossist- och butiksverksamhet
i Norge. Segmentet ar oférdndrat fran tidigare segmentsrapportering.

Segment FTZ inkluderar i huvudsak grossist- och butiksverksamhet i Danmark.

FTZ ar inkluderat i Mekonomens finansiella rapportering fran forvarvsdatumet den
3 september 2018, det vill sdga endast fyra manader.

Segment Inter-Team inkluderar i huvudsak grossist- och butiksverksamhet i
Polen samt exportverksamhet. Inter-Team &r inkluderat i Mekonomens finansiella
rapportering fran forvarvsdatumet den 3 september 2018, det vill sdga endast fyra
mdnader.

Ovriga segment inkluderar affirsverksamhet och rérelsesegment for vilka infor-
mation ej limnas separat. Hari ingar Mekonomens grossist- och butiksverksamhet
i Finland, Meko Service Nordic med verkstadsverksamheten BilLivet, verkstads-
verksamheten Speedy, verkstadsverksamheten i Allt i Bil, verksamheten med Tunga
Fordon, ProMeister Solutions, Preqgas, tjansten Mekonomen billeasing, joint venture
i Polen (InterMeko Europa), Lasingoo Norge och koncerngemensamma funktioner
inkluderande daven Mekonomen AB (publ). Mekonomens butiksverksamhet pa Island
har avyttrats under férsta kvartalet 2018 och Marinshopen har avyttrats under andra
kvartalet 2018. Verksamheten med Tunga Fordon, ProMeister Solutions, Preqas och
MECA Scandinavia AB rapporterades tidigare som en del av MECA men ar fran och
med férsta kvartalet 2018 en del av “Ovriga segment”. Enheterna som rapporteras
i “Ovriga segment” uppnar ej kvantitativa gransvirden for att rapporteras separat
och nyttan bedéms vara begrinsad for de finansiella rapporternas anvandare att de
rapporteras som egna segment.

For mer information om respektive rérelsesegment, se sid 16 -21.

“Ovriga poster” inkluderar forvirvsrelaterade poster hanférliga till Mekonomen
AB:s direkta forvary, samt eliminering av koncerninterna intékter. Aktuella férvarvsrela-
terade poster dr avskrivningar pa forvarvade immateriella tillgingar avseende forvérven
MECA, Serensen og Balchen, FTZ och Inter-Team.

Koncernchefen bedémer rérelsesegmentens resultat pd rorelseresultatnivd. Finan-
siella poster fordelas inte pd segmenten, eftersom de paverkas av atgdarder som vidtas
av den centrala finansférvaltningen. Férdelning av tillgdngar och skulder pa segments-
niva rapporteras ej regelbundet.

Mekonomen Groups resultat kommer att fran och med den 1 januari 2019 att
rapporteras i fyra segment. De nya rapporterbara segmenten kommer att vara
MECA/Mekonomen, Sérensen og Balchen, FTZ samt Inter-Team. | MECA/
Mekonomen segmentet ingar dven Preqas, Speedy samt Meko Service Nordic.
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Serensen Ovriga BSvriga
FTZ Inter-Team MECA Mekonomen og Balchen segment poster Koncernen
(Msek | 2018] 2017 2018 2017 2018 | 2017 2018 2017 2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017 | 2018 2017
Intidkter
Extern nettoférsiljning 1088 - 638 - 2008 1907 2684 2683 739 778 622 482 7779 5850
Interna intékter 0 - 0 - 80 42 209 155 38 47 369 465 696 -709 0 0
Ovriga intakter 0 - 0 - 23 10 68 72 10 10 71 58 172 150
Summa Intakter 1088 - 638 - 2111 1959 2961 2910 787 835 1062 1005 -696 -709 7951 6000
Rérelseresultat fére av- och
nedskrivningar av immateriella
anliggningstillgingar (EBITA) 50 - 0 - 260 273 295 325 107 120 -159 -70 553 649
Rérelseresultat (EBIT) 49 - -1 - 249 265 290 313 106 120 -184 -98  -103 -77 407 522
Finansiella poster — netto 70 -48
Resultat fére skatt 477 475
Investeringar materiella tillgangar” 10 - 2 - 17 15 122 96 6 3 22 17 178 130
Investeringar | T-system" 0 - 1 - 0 0 1 0 0 0 40 33 43 34
Avskrivningar och nedskrivningar
(materiella tillgangar) 5 - 6 - 16 13 40 33 3 3 14 10 84 60
Avskrivningar och nedskrivningar
(immateriella tillgdngar)? 1 - 0 - 1" 9 5 13 1 0 24 28 103 77 146 127
Antal anstéllda i medeltal perioden 389 - 449 - 628 567 939 955 256 253 521 455 3181 2231
Antal egna butiker 51 - 79 - 80 76 143 145 36 39 7 3 396 263
Antal samarbetande butiker - - 3 - 5 10 29 30 28 29 6 4 71 73
Antal butiker i kedjan 51 - 82 - 85 86 172 175 64 68 13 7 467 336
Nyckeltal
EBITA-marginal, %7 5 - 0 - 13 14 " 12 14 15 7 "
EBIT-marginal, % 5 - 0 - 12 14 1 11 14 15 5 9
Omsittningsférandring, %% - - - - 5 4 0 -2 -5 7 33 1
Intakter/anstalld, TSEK 2797 - 142 - 3360 3455 3154 3047 3044 3300 2499 2689
Rérelseresultat/anstélld, TSEK 126 - -2 - 396 467 309 328 414 474 128 234

" Investeringar ar exklusive bolags- och rérelseférvary.
2 Inklusive avskrivningar och nedskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella tillgingar.
¥ Vid berakning av rérelsemarginal samt omsattningsokning fér segmenten har den interna férsaljningen exkluderats.

S o
Forsaljning mellan segment sker pa marknadsmassiga villkor. De intakter fran externa Ll ey WER e S [ T 4 s 00 A 2V

kunder som rapporteras till koncernledningen virderas p& samma satt som i resulta- - énslutna verkstader" 37% 37%
trakningen. - Ovriga B2B-kunder 45% 38%
Nettoomsdttning fran externa kunder hdrrér i huvudsak fran varuférséljning, vilken - Konsument 14% 19%
utgdr ca 96 (96) % av nettoomsattningen. Resterande nettoomsattning harror fran _ Samarbetande butiker 4% 6%

verkstadstjanster samt ars- och licensavgifter till anslutna butiker och verkstader. -
Summa nettoomsittning 100% 100%

En uppdelning av nettoomsattningen fran externa kunder, avseende varuférsiljning,
fordelat per kundgrupp ser ut som foljer:

V| forsalining till anslutna verkstader har férsaljning i egendgda verkstader inkluderats.

Foretaget har sitt site i Sverige. Fordelning av intékter fran externa kunder i Sverige
och 6vriga geografiska marknader presenteras i nedan tabell:

Danmark Polen Sverige Norge Ovrigt Totalt
Nettoomsattnlng perland | 2018| 2017 - 2017 - 2017 m 2017| 2018 2017 2018| 2017
1088 - 1088
Inter-Team - - 638 - - - - - - - 638 -
MECA - - - - 959 949 1049 958 - - 2008 1907
Mekonomen - - - - 1800 1816 884 867 - - 2 684 2683
Serensen og Balchen - - - - - - 739 778 - - 739 778
Ovriga segment - - - - - - - - 622 482 622 482
Summa 1088 0 638 0 2759 2765 2672 2603 622 482 7779 5850
Koncernen har inga enskilda kunder som svarar fér tio procent eller mer av koncer- anstalining eller rittigheter enligt férsakringsavtal), som &r lokaliserade i Sverige uppgar
nens intdkter. till 2 424 (2 284) MSEK och summan av sadana anlaggningstillgdngar lokaliserade i
Summa anlaggningstillgangar, andra an finansiella instrument och uppskjutna andra linder uppgdr till 3 811 (655) MSEK, varav i Danmark 3 020 (0) MSEK och i
skattefordringar (det finns inga tillgdngar i samband med férmaner efter avslutad Norge 662 (653) MSEK.
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NOTER

REVISIONSKOSTNADER

Koncernen® Moderbolaget”

| o] o] o] o]

PwC

Revisionsuppdrag 8 6 1 1

Revisionsverksamhet

utéver revisionsuppdrag 1 0 0 0

Skatterddgivning 0 0 0 0

Ovriga tjanster 6 0 6 0

Summa PwC 15 7 7 1

Ovriga revisorer?

Revisionsuppdrag 1 - - -

Revisionsverksamhet

utéver revisionsuppdrag 0 - 0 -

Skatteradgivning 0 - - -

Ovriga tjanster 1 - 1 -

Summa évriga 1 - 1 -

Totala arvoden till revisorer 16 7 8 1

" Av totalt arvode frén PwC fér koncernen om 15 (7) MSEK avser 9 (4) MSEK arvode fakturerat
fran PwC Sverige. Av totalt arvode fran PwC fér moderbolaget om 7 (1) MSEK, avser 4 (1) MSEK
arvode fakturerat fran PwC Sverige.

2 Ovriga revisorer avser i huvudsak KPMG i Inter-Team (Polen) och EY i FTZ (Danmark).

MEDELANTALET ANSTALLDA, LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER

2018 2017
Moderbolaget
Sverige 5 40 5 80
Totalt i moderbolaget 5 40 5 80
Dotterforetag
Sverige 1433 82 1360 82
Danmark 389 88 - -
Norge 883 83 834 83
Polen 449 86 - -
Ovriga lander 22 82 31 71
Totalt i dotterféretag 3176 84 2226 82
Koncernen totalt 3181 84 2231 82
Soc.kostnader Soc.kostnader

Loner och andra (varav pensions- Loner och andra (varav pensions-
Loner, ersittningar m.m. TSEK ersattningar kostnader) ersdttningar kostnader)
Moderbolaget 16 061 9 170 (3 658) 14 835 9389 (4 147)
Dotterféretag 1383795 390 599 (104 840) 1006 878 329 512 (66 788)
Koncernen totalt 1399 856 399 769 (108 498) 1021713 338 901 (70 935)
Loner och andra ersittningar fordelade mellan vd och Styrelse och vd?
styrelseledaméter samt 6vriga anstillda, TSEK (varav tantiem o.d.) stillda | (varav tantiem o.d anstallda
Moderbolaget
Mekonomen AB 7934 (0) 8127 (552) 7381 (0) 7 454 (340)
Totalt i moderbolaget 7934 (0) 8127 (552) 7381(0) 7 454 (340)
Dotterforetag i Sverige 22 364 (3 759) 603 861 (2 159) 21415 (2 305) 568 575 (3 406)
Dotterféretag utomlands
Danmark 808 (0) 221 337 (1 644) - -
Norge 12 898 (866) 456 152 (2 789) 11239 (1 139) 395 754 (4 314)
Polen 2475 (0) 53 834 (80) - -
Ovriga lander 0(0) 10 066 (0) 0(0) 9895 (0)
Totalt i dotterforetag 38 544 (4 625) 1345 251 (6 673) 32 654 (3 444) 974224 (7 720)
Koncernen totalt 46 478 (4 625) 1353 378 (7 225) 40 035 (3 444) 981 678 (8 060)

1) Erséttning till styrelse och vd inkluderar moderbolag och i férekommande fall dven dotterbolag i respektive land.
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Ersittningar till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgdr arvode enligt arsstaimmans beslut.
Det drliga styrelsearvodet faststélldes enligt arsstaimmobeslut 2018 till 2 345 (2 210)
TSEK. Hérav utgor 590 (550) TSEK arvode till styrelsens ordférande samt 330 (310)
TSEK till styrelsens vice ordférande samt 285 (270) TSEK till var och en av de 6vriga
styrelseledaméterna. Till ledaméter i styrelsens revisionsutskott utgar 70 (60) TSEK
till revisionsutskottets ordférande och 40 (35) TSEK vardera till revisionsutskottets
ovriga ledamoter. Till ledaméter i styrelsens ersittningsutskott utgar 40 (35) TSEK till
ersdttningsutskottets ordférande och 25 (25) TSEK vardera till ersdttningsutskottets
Svriga ledaméter.

| dotterbolagens styrelser i 6vrigt utgdr inget styrelsearvode.

Den verkstillande direktéren Pehr Oscarson har en grundldn om 435 000 SEK per
mdnad samt en rorlig [énedel vilken baseras péd bolagets resultat och som maximalt kan
uppga till 60 procent av grundlonen per ar. Vd erhaller pensionsférman uppgaende till
hogst 30 procentenheter av grundliénen. Pensionsaldern for vd &r 65 ar.

Ovrig forman utgar i form av tjanstebil. Uppsagningstiden ar tolv manader vid upp-
sagning fran bolagets sida samt sex manader vid uppsagning fran vd. Déarutéver kan av-
gangsvederlag motsvarande hogst tolv manader utga vid uppsédgning fran bolagets sida.

For 6vriga ledande befattningshavare foljer ersittningen de principer som besluta-
des pd &rsstamman 2018. Dessa innebdr att foretaget ska strava efter att erbjuda sina
ledande befattningshavare marknadsmassiga erséttningar, att kriterierna dérvid ska ba-
seras pa arbetsuppgifternas betydelse, krav pa kompetens, erfarenhet och prestation
samt att erséttningen bestar av foljande delar:

— fast grundlén,

—rorlig ersattning,

— pensionsférmaner samt

— dvriga formaner och avgangsvillkor

Grund|én?

Bonus

Den rorliga ersattningen for ledande befattningshavare, forutom vd, baseras dels pa
koncernens resultat och dels pd individuella kvalitativa parametrar och dr maximerad
till en viss procent av den fasta drslonen. Procentsatsen &r knuten till varje individs
position och varierar mellan 33 och 60 procentenheter for personer i koncernledning-
en. Ovriga férméaner utgors i huvudsak av tjanstebil. Pensionspremier utgar med ett
belopp som baseras pa [TP—planen eller motsvarande system for anstéllda utomlands.
Pensionsgrundande 16n utgérs av grundlon. Bolaget tillimpar en uppsagningstid om
hogst tolv manader. Darutéver kan avgdngsvederlag motsvarande hogst tolv manader
utga vid uppsagning fran bolagets sida. Vid egen uppsédgning géller sex manaders
uppsagningstid. Frdgor om ersattningen till bolagsledningen beslutas av styrelsens
erséttningsutskott. Erséttning till vd beslutas dock av styrelsen i sin helhet.

Pa drsstdmman 2018 beslutades att darutover inrétta ett langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram (LTIP 2018), i enlighet med styrelsens forslag. LTIP 2018 omfattar
maximalt 16 anstéllda bestaende av koncernledningen i Mekonomen Group samt vissa
andra nyckelpersoner i koncernen. Till foljd av forvdrvet av FTZ och Inter-Team har
mélen i LTIP 2018 inte natts. Styrelsen har beslutat att inte andra malen, utan avskaffa
LTIP 2018 till sin helhet och istillet foresla for drsstaimman att besluta om ett nytt
program fér 2019.

| samband med att det ldngsiktiga aktiebaserade erséttningsprogrammet (LTIP 2018)
beslutades av &rsstimman upphorde det tidigare ersattningsprogrammet som lopt for
rdkenskapsaren 2016-2018 att gdlla. Nagra utbetalningar avseende detta program har
€j skett.

Styrelsearvode?  Ovriga formaner  Pensionspremier

John'S. Quinn, styrelsens ordférande 610

Helena Skantorp, styrelsens vice ordférande 400 330

Eivor Andersson, styrelseledamot 310 -

Kenny Brack, styrelseledamot 285 270

Joseph M. Holsten, styrelseledamot 310 295

Magnus Hakansson, styrelseledamot 325 305

Malin Persson, styrelseledamot 325 305

Tidigare styrelseledaméter

Christer Aberg - 370

Verkstallande direktor Pehr Oscarson 5324 4896 - - 78 78 1545 449
fd vice vd Marcus Larsson till 6 november 2017 - 3118 - - - 99 - 654
Ovriga ledande befattningshavare, 11 (4) st? 20410 8203 1487 942 1022 407 4554 2189
Summa 25734 16 217 1487 942 2610 2 485 1100 584 6 099 3292

" Grundlén i denna tabell inkluderar semestertillagg.

% | styrelsearvode ingdr arvode till ledaméter i styrelsens utskott. Av arsstimman faststallda arvoden och ersattningar kostnadsférs kalenderarsvis.
¥ Genomsnittligt antal personer i ledningsgruppen, férutom vd, uppgick under 2018 till 11 (5) stycken, varav 4 (2) kvinnor.

En medlem i koncernledningen omfattas av en forméansbestdmd pensionsplan. Nettoforpliktelsen per 2018-12-31 uppgér till O (0) MSEK.
En ndrmare presentation av styrelsen och koncernledningen samt dess fordndringar under aret finns pa sid 48-49.
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AV- OCH NEDSKRIVNINGAR
MATERIELLA OCH IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

— T R R T

Avskrivning av materiella

anlaggningstillgangar -84 -60

Nedskrivning av materiella

anlaggningstillgangar 0 0 - -
Summa av- och nedskrivningar

materiella anldggningstillgingar -84 -60 0 0
Avskrivning varumarken 0 0 = -
Avskrivning kundrelationer -118 -86 - -
Avskrivning franchisekontrakt -4 -4 = -
Avskrivning balanserade utgifter for

IT-system -23 -28 - -
Nedskrivning goodwill - -9 - -
Summa av- och nedskrivningar

immateriella anlaggningstillgangar -146 -127 - -
Summa -229 -187 0 0

RESULTAT FRAN ANDELAR
| KONCERNFORETAG

Moderbolaget

I BT BT

Utdelning 612 315
Resultat vid forsdljning av andelar o R

Nedskrivningar - -

Summa 612 315

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget

I BT BT

Erhalina koncernbidrag 155 285
Ldmnade koncernbidrag -87 -72
Férandring periodiseringsfond 5 -42
Summa 73 171

VALUTAKURSDIFFERENSER — NETTO

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

I T R R M

Valutakursdifferenser i rorelseresultatet
Valutakursdifferenser i finansnettot 138 -13 132 -3

Summa 135 -14 133 -3
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SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget

I T T BT

Aktuell skatt

Sverige -52 -37 -29 -28
Ovriga lander -72 -84 - -
Summa aktuell skatt -124 -121 -29 -28
Forandringar i uppskjuten skatt

temporira skillnader -85 14 -93 17
Redovisad skattekostnad -209 -107 -122 -1

Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat fre skatt 477 475 738 438
Skatt enligt géllande skattesats -108 -1 -162 -96
Skatt pd schablonranta pa

periodiseringsfonder 0 0 0 0

Skatteeffekt av kostnader som inte
ar skattemdssigt avdragsgilla

Ovriga ej avdragsgilla kostnader -8 -7 -1 -1
Ovriga ej skattepliktiga intakter 1 0 135 69
Effekt av korrigeringar fran
foregaende ar 1 -1 - -
Effekt av ej aktiverade
underskottsavdrag -8 -4 - -

Effekt av forandring i den
svenska skattesatsen” 7 - E R

Effekt av férandring i den
norska skattesatsen -1 0 - -

Effekt av tidigare aktiverade
underskottsavdrag? -93 17 -93 17

-209 -107 -122 -1

Redovisad skattekostnad

" Bolagsskatten i Sverige kommer sinkas i tvé steg fran 2019 vilket far effekt pa berdkningen fér
uppskjuten skatt i balansrakningen, vilket har paverkat skattekostnaden positivt med 7 MSEK.

2 Historiska underskott hanférliga till Mekonomens tidigare verksamhet i Danmark bedéms, efter
forvarvet av FTZ, ej lingre kunna nyttjas genom koncernavdrag. Aktiverade underskottsavdrag
avseende den tidigare danska verksamheten, vilka uppgick till 93 MSEK, har dérfér kostnadsfors
tillfullo under 2018.

Vagd genomesnittlig skattesats uppgar till 22,7% (23,5%). Minskningen forklaras i huvudsak
av en sankt skattesats i Norge fran 24% ar 2017 till 23% ar 2018.

KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR
FINANSIELL RISKHANTERING

Upplysningar om finansiella instrument som virderats

till verkligt vdrde i balansrikningen

Nedan visas hur de finansiella instrumenten har varderats till verkligt varde i balans-
réakningen. Detta gors genom att dela in vdrderingarna i tre nivder:

Nivd 1: Verkligt varde bestams enligt priser noterade pé en aktiv marknad for samma
instrument.

Nivd 2: Verkligt virde bestams utifran antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett
frdn priser) observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.

Niva 3: Verkligt virde bestamt utifran indata som inte dr observerbara pa marknaden.

Mekonomens samtliga finansiella instrument ingar i Niva 2, forutom tillaggskopeskilling
som ingar i Niva 3.

Berikning av verkligt virde
Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvénts for att fast-
stdlla verkligt varde pé de finansiella instrument som redovisas i tabellen nedan.

For i forekommande fall noterade vardepapper bestams verkligt varde med
utgangspunkt fran tillgangens noterade genomsnittskurs pa balansdagen utan tillagg for
transaktionskostnader vid anskaffningstillféllet.

For valutakontrakt bestdms det verkliga vardet med utgdngspunkt fran noterade
kurser. Det verkliga véardet for ranteswapar baseras pa en diskontering av beraknade
framtida kassafléden enligt kontraktets villkor och forfallodagar och med utgangs-
punkt i marknadsrantan for liknande instrument pa balansdagen. | de fall diskonterade
kassafléden har anvints, beraknas framtida kassafléden pa den av foretagsledningen
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basta bedémningen. Den diskonteringsranta som anvénts ar marknadsbaserad ranta pa R S-S U S S
flknande instrument pa balansdagen. , o rade till verkligt virde i balansrikningen 18-12-31 17-12-31
Det verkliga virdet pd dverenskommelsen om villkorad tillaggskopeskilling &r

Finansiella skulder

beraknat genom tillimpning av avkastningsvardeansatsen. Tillaggskopeskillingarna ar

samtliga icke rdntebarande med relativt kort 16ptid och uppgér till ej vasentliga belopp Rénteswapar 3

for koncernen, varfor detaljerade upplysningar om vardering ej limnas. Summa 3 4
Samtliga varderingstekniker som tillimpas ar vedertagna pa marknaden och tar

hénsyn till alla parametrar som marknaden skulle ta i beaktande i prissattningen. Nettoresultat p& derivatinstrument, innehav fér handel uppgér till O (-1) MSEK.

Teknikerna ses over regelbundet i syfte att sakerstdlla tillforlitligheten. Tillampade
antaganden foljs upp mot verkliga utfall for att pa sé sitt identifiera eventuella behov av
anpassningar av vdrderingar och prognosverktyg.

For betalningsmedel, fordringar och skulder med rorlig ranta samt kortfristiga ford-
ringar och skulder (till exempel kundfordringar och leverantérsskulder) har det verkliga
vérdet likstéllts med redovisat virde.

Finansiella Finansiella
tillgangar skulder -

Finansiella tillgangar och skulder - upplupet upplupet Summa Ej finansiella
per vdrderingskategori Derivat- | anskaffnings- | anskaffnings- redovisat tillgangar Summa
2018-12-31 instrument? virde virde varde och skulder | Balansrikning

Finansiella tillgangar

Finansiella anlaggningstillgdngar - 54 - 54 54 22 77
Kundfordringar - 868 - 868 868 - 868
Ovriga kortfristiga fordringar - - - - - 662 662
Likvida medel - 205 - 205 205 - 205
Summa - 1128 - 1128 1128 684 1812

Finansiella skulder

Langfristiga skulder, rantebarande 3 - 3229 3232 3232 - 3232
Langfristiga skulder, icke rantebarande - - 8 8 8 12 20
Kortfristiga skulder, rantebarande 1 - 1 080 1081 1081 - 1081
Leverantorsskulder - - 1363 1363 1363 - 1363
Ovriga kortfristiga skulder - - 12 12 12 828 840
Summa 4 - 5692 5696 5696 840 6536

" Derivatinstrument anvénda fér sikringsandamal.

Finansiella tillgangar och skulder Lane- och Ovriga Summa Ej finansiella

per varderingskategori Derivat- kund- finansiella redovisat tillgangar Summa
2017-12-31Y instrument fordringar skulder varde och skulder | Balansrikning

Finansiella tillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar - 39 - 39 39 22 61
Kundfordringar - 488 - 488 488 - 488
Ovriga kortfristiga fordringar - - - - - 334 334
Likvida medel - 254 - 254 254 - 254
Summa - 782 - 782 782 356 1138

Finansiella skulder

Langfristiga skulder, rantebarande 4 - 1449 1453 1453 - 1453
Langfristiga skulder, icke rantebérande - - 14 14 14 4 18
Kortfristiga skulder, rantebarande - - 255 255 255 - 255
Leverantorsskulder - - 636 636 636 - 636
Ovriga kortfristiga skulder - - 8 8 8 636 644
Summa 4 - 2362 2367 2 367 640 3 006

" Vid inférandet av IFRS 9 har koncernen valt att anvinda framétriktad évergangsmetod varfér jamférelsetalen inte omréknats. Vérderingskategorier enligt IAS 39 har dérfér tillimpats for jamférelsetalen. Ingen
Svergangseffekt foreligger.
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Koncernens férfallostruktur avseende odiskonterade kassafléden for finansiella skulder och derivat

18-12-31
Nomnataboons Lol o _aon o]
Skulder till kreditinstitut, bankupplaning 1297 1322 4263
Skuld till leasingbolag 2 1 0 3
Checkrakningskredit 281 0 0 0 0 281
Derivat 4 4 3 3 3 17
Tillaggskopeskillingar 12 8 1 0 0 21
Leverantorsskulder 1363 0 0 1363
Summa 2532 412 379 1300 1325 5948
Koncernens forfallostruktur avseende odiskonterade kassafloden for finansiella skulder och derivat
17-12-31
Nomnelaboopy | ___ow] __wn] 0] o som]  Sunma)
Skulder till kreditinstitut, bankupplaning 157 155 153 139 1065 1670
Skuld till leasingbolag 2 1 0 0 0 3
Checkrakningskredit 118 0 0 0 0 118
Derivat 0 4 0 0 0 4
Tillaggskopeskillingar 8 13 1 0 0 23
Leverantorsskulder 636 0 0 0 0 636
Summa 921 173 154 139 1065 2 454

Tidpunkt da sikrade kassafloden i sakringsreserven beriknas intriffa och paverka arets resultat

2021 och
2019 - Kv 1 2019 - Kv 2 2019 - Kv 3 2019 - Kv 4 2020 senare

Rénteswap

Summa 2 1 1 1 3 9 17

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder
Derivatkontrakten omfattas av juridiskt bindande ramavtal om nettning. Informationen begransas da beloppen ar av mindre varde.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter
Goodwill Varumirken Franchisekontrakt  Kundrelationer for IT-system Summa koncernen

T ] o] aove] aov] aota| _ao17] ao] aov7] aote] 07| aora] _ao7]

Ingdende ack anskaffnings-

varden, 1 januari 1880 1883 327 330 42 44 803 776 259 280 3312 3314
Anskaffningar - - - - - - - 43 34 43 34
Anskaffningar tillkomna

genom férvary 1865 22 548 - - - 829 34 12 - 3254 56
Avyttringar/utrangeringar -9 -2 - - - - 0 - -25 -55 -34 -57
Omrakningsdifferens valuta -48 -23 -17 -3 1 -2 -23 -8 -1 0 -88 -36
Utgéende ack anskaffnings-

virden, 31 december 3688 1880 858 327 43 42 1609 803 287 259 6486 3312
Ingdende ack av- och

nedskrivningar, 1 januari -9 - -3 -3 -28 -25 -443 -362 -143 -167 -627 -558
Avyttringar/utrangeringar 9 - - - - 0 0 25 52 34 52
Arets avskrivningar - - 0 0 -4 -4 -118 -86 -23 -28 -146 -118
Arets nedskrivningar - -9 - - - 0 0 - - 0 -9
Omrakningsdifferens valuta - - 0 0 -1 1 -1 4 0 0 -2 5

Utgéende ack av- och
nedskrivningar, 31

december - -9 -3 -3 -33 -28 -563 -443 -141 -143 741 -627
Utgiende bokfért virde,
31 december 3688 1872 855 324 10 14 1046 360 146 116 5745 2 686
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Immateriella anldggningstillgangars redovisade varden fordelar sig pa rorelsesegmenten enligt foljande:

Balanserade ut-
Goodwill Varumirken Franchisekontrakt = Kundrelationer gifter for IT-System Summa koncernen

Rorelsesegmentets
redovisade varde per | 18-12-31 | 17-12-31 -12-31 | 17-12-31 | 18-12-31 | 17-12-31 | 18-12-31 | 17-12-31 | 18-12-31 | 17-12-31 | 18-12-31 | 17-12-31
FTZ - 501 - - - 727 - 7

1708 - 2943 -
Inter-Team 28 - 29 - - - 21 - 3 - 81 -
MECA 1113 1105 270 270 - - 238 298 0 1 1621 1674
Mekonomen 301 280 - - - - " 1" 1 1 314 292
Serensen og Balchen 412 402 55 53 10 14 28 39 0 1 504 509
Ovrigt 127 85 0 1 - - 20 12 135 113 282 211
Summa 3688 1872 855 324 10 14 1046 360 146 116 5745 2 686

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och andra immateriella
tillgangar med obestidmbar nyttjandeperiod
Goodwill férdelas och testas pa koncernens kassagenererande enheter (KGE)
identifierade per rorelsesegment. Utéver goodwill finns i koncernen dven foérvarvade
varumarken som bedéms ha en obestambar nyttjandeperiod.

Nyttjandeperioden bedéms vara obestambar da det ar fréga om val etablerade
varumarken inom sina respektive marknader, som koncernen har for avsikt att behalla

och vidareutveckla. De varumérken som har identifierats och vérderats ar hanférliga
till forvdrvade varumdrken i samband med forvirven av Serensen og Balchen &r 2011,
MECA &r 2012 samt FTZ och Inter-Team &r 2018. Ovriga varumarken skrivs av och
dess redovisade virde vid arets utgang ar 0 (1) MSEK. En sammanfattning av goodwill
och varumérken med obestambar nyttjandeperiod pd rorelsesegmentsniva framgar av
foljande tabell:

Goodwill 2018 Varumirken (obestimbar nyttjandeperiod) 2018

Ned- Omrik- Ned- Omrik-

skriv- ningsdiffe- skriv- [ ningsdiffe-
Rérelsesegment 18-01-01 | Forvarv | ningar rens valuta 18-01-01 | Forvarv | ningar | rens valuta
FTZ - 1766 - -
Inter-Team - 29 - - -1 28 - 30 - -1 29
MECA 1105 7 - - 0 1113 270 - - - 270
Mekonomen Sweden 225 (i - - - 236 - - - - -
Mekonomen Norway 56 8 - - 1 65 - - - - -
Mekonomen 280 19 - - 1 301 - - - - -
Serensen og Balchen 402 1 - - 9 412 53 - - 1 55
Ovrigt 85 43 - 0 0 127 - - - - -
Summa 1872 1865 - 0 -48 3 688 323 548 - -17 855

Goodwill 2017 Varumirken (obestimbar nyttjandeperiod) 2017

Ned- Omrik- Ned- Omrik-

skriv- [ Avytt- [ ningsdiffe- skriv- [ ningsdiffe-
Rérelsesegment 17-01-01 | Forvarv | ningar | ringar | rens valuta | 17-12-31 ningar | rens valuta [ 17-12-31
MECA 1094 10 - - 1105 270 - - - 270
Mekonomen Sweden 230 4 -9 - - 225 - - - - -
Mekonomen Norway 57 2 - - -3 56 - - - - -
Mekonomen 287 6 -9 - -3 280 - - - - -
Serensen og Balchen 423 - - - -20 402 56 - - -3 53
Ovrigt 79 7 - -2 0 85 - - - - -
Summa 1883 22 -9 -2 -23 1872 326 - - -3 323
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Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och andra immateriella tillgdngar med
obestdmbar nyttjandeperiod sker i det fjarde kvartalet drligen eller oftare om det finns
indikation pa vardenedgang.

Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet faststalls baserat pa
berédkningar av nyttjandevardet. Nyttjandevardet ar nuvardet av uppskattade framtida
kassafloden.

Kassaflodesprognoserna grundar sig pa en bedémning av férvantad tillvaxttakt och
utvecklingen av EBITDA-marginal med utgangspunkt fran i december manad faststlld
budget for nasta dr, prognoser for de nastkommande tre dren, ledningens langsiktiga
forvantningar pa verksamheten samt den historiska utvecklingen. Kassaflédesprog-
noserna for ar tva-fyra bygger pé en arlig tillvaxttakt pa 2,0 (2,0) procent foruom for
Inter-Team dér den drliga tillvéaxttakten bedoms uppg till 5,0 procent i prognosens ar
tva och tre samt darefter 2,0 procent. Kassafléden bortom denna fyra-ars period har
extrapolerats med hjalp av en bedémd tillvaxttakt om 2,0 (2,0) procent. Tillvaxttakten
Sverstiger inte den langsiktiga tillvaxttakten for de marknadssegment dar respektive
kassagenererande enhet verkar.

Berdknade nyttjandevarden dr mest kinsliga for férandringar i antaganden om
tillvaxttakt, EBITDA-marginal och den relevanta diskonteringsranta (WACC, Weighted
Average Cost of Capital), vilken anviands for att diskontera de framtida kassaflédena.
Forutsdttningarna som géller pa de olika nordiska marknaderna som Mekonomen
arbetar pa avviker ej vasentligt frdn varandra varfér samma diskonteringsrdnta har
anvants dar.

NOTER

Vasentliga antaganden som anvénts for berdkningar av nyttjandevarden 2018
respektive 2017 sammanfattas enligt féljande:

18-12-31 17-12-31

Samtliga Inter- [ Samtliga

KGE"Y Team KGE"

Diskonteringsranta (WACC) fore skatt 9,1-9,3% 12,8% 9.2%

Diskonteringsranta (WACC) efter skatt 7,6% 10,8% 7,6%

Tillvaxttakt bortom prognosperiod 2,0% 2,0% 2,0%
Total pris- och volymutveckling ar

tva — fyra i prognosperioden 2,0% 5,0-2,0% 2,0%

" Avser per 2018-12-31 samtliga testnivier KGE exklusive Inter-Team och per 2017-12-31 samtliga
testnivéer KGE inom Mekonomen Group, se tabeller om rérelsesegment ovan.

Kanslighetsanalys
En 6kning av diskonteringsrdntan med tva procentenheter, en minskning av den
antagna langsiktiga tillvaxttakten med tvd procentenheter eller en férsamring av
EBITDA-marginalen med tva procentenheter medfor var for sig inte att nagot
nedskrivningsbehov skulle uppkomma.

Enligt genomférda nedskrivningsprévningar foreligger inget nedskrivningsbehov for
goodwill eller andra immateriella tillgangar med obestambara nyttjandeperioder per
31 december 2018.

FORBATTRINGSUTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET

Koncernen Moderbolaget

Ingdende ack anskaffningsvirden, 1 januari

Inkép, om- och tillbyggnader 7 5 - -
Okning genom rorelseforvarv 14 - - -
Férsaljningar/utrangeringar -3 -2 - -
Omrakningsdifferens valuta -1 0 - -
Utgéende ack anskaffningsvérden, 31 december 103 86 0 0
Ingdende ack avskrivningar, 1 januari -63 -56 0 0
Férsaljningar/utrangeringar 3 1 = -
Arets avskrivningar -10 -8 0 0
Omrakningsdifferens valuta 0 0 -
Utgdende ack avskrivningar, 31 december -70 -63 0 0

33 23 0 0

Utgaende bokfért virde, 31 december

Mekonomen Group Arsredovisning 2018
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Byggnader Inventarier och Pagaende
och mark transportmedel nyanlaggningar Finansiell leasing Summa

Ingéende ack anskaffningsvirden, 1 januari

Inksp - - 60 42 104 77 7 7 171 126
Okning genom rérelseférvary 59 - 73 9 - - - - 132 9
Omklassificering - - 185 -1 -185 1" - - 0 0
Forsaljningar/utrangeringar - - -17 -56 - - -4 -7 -21 -63
Omrakningsdifferens valuta -2 - 1 -9 - - - - -1 -9
Utgéende ack anskaffningsvarden, 31 december 57 - 796 494 9 89 33 30 894 612
Ingéende ack av- och nedskrivningar, 1 januari - - -354 -369 - - -27 -27 -381 -396
Férsaljningar/utrangeringar - - 14 54 - - 4 7 18 61
Arets avskrivningar -2 - -64 -45 - - -7 -7 -73 -52
Arets nedskrivningar - - - 0 - - - - 0 0
Omrékningsdifferens valuta 0 - -2 6 - - = - -2 6
Utgdende ack av- och nedskrivningar, 31 december -2 - -406 -354 - - -30 =27 -438 -381
Utgiende bokfért virde, 31 december 55 - 391 140 9 89 3 3 457 231

Operationella leasingavtal
Koncernens operationella leasingavtal utgérs i huvudsak av hyrda lokaler.

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

Upplysning om leasingkost- Framtida leasingavgifter for

nader, operationell leasing 2018 2017 2018 2017 icke uppsagningsbara leas-

Lokalhyra 311 ingavtal, som forfaller till

Leasingkostnader, ovrigt 53 43 0 0 betalning: 17-12-31 | 18-12-31 | 17-12-31

Summa 07 354 1 0 Inom ett ar 484 344 1 1
Senare &n ett & men inom fem &r 938 679 2 -
Efter fem ar 315 298 = -
Summa 1737 1321 3 1

Av de framtida leasingavgifterna utgér lokalhyror 1 599 (1 251) MSEK fér koncernen
och 3 (1) MSEK fér moderbolaget.

UPPSKJUTNA SKATTER

Koncernen Moderbolaget
Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas ndr det finns en legal kvittningsrétt e .
- X . i Bruttoférandring av upp-
for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar uppskjutna skatter avser samma . o
skattemyndighet. Nedan presenteras uppskjutna skattefordringar- och skulder brutto S R e T
) - X ; : aer skatteskulder 2018 2017 2018 2017
med information om den nettning som gjorts avseende bolag inom samma skatterétts-
liga jurisdiktion. Ingédende balans -75 -86 96 79
Koncernen Moderbolaget Omrakningsdifferens valuta 1" 1 - -
Forvarv av dotterféretag -324 -3 - -
Uppskjutna skattefordringar Redovisning i resultatrakning” -85 14 -93 17
(+) / skatteskulder (-) 18-12-31 | 17-12-31 | 18-12-31 | 17-12-31 )
Skatt som redovisats
Aktiverade underskottsavdrag” i totalresultatet -1 0 = -
Temporar skillnad Vid drets slut -474 .75 4 9%
avseende internvinster 42 52 - -
Temporir skillnad " Historiska underskott hinférliga till Mekonomens tidigare verksamhet i Danmark bedéms, efter férvar-
varulagerinkurans 18 12 - - vetav FTZ, ej ldngre kunna nyttjas genom koncernavdrag. Aktiverade underskottsavdrag avseende den
Temporira skillnader 6vrigt 16 17 4 3 tidigare danska verksamheten, vilka uppgick till 93 MSEK, har dérfér kostnadsforts tillfullo under 2018.
Avgar nettning 7 82 B N Skattemissiga underskottsavdrag
Summa uppskjutna Vid rakenskapsdrets slut fanns skattemassiga underskottsavdrag pa 0 (0) MSEK i
skattefordringar 0 93 4 96 moderbolaget och 711 (649) MSEK i koncernen. Fér underskott uppgaende till 116 (96)
Obeskattade reserver -85 75 - - MSEK foreligger en tidsbegransning upp till 10 ar. Inga av dessa underskott har asatts

Overvirde immateriella nagot varde i balansrakningen. Samtliga évriga underskott 16per utan tidsbegransning.
anliggningstillgingar Uppskjuten skattefordran avseende skattemassiga underskottsavdrag uppgar i koncernen
(tillkommit genom férvarv) -432 -175 - - per balansdagen till 2 (94) MSEK, varav 0 (93) MSEK ar hanforligt till den under 2015
avvecklade butiksverksamheten i Danmark. Uppskjuten skattefordran pa resterande

Temporira skillnader 6vrigt -35 - - -
A ) underskott har ej dsatts nagot varde i balansrakningen.
Avgér nettning 78 82 - -
Summa uppskjutna
skatteskulder -474 -168 - -
Summa (netto) -474 -75 4 96
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OVRIGA FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen
|37
Ldmnade hyresdepositioner 0 1
Avbetalningskontrakt 46 32
Ovrigt 8 7
Summa 54 39

Koncernen
Avbetalningskontrakt 18-12-31 | 17-12-31
Avbetalningskontrakt 48 38
Kreditforiustreserv? -2 -6
Summa 46 32

Y Overgangen till IFRS 9 per 1 januari 2018 har inte medfort nagon féréndring av reserverat belopp
jamfort med tidigare reserv per 31 december 2017.

Koncernen
Kreditforlustreserv vid arets borjan -6 -6
Arets férandring av kreditférlustreserv netto 0 0
Fordringar som skrivits bort under aret som ej indrivningsbara 4 2
Omklassificering av omférhandlade kundfordringar 0 -2
Omrékningsdifferens valuta 0 0
Kreditférlustreserv vid arets slut -2 -6

" Information begrénsas da beloppen r av mindre virde.

Rénteintakter pd avbetalningskontrakt har under aret varit 0 (0) MSEK.

VARULAGER

Koncernen

T

Handelsvaror 2816 1382
2816 1382

Summa

Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingdr i posten handelsvaror i resultatrak-
ningen och uppgér till 3 901 (2 654) MSEK. Reserv for inkurans ingdr i varulagrets
varde. Utéver normal inkuransreserv har under dret nedskrivning av varulager skett
med 48 MSEK (foregéende ar gjordes inga vdsentliga nedskrivningar). Endast en
obetydlig del av varulagret varderas till nettoforsaljningsvarde.
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KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen
I KT ET) EIE
Kundfordringar 868 488
Skattefordran 15 15
Ovriga fordringar 72 67
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 574 253
Summa 1530 823
Koncernen
Kundfordringar 18-12-31 | 17-12-31
Kundfordringar 915 522
Kreditforlustreserv -47 -34
Summa 868 488

Mekonomen tillampar den férenklade metoden fér forvantade kreditforluster, vilket
innebdr att forvantade kreditforluster berdknas procentuellt utifrdn ett antal olika
tidskategorier. Overgangen till IFRS 9 per 1 januari 2018 har inte medfdrt nagon
forandring av reserverat belopp jamfort med tidigare reserv for osdkra fordringar per
31 december 2017 om MSEK 34.

Koncernen

Kreditforlustreserv vid arets bérjan -34 -54
Tillkommit genom férvary -18 0
Arets férandring av kreditférlustreserv netto 3 -6
Forandring av reserv, netto i balansrékning 8 23
Omklassificerat till langfristiga fordringar 0 2
Omrékningsdifferens valuta 0 1
Kreditférlustreserv vid arets slut -47 -34
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Forfallet upp till Forfallet upp till Forfallet mer dn
Kundfordringar per 31 december 2018 Ej forfallna 30 dagar 60 dagar 60 dagar

Redovisade belopp kundfordringar netto

105

Summa 729

105 26 8 868

Forfallet upp till Forfallet upp till Férfallet mer an
Kundfordringar per 1 januari 2018 Ej forfallna 30 dagar 60 dagar 60 dagar

Redovisade belopp kundfordringar netto 417
Summa 417 62 6 3 488
Verkligt varde pa kundfordringar ¢verensstimmer med redovisade varden. Kreditkvali-
tet pa gj reserverade fordringar bedéms vara god.
Rénteintakter pa kundfordringar har under aret varit 5 (3) MSEK.
Koncernen Moderbolaget

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

I T (2 I K2

Férutbetalda hyror

Forutbetalda leasingavgifter 2 2 - -
Forutbetalda forsakringar 6 2 1 1
Upplupen leverantérsbonus 428 138

Ovriga interimsfordringar 85 67 8 8
Summa 574 253 9 9

LIKVIDA MEDEL

Koncernen Moderbolaget

[ [181231[17-12:31 18-12:31 | 17-12:31

Kassa och bank 152
Summa 205 254 79 152

SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Koncernen Moderbolaget

Lingirisg o231 | 170 1w mat

Skuld till kreditinstitut,

bankuppldning 3225 1446 3224 1446

Skuld till leasingbolag 1 1 - -

Derivat, ranteswapar 3 4 - -

Summa langfristiga skulder,

rintebiarande 3228 1451 3224 1446
72
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Skuld till kreditinstitut,

bankuppléning 800 136 800 136
Checkrakningskredit 278 117 278 17
Skuld till leasingbolag 2 2 - -
Derivat, valuta- och ranteswapar 1 - - -
Summa kortfristiga skulder,

rintebéarande 1081 255 1078 253
Summa total uppléning 4309 1706 4302 1699
Checkrakningskredits limit 443 435 443 435
- varav outnyttjad del 165 318 165 318

Langfristiga rantebdrande skulder har ¢kat under dret, framst till foljd av nyupptagna
lan i samband med férvirven av FTZ och Inter-Team i september 2018. De nya lanen
bestar av ett langfristigt 1an om (203,5 MEUR) samt tre stycken bryggldn 162 MEUR,
40,5 MEUR samt 100 MSEK. Det férstnamnda brygglanet betalades tillbaka i samband
med nyemissionen i oktober 2018. De tva kvarvarande brygglanen forfaller i februari
med mojlighet till forlangning om maximalt sex manader ytterligare. Det langfrisfristiga
lanet l6per om 5 ar och amorteras med 5 MEUR per kvartal med start 30 juni 2019.
Under aret har Mekonomen AB ingatt tva stycken ranteswappar i EUR for att minska
risken i koncernens kassafldde till foljd av férandrade marknadsrantor. Dessa swappar
ar pa 60,75 MEUR vardera. Den ena I6per till mars 2022, den andra loper till augusti
2023. Virdefordndring pd derivaten som ingar i kassaflodessdkringen redovisas i évrigt
totalresultat. Mekonomen har dven i det fjarde kvartalet 2018 ingatt sakringsrelationer
i enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument avseende de lan som upptogs i samband
med forvérvet av FTZ i Danmark. Lénet sakrar valutarisken i nettoinvesteringen. Va-
lutaomrékningen av den del av ldnet som ingdr i sakringsrelationen redovisas darmed
fran den 1 oktober 2018 i 6vrigt totalresultat.

Det Idn som ar omférhandlades 2017 har pa nytt omférhandlats i samband med
forvarven som namns ovan. Det ar framst de s k kovenanterna som har omférhandlats
samt en utdkning av den befintliga beviljade krediten (RCF) fran 1 050 MSEK till 1 250
MSEK. Dessa lan bestdr av tva delar, ett s k Term A lan som per &rsskiftet hade 396
MSEK i utestdende belopp och en RCF om 1 250 MSEK, varav 1 050 MSEK var utnytt-
jat per arsskiftet. Term A lanet amorteras med 34 MSEK per kvartal och forfaller i juni
2022. RCF forfaller i november 2022. Bolaget har dven sékrat kassaflédesrisken for
dessa lan med en rianteswap om 450 MSEK. Swappen ingicks under 2015 och forfaller
i mars 2019. Samtliga rantor, exklusive rdnteswapar, ar rorliga eller har maximalt tre
ménaders bindningstid. Under rékenskapsaret har rantenivan varierat upp till strax
Over 2 (strax under 2) procent.

Mekonomen AB:s upplaning hos bank omfattas av villkor, s.k. kovenanter, vilka
Mekonomen AB uppfyller till sin helhet. Villkoren inkluderar en agarférandringsklau-
sul som aktualiseras vid en dgarférandring ¢verstigande 50% eller vid en avnotering.
Koncernens langfristiga upplaning sker huvudsakligen under kreditramar med langa
kreditloften, men med kort rantebindningstid. Koncernens rantekostnader avseende
upplaning uppgick till 53 (29) MSEK. Se aven kanslighetsanalys avseende rénterisk i
avsnitt kanslighetsanalys i forvaltningsberittelsen samt i not 35. Befintliga
checkkrediter ar i SEK, NOK och EUR.
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AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget

I T (2 I K2

Avsattningar for pensioner

Avsittningar for tilliggskopeskillingar 21 23 - -
Avsattning for returer 17 5 - -
Ovriga avsttningar 1 4 3
Summa 53 34 3

returer och ovrigt | tilliggskopeskillingar
Bokfért vdrde vid rets bérjan 9 23
- Nya avsattningar 8
- Aterférda avsittningar -4
Belopp som tagits i ansprak under
perioden -1 -5
Okning genom rorelseforvarv 18
Valutakurseffekter -1 0
Redovisat virde vid arets slut 28 21

Avsittningarna bestar av:
Koncernen Moderbolaget

I T (2 K2

Langfristig del
Kortfristig del 29 14 - -
Summa 53 34 3 3
Pensioner
Alecta

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestimda pensionsataganden
for alders- och familiepension (alternativt familiepension) genom en forsékring i Alecta.
Enligt ett uttalande fran R&det for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pen-
sionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsékring i Alecta, dr detta en formansbe-
stamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapséaret 2018 har bolaget inte
haft tillgang till information fér att kunna redovisa sin proportionella andel av planens
forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfért att planen inte varit
majlig att redovisa som en férménsbestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas
genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestimd plan. Férvantade
avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-forsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar
till 13 (15) MSEK.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar
i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska me-
toder och antaganden, vilka inte éverensstammer med IAS 19. Vid utgangen av 2018
uppgick Alectas éverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivén till 142 procent
(154 procent).

Pensionsforpliktelser

Samtliga pensionsforpliktelser avser anstillda i dotterforetag i Norge. Koncernen ér
forpliktigad till pensionsavsattning enligt norsk lag om tjanstepension. Koncernen har
totalt fem stycken formansbestaimda pensionsplaner som tillsammans omfattar 51 (55)
yrkesaktiva respektive 50 (50) pensionérer. Pensionsférmanen ar i huvudsak avhangig
antal intjdningsar, I6nenivd vid pensionering och storleken pa férmanen. Forpliktelsen
tacks genom forsdkringsbolag. Arbetsgivaravgift ingar i nettopensionsforpliktelsen. De
belopp som redovisas i balansrakningen har berdknats enligt foljande:

Koncernen
I T
Nuvérdet av fonderade forpliktelser 53 51
Verkligt virde pa forvaltningstillgdngar -49 -48
Underskott i fonderade planer 4 3
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser - -
Nettoskuld i balansrakningen 4 3
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Koncernen
Ingdende balans 51 54
Arets brutto pensionskostnad 2 2
Réntekostnad 1 1
Pensionsutbetalning -2 -2
Aktuariella vinster och forluster” 0 -1
Valutakursdifferenser 1 -3
Utgiende balans 53 51

Koncernen

Vet virdepi foralningslgingar | _2018] 2017

Ingéende balans 48 50
Férvantad avkastning 1 0
Inbetalningar 3 4
Pensionsutbetalning -2 -2
Aktuariella vinster och férluster” -2 -1
Valutakursdifferenser 1 -3
Utgiende balans 49 48
Nettopensionsforpliktelse 4 3

 Uppdelning i férandring | demografisk respektive finansiella antaganden gérs ej utifran visentlighets-
bedémning.

Koncernen
Kostnader som redovisas i resultatrakningen 2018 2017
Arets pensionsintjaning inklusive avgifter 2 2
Administrationsavgifter 0 0
Réntekostnad 1 1
Summa 3 3

Koncernen
Forvaltningstillgaingarnas sammansittning 18-12-31 | 17-12-31
Aktier 10% 9%
Obligationer 72% 72%
Fastigheter 1% 11%
Ovrigt 7% 8%
Summa 100% 100%

Koncernen

Aktuariella antaganden 18-12-31 | 17-12-31

Diskonteringsranta 2,60% 2,30%
Framtida l6nedkningar 2,75% 2,50%
Framtida pensionsokningar 0,80% 0,40%

Antaganden betraffande framtida livslingd baseras pa offentlig statistik och erfaren-
heter fran mortalitetsundersékningar i aktuellt land, och sétts i samrad med aktuariell
expertis.

Genom sina formansbestamda pensionsplaner efter avslutad anstéllning &r koncer-
nen exponerad mot ett antal risker sdsom tillgangars volatilitet, forandring i avkastning
och livslingdsatagande. Koncernen féljer aktivt hur I6ptid och férvantad avkastning pa
investeringarna matchar férviantade utbetalningar till féljd av pensionsférpliktelserna.
Koncernen har inte dndrat de processer som anvands for att hantera sina risker fran
tidigare perioder. Koncernen anvinder inte derivatinstrument for att hantera sina
risker. Placeringarna 4r val diversifierade.

Avgifter till planer for erséttningar efter avslutad anstallning forvéntas for raken-
skapsaret 2019 uppga till 3 MSEK.

Nagon kénslighetsanalys och ndgon viagd genomsnittlig l6ptid for pensionsforplik-
telsen respektive I6ptidsanalys for odiskonterade betalningar ldmnas inte da det har
beddmts vara ej vdsentligt.
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OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER,
ICKE RANTEBARANDE

Koncernen

]

Leverantorsskulder 1363

Ovriga skulder 195 177
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 530 369
Summa 2088 1182

UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

—m

Upplupna personalrelaterade

kostnader 337 205 10

Upplupen bonus/avtalskostnad 94 82 - -
Upplupna rantekostnader 6 1 6 1
Férutbetalda hyresintakter 3 4 - -
Ovriga interimsskulder 90 77 6 1
Summa 530 369 21 1

Organisations-
Andelar i koncernféretag nummer

Foretagets namn /Sate Danmark

STALLDA SAKERHETER, EVENTUAL-
FORPLIKTELSER OCH ATAGANDEN

Koncernen Moderbolaget

I T P IR

Stillda sikerheter

Eventualférpliktelser

Ovriga garantitaganden” 0 94 - -
Borgen till formén for dotterféretag? - - 393 446
Ovriga borgensforbindelser 15 16 - -
Summa 15 110 393 446

" Minskningen under dret harrér i huvudsak fran att garantibelopp avseende det nya centrallager-
systemet sjunkit i takt med gjorda investeringar.

For information om ataganden avseende framtida leasingavgifter se not 14.

ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget

T e [ o

Ingdende anskaffningsvarden 3604 3586
Ldmnade kapitaltillskott 28 20
Forsaljning av dotterforetag - -2
Forvirv under aret” 4305 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 7937 3604
Ingdende nedskrivningar -574 -574
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -574 -574
Utgdende restvirde 7 363 3030

" Avser férvarv av FTZ och Inter-Team. Fér ytterligare information och férvarvsanalys se not 30.

Kapital- Antal Bokfort virde Bokfort virde
andel % butiker 18-12-31 17-12-31

Acem A/S /Képenhamn 30078128 100 0 0
FTZ Autodele & Veerktej A/S/Odense 73648718 100 49 4 065

Foretagets namn /Site Finland

Mekonomen Oy/Helsingfors 2259452-4 100 2 0 0
Foretagets namn /Site Norge

Mekonomen AS/ Oppegard 980 748 669 100 29 24 24
Serensen og Balchen AS/Oslo 916 591 144 100 - 840 840
Foretagets namn /Site Polen

Inter-Team Sp. z 0.0./Warszawa 5240 301 927 100 79 240

Foretagets namn /Site Sverige

MECA Scandinavia AB/Malmé 556218-3037 100 2053 2053
Mekonomen Group AB/Stockholm 556724-9254 100 35 35
Bileko Car Parts AB/Stockholm 556062-4875 100 40 40
Mekonomen Detaljist AB/Stockholm 556157-7288 100 55 5 5
Meko Service Nordic AB/Stockholm 556179-9676 100 1 1
Speedy Autoservice AB/Malmé 556575-9858 100 31 31
Mekonomen Nya Affarer AB/Stockholm 556821-5981 100 28 0
Mekonomen Services AB/Huddinge 556840-9428 100 0 0
Andelar i koncernféretag totalt 214 7 363 3030
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Féretagets namn/sdte nummer | andel % | butiker
FTZ
Automester Danmark ApS/Odense 16817244 100 -
Din Bilpartner ApS/Odense 32142109 100 -
FTZ Autodele & Veerktgj P/F/Torshavn 512923 70 2
2
MECA
MECA Car Parts AB/Malmé 556169-0412 100 -
MECA Sweden AB/Malmo 556356-5612 100 56
MECA Verkstadsdrift AB/ Malmé 559012-2478 100 -
MECA Norway AS/Gjovik 935 682 525 100 24
MECA Service AS/Gjovik 920 377 068 100 -
80
MEKONOMEN
Bildelar i Kristinehamn AB/Kristinehamn 559131-6590 100 -
Hedemora Bildelsbutik AB/Stockholm 559112-6494 100 -
Mekonomen Alingsas AB/Alingsas 556596-3690 95 1
Mekonomen Arvika AB/Arvika 556528-3750 100 4
Mekonomen Backaplan AB/Géteborg 556226-1338 100 -
Mekonomen Bilverkstad AB/Stockholm 556607-1493 100 -
Mekonomen Blekinge AB/ Solvesborg 556649-9017 100 3
Mekonomen Bollnds AB/Bollnds 556827-3675 91 1
Mekonomen Butikerna AB/Halmstad 556261-4676 100 -
Mekonomen Bastad AB/Bastad 556594-1951 100 -
Mekonomen Eklanda AB/Géteborg 556887-1999 51 1
Mekonomen Enképing AB/Enképing 556264-2636 91 1
Mekonomen Eskilstuna AB/Eskilstuna 556613-5637 100 -
Mekonomen Falkenberg AB/Falkenberg 556213-1622 91 1
Mekonomen Falun AB/Falun 556559-3927 100 2
Mekonomen FKV AB/Stockholm 556775-9831 100 -
Mekonomen Fleet AB/Stockholm 556720-6031 100 -
Mekonomen Flen AB/Flen 556769-8542 100 -
Mekonomen Gavle AB/Gévle 556353-6803 100 -
Mekonomen Géteborg AB/Goteborg 556887-2294 51 3
Mekonomen Hallsberg AB/Hallsberg 556530-7237 100 -
Mekonomen Hedemora AB/Hedemora 556308-8011 91 1
Mekonomen Harnésand AB/Harndsand 556217-2261 100 1
Mekonomen Hassleholm AB/Hzssleholm 556678-0622 91 1
Mekonomen Jarfilla AB/Jarfilla 556580-2351 95 -
Mekonomen Jonkoping AB/Jénkoping 556237-5500 91 -
Mekonomen Kalmar AB/Kalmar 556236-8349 100 -
Mekonomen Karlskoga AB/Uppsala 556821-6062 100 -
Mekonomen Kramfors AB/Kramfors 556496-1810 9N 1
Mekonomen Kristianstad AB/Kristianstad 556171-9203 100 -
Mekonomen Kungsbacka AB/Kungsbacka 556887-2336 51 1
Mekonomen Kungshamn AB/Sotends 559101-6257 80 1
Mekonomen Lidképing AB/Lidkoping 556761-3012 75 1
Mekonomen Linképing AB/Linkdping 556202-9545 100 -
Mekonomen Ljusdal AB/Ljusdal 556786-1066 100 2
Mekonomen Ludvika AB/Ludvika 556470-4210 N 1
Mekonomen Luled AB/Luled 556338-4071 100 -
Mekonomen Lund AB/Lund 556531-0108 91 1
Mekonomen Lycksele AB/Lycksele 556687-8095 100 -
Mekonomen Mariestad AB/Mariestad 556261-0179 75 1
Mekonomen Mjolby AB/Mjclby 556362-0565 95,5 1
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Mekonomen Mora AB/Mora 556363-2487 100 -
Mekonomen Motala AB/Motala 556311-8750 95,5 1
Mekonomen Norrképing AB/Norrképing 556376-2797 100 2
Mekonomen Norrtalje AB/Stockholm 556178-9719 60 1
Mekonomen Nyképing AB/Nykoping 556244-0650 75 1
Mekonomen Nassjo AB/Néssjo 556187-8637 100 -
Mekonomen Osby AB/Osby 556408-8044 91 1
Mekonomen Oskarshamn AB/Oskarshamn 556631-8589 75 1
Mekonomen Pited AB/Pited 556659-8966 100 1
Mekonomen Sala AB/Sala 556882-0905 100 -
Mekonomen Sandviken AB/Sandviken 556201-1295 100 1
Mekonomen Services AS/Oppegérd 999 323 332 100 -
Mekonomen Skelleftea AB/Skelleftea 556389-4095 100 -
Mekonomen Sollefted AB/Sollefted 556216-9424 100 1
Mekonomen Strangnds AB/Strangnas 556786-9457 100 -
Mekonomen Strémstad AB/Stromstad 556775-9849 100 1
Mekonomen Sundsvall Birsta AB/Sundsvall 556201-1675 100 1
Mekonomen Sundsvall Nacksta AB/Sundsvall 556777-4863 100 -
Mekonomen Sodertalje AB/Sodertilje 556405-5498 100 -
Mekonomen Torslanda AB/Géteborg 556583-3893 100 -
Mekonomen Trands AB/Tranas 556770-0041 100 -
Mekonomen Trollhattan AB/Trollhattan 556515-0298 100 2
Mekonomen Tansberg AS/Tensberg 934 256 867 75 1
Mekonomen Umed AB/Umea 556483-3084 81,8 1
Mekonomen Valdemarsvik AB/Valdemarsvik 556963-4966 100 1
Mekonomen Varberg AB/Varberg 556261-0161 75 1
Mekonomen Verkstadscenter Alvsjé AB/
Huddinge 556192-0314 91 1
Mekonomen Vetlanda AB/Vetlanda 556653-4219 9N 1
Mekonomen Vimmerby AB/Vimmerby 556232-5877 100 1
Mekonomen Vanersborg AB/Vénersborg 556770-0058 100 1
Mekonomen Vasteras AB/Vasterds 556344-5492 100 -
Mekonomen Véxjo AB/Vaxjo 556192-0439 100 3
Mekonomen Orebro AB/Orebro 556216-4250 100 -
Mekonomen Ornskéldsvik AB/Ornskéldsvik 556465-6287 51 1
Mekonomen Ostersund AB/Ostersund 556296-5243 100 2
Motor Norge AS/Alta 945 481 668 51 1
Sandefjord Bil AS/Sandefjord 898 012 212 100 -
Stolpet bildelar AB/ Uddevalla 559164-2755 100 -
Strandgata Auto AS/Rervik 990 043 302 100 -
59
Sgrensen og Balchen
Askim Bilrekvisita AS/Askim 885 049 702 100 2
Autoproducts AS/Trondheim 995 080 125 50 1
Bilartikler AS/Fredrikstad 921 462 867 60 -
Bilutstyr Arendal AS/Arendal 961 171 067 100 1
Bilvarehusene Nor AS/Oslo 880 553 852 100 8
Bilvarehusene Ser AS/Oslo 887 813752 100 5
BilXtra AS/Oslo 983 032 133 100 7
BilXtra Autogarden Kongsberg AS/Kongsberg 914 746 345 919 -
BilXtra Kristiansund AS/Kristiansund 999 255 876 9N 1
BilXtra Skayen AS/Ringebu 916 795 521 100 -
DINDEL NORWAY AS/Oslo 913 284 607 100 -
Heistad Bildeler AS/Lillehammer 981 015 142 100 1
Jahre Motor Hamar AS/Hamar 935 614 031 9N 1
Rogaland Rekvisita AS/Stavanger 936 043 119 100 2
Renneberg Auto Industri AS/Alesund 981 015 150 100 5
Vest Bilutstyr AS/Bergen 980 281 450 100 2
36
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FORTSATTNING

OVRIGA SEGMENT

Mekonomen Billivet Eklanda AB/Upplands-

Féretagets namn /Site Finland" Vésby 556863-9909 9
Mekonomen Grossist Oy/Vanda 2445185-0 100 Mekonomen Billivet Fosie AB/Stockholm 559098-0537 100
Mekonomen Levanen Oy/Kuopio 2462875-9 100 Mekonomen Billivet Gislaved AB/Stockholm 559123-7408 51
Mekonomen Renkomiki Oy/Lahti 2429678-2 100 Mekonomen BilLivet Gardet AB/Upplands-
Mekonomen Tammisto Oy/Vanda 2359731-3 100 Vasby 956821-6047 100
o , Mekonomen BilLivet Géavle AB/Stockholm 556864-3448 100
Mekonomen Viikki Oy/Helsingfors 23597225 100 Mekonomen Billivet Hedemora AB/Stockholm 559112-6460 51
N . Mekonomen Billivet Harnésand AB/Stockholm 559149-9313 100
Féretagets namn /Sate Honglong Mekonomen BilLivet Infra City AB/Stockholm ~ 556864-3471 100
ProMeister Global Limited/Hong Kong 1988735 100 Mekonomen Billvet Johanneshov AB/
Stockholm 556882-0780 91
Féretagets namn /Site Island Mekonomen Billivet Karlshamn AB/Stockholm ~ 559118-0608 100
Mekonomen ehf/Gardabaer 411214-0520 100 Mekonomen BilLivet Katrinelund AB/
Stockholm 556882-0954 9N
Foretagets namn /Site Norge Mekonomen Billivet Kiruna AB/Stockholm 559118-0616 100
Lasingoo Norge AS/ Oppegard 914 835 585 100 Mekonomen BilLivet Krokslatt AB/Goteborg 559055-8549 100
J&B Maskinteknikk AS/Gjavik 915 971 865 100 Mekonomen Billivet Lidingé AB/Stockholm 559149-9289 100
Preqas AS/Gjavik, Norge 816 479 932 100 Mekonomen Billivet Ljungby AB/Stockholm 559118-0582 51
ProMeister Solutions AS/Gjevik 917 100 462 100 Mekonomen Billivet Ljusdal AB/Stockholm 559149-9297 100
Mekonomen Billivet Norremark AB/
Féretagets namn /Site Sverige Stockholm 559116-8694 100
AlltiBil Vistra Sverige AB/Géteborg 556603-0747 65 Mekonomen Billivet Nybro AB/Stockholm 559149-9388 51
Bilglascentralen AB/Géteborg 556076-4598 65 Mekonomen Billivet Nédinge AB/Stockholm 559123-7432 100
BilXtra Sweden AB/Malma 556509-7861 100 Mekonomen Billivet Skellefted AB/Stockholm 559118-0590 100
J&B Maskinteknik AB/Géteborg 556490-2996 100 Mekonomen Billivet Strdmstad AB/Stockholm 559123-7382 100
Meca bilverkstad Eskilstuna AB/Stockholm 559123-7424 100 Mekonomen BilLivet Sédertdlje AB/Stockholm 556882-0939 100
Meca Bilverkstad Karlskoga AB/Stockholm 559123-7416 100 Mekonomen BilLivet Taby AB/Stockholm 556882-0962 91
Meca Bilverkstad Trollhdttan AB /Stockholm 559124-5070 100 Mekonomen BilLivet Varby AB/Stockholm 556882-0947 91
Meca Bilverkstad Tunby AB/Stockholm 559101-9681 100 Mekonomen Billivet Varnamo AB/Stockholm 559123-7705 51
MECA Tunga Fordon AB/Malmé 559009-7837 100 Mekonomen Billivet Véxjo AB/Stockholm 559118-0574 51
Meko Service 24 AB/Stockholm 559149-8976 100 Mekonomen Billivet Almhult AB/Stockholm 559115-9461 51
Meko Service 25 AB/Stockholm 559149-9255 100 Mekster AB/Stockholm 556917-2595 51
Meko Service 29 AB/Stockholm 559149-9420 100 Preqas AB/Goteborg 556884-6504 100
Meko Service 31 AB/Stockholm 559181-0790 100 ProMeister Solutions AB/Malmé 559034-6929 100
Meko Service 32 AB/Stockholm 559181-0782 100 ProMeister Verkstad AB/Stockholm 559149-9347 100
Meko Service 33 AB/Stockholm 559181-0766 100 Promotor Akersberga AB/Stockholm 556819-5019 100
Meko Service 34 AB/Stockholm 559179-3269 100 Speedy Bilservice Hogsbo AB/Malmé 556909-4906 100
Meko Service 35 AB/Stockholm 559181-0758 100 Speedy Bilservice MéIndal AB/MéIndal 559004-5711 9N
Meko Service Auto Mek i Karlskrona AB/ Speedy Bilservice pa Limhamn AB/Malmé 559097-7970 100
Stockholm 556882-0772 100 Speedy Bilservice Ostermalm AB/Malmé 556953-2434 91
Meko Service Hemmesta AB/Upplands-Vasby 556428-1102 100
Meko Service Ra& AB/Upplands-Vésby 559086-6744 80
Meko Service Smaland AB/Stockholm 559115-9479 51 - Totalt antal butiker 396
Meko Service Susannes Bilverkstad i Harlév
AB/Upplands-Vasby 556964-0641 60 - " Samtliga bolag i Finland har Site i Helsingfors, ovan anges verksamhetsort.
Meko Service Sédra AB/Upplands-Vésby 559086-6645 100 -
Mekonomen BilLivet AB/Stockholm 556845-2196 100 B Totalt inklusive moderbolaget ingar i Mekonomen Group 194 bolag , 396 egenagda bu-
" tiker och 75 egendgda verkstdder. For ndrvarande driver 37 heldgda bolag 361 butiker
Mekonomen Billivet Aloyberg AB/Stockholm 5591498893 100 ) och 32 delégdi bolig 35 butiker. Vidare driver 33 heldgda bolag iS bilverist'ader och
Mekonomen BilLivet Backaplan AB/Goteborg 556756-1146 91 - 19 deldgda bolag 27 bilverkstader.
Mekonomen Billivet Bords AB/Stockholm 559149-8570 100 - Koncernen har inget dotterféretag med minoritetsdelagare, vilket var for sig ar
Mekonomen BilLivet Bromma AB/Stockholm 556864-3455 100 - vasentligt for Mekonomen Group.

76 Mekonomen Group Arsredovisning 2018



EGET KAPITAL

Specifikation av fordndringar i eget kapital finns i rapporten Férandringar i koncernens
respektive moderbolagets eget kapital (se sid 52 respektive sid 56 ).

Aktiekapital och antal aktier

NOTER

Reserver

Posten bestar av omrakningsdifferenser hanforliga till omrakning av utlandska
dotterbolag och relaterade sékringar av eget kapital i enlighet med IAS 21 samt av
kassaflodessdkringar enligt nedan tabell:

Omriknings-
Reserver differenser? | Sakringar
-6

Koncernen Ingdende balans per 1 januari 2017 -128 -134
Valutadifferenser vid omrakning av
Totalt antal aktier 2018 2017 utldndska dotterbolag -50 - -50
Per 1 januari 35901487 35901487 Kassaflodessakringar - 3 3
Nyemission 20515135 - Utgéende balans per 31 december 2017 -178 -3 -182
Per 31 december 56 416 622 35901 487
Ingédende balans per 1 januari 2018 -178 -3 -182
Valutadifferenser vid omrakning av
utlandska dotterbolag -129 - -129
Koncernen o ) ,
Sikring av nettoinvestering, netto? 4 - 4
Aktier i eget férvar 2018 2017 Kassaflodessakringar - 1 1
Per 1 januari - - Utgiende balans per
Arets férvary! 63 250 - 31 december 2018 -304 -3 -307
Per 31 december 63 250 -

" Mekonomen AB har under december 2018 genomfért ett dterkép av 63 250 egna aktier for att
ticka bolagets atagande enligt det av arsstamman beslutade langsiktiga incitamentsprogrammet (LTIP
2018). Till foljd av forvarvet av FTZ och Inter-Team har malen i LTIP 2018 inte natts. Styrelsen har
beslutat att inte d&ndra malen, utan istéllet foresla for arsstimman att besluta om ett nytt program fér
2019.

Koncernen

Antal utestdende aktier " 2018-12-31 | 2017-12-31

Totalt antal aktier 56 416 622 35901 487
Aktier i eget forvar -63 250 -
Summa 56 353372 35901 487

" Nagra utestdende eget kapital instrument som skulle kunna leda till utspédning av aktiekapitalet fanns
inte per den 31 december 2018, respektive 31 december 2017.

Koncernen
Aktiekapital, SEK 2018 2017
Per 1 januari 89753718 89753718
Nyemission 51287 838 -
Per 31 december 141 041 555 89753718
Kvotvirde per aktie, SEK 2,50 2,50

BOvrigt tillskjutet kapital
| 6vrigt tillskjutet kapital ingdr de tillskott som bolaget erhallit fran aktieagarkretsen och
som ej redovisas som aktiekapital.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ingaende balans per 1 januari 2017 1456
Utgéende balans per 31 december 2017 1456
Ingdende balans per 1 januari 2018 1456
Nyemission 1570
Nyemssionskostnader -41
Skatteeffekt pa nyemissionskostnader 8
Utgaende balans per 31 december 2018 2993
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" Per den 31 december 2018 uppgér ackumulerad omrikningsreserv avseende den tidigare verksam-
heten i Danmark till -14 (-13) MSEK (dvs exklusive omrakningsdifferenser for FTZ). Omréakningsre-
serven avseende den tidigare verksamheten i Danmark kommer omklassficeras inom eget kapital
via resultatrakningen till vid den tidpunkten aktuellt belopp om det danska bolaget likvideras, vilket
kommer utredas framéver.

2 Lan som upptogs | samband med férvérvet av FTZ sakrar valutarisken i nettoinvesteringen och
valutaomrakningen sakringsredovisas.

Balanserade vinstmedel

Posten balanserad vinst motsvaras av de ackumulerade vinster och férluster som
genererats totalt i koncernen.

Balanserade vinstmedel

Ingdende balans per 1 januari 2017 900
Totaltresultat for aret:

- Arets resultat 361
- Aktuariella vinster och férluster 0
Arets totalresultat 361
Utdelning -251
Forvarv/forsalining av minoritetsandelar -9
Utgéende balans per 31 december 2017 1000
Ingdende balans per 1 januari 2018 1000
Totaltresultat for aret:

- Arets resultat 260
- Aktuariella vinster och forluster -2
Arets totalresultat 258
Utdelning -251
Forvarv av egna aktier -6
Forvarv/forsilining av minoritetsandelar 0
Utgiende balans per 31 december 2018 1001

Utdelning till moderbolagets aktiedgare
Styrelsen foreslar ingen aktieutdelning for 2018.

Forslag till vinstdisposition — moderbolaget

Till arsstimmans férfogande star féljande vinstmedel, TSEK

- Balanserade vinstmedel 2 466 906
- Overkursfond 1536 815
- Avets resultat 616 732
Summa 4 620 453

Styrelsen och verkstillande direktor foreslar att
vinstmedlen disponeras sa att:

I ny rakning balanseras 4620453
Summa 4 620 453
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NOTER

KAPITAL

Mekonomen Group forvaltar sitt kapital for att sdkerstalla att enheterna i koncernen
kan fortleva samtidigt som avkastningen till aktiedgarna maximeras genom en bra
balans mellan skulder och eget kapital. Koncernens kapital bestar av det egna kapitalet,
samt kort- och langfristig upplaning. Det egna kapitalets delar samt fordndring under
aret beskrivs i koncernens forandring av eget kapital pa sid 52 samt i not 27 Eget kapital.

Styrelsen ser minst en gdng per ar éver kapitalstrukturen och tar hansyn till denna
vid beslut om till exempel utdelning eller upptagande av nya lan. Det nyckeltal som
bolagets ledning och styrelsen i huvudsak bedémer nar det géller kapitalstruktur &r
nettoskuld i relation till EBITDA. Detta nyckeltal foljs [dpande upp i den interna rappor-
teringen till ledningsgruppen och styrelsen. | Mekonomen Groups finansiella mal ingér
att nettoskuld/EBITDA langsiktigt ej ska éverstiga 2,0. Koncernens forvirv av FTZ och
Inter-Team under 2018 har &vergdende vésentligt dkat nyckeltalet nettoskuld/EBITDA,
da forvarven delvis ar lanefinansierade. Enligt plan kommer ldnefinansieringen successivt
att minska, darmed ocksa nettoskulden, och Mekonomen Groups mal att nettoskuld/
EBITDA langsiktigt ej ska 6verstiga 2,0 kvarstar. Koncernens finansiella mal inkluderar
vidare att soliditeten langsiktigt ej ska understiga 40 procent. For ytterligare information
om Mekonomen Groups finansiella mal se sid 12-13 och for ytterligare information om
koncernens nyckeltal, se avsnitt femarséversikt pa sid 88-89.

TILLAGGSINFORMATION OM
KASSAFLODESANALYS

Koncernen Moderbolaget
Justering for icke likvid-
paverkande poster i
I6pande verksamhet 2018 2017 2018 2017
Avskrivningar 229 178 0 0
Nedskrivning av immateriella
anlaggningstillgangar 0 9 - -
Nedskrivning av finansiella
anlaggningstillgangar 0 -1 - -
Nedskrivning av varulager 48 0 - -
Ovriga avsattningar 9 -1 0 0
Rearesultat vid férséljning av
anldggningstillgangar 3 1 - 0
Rearesultat vid férséljning av
verksamheter 7 2 - -
Kursvinster/forluster -133 10 -126 -3
Ovriga icke likvidpaverkande poster 1 1 2 -3
Summa 175 200 -124 -6

Icke likvid-
paverkade poster

Periodiserade

Forandring av skulder med lane- Utgaende balans
kassafloden i finansierings- Ingaende balans upptagnings- Forandring till 31 december
verksamheten, koncernen 1 januari 2018 Kassafléden Valutaeffekt kostnader verkligt varde 2018
Skuld till kreditinstitut, langfristig 1447 1903 -136

Skuld till kreditinstitut, kortfristig 255 825 - - - 1 080
Derivat ranteswap, langfristig 4 - - - -1 3
Derivat ranteswap, kortfristig - - - - 1 1
Summa 1706 2728 -136 - 0 4309

Icke likvid-

paverkade poster

Periodiserade

Forandring av skulder med lane- Utgaende balans
kassafloden i finansierings- Ingaende balans upptagnings- Fordndring till 31 december
verksamheten, koncernen 1 januari 2017 Kassafléden Valutaeffekt kostnader verkligt virde 2017
Skuld till kreditinstitut, langfristig 1328 119 0 0 - 1447
Skuld till kreditinstitut, kortfristig 403 -148 - - - 255
Derivat ranteswap, langfristig 7 - - - -3 4
Summa 1738 -29 0 - -3 1706
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EFFEKTER AV GENOMFORDA FORVARV

Rorelsefoérvirv 2018

Den 6 juli 2018 ingick Mekonomen ett avtal om att forvarva samtliga aktier i bildels-
distributérerna FTZ Autodele & Vaerktej A/S ("FTZ") i Danmark och INTER-TEAM
Sp.z.o.o. ("Inter-Team”) i Polen. Efter att godkannande fran relevanta myndigheter
erhallits fullfoljdes forvarvet av FTZ och Inter-Team den 3 september 2018. Betalning
for aktierna har tillfullo erlagts kontant och total kdpeskilling uppgick till 404 MEUR,
omréknat per transaktionsdagens kurs till 4 284 MSEK. Férdelning av total kdpeskilling
framgdr av nedan tabell.

Aktieképavtalet mellan Mekonomen och Hella Holding International GmbH omfat-
tade, utéver forvary av bolagen FTZ och Inter-Team, att Mekonomen pd vissa villkor
skulle kunna komma att férvdrva Nordic Forum Holding A/S, det tidigare holdingbola-
get for FTZ och Inter-Team. Efter rakenskapsdrets utgéng har forvérvet av holdingbola-
get genomforts i syfte att fullfolja avtalet och transaktionen dr inte av vdsentlig betydel-
se for Mekonomen. Nordic Forum har ingen aktiv verksamhet efter 2018 och kommer
inte att anvandas i sin tidigare roll som holdingbolag eller kommersiell motpart for sina
dotterbolag, forvarvet ar endast en praktisk foljd av de tidigare forvérven.

Forvérvet av FTZ och Inter-Team passar val in i Mekonomen Groups strategi
om att vara del av den pagéende konsolideringen i Europa. Affaren ar strategisk for
Mekonomen Group som nu tar nasta steg i sin tillvaxtresa. Genom FTZ starker
Koncernen sin stallning som ledande bildelsdistributor i Norden och blir genom FTZ,
som innehar 28 procents marknadsandel i Danmark, den ledande bildelsdistributéren
i Danmark. Genom Inter-Team etablerar Mekonomen Group en stark marknadsposi-
tion i Polen och kommer kunna ta del av den snabbvéxande och fragmenterade polska
bildelsmarknaden, som dessutom karaktariseras av en dldre bilpark an i de nordiska
landerna. De forvarvade bolagen ska fortsatta utvecklas inom ramen for befintlig
bolagsstruktur och varumarken inom sina egna segment i Koncernen.

Genom forvérven av FTZ och Inter-Team ndra férdubblas Mekonomen Groups
omsattning. Forvarvet forvantas generera drliga synergier om 100 MSEK, varav majori-
teten utgors av inkopssynergier, med full effekt under 2021. Koncernen ékar samtidigt
antalet butiker fran omkring 330 till drygt 460 och antalet anslutna verkstader fran
2 000 till éver 3 400.

FTZ och Inter-Team &r inkluderade i Mekonomens finansiella rapportering fran
forvdrvsdatumet den 3 september 2018.

Utover forvarven av FTZ och Inter-Team har koncernen under aret forvarvat 18
verkstader i Sverige samt 4 verkstader i Norge. Forvarv har dven skett av 65 procent
av andelarna i Allt i Bil AB med 7 verkstader i Sverige, som i sin tur férvérvat Bilglascen-
tralen med verksamhet i Géteborg samt 51 procent av andelarna i Mekster AB med
forsiljning av reservdelar via internet. Vidare har 7 butiker samt 3 biltvattsanlaggningar
forvdrvats i Sverige. Dessutom har nyetablering skett av 4 verkstader i Sverige.

Forutom for FTZ och Inter-Team, vilka sirredovisas nedan, lamnas information om
bolagsforvary i aggregerad form dd varje enskilt forvarv inte bedéms vara av vasentlig
storlek att sarredovisa. Samtliga 6vriga forvarv har betalats kontant.

Under rakenskapsaret 2018 har FTZ respektive Inter-Team paverkat koncernens
nettoomséttning och rérelseresultat enligt nedan tabell:.

Inter-
FTZ Team Totalt
Nettoomsattning, extern 1088 638 1726
Rérelseresultat” 49 -1 49

" Exklusive forvarvskostnader om 23 MSEK och exklusive avskrivningar p& immateriella
anlaggningstillgangar identifierade i samband med forvarvet om totalt 26 MSEK.

Ovriga férvary har enbart haft en marginell effekt pa koncernens omséttning och
resultat.

Hade forvarvet av FTZ respektive Inter-Team genomférts per den 1 januari 2018
hade paverkan pa koncernens nettoomsattning samt paverkan pa rérelseresultatet
under rakenskapséret 2018 uppgatt till:

Inter-
FTZ Team Totalt

Nettoomsittning, extern 3288 1882 5170
Rérelseresultat” 341 19 360

" Exklusive férvarvskostnader om 23 MSEK och exklusive avskrivningar p& immateriella anlaggningstill-
gangar identifierade i samband med férvarvet om totalt 77 MSEK.
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NOTER

Summan av 6vriga forvérv hade haft en ovésentlig paverkan pa omséttning och resultat
om de genomférts vid ingdngen av aret.

Forvérvsrelaterade kostnader uppgar till 23 MSEK for rakenskapséret 2018.
Forvirvskostnaderna ar i allt vasentligt hanforliga till forvarvet av FTZ och Inter-Team.
Dessa kostnader inkluderas inte i total kopeskilling i nedan tabell utan har redovisats
som 6vriga kostnader i koncernens resultatrakning.

Nedan presenteras den prelimindra férvarvsanalysen avseende forvarvade
verksamheter:

Inter- [ Ovriga| Summa
Foérvarv under 2018 FTZ Team | forvarv | forvarv

Virdet av férvirvade tillgangar

och skulder
Immateriella anldggningstillgdngar 8 3 1 1"
Materiella anlaggningstillgangar 76 51 20 148
Finansiella anldggningstillgangar 8 6 0 14
Uppskjutna skattefordringar - 1 - 1
Varulager 559 605 18 1182
Kortfristiga fordringar 596 207 10 813
Likvida medel 640 37 4 681
Langfristiga skulder -12 -469 -1 -482
Uppskjutna skatteskulder -25 - - -25
Kortfristiga skulder -581 -273 -23 -878
Forvirvade nettotillgingar 1269 168 29 1465
Varuméarken 518 30 - 548
Kundrelationer 778 22 29 829
Goodwill 1766 29 70 1865
Uppskjutna skatteskulder -285 -10 -5 -300
Forvirvade minoritetsandelar, éver-
vérde redovisat mot eget kapital - - 1 1
Summa identifierbara netto-
tillgdngar samt goodwill 4045 239 123 4407
Total képeskilling -4 045 -239 -123 -4 407
- varav kontant del -4 045 -239 -120 -4 404
- varav skuldforda tillaggs-

képeskillingar - - 23 3
Likvida medel i de férvirvade
féretagen” 640 37 4 681
Avgér reglering av de forvéarvade
enheternas skulder till saljaren - -469 - -469
Tillkommer utbetalade tilliggs-
kopeskillingar avseende tidigare ar - - -5 -5
Péaverkan pa koncernens
likvida medel -3 405 -670 -121 -4 196

Verkligt varde pa forvarvade fordringar uppgar till 813 MSEK.

Varumarken har obestambar livslangd. Kundrelationer uppgar till 829 MSEK, varav
800 MSEK &r hanforliga till forvarvet av FTZ och Inter-Team och bedéms ha en livslingd
pa 10 &r. Resterande kundrelationer om 29 MSEK bedéms ha en livslangd om 5 ar.

Uppkommen goodwill &r i huvudsak hanforligt till vardet av geografisk expansion
och en starkare marknadsposition, speciellt i Norden. Uppkommen goodwill ar
vidare hanforlig till forvantade specifika synergier i Mekonomen, nya kunder och, till
en begrdnsad omfattning, den sammanlagda arbetskraften. Dessa fordelar har inte
redovisats separat fran goodwill eftersom de inte méter kriterierna for redovisning
av identifierbara immateriella tillgangar. Forvarvet av FTZ och Inter-Team véntas
generera arliga synergier om 100 MSEK, varav majoriteten utgors av inkopssynergier.
Synergierna kommer gradvis med bérjan under andra halvaret 2018 och forvantas na
full effekt under 2021. Kostnader om 60 MSEK bedéms uppsta i samband med arbetet
att realisera synergierna och uppna integration. FTZ och Inter-Team ska fortsatta
agera som egna bolag i sina befintliga bolagsstukturer, dairmed uppstar inga betydande
integrationskostnader 6ver tid.

Av den goodwill som uppkommit i samband med forvarven forvantas 25 MSEK vara
skattemdssigt avdragsgill.

Tre butikschefer har gétt in som deldgare i tre butiksbolag under aret.
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NOTER

FORTSATTNING

Agarandel

F6rvirvs- | och rést-

Forvirvade dotterforetag/

rorelser 2018 Land | tidpunkt andel [ Objekt
Butik, Vérby - Mekonomen Sverige Kvartal 1 100 Inkrdm
Butiker, Hedemora och

Kristinehamn - Mekonomen Sverige Kvartal 1 100 Aktier
Verkstader, Varnamo och Gislaved -

Meko Service Nordic Sverige Kvartal 1 100 Inkrém
Verkstad, Hedemora -

Meko Service Nordic Sverige Kvartal 1 100 Aktier
Verkstad, Sandefjord -

Mekonomen Norge Kvartal 1 100 Aktier
Verkstad, Skéyen - Serensen og

Balchen Norge Kvartal 1 100 Inkrém
Butik, Séderhamn - MECA Sverige Kvartal 1 100 Inkrém
Verkstéder, Trollhittan, Strémstad,

Boras och Gavle - Meko Service

Nordic Sverige Kvartal 2 100 Inkrdm
Verkstad, Nynashamn -

Speedy Sverige Kvartal 2 100 Inkrém
Allt i Bil AB Sverige Kvartal 2 65 Aktier
Bilglascentralen AB Sverige Kvartal 3 65 Aktier
Verkstad, Jaren - MECA Norge Kvartal 3 100 Aktier
Verkstad, Trendelag - Mekonomen Norge Kvartal 3 100 Aktier
Verkstéder, Eskilstuna, Nodinge

och Nybro - Meko Service Nordic Sverige Kvartal 3 100 Inkrém
Verkstader, Rosersberg och Lund -

MECA Sverige Kvartal 3 100 Inkrdm
Mekster AB Sverige Kvartal 3 51 Aktier
FTZ Autodele & Veerktoj A/S Danmark Kvartal 3 100 Aktier
INTER-TEAM Sp.z.o.0. Polen Kvartal 3 100 Aktier
Verkstad, Uddevalla -

Meko Service Nordic Sverige Kvartal 4 100 Aktier
Verkstéder, Liding, Ljusdal och

Harnésand - Meko Service Nordic Sverige Kvartal 4 100 Inkrém
Verkstad, Abro - Speedy Sverige Kvartal 4 100 Inkrém
Butiker, Sunne och Hagfors -

MECA Sverige Kvartal 4 100 Inkrdm
Butik, Uddevalla - Mekonomen Sverige Kvartal 4 100 Aktier
Biltvattsanlaggningar -

Mekonomen Sverige Kvartal 4 100 Inkrém

Rorelseférvirv 2017

MECA har forvidrvat tre butiker under éret, en i Vistervik, Visby respektive Trelleborg i
Sverige samt fyra verkstader i Norge, en i Lillehammer, Brumunddal, Gjovik respektive
Hamar. MECA har dven forvirvat verksamhet for tyngre verkstadsutrustning pa éstlandet
i Norge.

Mekonomen Sweden har forvdrvat minoritetsandelar i fyra butiker, samtliga till ett
mindre varde. Mekonomen Sweden har dven forvarvat en butik i Kungshamn, etablerat en
butik i Karlstad, samt 6verlatit tre butiker i Géteborg till delégt bolag inom koncernen.

Mekonomen Norway har férvdrvat minoritetsandelar i en butik och i en verkstad i Nor-
ge, bada till ett mindre varde. Mekonomen Norway har dven forvdrvat tva samarbetande
butiker i Mosjon respektive Mo i Rana och en verkstad i Halden, Norge.

Serensen og Balchen har férvarvat minoritetsandelar i en verkstad i Norge till ett mindre
virde. Sgrensen og Balchen har dven etablerat tva butiker i Norge, en i Bg och en i Raholt.

Meko Service Nordic har férvarvat minoritetsandelar i en verkstad till ett mindre virde.
Meko Service Nordic har aven forvirvat sex verkstider i Sverige, tva i Malmo, en i Almhult,
Vaxjo, Ljungby respektive Vasteras.

Forvarv av minoritetsandelar har dven skett genom utspadning vid nyemission till ett
mindre varde i Mekonomen Island.

Samtliga forvéary har enbart en marginell paverkan pa koncernens omsattning och
resultat.

Information om bolagsférvary limnas endast i aggregerad form da varje enskilt forvarv
inte bedoms vara av vasentlig storlek att sarredovisa. Samtliga forvarv har betalats kontant.
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Summa
Férvarv under 2017 forvarv

Virdet av férvirvade tillgdngar och skulder

Materiella anldggningstillgangar 9
Varulager "
Kortfristiga fordringar 4
Kortfristiga skulder -10
Forvérvade nettotillgangar 14
Kundrelationer 34
Goodwill 22
Uppskjutna skatteskulder -3
Férvirvade minoritetsandelar, évervérde redovisat mot eget kapital 8
Summa identifierbara nettotillgingar samt goodwill 75
Total képeskilling -75
- varav kontant del -63
- varav tillaggskopeskillingar -13
Likvida medel i de férvirvade foretagen 0
Tillkommer utbetalade tilliggskopeskillingar avseende tidigare ar -4
Péaverkan pa koncernens likvida medel -66

En verkstadschef har gatt in som delagare i verkstadsbolag under dret.

Agarandel

Forvarvs-
tidpunkt

Forvirvade dotterfoéretag/

rorelser 2017 Land

Butiker, Véstervik och Visby -

MECA Sverige Kvartal 1
Verkstadsutrustning, dstlandet

Norge - MECA Norge Kvartal 1
Samarbetande butiker, Mosjon,

Mo i Rana - Mekonomen Norge Kvartal 1
Verkstad, Halden - Mekonomen Norge Kvartal 1
Verkstad, Malmé - Meko Service

Nordic Sverige Kvartal 1
Verkstad, Malm& - Meko Service

Nordic Sverige Kvartal 1
Butik, Trelleborg - MECA Sverige Kvartal 2
Butik, Kungshamn - Mekonomen Sverige Kvartal 3
Verkstider, Aimhult, Véxjo,

Ljungby, Vasteras - Meko Service

Nordic Sverige Kvartal 3
Verkstader, Lillehammer,

Brumunddal, Gjevik,

Hamar - MECA Norge Kvartal 4

och rost-

andel

100

100

100
100

100

100
100
80

100

100

Objekt
Inkrém
Inkram

Inkram
Inkrém

Aktier

Inkram
Inkrém
Aktier

Inkram

Aktier
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UPPGIFTER OM INTAKTER OCH
KOSTNADER MELLAN KONCERNFORETAG

Moderbolaget Mekonomen AB (publ) har under dret slt varor och tjanster till
koncernbolag fér sammanlagt 30 (34) MSEK. Inkép avseende varor och tjanster fran
koncernféretag uppgick till 67 (72) MSEK.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Mekonomen Group har under 2018 salt varor och tjdnster till ett virde om 5 (0)
MSEK samt férvérvat varor och tjdnster till ett vdrde av 3 (5) MSEK fran bolag dér
Mekonomen Group har betydande inflytande eller gemensamt bestaimmande inflytande.

Figo AS som égs av Frank Bekken, vd Mekonomen Norway, har under perioden hyrt
ut lokaler till Mekonomen AS till ett varde om 3 MSEK.

Overenskommelse om varor och tjanster med narstiende sker pa marknadsmassiga
villkor. Per balansdagen uppgar fordringar pa narstaende bolag till 3 (0) MSEK och
skulder till 0 (0) MSEK.

Mekonomen Group har ingitt avtal med en storre aktiedgare i bolaget, LKQ Corpo-
ration, i syfte att finna gemensamma inképsavtal med nyckelleverantérer. Avtalet har
godkints av styrelsens oberoende ledaméter.

Inga andra transaktioner med narstdende har férekommit. For information om
ersattningar till ledande befattningshavare, se not 5.

HANDELSER EFTER ARETS SLUT

Den 11 januari slutfordes, i en separat transaktion, férvarvet av Nordic Forum Hol-
ding, sa som tidigare kommunicerats. Férvarvet ar inte vasentligt.

Mekonomen Groups resultat kommer att fran och med det férsta kvartalet 2019
att rapporteras i fyra segment. De nya rapporterbara segmenten kommer att vara
MECA/Mekonomen, Sérensen og Balchen, FTZ samt Inter-Team. | MECA/Mekono-
men segmentet ingar dven Preqas, Speedy samt Meko Service Nordic.

Mekonomen Groups ledningsstruktur har fran och med den 14 februari 2019
férandrats i syfte att battre anpassas till den nya koncernens struktur.

Koncernledningen bestar fran och med den 14 februari 2019 av féljande personer:
Pehr Oscarson, vd och koncernchef

Asa Kallenius, CFO

Tobias Narvinger, Inkép & Varuférsorjningsdirektor

Gabriella Granholm, Kommunikation & Marknadsdirektor

Robert Hard, Juridik & Hallbarhetsdirektor

Utdver ovan har inga vésentliga hdndelser intréffat efter rakenskapsarets utgéng.

GODKANNANDE AV ARSREDOVISNING

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen
den 1 april 2019. Koncernens resultatrdkning, rapport dver totalresultat och balansréak-
ning och moderbolagets resultatrakning, rapport éver totalresultat och balansrékning
blir foremal for faststallelse pa arsstimman den 2 maj 2019.
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NOTER

FINANSIELLA RISKER

Mekonomen Group ar genom sin verksamhet exponerad for valuta-, kredit-,

rante- samt finansierings- och likviditetsrisk. Hantering av dessa risker regleras i den
finanspolicy som styrelsen faststallt. Kreditrisken avseende kundengagemang hanteras,
enligt centrala ramar, decentraliserat lokalt. Ovriga risker hanteras framst centralt av
koncernens treasuryenhet.

Valutarisk

Valutakursrisken bestar i att valutakursférdndringar far en negativ paverkan pa koncer-
nens resultat och eget kapital. Valutaexponering uppstar i samband med betalnings-
fléden i utlandsk valuta (transaktionsexponering) och vid omrékning av lan/ fordringar
i utlindsk valuta samt utlandska dotterbolags balans- och resultatrakningar i svenska
kronor (omrakningsexponering).

Under 2018 har valutakursférandringarna paverkat koncernens resultat fore skatt
med 135 (-14) MSEK. Den vésentligaste valutan avseende transaktionsexponeringen
ar EUR som star for 35 (46) procent av varuinképen i koncernen samt NOK avseende
internforsljning fran grossistbolagen inom Mekonomen Sweden och MECA till Norge.
NOK, DKK och PLN é&r de viktigaste valutorna avseende omrikningsexponeringen.
Hanteringen av valutarisker regleras i finanspolicyn. Koncernen kan sakra operationella
kassafloden med en sdkringsperiod om mellan 3 och 12 ménader.

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas nettotillgangar expo-
neras for valutarisker, i huvudsak i NOK, DKK och PLN. Vad giller denna valutaexpo-
nering ar huvudregeln att Mekonomen Group inte sakrar denna exponering. Om stora
utldndska investeringar gors som kraver separat finansiering kan dock beslut fattas
om att ta upp hela eller delar av denna finansiering i valutan for forvéarvet. Koncernen
har under dret paboérjat sakringsredovisning av nettoinvestering av utlandsverksam-
het i DKK, till foljd av forvarvet av FTZ Autodele & Vaerktej A/S i september 2018,
genom att klassificera ett Ian i euro som sakringsinstrument. Omrékningen av lanet
till balansdagens kurs redovisas i Gvrigt totalresultat istéllet for resultatet och méter
omvirderingen av nettotillgdngarna i DKK. Detta utgér en effektiv sékring till foljid av
det starka sambandet mellan vaxelkurserna SEK/EUR och SEK/DKK eftersom DKK ar
nara kopplat till EUR. For ytterligare information om valutaexponering se dven avsnitt
kanslighetsanalys i forvaltningsberattelsen.

Kreditrisk

Koncernens finansiella transaktioner ger upphouv till kreditrisker gentemot finansiella
motparter. Med kreditrisk eller motpartsrisk avses risken fér forlust om motpar-

ten inte fullgor sina forpliktelser. Mekonomen Groups kreditrisk bestar framst av
kundfordringar vilka ar férdelade éver ett stort antal motparter samt en mindre del
langfristiga avbetalningskontrakt. For varje ny kund eller i de fall en existerande kund
ska hoja sin kreditlimit gors en kreditprovning enligt i koncernen faststallda principer.
Den maximala kreditrisken motsvaras av de finansiella tillgdngarnas bokférda vérde.
For specifikation av drets forandring av kreditforlustreserv avseende kundfordringar
och langfristiga avbetalningskontrakt se not 16 och 18.

Rinterisk

Med ranterisk avses risken att fordndringar i marknadsréntan paverkar koncernens
rantenetto negativt. Hur snabbt en ranteférandring far genomslag i rdntenettot beror
pa ldnens rantebindningstid. Enligt finanspolicyn ska rantebindningen i normalfallet vara
24 manader, med ett avvikelsemandat pa +12/-18 manader.

Mekonomens nettoskuld dr per 31 december 2018 4 098 (1 444) MSEK. Rantebind-
ning finns med 16ptid pd mindre d@n ett ar. Utover det finns ranteswappar pa 450 MSEK
med forfall i mars 2019, 60,75 MEUR med férfall i mars 2022 och 60,75 MEUR med
forfall i augusti 2023, for att sékra kassafléden i de lén Mekonomen AB har. Swapparna
leder till att Mekonomen erhéller rérlig ranta och betalar fast ranta. Koncernen har
klassifcerat ranteswapparna som sakringsinstrument i en kassaflédessakring av framtida
rantebetalningar. Mekonomen miter sédkringsrelationens effektivitet vid varje rappor-
teringstillfalle. Rénteswappen och lanet har samma valuta, rantebas (STIBOR 3M och
EURIBOR 3M), ranteomsattningsdag och lanevolymen understiger inte ranteswappens
nominella belopp varmed det finns ett starkt ekonomiskt samband mellan linet och
ranteswappen. Se dven tabell i avsnitt Kénslighetsanalys i forvaltningsberattelsen.

Finansierings- och likviditetsrisk
Med finansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hogre och finansieringsmojligheter-
na begransade ndr lan ska omsattas samt att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas
som en foljd av otillrdcklig likviditet eller svarigheter att erhalla finansiering. Enligt
finanspolicyn ska refinansieringsrisken hanteras genom att teckna langa och flexibla
kreditavtal.

Koncernens sammanlagda lanefinansiering uppgar per 31 december 2018 till 4 303
(1 699) MSEK, varav langfristig del 3 225 (1 446) MSEK. Koncernens upplaning hos
bank omfattas av villkor, s.k. kovenanter, vilka Mekonomen AB uppfyller till sin helhet.
Villkoren inkluderar en dgarférandringsklausul som aktualiseras vid en dgarférandring
overstigande 50% eller vid en avnotering.
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NOTER

FORTSATTNING

Se forfallostruktur exklusive amorteringar i grafen nedan:

Mekonomen Groups externa lan utan backupfaciliteter
per 2018-12-31

MSEK
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Amortering av 1an sker med dels 136 MSEK per ar samt 5 MEUR (51 MSEK) per
kvartal med start i juni 2019. Utéver det har koncernen checkkrediter vars totala kre-
ditutrymme uppgar till 443 (435) MSEK. Koncernens likvida medel placeras kortsiktigt
och dverskottslikviditet ska i forsta hand anvindas for amortering av lan. Placeringar
far goras enligt finanspolicyn i SEK, NOK och EUR. Placeringar far ske hos eller i varde-
papper utgivna av Svenska Staten eller svenska och utldndska banker med ldgst rating
A, enligt Standard & Poor’s (S&P) definition.

Verkligt varde
Inga finansiella tillgangar eller skulder redovisas till ett varde som vésentligt avviker fran
verkligt varde.

Ineffektivitet i sakringsredovisning

For samtliga sakringsrelationer utvdrderas effektiviteten. Férhallandet mellan den sdk-
rade posten och sakringsinstrumentet utvirderas I6pande for att sakerstalla att forhal-
landet uppfyller kraven for att f4 tillampa sakringsredovisning. Koncernen matchar de
kritiska villkoren i den sakrade posten med motsvarande villkor i sdkringsinstrumentet.

For kassaflodessakringar av ranterisk ingar koncernen ranteswappar som har samma
kritiska villkor som det sakrade féremalet. Kritiska villkor kan vara referensrénta,
rénteomsattningsdagar, betaldagar, férfallodag och nominellt belopp. Koncernen sékrar
inte 100 % av lanen och identifierar darfér bara den andel av utestaende lan som mot-
svaras av swapparnas nominella belopp. Vidare paverkar kreditrisken hos Mekonomen
och motparten inte vdrderingen av rdnteswapparna vasentligt vilket gor sikringen
effektiv. Sékringskvoten dr 1:1.

For sdkringar av nettoinvestering av utlandsverksamhet uppstar ineffektivitet till foljd
av att EUR 1an anvénds for att valutasakra nettoinvestering i DKK. Da valutorna ar
nara ssmmankopplade bedéms inte den diskrepans som uppstér vara visentlig. Mojliga
andra kallor till ineffektivitet i sékringsrelationen dr om den sakrade posten, nettoinves-
tering i DKK, hastigt skulle minska eftersom det skulle leda till att den del av lanet som
klassificerats som sdkringsinstrument skulle éverstiga eget kapital DKK. Sékringskvoten i
relationen dr 1:1 vilket innebér att nettoinvestering i DKK och ldn i EUR ér lika stora.

Om édndrade forhallanden paverkar villkoren fér den sakrade posten i en sadan
utstrackning att de kritiska villkoren inte langre matchar med sdkringsinstrumentets
kritiska villkor, anvander koncernen hypotetiska derivatmetoden for att utvardera
effektiviteten.

Négon ineffektivitet har inte redovisats i resultatet 2017 respektive 2018.
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Sakringsredovisningens paverkan pa
koncernens finansiella stillning och resultat

Koncernen

Sakring av nettotillgangar i utlandsk valuta m 2017

Redovisat belopp sakringsinstrument,

langfristig skuld till kreditinstitut 2 497 MSEK -
Nominellt belopp i EUR sdkringsinstrument 243 MEUR -
Redovisat belopp i utldndska tillgdngar 2 497 MSEK -
Belopp i DKK 1815 MDKK -
Sékringskvot 11 -
Forandringar i lanets redovisade varde pga.

forandringar valutakurs -5 MSEK -
Férandringar i varde av tillgdngar i utlandsk valuta +8 MSEK -

Koncernen

Kassaflodessakring av rinterisk 2018 2017

Redovisat belopp sékringsinstrument 3 MSEK

1248 MSEK
Nominellt belo 2 x 60,75 MEUR -
pp

Forfallotidpunkt 2022 och 2023 -
Sékringskvot 11 -

Vérdeférandring for

utestdende derivatinstrument 3 MSEK -

Vérdeférandring pa den sakrade posten 3 MSEK -

Mekonomens paverkan pa osakerheten i framtida kassafléden framgar av nedan tabell
(MSEK):

Forfallotidpunkt for nominellt Inom Mer an
belopp 1ar| 1-3ar| 3-5ar 5ar

Nominellt belopp - 1248

Genomsnittlig sakrad fast ranta - - 0275% -

For paverkan pa totalresultat och reserver inom eget kapital se not 27 Eget Kapital.
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[ST=5E73 FORANDRINGAR | MEKONOMEN GROUPS
FINANSIELLA RAPPORTERING 2019

Implementering av nya redovisningsstandarder

Fran och med 1 januari 2019 tillimpar Mekonomen Group IFRS 16 Leasingavtal. Kon-
cernen tillimpar den férenklade évergangsmetoden med alternativet att tillgdngsvardet
for nyttjanderitt tillfullo tas upp till motsvarande belopp som leasingskuldssumma
justerat for eventuella forutbetalda eller upplupna leasingavgifter, varvid ingen effekt

pa ingdende balans i eget kapital har uppkommit. | enlighet med 6vergangsreglerna i
standarden har jamférelsetalen gallande 2018 inte raknats om. Skulden for leasinga-
taganden per 1 januari 2019 kommer att uppga till ca 2 000 MSEK och nyttjanderatten
till ca 2 000 MSEK.

Vid dvergangen till IFRS 16 redovisar koncernen leasingskulder hanférliga till
leasingavtal som tidigare klassificerats som operationella leasingavtal i enlighet med
reglerna i IAS 17 Leasingavtal. Dessa skulder har vérderats till nuvardet av framtida
minimileaseavgifter. Vid berdkningen har leasetagarens implicita ranta per 1 januari
2019 anvants.

Koncernens leasingaktiviteter och redovisningen av dessa

Koncernen leasar avser i all vasentlighet lokaler och fordon. Leasingavtalen skrivs
normalt for fasta perioder mellan tre till fem ar men majligheter till forldngning kan
finnas, detta beskrivs nedan. Villkoren férhandlas separat for varje avtal och innehaller
ett stort antal olika avtalsvillkor. Leasingavtalen innehéller inga sarskilda villkor eller res-
triktioner som skulle innebdra att avtalen skulle ségas upp om villkoren inte uppfylldes,
men de leasade tillgdngarna far inte anvindas som sdkerhet for lan.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och en motsvarande skuld, den dagen
som den leasade tillgdngen finns tillgédnglig fér anvandning av koncernen. Varje leasing-
betalning férdelas mellan amortering av skulden och finansiell kostnad. Den finansiella
kostnaden ska fordelas éver leasingperioden sé att varje redovisningsperiod belastas
med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive period
redovisade skulden. Nyttjanderatten skrivs av linjart éver det kortare av tillgangens
nyttjandeperiod och leasingavtalets ldngd.

Tillgdngar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initial till nuvarde.
Leasingskulderna inkluderar nuvardet av féljande leasingbetalningar:

« fasta avgifter (inklusive avgifter som till sin substans ar fasta), minskat med incita-
mentsfordringar

» variabla leasingavgifter som beror pd ett index eller ett pris

* garanterat restvdrde som leasetagaren forvantar sig behéva betala till leasegivaren

« |@senpriset for en kdpoption, om det dr rimligt sdkert att leasetagaren kommer att
nyttja optionen, och

« viten for att avsluta leasingavtalet, om leasingavtalets lingd speglar antagandet att
leasetagaren kommer att utnyttja denna mojlighet.

Leasingbetalningarna diskonteras med den implicita rdntan om den rantan kan faststél-
las, annars den marginella lanerdntan.
Tillgdngarna med nyttjanderitt varderas till anskaffningsvarde och inkluderar
foljande:
+ det belopp leasingskulden ursprungligen vérderats till
+ leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet, efter avdrag for eventu-
ella formaner som mottagits i samband med teckningen av leasingavtalet
« initiala direkta utgifter
* utgifter for att aterstélla tillgangen till det skick som foreskrivs i leasingavtalets villkor.

Betalningar for korta kontrakt och leasingavtal av mindre virde kostnadsférs linjart i
resultatrdkningen. Korta kontrakt ar avtal med en leasingtid pa 12 manader eller min-
dre. Avtal av mindre vérde inkluderar IT-utrustning och enklare kontorsmabler.
Nar IFRS 16 tillimpades for forsta gangen, anvande koncernen féljande praktiska
|6sningar som tillats i standarden:
» Samma diskonteringsranta har anvands pa leasingportfoljer med liknande egenskaper
+ Operationella leasingavtal med en kvarvarande leasingtid pd mindre an 12 manader
per 1 januari 2019 har redovisats som korttidsleasingavtal
+ Direkta anskaffningskostnader for nyttjanderatter har uteslutits vid ¢vergéngen, och
+ Historisk information har anvants vid bedémningen av ett leasingavtals langd i de fall
det finns optioner att forldnga eller séga upp ett avtal.

Koncernen har ocksé valt att inte tillimpa IFRS 16 pé de avtal som inte identifierats

som leasingavtal i enlighet med IAS 17 och IFRIC 4 Faststallande huruvida ett avtal
innehdller ett leasingavtal.
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NOTER

Osdkerhet i uppskattningar beroende pd variabla leasingavgifter

Vissa leasingavtal gallande hyra av lokaler inkluderar omsattningsbaserade hyror i

butik. For vissa butiker bestar upp till 100 procent av leasingavgiften av variabla avgifter
och procentsatserna i avtalen varierar kraftigt. Variabla avgifter anvands av olika
anledningar, till exempel for att minimera de fasta utgifterna for en nyetablerad butik.
Omsittningsbaserade hyror redovisas i resultatrdkningen i den period som villkoret
som utléser avgiften uppstar.

Optioner att forldnga och sdga upp avtal

Optioner att férlanga och sdga upp avtal finns inkluderade i ett antal av koncernens le-
asingavtal gillande lokaler och fordon. Villkoren anvinds for att maximera flexibiliteten
i hanteringen av avtalen. Den ¢vervagande delen av optionerna som ger mojlighet att
forlanga och sdga upp avtal kan endast utnyttjas av koncernen och inte av leasegivarna.

Viktiga uppskattningar och bedomningar gdllande leasingavtalets Idngd
Nar leasingavtalets langd faststalls, beaktar ledningen all tillgdnglig information som ger
ett ekonomiskt incitament att utnyttja en férlangningsoption, eller att inte utnyttja en
option for att sdga upp ett avtal. Mdjligheter att forlanga ett avtal inkluderas endast i
leasingavtalets lingd om det &r rimligt att anta att avtalet forldngs (eller inte avslutas).
Beddmningen omprévas om det uppstdr nagon vasentlig handelse eller férandring i
omstdndigheter som paverkar denna bedémning och férandringen ar inom leasetaga-
rens kontroll.

Garanterade restvdrden
For att optimera leasingkostnaderna under avtalsperioden gillande hyra av maskiner
garanterar koncernen ibland restvarden.

Uppskattning av forvintade avgifter att betala avseende garanterade restvirden
Koncernen uppskattar initialt de belopp géllande garanterade restvarden som man for-
vantas bli skyldig att betala och redovisar dem som en del av leasingskulden. Beloppen
utvdrderas, och justeras om lampligt, vid slutet av varje rapportperiod.
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstéllande direktoren intygar hdrmed att arsredovisningen, inklusive hallbarhetsrapport, har upprattats
enligt arsredovisningslagen samt RFR 2 och ger en rattvisande bild av féretagets stéllning och resultat och att forvaltnings-
berittelsen ger en réttvisande dversikt dver utvecklingen av foretagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer som foretaget star infor.

Styrelsen och verkstéllande direktdren intygar harmed att koncernredovisningen har uppréttats enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och ger en réttvisande bild av koncernens stéllning och
resultat och att forvaltningsberéttelsen for koncernen ger en rattvisande oversikt dver utvecklingen av koncernens
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de féretag som ingdr i
koncernen star infor.

Stockholm den 1 april 2019

John'S. Quinn Helena Skantorp Eivor Andersson

Styrelsens ordférande Vice styrelseordfdrande Styrelseledamot
Kenny Brack Joseph M. Holsten Magnus Hakansson Malin Persson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Pehr Oscarson
Vd och koncernchef

Var revisionsberattelse har ldmnats den 1 april 2019
PricewaterhouseCoopers AB

Lennart Danielsson Linda Corneliusson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN | MEKONOMEN AB
(PUBL), ORG.NR 556392-1971

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Mekonomen AB (publ) for ar 2018 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 41-49. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 35-84
i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets finan-
siella stéllning per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden réttvisande bild av koncernens
finansiella stalining per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for &ret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sésom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pé sidorna 41-49. Forvaltningsberattelsen dr férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balans-
rékningen for moderbolaget och koncernen.

Vdra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
ar férenliga med innehéllet i den kompletterande rapport som har éverlamnats till
moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och &vertygelse, inga forbjudna
tjanster som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahéllits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollera-
de foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamdlsenliga som
grund fér vara uttalanden.

REVISIONSBERATTELSE

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade vdr revision genom att faststalla visentlighetniva och bedéma risken for
vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden
dar den verkstéllande direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedomningar, till exem-
pel viktiga redovisningsméssiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran
antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom
vid alla revisioner har vi ocksé beaktat risken fér att styrelsen och den verkstallande
direktoren asidosdtter den interna kontrollen, och bland annat ¢vervigt om det finns
beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter
till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for utféra en andamalsenlig granskning i syfte att kunna
uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen
verkar.

Vdsentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedomning av vasentlighet. En
revision utformas for att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehéller ndgra vésentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd
av oegentligheter eller fel. De betraktas som védsentliga om enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvdntas paverka de ekonomiska beslut som anviandarna fattar med
grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststallde vi vissa kvantitativa vasentlighets-
tal, daribland fér den finansiella rapportering som helhet. Med hjilp av dessa och
kvalitativa 6vervdganden faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgarders karaktdr, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sdrskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som enligt var profes-
sionella beddémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Periodisering av samt fullstiandighet och existens i intdkter

Vi hdnvisar till noten 3 samt redovisningsprinciper

Mekonomenkoncernens intakter utgors av ett stort antal forsaljningstransaktioner
genererade i cirka 430 butiker och verkstdder, huvudsakligen i Sverige, Norge,
Danmark och Polen. Kunderna utgérs bade av féretag och privatpersoner. Huvud-
delen av transaktionerna avser fakturerad forsaljning, medan en mindre andel utgors
av kontant forsdljning. Rabatter, returer och reklamationer ar vanligt forekommande
och péverkar ddrmed de redovisade intékterna.

Koncernens verksamhet ar transaktionsintensiv till sin natur, och detta stéller krav
pa tillforlitlighet i system och processer. Intédkstprocessen dr beroende av effektiva
och @ndamalsenliga IT-I6sningar.

Vi har kartlagt processer for forséljning och har hirigenom skapat oss en forstaelse
for hur intakterna genereras och hur de aterspeglas i redovisningen och de finansiella
rapporterna.

Vidare har relevanta |T-system testats i frdga om bland annat férandringshante-
ring, behorigheter och atkomstkontroller.

Inom férsaljningsprocesserna finns kontroller for att sikerstalla en korrekt
redovisning. Vi har utvédrderat utformningen och testat effektiviteten i for revisionen
vasentliga kontroller.

Utdver utvdrdering och test av kontroller har vi substansgranskat intakter via sa
kallad detaljtester, vilket innebar att vi gor stickprov pa ett urval av intdktstransaktioner.

Vi har ocksd last och utvdrderat informationen som lamnas i not 1 och 3i
arsredovisningen.
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Sarskilt betydelsefullt omrade Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Existens och vdrdering varulager
Vi hdnvisar till noten 17 samt redovisningsprinciper

Varulagret utgér en betydande del av koncernens tillgangar och bestar av fardig-
varulager. Varulagret bestar bade av ett begrdnsat antal centrallager och ett stort
antal butikslager. Koncernens varulager dr harigenom utspritt éver ett stort antal
geografiska platser i de lander dar Mekonomen har verksamhet.

For att sakerstélla existensen i varulager genomfér Mekonomen Iépande invente-
ringar av de olika lagerplatserna under dret.

Varulagrets virde paverkas av faktorer som inkdpspriser och inkurans.

Inképspriserna paverkas i sin tur av avtal med olika leverantérer med avseende
pa rabatter och inkdpsbonusar, vilka baseras pa uppnadda inképsvolymer.

Forekomsten av inkurans medfér krav pa uppskattningar och bedémningar vid
vdrderingen av varulagret.

Koncernens verksamhet ar till sin art mycket transaktionsintensiv och staller krav
pa tillforlitlighet i system och processer. Lagerprocessen ar beroende av effektiva
och dndamalsenliga IT-I6sningar.

Vi har skapat oss forstaelse for redovisningen av lagret genom att kartlagga rutinerna
for lagertransaktioner och redovisningen av desamma. Darmed har vi dven bildat
oss en uppfattning om hur den finansiella rapporteringen paverkas av koncernens
varulager.

Vidare har relevanta [T-system testats med avseende pa bland annat férandrings-
hantering, behorigheter och atkomstkontroller.

Inom varulagersprocessen finns det kontroller som verksamheten utfér for att sa-
kerstalla en korrekt redovisning. Vi har utvarderat utformning och testat effektivitet i
for revisionen vésentliga kontroller.

For att kunna sakerstélla lagrets existens och dess skick deltar vi ocksa vid ett
urval av de inventeringar som utfrs av Mekonomen. Vidare har vi ocksa beddémt av-
sattningen for inkurans som gjorts i enlighet med den inkuranstrappa som tillimpas
inom Mekonomenkoncernen.

For vissa av koncernens centrallager utfors dven en sé kallad dataanalys innebaran-
de att samtliga lagertransaktioner sorteras och analyseras i enlighet med pa férhand
faststdllda parametrar.

Vi har ocksa last och utvdrderat informationen som lamnas i not 1 och 17 i
arsredovisningen.

Forvarven av FTZ och Inter-Team, férvarvsanalys
Vi hdnvisar till not 30 samt redovisningsprinciper

Mekonomenkoncernen férvarvade FTZ i Danmark och Inter-Team i Polen
i september 2018. Férvérven innebér en betydande 6kning av storleken pa
Mekonomenkoncernen.

Redovisningen av forvarven av FTZ och Inter-Team har kravt en stor mangd
uppskattningar och bedémningar frin féretagsledningens sida. De viktigaste bedom-
ningarna ar hanforliga till justeringar for att anpassa redovisningsprinciperna och fér
allokering av kopeskillingen till férvéarvade tillgangar och évertagna skulder.
Kopeskillingen uppgar till 4,3 Mdr och goodwill redovisad per den 31 december
2018 uppgar till 1,7 Mdr. Vidare véarderas varumérken till 0,5 Mdr och kundrelatio-
ner till 0,7 Mdr.

Vi har instruerat de lokala revisorerna, i respektive forvarvad enhet, att granska de
ingdende balansrakningarna per forvirvsdatumet. Vi genomférde revisionsatgarder
for att beddéma andra aspekter av redovisningen, inklusive de justeringar som gjordes
for att anpassa redovisningsprinciperna till de av koncernen tilldmpande principerna.

| var granskning av forvarvsanalysen for FTZ respektive Inter-Team har vi granskat
och beddmt identifiering och vdrdering av férvérvade tillgingar och dvertagna
skulder och utvarderat dem i relation till tillganglig marknadsdata, jamférelsedata
samt villkor och forhallanden i transaktionen. For vésentliga tillgangar, det vill saga
varumarken och kundrelationer, har vi bedomt foretagsledningens antaganden.
Vid granskningen av upprittade forvarvsanalyser har vi engagerat interna
véarderingsspecialister.

Vi har ocksa last och utvdrderat informationen som lamnas i not 1 och 30 i
arsredovisningen.

Annan information 4n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovisningen och koncern-
redovisningen och aterfinns pé sidorna 1-34 och 88-97. Den andra informationen
bestar av information om Mekonomen koncernen samt information om styrelse och
koncernledning samt nyckeltalsdefinitioner. Det ér styrelsen och verkstallande direkto-
ren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen ar det
vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och ¢vervaga om informa-
tionen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med drsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehdlla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att drsredovis-
ningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt

arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt International Financial

Reporting Standards (IFRS), sd som de antagits av EU, och drsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll som de

beddémer ar nédvindig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som

inte innehdller négra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstallande direktoren fér bedémningen av bolagets och koncernens férmaga
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att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr s& ar tillimpligt, om férhéllanden som kan
paverka formagan att fortsédtta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
ovrigt, bland annat ¢vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare

sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberittelse som
innehdller vara uttalanden. Rimlig sédkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av drsredovisningen och
koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revi-
sionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en

revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for Mekonomen AB (publ)

for ar 2018 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberét-

telsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for

rékenskapsaret.
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Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhéllande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Styrelsens och den verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen dr forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pé storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i évrigt
kontrolleras pd ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skéta den 16-
pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstaimmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, dr att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktéren i nagot

vasentligt avseende:

. foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon féorsummelse som kan
féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget
. pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen

eller bolagsordningen.

REVISIONSBERATTELSE

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka dtgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vdrt ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning dr en del av revisionsberittelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ir styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 41-49 och
for att den ar upprattad i enlighet med drsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrap-
porten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 §
andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag dr férenliga med &rsredovisningens och koncernredovisningens &vriga delar
samt dr i Gverensstammelse med arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, Stockholm utsags till Mekonomen AB (publ)s revisor av
bolagsstimman den 9 maj 2018 och har varit bolagets revisor sedan 8 april 2014.

Stockholm den 1 april 2019
PricewaterhouseCoopers AB

Lennart Danielsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Linda Corneliusson
Auktoriserad revisor
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FEMARSOVERSIKT

FEM AR | SAMMANDRAG

| tabellerna nedan aterges finansiell information i sammandrag for rakenskapsaren 2014-2018.

Resultatrakningar, MSEK | 2018} 2017 2016

Kvarvarande verksamheter:

Nettoomsittning 7779 5850 5786 5624 5262
Ovriga intakter 172 150 151 137 128
Handelsvaror -3 901 -2 654 -2 686 -2529 -2337
Ovriga rorelsekostnader -3413 -2 635 -2 595 -2 449 -2229
EBITDA 637 710 656 784 824
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -84 -60 -62 -57 -61
EBITA 553 649 594 726 763
Av- och nedskrivningar av immateriella anldggningstillgangar -146 -127 -113 -110 -124
Rérelseresultat, EBIT 407 522 481 616 639
Finansnetto 70 -48 -35 -22 -19
Resultat efter finansiella poster 477 475 446 594 620
Skatt pd drets resultat -209 -107 -105 -164 -153
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 268 368 342 430 466
Avvecklade verksamheter:

Arets resultat fran avvecklade verksamheter? - - 0 0 -340
Arets resultat 268 368 342 430 127
Tillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 5745 2 686 2757 2734 2813
Ovriga anliggningstillgingar 567 409 304 288 321
Varulager 2816 1382 1279 1226 1223
Kundfordringar 868 488 485 453 450
Ovriga omsittningstillgingar 662 335 336 365 319
Likvida medel 205 254 291 295 258
Summa tillgangar 10863 5554 5452 5361 5384

Eget kapital och skulder

Eget kapital, moderbolagets aktiedgare 3828 2363 2311 2143 2 066
Minoritetens andel av eget kapital 25 16 14 12 14
Léangfristiga skulder 3726 1640 1524 1645 1575
Kortfristiga skulder 3284 1535 1603 1560 1728
Summa eget kapital och skulder 10 863 5554 5452 5361 5384
Kassafloéde frén den [6pande verksamheten 413
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 407 -229 -94 -146 -121
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4 044 -295 -466 -245 -309
Arets kassafléde -32 -27 -16 48 -17
Resultat, kvarvarande verksamhet 6,56 10,05 932 11,77 12,80
Resultat, avvecklad verksamhet - - 0,00 0,00 -9,46
Resultat 6,56 10,05 9,32 11,77 334
Kassaflode 83 138 15,1 12,2 115
Eget kapital 67,9 658 644 59,7 575
Utdelning? - 4,46 4,46 446 446
Andel utdelad vinst, % 0 70 75 59 210
B&rskurs vid drets slut 91,5 1493 1715 173,0 204,0
Borskurs, arshogsta 166,2 1910 2070 2345 2070
Borskurs, drsldgsta 88,4 1398 150,5 170,0 139,0
Direktavkastning, % 0,0 47 41 40 34
P/E-tal vid drets slut, ggr 14,0 149 184 147 61,1
Genomsnittligt antal aktier efter utspadningseffekter 39 718 604 35901 487 35901 487 35901 487 35901 487
Antal aktier vid periodens utgang 56 416 622 35901 487 35901 487 35901 487 35901 487
Antal aktiedgare vid drets slut 12310 10 707 9 484 9373 9 664

" Den avvecklade butiksverksamheten i Danmark presenteras fr o m 1 januari 2015 som avvecklad verksamhet.

2 Fér information om finansiella definitioner, se sid 96.

3 Styrelsens férslag till utdelning 2018. Utdelningen fér ren 2014-2017 4r omraknade med antal utestaende aktier per 2018-12-31, 56 353 372. Faktiskt utbetald utdelning var 7 kr per 35 901 487 aktier fér &ren
2014-2017.

¥ Ingen utspadning &r aktuell.
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Nyckeltal " 2018 2017 2016 2015 2014
3 1 3 7 3

Omsattningstillvaxt, % 3

Bruttomarginal, % 50 55 54 55 56
EBITDA-marginal, % 8 12 1 14 15
EBITA-marginal, % 7 1M 10 13 14
EBIT-marginal, % 5 9 8 " 12
Sysselsatt kapital, MSEK 8166 4087 4 066 4086 3980
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9 12 12 15 16
Avkastning pa eget kapital, % 10 16 15 20 21
Avkastning pd totalt kapital, % 7 9 9 12 12
Soliditet, % 35 43 43 40 39
Nettoskuldséttningsgrad, ggr 1.1 06 0,6 08 08
Réntetéckningsgrad, ggr 10 17 17 19 16
Nettoskuld, MSEK 4098 1444 1437 1626 1629
Nettoskuld/EBITDA, ggr? 6,44 2,03 2,19 2,07 3,09

Medelantal anstillda®

Sverige 1438 1365 1413 1438 1335
Danmark® 389 - - - -
Norge 883 834 808 794 772
Polen? 449 - - - -
Ovriga lander 22 31 66 58 24
Koncernen 3181 2231 2287 2290 2131

Antal butiker/varav egna®

FTZ - Danmark 51/51 - - - -
Inter-Team - Polen 82/79 - - - -
MECA Sweden 61/56 62/52 61/51 61/48 63/48
MECA Norway 2424 24/24 24/24 24/24 24/24
Summa MECA 85/80 86/76 85/75 85/72 8772
Mekonomen Sweden 1307112 133/113 132/112 134/113 137/113
Mekonomen Norway 42/31 42/32 45/32 45/32 46/33
Summa Mekonomen 172/143 175/145 1771144 179/145 183/146
Serensen og Balchen - Norge 64/36 68/39 72137 70/35 71/34
Ovrigt 1317 713 8/5 8/5 10/6
Koncernen 467/396 336/263 342/261 342/257 351/258

Antal anslutna verkstider®

Mekonomen Bilverkstad - Sverige 423 434 447 457 485
Mekonomen Bilverkstad - Norge 334 335 339 345 378
Mekonomen Bilverkstad - Danmark - - - 102 195
Mekonomen Bilverkstad - Finland 23 23 23 19 17
Summa Mekonomen Bilverkstad 780 792 809 923 1075
MekoPartner - Sverige 138 141 127 125 129
MekoPartner - Norge 86 95 93 97 73
MekoPartner - Danmark - - - 39 153
Summa MekoPartner 224 236 220 261 355
Speedy - Sverige 39 35 26 20 14
BilXtra - Norge 258 258 255 246 232
MECA Car Service - Sverige 419 425 425 404 377
MECA Car Service - Norge 302 299 286 272 251
Summa MECA Car Service 721 724 711 676 628
Allt i Bil - Sverige 8 - - - -
AutoMester - Danmark 423 - - - -
Din BilPartner - Danmark 136 - - - -
HELLA Service Partner - Danmark 336 - - - -
CarPeople - Danmark 26 - - - -
O.K. Serwis - Polen 175 - - - -
INTER DATA SERVICE - Polen 290 - - - -
Totalt antal anslutna verkstédder i koncernen 3416 2045 2021 2126 2304

" For information om finansiella definitioner, se sid 96.

2 Nyckeltalen avser kvarvarande verksamhet. Vid berakning av nyckeltalet Nettoskuld/EBITDA har dock avvecklad verksamhet fér tillimpliga &r inkluderats.
¥ Antal anstillda och antal butiker redovisas exklusive den under ar 2015 avvecklade butiksverksamheten i Danmark.

% Medelantal anstallda heldret 2018 4r berdknat for perioden 3 september - 31 december 2018.

* Inkluderar 75 (45) egenagda verkstider som drivs under vara varumérken,
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KVARTALSOVERSIKT

KVARTALSOVERSIKT

fse | e | kval kva| kval kvi] Hemr] kva] kva] kva| kvi

Nettoomsittning”

FTZ 1088 836 252 - - - - - - -
Inter-Team 638 490 147 - - - - - - -
MECA 2008 508 467 543 490 1907 477 442 495 493
Mekonomen? 2 684 670 656 726 631 2683 679 650 703 651
Serensen og Balchen 739 168 180 209 182 778 176 178 21 213
Ovriga segment? 622 190 148 154 130 482 135 103 119 125
Koncernen 7779 2864 1850 1633 1432 5850 1467 1372 1529 1482
EBITA

FTZ 50 37 14 - - - - - - -
Inter-Team 0 0 0 - - - - - - -
MECA 260 44 51 104 61 273 45 58 93 77
Mekonomen? 295 51 92 108 45 325 89 80 90 67
Serensen og Balchen 107 24 29 39 14 120 27 27 39 28
Ovriga segment? -159 -49 -30 -50 -31 -70 -26 -8 -19 -17
Koncernen 553 107 155 202 89 649 134 157 203 155
EBIT

FTZ 49 36 13 - - - - - - -
Inter-Team -1 0 0 - - - - - - -
MECA 249 il 48 102 59 265 42 56 91 75
Mekonomen? 290 50 90 107 43 313 79 79 89 66
Serensen og Balchen 106 24 29 39 14 120 27 27 39 28
Ovriga segment? -184 -56 -36 -55 -37 -98 -32 -15 -26 -24
Ovriga poster? -103 -39 -26 -19 -19 -77 -19 -19 -19 -19
Koncernen 407 57 118 173 60 522 96 127 174 126
Investeringar®)

FTZ 10 10 0 - - - - - - -
Inter-Team 3 2 1 - - - - - - -
MECA 17 6 3 4 4 15 4 2 4 5
Mekonomen 124 1 7 55 50 96 1" 69 8 8
Serensen og Balchen 6 0 1 3 2 3 0 0 1 1
Ovriga segment? 62 23 13 16 10 49 14 7 15 13
Koncernen 222 52 25 78 66 164 30 79 28 27
EBITA-marginal, %

FTZ 5 4 5 - - - - - - -
Inter-team 0 0 0 - - - - - - -
MECA 13 9 1" 19 12 14 9 13 19 15
Mekonomen? 1 8 14 14 7 12 13 12 12 10
Serensen og Balchen 14 15 16 18 8 15 15 15 18 13
Koncernen 7 4 8 12 6 11 9 11 13 10
EBIT-marginal, %

FTZ 5 4 5 - - - - - - -
Inter-Team 0 0 0 = = - - - - -
MECA 12 8 10 18 12 14 9 13 18 15
Mekonomen? 1 7 13 14 7 " " 12 12 10
Serensen og Balchen 14 15 16 18 8 15 15 15 18 13
Koncernen 5 2 6 10 4 9 6 9 11 8
Kvartalsdata Koncernen®

Summa intékter 7 951 2922 1887 1673 1469 6 000 1507 1414 1560 1518
EBITDA 637 134 177 219 106 710 150 172 218 170
EBITA 553 107 155 202 89 649 134 157 203 155
EBIT 407 57 118 173 60 522 96 127 174 126
Finansnetto 70 -39 114 -3 -2 -47 -9 -8 -18 -13
Resultat efter finansiella poster 477 17 233 170 58 475 87 119 156 13
Skatt -209 -9 -147 -38 -15 -107 -12 -30 -38 -27
Periodens resultat 268 8 85 131 43 368 75 89 118 86
Bruttomarginal, % 50 44 51 56 53 55 55 54 54 54
EBITDA-marginal, % 8 5 9 13 7 12 10 12 14 "
EBITA-marginal, % 7 4 8 12 6 1" 9 " 13 10
EBIT-marginal, % 5 2 6 10 4 9 6 9 " 8
Resultat per aktie, SEK 6,56 0,18 2,30 353 115 10,05 2,07 243 322 233
Eget kapital per aktie, SEK 67,9 67,9 644 66,3 68,8 658 658 643 61,6 66,3
Kassafléde per aktie, SEK 83 09 49 6,5 02 138 68 22 37 10
Avkastning pa eget kapital, % 97 97 13,7 14,0 13,6 15,6 15,6 15,3 15,2 14,9
Borskurs 91,5 91,5 1264 1238 142,6 149,3 1493 184,5 167,0 176,5

" Nettoomsattningen fér respektive segment dr fran externa kunder.

2 Marinshopen ingar fran och med 1 januari 2018 i "Ovriga segment” istillet for i segment Mekonomen, jamforelsetalen ar inte omraknade. Marinshopens nettoomsittning uppgick till 4 MSEK for fjarde kvartalet
2017 och EBIT uppgick till -2 MSEK, fér perioden januari - december 2017 uppgick nettoomsattningen till 26 MSEK och EBIT till -12 MSEK inklusive nedskrivning av goodwill om -9 MSEK. Marinshopen har
avyttrats externt under andra kvartalet 2018.

9 "Ovriga segment” inkluderar Mekonomens grossist- och butiksverksamhet i Finland, Meko Service Nordic med verkstadsverksamheten Billivet, verkstadsverksamheten Speedy, verkstadsverksamheten Allt i Bil,
verksamheterna med Tunga Fordon, ProMeister Solutions, Preqas, verksamheten i Mekster, tjdnsten Mekonomen billeasing, joint venture i Polen (InterMeko Europa), Lasingoo Norge och koncerngemensamma
funktioner inkluderande aven Mekonomen AB (publ). Mekonomens butiksverksamhet pa Island har avyttrats under férsta kvartalet och Marinshopen har avyttrats under andra kvartalet 2018.

% "Ovriga poster” inkluderar forvarvsrelaterade poster hinférliga till Mekonomen AB:s direkta forvarv. Aktuella férvirvsrelaterade poster 4r avskrivningar pa forvirvade immateriella tillgingar avseende forvarven
MECA, Serensen og Balchen, FTZ och Inter-Team

* Investeringar ar exklusive bolags- och rérelseférvérv.

8 For information om finansiella definitioner, se sid 96.
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HALLBARHETSINFORMATION

HALLBARHETSINFORMATION

Principer och avgransningar

Arets hallbarhetsredovisning &r en del av arsredovisningen och har upprattats med be-
aktande av kraven i drsredovisningslagen och refererar till Global Reporting Initiatives
(GRI) Standards Core. Hallbarhetsredovisningen utgér aven var Communication on
Progress till FN:s Global Compact.

Hallbarhetsredovisningen ingar som en del i Mekonomen Groups arsredovisning
2018 och omfattar koncernens egendgda verksamheter. Genom férvarven av bolagen
FTZ i Danmark och Inter-Team i Polen under tredje kvartalet 2018 blev dessa del av
Mekonomen Group. De férvarvade bolagen ingar i héllbarhetinformation och data i de
fall det framgar av texten. Anslutna verkstader dgs inte av koncernen och omfattas inte
i rapportens information eller i redovisade nyckeltal om inte annat framgér.

GRI-index hanvisar till hallbarhetsredovisningen och till information i &rsredovisning-
en for 2018. Bolagets revisorer har granskat och intygat att en hdllbarhetsrapport har
upprattats av Mekonomen Group enligt arsredovisningslagens bestimmelser. Innehall-
et i hallbarhetsredovisning och hallbarhetsrapporten har inte granskats av tredje part.
Den senaste hdllbarhetsredovisningen publicerades den 28 mars 2018.

Visentlighetsanalys

En analys av vasentliga omraden inleddes under 2014 och har ddrefter kompletterats
med en analys av koncernens arbete i forhallande till FN:s Global Compact. Under
2017 gjordes en genomlysning av koncernens arbete i forhéllande till arsredovisnings-

Vara viktigaste hallbarhetsomraden ligger inom féljande fyra
huvudomréden:

Vi har kunden i fokus
* Kundnojdhet
* Produkt- och verkstadskvalitet

Vi har engagerade och kompetenta medarbetare
+ Kompetensutveckling

* Arbetsvillkor och arbetsmiljo

* Ledare och medarbetare

+ Jamstélldhet, mangfald och inkludering

Vi har krav och férvintningar pa véra leverantérer
* Ansvarsfulla inkép

Vi har ett ansvar for var paverkan pa miljé och klimat
+ Transporter och energianvandning
+ Avfalls- och kemikaliehantering

lagen och nya riktlinjer enligt GRI Standards. 2018 kompletterades vasentlighets-
analysen med utgangspunkt i FN:s 17 Globala mal for en héllbar utveckling.

SAMMANFATTANDE RESULTAT AV VASENTLIGHETSANALYSEN

Kunden i fokus

Engagerade och
kompetenta
medarbetare

Krav och
férvantningar
pa leverantorer

Ansvar fér
var paverkan
pa miljo

och klimat

Visentligt
Ext Int

Viasentligt
omrade

Kundnéjdhet

Produkt- och

verkstads-

kvalitet / f
Kompetens-

utveckling /
Ledare och

medarbetare /

Jamstilldhet,
mangfald och
inkludering

Ansvarsfulla
inkoép

Transporter
och energi-
anviandning

Avfalls- och
kemikalie-
hantering

For att leva upp till vart motto “att géra billivet enklare” behéver
vi utveckla vart erbjudande i takt med samhdllets utveckling och kun-
dernas efterfragan for att skapa dterkommande och lojala kunder.

Verkstader och butikskunder har krav och férvantningar pa ratt
kvalitet och pris pa reservdelar och tillbehor. Bildgarna har krav pa
att deras fordon underhdlls och repareras i enlighet med deras
férvantningar pa kvalitet och pris.

Den tekniska utvecklingen hos fordonstillverkarna sker i snabb takt.
Medarbetarna pa vara verkstader behéver [6pande kompe-
tensutveckling for att ta hand om kundens bil pa ett tryggt och
professionellt sitt.

Att vara en god arbetsgivare ar grundlaggande for att attrahera och
behélla kompetent personal.

Véra arbetsplatser ska spegla mangfalden hos vara kundgrupper och
samhillet i stort. Genom medarbetare och ledare med olika erfaren-
heter och kompetenser forbattrar vi méjligheten att tillgodose
kundernas behov.

Goda relationer till leverantérer inverkar positivt pa var verksamhet.
Mekonomen Groups kunder férvantar sig att vi hanterar leverantor-
skedjan pa ett ansvarsfullt satt.

Inkop fran leverantérer och leveranser till vara butiker och verksta-
der innebdr dagliga transporter, vilket paverkar klimat och lokal milj¢.
Energianvandning i lokaler paverkar klimat och milj6.

Kemikalie- och avfallshantering ar styrt i lag. Vi satter kemiska
produkter pd marknaden. Det ar centralt fér manniska och miljé att
produkterna har ratt méarkning, forvaras pa korrekt sitt och att ratt
information finns fér anvandaren. Avfall och farligt avfall uppkommer
i var verksamhet vilket kan paverka manniska och miljo.

Att skapa virde fér konsumenter och féretagskunder &r vik-
tigt for koncernens Iénsamhet och tillvaxt. Vi vill vara bilistens
forsta val och verka for ett enklare och mer prisvart billiv.

Manga av vara produkter och tjanster ar direkt kopplade

till bilens sékerhet. En ratt servad och underhallen bil &r en
effektiv bil. Det &r darfor kritiskt att vi erbjuder hog kvalitet
och lépande kvalitetssékrar produkter och verkstadstjanster
for att behdlla kundernas fortroende.

Att erbjuda en arbetsplats med majlighet till kompetensut-
veckling och karriarvagar ar nddvandigt for att attrahera och
behélla duktiga ledare och medarbetare.

Engagerade ledare och medarbetare ar viktiga for koncernens
framgang och tillvaxt. Ett gott arbetsklimat och en god
arbetsmiljé samt mojlighet till delaktighet och utveckling &r
prioriterade fragor.

Méanniskors olikheter och erfarenheter bidrar till en attraktiv
och dynamisk arbetsplats samt framjar utvecklande team
med béttre resultat.

Att arbeta med ansvarsfulla leverantérer minskar riskerna och
bidrar till Mekonomen Groups hallbarhetsprestanda.

Effektiv planering av transporter och hog fyllnadsgrad samt
energieffektivisering i byggnader bidrar till férbéttrad milj¢
och minskade kostnader.

Rétt markning, forvaring samt kontroll av kemikalier minskar
miljo- och arbetsmiljorisker. Ratt hanterat avfall minskar
kostnader och bidrar till minskad miljopéverkan.

Mekonomen Group Arsredovisning 2018
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HALLBARHETSINFORMATION

MEDARBETARE

Medarbetare per kategori
FTZ Inter-Team

MECA

Mekonomen Serensen og Balchen Ovriga poster

T e o] o] _aov7] _aons]

Antal anstillda

Man 1034 - 1165 - 625 544 910 924 286 286 626 519
Kvinnor 158 - 196 - 115 17 228 232 61 78 165 135
Totalt 1192 - 1361 - 740 661 1138 1156 347 364 791 654
Permanent/

Tillfalligt anstalld

Man 1028/6 - 501/664 - 567/58 502/42 760/150 739/185 286/0 286/0 601/21 490/29
Kvinnor 154/4 - 91/105 - 103/12 104/13 195/33 188/44 61/0 78/0 159/6 117/18
Totalt 1182/10 - 592/769 - 670/70 606/55 955/183 927/229 347/0 364/0 760/31 607/47
Heltid/Deltid

Man 1007/27 - 1087/78 - 527/98 444/100 690/220 705/219 163/123 195/91 605/21 506/13
Kvinnor 124/34 - 190/6 - 87/28 114/3 162/66 162/70 34/27 42/36 156/9 121/14
Totalt 1131/61 - 1277/84 - 614/126 558/103 852/286 867/289 197/150 237/127 761/30 627/27

Mit och berdkningsmetod: Redovisningen av medarbetarstatistik hamtas ur
respektive bolags system for hantering av medarbetare. Informationen och metoden
sakerstalls av samordnande HR-funktion. For att effektivisera hanteringen pagar
implementering av ett masterdatasystem som kommer att hantera medarbetare inom
MECA och Mekonomen samt koncernfunktioner.

Personalomsittning
Inter-Team

MECA

Kommentar: Merparten av arbetet inom Mekonomen Group utférs av med-
arbetare som &r anstallda i koncernen. | var grossistverksamhet hyrs personal in fran
bemanningsféretag baserat pd [6pande behov. Andra undantag fran anstallning ror
framst projektledare eller IT-kompetens vid tillfélligt behov under ett projekt eller vid
affarsutveckling.

Mekonomen Serensen og Balchen Ovriga poster

—

11,1% 18% - 10,8% 12,8% 15,5% 17,6% - 18,6% 16,1%
Kvinnor 7,8% - 0,0% - 6,8% 10,6% 21,0% 21,3% - - 13,8% 16,2%
Totalt 10,7% - 1,5% - 10,2% 12,4% 16,7% 18,3% - - 16,7% 16,1%

Mit och beridkningsmetod: Antalet avgangar i procent av antalet tillsvidareanstéllda
oavsett avgangsorsak.

Sjukfranvaro
FTZ Inter-Team"

MECA

Kommentar: Data géllande Inter-Team ar inte direkt jamférbara med évriga data
da tillsvidareanstéliningar inte anvdnds pa samma sétt som i Norden. Data avseende
Serensen og Balchen ej tillgingliga.

Mekonomen Serensen og Balchen Ovriga poster

[ el o] ol o[l aerr] ol _ov] o] o] _ota|_aor

3,9% 3.8% 4,4% 3,1% 1.7% 3,5% 4,1% 31% 51%
Kvinnor 3,5% - - - 5,5% 6,9% 52% 33% 6,7% 5,9% 2,8% 4,7%
Totalt 3,9% - 3,3% - 4,0% 4,8% 3,5% 2,0% 4,0% 4,4% 3,0% 5,0%

Mit och beridkningsmetod: Sjukfranvaro i férhallande till ordinarie avtalad arbetstid
redovisad i procent.

Arbetsskador
Inter-Team

MECA

" Data uppdelat p& man/kvinnor ¢j tillgingliga

Mekonomen Serensen og Balchen Ovriga poster

—

Totalt

Kommentar: Forfinade matmetoder medfér att data inte dr direkt jgmférbara mellan aren.

Medarbetarengagemang (El) och ledarskapsindex (LSI)

Mit- och berdkningsmetod: | koncernen gors en medarbetarundersékning
vartannat ar. Den senaste métningen genomférdes 2017. Redovisade data avser
koncernen innan férvarven av FTZ och Inter-Team. Undersékningen genomfors i
samarbete med extern part.

Medarbetarengagemang (El) mater engagemang i form av tydlighet avseende
verksamhetens mal och motivation i arbetet. Ledarskapsindex mater det grund-
laggande ledarskapet hos medarbetarens narmaste chef.

92

Medlemskap arbetsgivarorganisationer och information om
kollektivavtal

Mekonomen Group ar medlem i relevanta arbetsgivarorganisationer. | Sverige &r vi
t.ex. medlem i Teknikarbetsgivarna, Svensk Handel och Motorbranschens arbets-
givareférbund.

Alla medarbetare i koncernen har ratt att ansluta sig till féreningar, organisationer
och rdtt att organisera sig i fackliga sasmmanslutningar. Inom koncernen omfattas 100%
av personalstyrkan i Sverige av kollektivavtal som tecknas i respektive bolag.
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MILJO

Avfall
Blybatterier 46 55
Brannbart 297 300
Deponi 6 0
Elektronik 12 9
Farligt Avfall 202 165
Metall 419 205
Papper 42 24
Plast 20 18
Tra 498 258
Well 454 344
Ovrigt sorterbart 106 50
Summa 2103 1429

Mit och berikningsmetod: Data avser enheter inom Mekonomen Sweden,
MECA Sweden samt MECA Norway som har certifierade ledningssystem enligt
ISO 14001 och dar ramavtal med avtalsentreprendr anvands. Data avser dven

koncernens lager i Strangnas och Eskilstuna samt huvudkontor. Data erhalls fran de
avfallsentreprendérer som Mekonomen Groups bolag har avtal med. 2018 ars data
ar inte direkt jamférbara med 2017 dé fler enheter tillkommit 2018.

HALLBARHETSINFORMATION

HALLBARHETSRAPPORT

Mekonomen Group omfattas av kravet pd héllbarhetsrapport enligt arsredovisnings-
lagen. Den lagstadgade hallbarhetsrapporten dterfinns i drs- och hallbarhetsredovis-
ningen under nedanstaende punkter och omfattar rapporteringskrav som miljo,
socialt ansvar, personal, méanskliga rattigheter och anti-korruption:

+ Affarsmodell s 6-7

+ Styrning av hallbarhetsarbetet s 22, 42
* Riskhantering s 14-15, 39

* Visentlighetsanalys s 91

* Intressenter s 24-25

* Ansvarsfulla inkép s 31

+ Manskliga rattigheter s 26-28, 31, 37-38
+ Miljo s 29-30, 39

* Personal s 26-27, 37-38

+ Affarsetik och antikorruption s 28

REVISORS YTTRANDE AVSEENDE
HALLBARHETSRAPPORTEN

TILL BOLAGSSTAMMAN | MEKONOMEN AB (PUBL), ORG.NR 556392-1971

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ir styrelsen som har ansvaret fér héllbarhetsrapporten for ar 2018, som framgar
under rubriken Héllbarhetsrapport ovan (s 93), och for att den ar upprattad i enlighet

med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om héllbar-
hetsrapporten. Detta innebar att vér granskning av hallbarhetsrapporten har en annan

inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprittats.
Stockholm den 1 april 2019.

Lennart Danielsson Linda Corneliusson

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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GRI

GRI-INDEX

GENERELLA UPPLYSNINGAR

UNGC-
)% Beskrivning Kommentar/Reservation princip

Organisationsprofil

GRI102  Generella upplysningar 102-1 Organisationens namn Mekonomen AB (publ).
GRI102  Generella upplysningar 102-2 Verksamhet, mérken, produkter och tjdnster 2-3,6-7,16-21
GRI102  Generella upplysningar 102-3 Huvudkontorets lokalisering 97
GRI102  Generella upplysningar 102-4 Lander dar organisationen har verksamhet 3
GRI102  Generella upplysningar 102-5 Agarstruktur och organisationsform 41-49
GRI102  Generella upplysningar 102-6 Marknader som organisationen 4r verksam pa 2-3,9
GRI102  Generella upplysningar 102-7 Organisationens storlek 1-3,63,92
GRI102  Generella upplysningar 102-8 Information om anstallda och andra som arbetar 3,63,92
for organisationen
GRI102  Generella upplysningar 102-9 Leverantdrskedja 6-7,31
GRI102  Generella upplysningar 102-10  Visentliga férandringar géllande organisation och 35-40
leverantorskedja
GRI102  Generella upplysningar 102-11 Forsiktighetsprincipen 30 7
GRI102  Generella upplysningar 102-12 Externa initiativ om hallbarhet som organisationen 5,22
stodjer/omfattas av
GRI102  Generella upplysningar 102-13  Medlemskap i organisationer Koncernen ér delagare samt styrelse-
medlemmar i Telge Tillvaxt. Koncernen
har vidare en styrelseposition i
stiftelsen En Frisk Generation, samt
medlemmar i branschorganisationen
SFVF
Strategi
GRI102  Generella upplysningar 102-14 Uttalande fran ledande befattningshavare 4-5
GRI103  Generella upplysningar 102-15 Vésentlig paverkan, risk och méjligheter 6-7,12-15,22-23,91
Etik och integritet
GRI'102  Generella upplysningar 102-16  Varderingar, principer och etiska riktlinjer 10-11,28 10
Styrning
GRI102  Generella upplysningar 102-18  Styrningsstruktur 22,41-49
Intressentdialog
GRI102  Generella upplysningar 102-40 Lista 6ver intressentgrupper 24-25
GRI102  Generella upplysningar 102-41 Kollektivavtal 92 3
GRI102  Generella upplysningar 102-42 Identifiering och urval av intressenter 24-25
GRI102  Generella upplysningar 102-43 Metoder for intressentdialog 24-25
GRI'102  Generella upplysningar 102-44  Viktiga fragor som lyfts 24-25
Redovisningspraxis
GRI102  Generella upplysningar 102-45 Enheter som ingdr i den finansiella redovisningen 35-40
GRI102  Generella upplysningar 102-46 Definition av redovisningens innehdll och fragornas ~ 22-23, 91
avgransning
GRI102  Generella upplysningar 102-47 Lista 6ver vasentliga fragor 91
GRI102  Generella upplysningar 102-48 Férandringar av information Inga férandringar har gjorts
GRI102  Generella upplysningar 102-49 Férandringar i redovisningen Inga vasentliga forandringar har gjorts
GRI102  Generella upplysningar 102-50 Redovisningsperiod 35,91
GRI102  Generella upplysningar 102-51 Datum for publicering av senaste redovisningen 91
GRI102  Generella upplysningar 102-52 Redovisningscykel 9N
GRI102  Generella upplysningar 102-53 Kontaktperson for redovisningen susanna.fink@mekonomengroup.com
GRI102  Generella upplysningar 102-54 Redovisning i enighet med GRI Standarder 91
GRI102  Generella upplysningar 102-55 GRI-index 94-95
GRI102  Generella upplysningar 102-56 Extern granskning 91
94 Mekonomen Group Arsredovisning 2018



GRI

HALLBARHETSSTYRNING

UNGC-
GRI Typ Beskrivning Kommentar/Reservation princip

Hallbarhetsstyrning

GRI103  Hallbarhetsstyrning 103-1 Forklaring av vasentliga fragor och dess 22-23,91 1,2,6,7,
avgransningar 8,10

GRI103  Hallbarhetsstyrning 103-2 Hallbarhetsstyrningen och dess delar 22-31,42 1,2,6,7,
8,10

GRI103  Hallbarhetsstyrning 103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrningen 22-31 1,2,6,7,
8,10

GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR

UNGC-
GRI Typ Beskrivning Kommentar/Reservation princip

Ekonomisk paverkan

GRI205  Korruption 205-2 Kommunikation och utbildning avseende anti- 28 10
korruption

GRI205  Korruption 205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna 28 10
atgarder

Miljspaverkan

GRI302  Energi 302-1 Energianvandning inom organisationen 29 Informationen finns inte tillgénglig i 7.8
nulaget (U).
GRI306  Avfall 306-2 Total avfallsvikt per typ och hanteringsmetod 30,93 8
GRI307  Efterlevnad miljdlagstiftning 307-1 Betydande béter och sanktioner till foljd av éver- Koncernen har ej alagts betydande 8
tradelser av miljdlagstiftningen boter eller sanktioner under 2018.
GRI308  Miljobedémning av leveran- 308-1 Andel nya leverantorer som bedémts utifran 13,31 8
torer miljokrav

Social paverkan

GRI401  Anstélining 401-1 Nyanstallda och personalomséttning 92 6
GRI403  Arbetsmiljo - hélsa och 403-2 Omfattning av skador och sjukfranvaro 92
sakerhet
GRI'404  Traning och utbildning 404-1 Antal utbildningstimmar per ar och anstélld 27 Informationen finns inte tillgdnglig i 6
nulaget (V).
GRI405  Jamstalldhet och mangfald 405-1 Mangfald inom styrelse, ledning och bland anstéllda 27, 38,43 6
GRI406  Icke-diskriminering 406-1 Antal fall av diskriminering och hantering av dessa Inga fall av diskriminering har rappor- 6
terats under 2018
GRI414  Bedémning av sociala villkor 414-1 Andel nya leverantérer som beddmts utifran sociala 13, 31 2,4,56
hos leverantorer krav
GRI416  Kunder - hélsa och sakerhet 416-1 Utvérdering avseende péverkan pa halsa och saker- Informationen finns inte tillgénglig i
het fran produkt- och tjanstekategorier nulaget (V).
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ORDLISTA, DEFINITIONER OCH ALTERNATIVA NYCKELTAL

ORDLISTA, DEFINITIONER

OCH ALTERNATIVA NYCKELTAL

Finansiella definitioner

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat, exklusive minoritetens andel, i procent
av genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktieagare. Genomsnittligt eget kapital hanforligt till moder-
bolagets aktieagare berdknas som eget kapital hanforligt

till moderbolagets aktiedgare vid periodens slut adderat
med de fyra ndrmast féregdende kvartalens eget kapital
hanforligt till moderbolagets aktieégare vid periodernas slut
dividerat med fem.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto 6kat med rantekostnader i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt
kapital beraknas som sysselsatt kapital vid periodens slut
adderat med de fyra ndarmast foregaende kvartalens syssel-
satta kapital vid periodernas slut dividerat med fem.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansnetto okat med réntekostnader i
procent av genomsnittlig balansomslutning. Genomsnittlig
balansomslutning berdknas som balansomslutning vid perio-
dens slut adderat med fyra narmast féregaende kvartalens
balansomslutning vid periodernas slut dividerat med fem.

Bruttomarginal
Nettoomsattning minus kostnaden fér handelsvaror i
procent av nettoomsattningen.

Bruttovinst
Intakter minus kostnaden for handelsvaror.

EBIT-marginal
Rorelseresultat (EBIT) efter avskrivningar i procent av
rorelsens intdkter.

EBITA
Rérelseresultat efter planenliga avskrivningar men fére
av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar.

EBITA-marginal
EBITA i procent av rérelsens intékter.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgdngar.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av rérelsens intakter.

Eget kapital per aktie
Eget kapital exklusive minoritetens andel i relation till antal
aktier i slutet av perioden.

Kassafléde per aktie

Rérelsens kassaflode fran I6pande verksamhet i relation

till genomsnittligt antal aktier. Genomsnittligt antal aktier
berdknas som antalet aktier vid periodens slut multiplicerat
med de antal dagar detta antal funnits under perioden och
adderat med eventuellt annat antal aktier under perioden
multiplicerat med de antal dagar detta eller dessa antal
funnits under perioden, summan divideras med antal dagar
under perioden.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut samt
kortfristiga likvida placeringar med en I6ptid fran anskaff-
ningstidpunkten understigande tre mdnader, vilka dr utsatta
for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer. Likvida
medel redovisas till dess nominella belopp.

Nettoskuld

Kort- och langfristiga rantebarande skulder fér upplaning,
dvs exklusive pensioner, leasing, derivat och liknande
forpliktelser, med avdrag for likvida medel.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld dividerat med eget kapital inklusive minoritet.

" The European Securities and Markets Authority.
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Omsittningstillvixt
Okning av summa intdkter i procent av féregaende ars
summa intakter.

Resultat per aktie

Periodens resultat exklusive minoritetens andel i relation
till genomsnittligt antal aktier. Genomsnittligt antal aktier
berdknas som antalet aktier vid periodens slut multiplicerat
med de antal dagar detta antal funnits under perioden och
adderat med eventuellt annat antal aktier under perioden
multiplicerat med de antal dagar detta eller dessa antal
funnits under perioden, summan divideras med antal dagar
under perioden.

Riantetidckningsgrad
Resultat efter finansnetto ¢kat med rantekostnader
dividerat med rantekostnader.

Soliditet

Eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslut-
ningen. Soliditet for moderbolaget inkluderar eget kapitaldel av
obeskattade reserver.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning reducerad med ej rantebédrande skulder
och avsattningar inklusive uppskjuten skatteskuld.

Foretagsspecifika definitioner

Anslutna verkstidder

Verkstader som inte ar egna/egendgda, men bedriver
verksamhet under koncernens varumarken (Mekonomen
Bilverkstad, MekoPartner, MECA Car Service, BilXtra och
Speedy)

B2B
Forséljning av varor och tjdnster mellan foretag
(business-to-business).

B2C
Forsaljning av varor och tjanster mellan féretag och
konsument (business-to-consumer).

DAB-produkter
Tillbehor till bilen anpassade till digital I6sning for radiosand-
ning. DAB &r en férkortning for Digital Audio Broadcasting.

Egna/egenigda butiker
Butiker vars verksamhet bedrivs i dotterféretag, direkt eller
indirekt majoritetsagda, av Mekonomen AB.

Egnalegenigda verkstider
Verkstader vars verksamhet bedrivs i dotterforetag, direkt
eller indirekt majoritetsagda, av Mekonomen AB.

EMV
Egna mérkesvaror, till exempel ProMeister och Carwise.

Fleetverksamhet
Mekonomen Groups erbjudande till féretagskunder.

Forsiljning i jamférbara enheter

Forsaljning i jamforbara enheter omfattar extern forsaljning,
i lokal valuta, i majoritetsdgda butiker, grossistforsaljning till
samarbetande butiker, extern forsdljning i majoritetsagda
verkstdder och internetforsaljning.

Forsiljning till Kundgrupp Anslutna verkstiader

Forsaljning till anslutna verkstader samt forsaljning i
egendgda verkstdder.

Alternativa nyckeltal

Forsiljning till Kundgrupp Konsument

Egendgda butikers kontantforsaljning till andra kundgrupper
4n Anslutna verkstider och Ovriga B2B-kunder, samt
koncernens e-handelsforsaljning till konsument.

Forsiljning till Kundgrupp Ovriga B2B-kunder
Forsaljning till foretagskunder som inte ar anslutna till nagot
av Mekonomen Groups koncept, inklusive forsdljning inom
fleetverksamheten.

Jamférbara enheter

Butiker, majoritetsagda verkstdder och internetférséljning
som varit i drift den senaste 12-manadersperioden samt
hela den féregdende jamforelseperioden.

Jamférelsestérande poster

Handelser eller transaktioner med betydande effekter,

vilka ar relevanta for att forsta den finansiella utvecklingen
vid jamforelse av resultatet for den aktuella perioden med
tidigare perioder, inklusive omstruktureringsprogram,
kostnader relaterade till storre juridiska tvister och nedskriv-
ningar samt vinster och forluster fran forvarv eller avyttring
av verksamheter, dotterbolag, intressebolag och joint
ventures eller poster av liknande karaktér.

Konceptverkstider
Anslutna verkstader.

Lasingoo

Bilportalen vars uppgift bland annat ar att férenkla for
bildgare att vélja och boka verkstad och som Mekonomen
Group ager tillsammans med branschaktorer.

ProMeister
Mekonomen Groups egna varumdrke for hogkvalitets-
reservdelar med fem &rs garanti.

Reservdelar till bil
Delar som &r nédvandiga for bilens funktion.

Samarbetande butiker
Butiker som inte dr egna/egenagda, men bedriver verksam-
het under koncernens varumarken.

Tillbehor till bil

Produkter som inte &r nédvandiga for bilens funktion, men
forhojer upplevelsen eller utokar anvandandet av bilen, till
exempel bilvardande produkter, takboxar, bilbarnstolar etc.

Underliggande nettoomsittning
Omsattning justerat for antal jamforbara vardagar och
valutaeffekter.

Valutaeffekter pa balansrakningen

Péverkan av valuta avseende realiserade och orealiserade
omvarderingar av utldndska kortfristiga icke rantebdrande
fordringar och skulder.

Valutatransaktionseffekter

Péverkan av valuta avseende internforséljning fran
Mekonomen Grossist AB samt fran MECA Car Parts AB
till respektive land.

Valutatranslationseffekter
Paverkan av valuta vid omrakning av utlindska dotter-
foretags resultat i SEK.

Ovriga rérelseintikter
Bestar huvudsakligen av hyresintakter, marknadsforings-
bidrag och valutakursvinster inom Mekonomen Group.

Mekonomen tillimpar fran och med delérsrapporten januari - juni 2016 riktlinjerna fér alternativa nyckeltal utfardade av ESMA".
Ett alternativt nyckeltal &r ett finansiellt matt éver historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stallning eller kassaflode
som inte ar definierat eller specificerat i IFRS. Mekonomen anser att dessa métt ger vardefull kompletterande information till
bolagets ledning, investerare och andra intressenter for att vardera foretagets prestation. De alternativa nyckeltalen ar inte alltid
jamférbara med matt som anvands av andra féretag eftersom inte alla féretag beraknar dessa matt p& samma sétt. Dessa ska
ddrmed ses som ett komplement till méatt som definieras enligt IFRS. For relevanta avstamningar av de alternativa nyckeltal som
inte direkt gar att utldsas eller harledas ur de finansiella rapporterna, se komplement till drsredovisningen 2018 pa var webbplats

http://www.mekonomen.com/sv/alternativa-nyckeltal/.
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ADRESSER

Mekonomen Group
Postadress:

Box 19542

SE-104 32 Stockholm

Besdksadress:

Solnavégen 4, Plan 11, Stockholm
Tel: +46 (0) 8 464 00 00

E-post: ir@mekonomen.se
www.mekonomen.com

FTZ

Post- och besdksadress:
Hvidkaervej 21

5250 Odense SV

Tel: +45 65 65 40 00
E-mail: ftz@ftz.dk

Inter-Team

Post- och besdksadress:

ul. Biatotecka 233

03-253 Warsaw

Tel: +48 225 06 06 00

E-mail: poczta@inter-team.com.pl

MECA Sweden
Postadress:

Box 9225

SE-200 39 Malmo

Besoksadress:
Stendldersgatan 27, Malmé
Tel: +46 (0) 40 671 60 60
E-post: info@meca.se
www.meca.se

MECA Norway
Postadress:

Postboks 1014

NO-2804 Gjgvik

Tel: +47 61 13 19 30
E-post: firmapost@meca.no
Wwww.meca.no
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