L

Hl-.

V1 gor B11leet enklare
= 1 Ny

Mekonomen Arsredowsnmg 2011




Mekonomen Arsredovisning 2011 | Innehal g‘

Innehall

Aretikorthet, nyckeltal
Mekonomen i korthet

Full fart pa BilXtra
Gardet
10 Mekonomen tar ansvar

1
2
4 Koncernchefens ord
6
8

16 Fem arisammandrag

20 Forvaltningsberattelse

26 Bolagsstyrning

32 Styrelse

34 Ledning

36 Resultatrakning, koncernen

37 Kassaflédesanalys, koncernen
38 Balansrakning, koncernen

40 Resultatrakning, moderbolaget

41 Kassaflodesanalys, moderbolaget
42 Balansrakning, moderbolaget

44 Forandring av eget kapital

45 Noter

77 Revisionsberattelse

79 Information till aktieagarna

79 Definitioner

80 Kartor over butiker och verkstader
82 Adresser

Mekonomens formella arsredovisning omfattas av
sidorna 20-78. Endast den formella arsredovisning-
en har granskats av bolagets revisorer. En narmare
beskrivning av Mekonomens verksamhet och ytter-
ligare finansiell information, som regelbundet upp-
dateras, finns tillganglig pa Mekonomens webbplats,
www.mekonomen.se



Aretikorthet | Mekonomen Arsredovisning 2011

INTAKTER OCH RORELSERESULTAT

MSEK MSEK
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- Intakterna dkade till 4 237 (3447) MSEK. 3000 || 600

« Rorelseresultatet 6kade till 536 (485) MSEK.

« Rorelsemarginalen uppgick till 13 (14) procent.

« Resultat fore skatt 6kade till 523 (485) MSEK.

« Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till
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259 (358) MSEK.
- AvKkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 29 (49) procent. N B OB e
+ Resultat per aktie 6kade till 11,39 10,95) SEK. 0 005 2007 2008 2005 2010 2011
« Nettoskulden uppgick till 580 (12) MSEK vid arets utgang. Intkter Rorelseresultat
« Styrelsen foreslar en utdelning om 8 (8) SEK.
« Mekonomen férvarvade Sgrensen og Balchen, som driver bildels- RORELSEKAPITAL
kedjan BilXtra. Genom forvarvet tillkom 73 butiker och drygt 200 MSEK %
BilXtra verkstader. 1000 >0
« Satsning pa nya Mega-anlaggningar fortsatte, bland annat med 900 |
800 —140

invigning av var 5 000 kvadratmeter stora Mega-anlaggning pa

Gardet. 700 B
60— —

« Mekonomens koncept och satsning mot kvinnliga bilister, M by -

Mekonomen, utsags till ‘Arets Butik 2011’ nar tidningen Market
anordnade den Stora Detaljhandelsdagen.

« Mekonomen vann prestigepriset "Arets Marknadsavdelning” vid
tavlingen Inhouse 2012, vilken arrangerades av Arkitektkopia i
samarbete med Dagens Media.

» Mekonomen BilLivet forvarvades, som vid forvarvet bestod av atta ® o006 2007 2008 2009 2010 2011

verkstader. Rérelsekapital % av nettomsattning*

00— —— @ — — 25
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« Marinshopen férvarvades och samarbete inleddes med Huges * Nettoomsattning for Sgrensen og Balchen
. . " . . R har omréknats fér 12 manader.
Marina, innebarande att Marinshopen ska driva fyra stycken butiker
ianslutning till Huges service- och varvsanlaggningar.

- Avtal traffades om att férvarva Meca Scandinavia. Forvarvet av NYCKELTAL
Meca har godkants av den svenska konkurrensmyndigheten och 2011 2010 2009
ar villkorat av ett godkannande fran den norska konkurrensmyn- Intakter, MSEK 4237 3447 3206
digheten. Rérelseresultat, MSEK 536 485 325
Rorelsemarginal, % 13 14 10
Arets resultat, MSEK 380 351 237

VASENTLIGA HANDELSER EFTER

o o Resultat per aktie, SEK 11,39 10,95 7,38
VERKSAMHETSARETS UTGANG Kassaflode* per aktie, SEK 7,98 11,60 9,38
« Ibdrjan av april 2012 genomfordes en omorganisationisyfte att Utdelning**, SEK 8,00 8,00 7,00

battre anpassa Mekonomens organisation for vidare expansion. Avkastning pa eget kapital, % 27 37 27
Soliditet, % 51 55 59

* Fran I6pande verksamhet.
**) Styrelsens forslag till rsstimman 2012.
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Mekonomen i korthet

Mekonomen ar Nordens ledande bildelskedja med egen
grossistverksamhet, mer an 300 butiker och mer an
1600 verkstader, vilka arbetar under Mekonomens varu-
marken. Vid utgangen av 2011 hade Mekonomenkoncer-
nen 334 butiker, varav 230 egna och 104 samarbetande.
Antalet anslutna verkstader var 1686, varav 21 egna. Av
dessa verkar 1 036 under konceptet Mekonomen Bilverk-
stad, 420 under MekoPartner, 219 under BilXtra samt 11
under Speedy.

MEKONOMEN EXPANDERAR
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*) Styrelsens forslag
for 2011. Varav
extra utdelning
5,00 SEK 2007 och
7,00 SEK 2006.

**) Vid rékenskaps-
arets slut.

AFFARSIDE

Mekonomen ska med innovativa koncept, hog
kvalitet och en effektiv logistikkedja erbjuda
konsumenter och foretag losningar for ett enklare
BilLiv.

VISION
Vi ar bilistens forsta val och verkar for ett enklare
BilLiv.

MAL

Overgripande mal:

Koncernen ska utvecklas med fortsatt god
I6nsamhet och darmed skapa vardetillvaxt for
aktieagarna.

Tillvaxtmal:
Arlig omsattningsokning om 10 procent. Expan-
sion ska ske med bibehallen finansiell stabilitet.

Finansiella mal:

« Rorelsemarginalen ska ¢verstiga 8 procent.

« Soliditeten ska langsiktigt ej understiga 40
procent.

MEKONOMEN TAR ANSVAR

Mekonomen tar ett ansvar genom att bidra till

en mer hallbar fordonsindustri, med minskad
miljo- och klimatpaverkan och 6kad trafiksakerhet.

Kunderna efterfragar produkter som tar hansyn
till miljén och att erbjuda miljdanpassad bilservice
och bilvard ar en konkurrensfordel pa den mark-
nad vi verkar. I produktsortimentet finns darfér
miljémarkta produkter, vi erbjuder produkter av
atervunnet material och vi staller krav pa vara
leverantorer.

Viarbetar &ven malmedvetet for att utveckla en
motiverad organisation somi stort speglar samhal-
letidess sammansattning och vi vill vara en aktiv
deliarbetet med att skapa ett samhalle dar allas
potential tas tillvara.
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MEKONOMENS AFFARSMODELL

Producenter Grossist Detaljist Kunder
334 butiker, varav 69 % egenagda

och 31% samarbetande.

Enaf= AN
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Fyra verkstadskedjor
1686 konceptanslutna och 15000
fria verkstader i Norden.

Avtalsleverantorer och lokala leverantorer
svarar for cirka 12 respektive 7 % av
varutillforseln.

I in-night leveranser

Mekonomen

—)

Cirka170
leverantorer
svarar for 81% av
varutillférseln.

Uppgifterna om antalet butiker och verkstéder avser 31 december 2011.

STRATEGIER
Mekonomen ska férknippas med begrep-

MOTIVERADE MEDARBETARE
Mekonomenkoncernen har drygt 2 000 medar-

pen prisvart, helhetslosningar, nytankande,
kompetens och hog kvalitet. Dessa begrepp ska
genomsyra allt Mekonomen gor for att na visio-
nen att vara bilistens forsta val och verka for ett
enklare BilLiv.

MEKONOMENS VARUMARKE

Varumarket ar en av Mekonomens viktigaste
tillgangar. Arbetet med att utveckla och varda
varumarket har en central position i Mekonomens
strategiska arbete.

All form av konceptutveckling och kommu-
nikation utgar fran att starka forflyttningen av
varumarket mot att Mekonomen férenklar BilLivet
for konsumenter och foéretag.

betare. Verksamheten baseras pa en gemensam
vardegrund som ar sammanfattad i fem punkter:
kundorientering, affarsmassighet, ansvar, kompe-
tens och flexibilitet. Medarbetarna ar vara framsta
ambassadorer och varumarkesbarare.

ETT SORTIMENT I STANDIG UTVECKLING

I centrallagretiStrangnas finns cirka 67 000
artiklar till cirka 9 OO0 bilmodeller samt ett

brett sortiment marina reservdelar, tillbehor for
fritidsbatar och reservdelar till snoskotrar. I Norge
har Sgrensen og Balchen ett centrallager i Oslo,
med cirka 61 000 artiklar, vilket tacker in i stort
sett alla vanliga bilmodeller och ett brett sortiment
med tillbehor. Genom samarbeten med avtalsle-
verantorer, som levererar direkt till butikerna, har
Mekonomenkoncernen tillgang till ytterligare
500 000 produkter.
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KONCERNCHEFENS ORD

2011 - ett handelserikt ar med

fortsatt expansion

2011 blev fo6r Mekonomens del ett handelserikt

ar med fortsatt expansion och dkad lonsamhet,
trots att marknadsutvecklingen i Norden var svag.
Intakterna dkade med 23 procent till 4 237 MSEK
ochrorelseresultatet med 11 procent till 536 MSEK.
Att Mekonomen i en trég marknad kunde ta
ytterligare marknadsandelar och &ka resultatet
visar pa att vi forstarkt var position och att vara
koncept uppskattas av vara kunder.

Imars forvarvades Sgrensen og Balchen, en
norsk bildels- och tillbehorskedja med totalt 73
egna och samarbetande butiker, samt drygt 200
verkstader under varumarket BilXtra. Sgrensen og
Balchen drivs som en egen koncern inom Meko-
nomen, med befintliga koncept och varumarken.
Detta upplagg har varit mycket framgangsrikt och
har uppskattats av saval kunder som medarbetare
iSgrensen og Balchen. Sedan férvarvet har vi
ocksa lyckats behalla samtliga nyckelmedarbetare.
Synergivinsterna har realiserats inom inkép och
logistik och den lyckade integrationen har genom-
férts snabbare an planerat.

I oktober traffade Mekonomen avtal om att
forvarva Meca, en bildelskedja med verksamhet
iSverige och Norge. Forvarvet ar dock villkorat

av ett godkannande fran den norska konkur-
rensmyndigheten och ett slutligt beslut kommer
senastijuniiar.

Det ar med gladje jag kan konstatera att
aktiviteten inom Mekonomen lag pa en hog niva
under hela aret. Framgangsfaktorerna var flera:
ett starkt varumarke, attraktiva erbjudanden och
kompetensen hos medarbetarna i kombination
med ett effektivt samarbete i samtligaled - fran
butiker och verkstader som gor BilLivet enklare for
vara kunder till grossistverksamheten och centrala
supportfunktioner.

Kompetens och serviceniva ar mycket viktiga
konkurrensmedeli var bransch. Det ar darfor av-
gorande for Mekonomens framtida expansion att
viaven fortsattningsvis kan behalla och utveckla
vara skickliga medarbetare och ledare samt att vi
kan rekrytera och utveckla fler verkstader till vara
framgangsrika verkstadskedjor. Att Mekonomens
satsningar under de senaste aren verkligen okat
var attraktionskraft har markts pa manga satt,
inte minst genom att vi nu attraherar de basta
mekanikerna, aven fran den markesbundna sidan,
till Mekonomen.

Allt fler verkstader vill ansluta sig till Meko-
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nomen. Inom koncernen fanns vid arets utgang
cirka1700 anslutna verkstader, en 6kning fran
foregdende ar med 26 procent, inklusive de verk-
stader som tillférdes med Sgrensen og Balchen.
Aven utbyggnaden av Mekonomens Medium- och
Megaenheter fortsatte under 2011, till sammanlagt
98 enheter vid arets slut. Pa Gardet i Stockholm
oOppnade vi Europas mest kompletta Mega-
anlaggning, som erbjuder vara kunder ett helhets-
koncept - med butik, bilprovning, bilvard, biltvatt,
ett café samt en verkstad som ar 6ppen dygnet
runt och som naturligtvis servar alla bilmarken.
Fleet-konceptet, med serviceavtal till foretags
vagnparker, utvecklades val och Fleet har under
aret pa allvar tagit steget fran Sverige iniresten av
den Skandinaviska marknaden. I Danmark fort-
satte effektiviseringsarbetet med framgang, vilket
resulterade i en forbattrad rérelsemarginal.

MEKONOMEN TAR ETT ANSVAR

Mekonomen har valt att ta sitt ansvar genom en
aktiv stallning i arbetet med fordonsindustrins
omstallning till en mer hallbar industri. Det sker
genom ett aktivt miljo- och kvalitetsarbete inom
hela organisationen med fokus pa miljocertifie-

ring av koncernens enheter och utbildning av
alla medarbetare. De viktigaste miljofragorna
fér Mekonomen ar att arbeta med transporter,
energiforbrukning och kemikalier. Under 2011
beslutades att stodja FN's Global Compact,
innebarande bl a att ta fram striktare uppfo-
randekoder inom koncernen. Koden inférdes
ivar inkopsverksamhet redan under 2011, den
fullstandiga implementeringen sker 16pande
under 2012.

FRAMTIDEN

Att Mekonomen med offensiva satsningar och ett
malmedvetet arbete kunde vaxa pa marknader
som under 2011 utvecklades trogt ar ett tydligt
bevis for att vi har en vinnande strategi och att
vara koncept och erbjudanden uppskattas av
kunderna.

Nu okar vi takten ytterligare.

Den senaste tidens expansion har inneburit att
Mekonomen tagit steget fran att vara ett medel-
stort féretag till ett stort, vilket Okar férvantningar-
napaoss. Under varen 2012 har vi darfér anpassat
var organisation for en framtida expansion och for
den nya struktur som blev foljden av vara forvarv.

Med den nya organisationen far vi en struktur som
battre speglar storleken pa vart foretag och den
resa vihar framfor oss.

Ett Mekonomen som vaxer samtidigt som
lbnsamheten dkar kraver att samtliga medar-
betare kanner att viar ett entreprenorsforetag dar
det finns maojligheter till bade en professionell och
personlig utveckling. Darfoér kommer vi fortsatta
att investera i breda utbildningsinsatser dar Meko-
nomen Akademin har en central roll.

Avslutningsvis vill jag tacka alla inom Mekono-
men for utomordentliga arbetsinsatser under 2011
Det ar tack vare ett effektivt lagarbete vi lyckats
starka var position pa marknaden, samtidigt som
vihar krafter kvar fér nya satsningar.

Mekonomens framgangsresa fortsatter.

Kungens Kurvaiapril 2012

Hakan Lundstedt
Verkstallande direktoér och koncernchef
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Full fart pa BilXtra

Nar Mekonomen i mars 2011 férvarvade bildels-
grossisten Sgrensen og Balchen, innebar det ett
agarskap till tva nya kedjor - BilXtra Butik och
BilXtra Verkstad. Fran Mekonomens sida gjordes
det omedelbart klart att de tva tidigare konkurren-
terna aven i framtiden skulle fortsatta konkurrera
om kundernaiNorge.

- Industriellt och affarsmassigt passar BilXtra
och Mekonomen perfekt ihop, sager Morten
Birkeland, VD for Sgrensen og Balchen.

- Bada foretagen ar kanda for sina breda
sortiment, hogt logistikkunnande och en aktiv

marknadsforing. Kort sagt var huvuddelen av
foretagskulturen lika.

Fordelarna med att drivas som separata konkur-
rerande bolag men under samma koncern var
tydliga: en samordning av inkép med storre voly-
mer som f6ljd samt en effektivare logistik skulle ge
betydande synergieffekter.

-Sahar det ocksa blivit, sager Morten Birkeland.
BilXtra som varumarke anvandes tidigare en-
dast for butikerna, medan verkstaderna gick under

namnet Quickpartner. Fran och med 2009 fick
aven verkstaderna varumarket BilXtra. Namnbytet

blev en stor succé och har bidragit till att bilkonsu-
menternas kannedom om BilXtra 6kat vasentligt.

Foretaget Sgrensen og Balchen har en lang
historia. Grossistverksamheten startade 1904 och
sortimentet med reservdelar och tillbehor till bilar
har utvecklats sedan 1907.

Expansionen under de senaste aren har gatt
fort. Sedan BilXtra for tre ar sedan lanserats som
varumarke aven for verkstaderna har framfor
allt antalet verkstader 6kat, fran cirka 125 till 219.
Antalen butiker ar 77, varav 35 helagda.

- BilXtra tacker hela Norge, forklarar Morten
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Birkeland. Men vi satsar anda pa att kunna fort-
satta expandera med god 16nsamhet.
-Ioch med kopplingen till Mekonomen har var

konkurrenskraft starkts, vilket i férlangningen kom-

mer bilkonsumenterna i Norge till godo.

Precis som Mekonomen har Sgrensen og Bal-
chen och BilXtra alltid varit kanda for en effektiv
logistik, med snabba leveranser av produkter till
saval butiker som verkstader. Ytterligare en likhet
ar den mycket aktiva marknadsforingen.

-Baseni vart satt att kommunicera med bilkon-
sumenterna ar via direktreklam, en tidning som

elva ganger om aret nar drygt 800 OO0 hushall.
-Som komplement anvander vi TV och radio
som kanaler for att na ut med vara produkter och
budskap och sjalvklart ar var satsning pa webben
en viktig del i marknadsforingen.
Sgrensen og Balchen konsoliderades av Meko-
nomen fran och med mars 2011. Integrationen har

gatt snabbt och synergifordelarna har tillvaratagits.

For perioden 11 mars - 31 december 2011 naddes
rorelseresultatet 88 MSEK.

- Det ar en godkand prestation, sager Morten
Birkeland. 2011 har bjudit pa en relativt trog mark-

Morten Birkeland,
VD for Serensen og Balchen

nad, vilket inte minst avspeglas pa fordelningen av
forsaljningen.

-Itider av ekonomisk avmattning 6kar efter-
fragan pa reservdelar, medan férsaliningen av
tillbehor minskar. Och det ar exakt vad vi upplevt i
Norge under 2011.

- Inom saval Sgrensen og Balchen som i BilXtras
butiker och verkstader har det varit tummen upp
f6r Mekonomen som ny agare och under 2011 har
vi hunnit visa att de hogt stallda férvantningarna
pa de nya agarna har infriats.

- Detlovar gott infér framtiden.
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Hans Thérner, ansvarig fér Mekonomens nya flaggskepp pa Gardet:

”Lika underbar idé som tuff utmaning”

Tank dig en anlaggning speciellt anpassad for
bilister och batagare, med ett fullsortiment av
reservdelar och tillbehor, dygnetrunt-dppen
verkstad, bilprovning, biluthyrning, bilvard och
ett café.

Da tanker du pa Mekonomens nya flagg-
skepp pa Gardet i Stockholm.

- Att satsa pa en anlaggning som haller 6ppet
dygnet runt ar en lika underbar idé som tuff
utmaning, sager Hans Thorner, ansvarig for
Mekonomens nya satsning.

Efter att ha drivit en Mekonomenbutik i Ostersund
tog Hans Thorner ansvaret for att bygga upp enny
Mega-anlaggning i samma stad. Nar invigningen
var klar lamnade han 6ver nycklarna och reste till
Stockholm.

Knappt fem manader efter flytten var det dags
for premiar for Mekonomens nya flaggskepp pa
Tegeluddsvagen vid Frihamnen pa Gardet. Den 15
april 2011 6ppnades Europas forsta fullservicean-
laggning med dygnet-runt-6ppen verkstad, butik
med bilistiskt och marint sortiment, bilprovning,

Bilvard
Rk Hak

biluthyrning och bilvard. Anlaggningen erbjuder
dessutom ett café dar kunderna kan sla signed
med en kaffe eller ata lunch i samband med att de
lamnar in sin bil fér service eller reparation.

-Och mer an sa, vi har aven 6ppet alla dagar,
aret om, papekar Hans.

Mekonomen pa Gardet blev en omedelbar
succé. Bilverkstaden har varit fullbokad sedan
premiaren och manga nya kunder till Mekonomen
har hittat smarta tillbehor till bade bil och bat.

Totalt arbetar 22 personer pa Mekonomens

Bika 1
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Mekonomes

| Hans Thoérner, ansvarig
or Mekonomen pa Girdet

flaggskepp. Anlaggningen drivs av Mekonomen,
men for att ytterligare starka erbjudandet pa Gardet
har strategiska allianspartners noggrant valts ut

for att tillsammans med Mekonomen erbjuda kun-
derna en fullserviceanlaggning pa mer an

5000 kvm lokalyta.

- For oss ar det viktigt att ha professionella al-
lianspartners som inte bara levererar kvalitet, utan
aven har den starka servicevilja som behovs for att
bli framgangsrika, sager Hans Thorner.

Givet val fér yrkestrafiken
Flexibilitet och service dygnet runt ar nagot som

lockat yrkestrafiken till Mekonomen pa Gardet. Po-
lismyndigheten i Stockholm, samt en rad taxiakare
och budfirmor ar nagra exempel pa yrkestrafik som
idaglamnar in sina bilar pa Gardet.

- Har har vi fyllt ett tomrum pa marknaden, sager
Hans Thorner.

- Genom att erbjuda service nar som helst pa
dygnet ger vi yrkestrafiken mojlighet att effektivi-
sera sitt arbete. Pa natterna star merparten av bud-
bilarna stilla och fér dem ar det perfekt att bilarna
tas om hand av verkstaden under natten, sa de ar
startklara den tid da nyttan ar som storst.

Det stora intresset fran kunderna i Stockholm

Bilver pt_-stad

for den dygnet-runt-6ppna anlaggningen har givit
samtliga medarbetare mycket energi.

- Anlaggningens helhetserbjudande ar unikt
och vara kunder uttrycker dagligen uppskattning
over den hoga servicegrad som finns tillganglig pa
Gardet. Detta skapar positiv energiiarbetslaget och
gor att alla tycker att det ar roligt att ga till jobbet. Det
ar forstas extra roligt att vara forsta verkstadskedjan
i Europamed att erbjuda en dygnet-runt-ppen
verkstad. Vihar ledartréjan pa oss och har inga
tankar pa att slappa taten, sager Hans Thorner.
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Mekonomen
tar ansvar

Mekonomens vision ar att
vara bilistens forsta val.

Som en ledande aktor vill
Mekonomen ocksa bidra

till en mer hallbar fordons-
industri, med minskad miljo-
och klimatpaverkan och
Okad trafiksakerhet.

Mekonomen arbetar med flera delar av begrep-
pet hallbarhet. I produktsortimentet finns
miljdmarkta produkter, vi erbjuder produkter
av atervunnet material och vistaller krav pa
varaleverantorer. Viarbetar for att utvecklaen
motiverad organisation som speglar samhallet
idess sammansattning och vivill vara en aktiv
deliarbetet med att skapa ett samhalle dar allas
potential tas tillvara.

Under 2011 beslutades att stodja FN's Global
Compact, innebarande bl a att ta fram striktare
uppférandekoder inom koncernen. Koden in-
fordesivar inkdpsverksamhet redan under 2011,
den fullstandiga implementeringen sker 16pande
under 2012.

Grunden till Mekonomens uppférandekod
finnsivara varderingar.

AFFARSMASSIGHET

Vi presterar goda ekonomiska resultat, med en
balans mellan kortsiktiga och langsiktiga resultat.
Viuppfattas som prisvarda av kunden.

ANSVAR

Vitar ansvar for var omvarld, gemensamma
resurser och miljo. Vara kunder forknippar oss
med hogkvalitet. Vi har tillit till vara medarbeta-
res kunskap och férmaga.

KOMPETENS

Vihar hog fackmannakunskap inom de omraden
viverkar. Viuppfattas som trovardiga och kun-
nigaav kunden.

FLEXIBILITET
Visoker nyaidéer och férandras kontinuerligt,
for att moétabehoven fran vara nuvarande och

bilitet

framtida kunder. Vi uppfattas somnytankande
av varakunder.

KUNDORIENTERING

Visatter kunden framst och motsvarar vara
kunders forvantningar. Vara kunder uppfattar att
viser till helheten.

PRODUKT- OCH TJANSTEUTBUD
Mekonomens produkter och tjanster handlar till
stor del om att férlanga bilens livslangd, bidra till
en saker bilkdrning, minska miljobelastningen och
mojliggdra hog komfort. Mekonomen kan pa detta
satt bidra till en mer hallbar fordonsindustri.

Sedan 2009 saljer Mekonomen miljomarkta
produkter och produkter med minskad negativ
miljopaverkan, vilka aterfinnsisortimentet som
marknadsfors under Mekonomens eget varu-
marke. Vivet att kunderna efterfragar miljdanpas-
sade produkter och att dessa krav kommer att ©ka
ytterligare i takt med strangare miljolagstiftning,
battre miljdalternativ och en 6kad medvetenhet
och kunskap. For att vara bilistens férsta val pa den
framtida marknaden maste Mekonomen kunna
mota dessa krav och énskemal.
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STRATEGISK MILJOSATSNING

For Mekonomen ar miljo och kvalitet mycket
viktiga och prioriterade omraden. Kunderna
efterfragar produkter som tar hansyn till miljon
och att erbjuda miljdanpassad bilservice och
bilvard ar en konkurrensfordel pa den marknad
Mekonomen verkar. Mekonomens starka varu-
marke forpliktigar, och darmed ar miljofragorna
av affarsstrategisk betydelse som ligger hogt pa
foretagets agenda.

Mekonomen bedriver sedan flera ar ett aktivt
miljo- och kvalitetsarbete inom hela organisatio-
nen dar de viktigaste fragorna ar att arbeta med
transporter, energiférbrukning och kemikalier.
Det finns ett starkt stod och intresse for miljo-
fragorialla delar av koncernen och de senaste
tva aren har investeratsienbred satsning pa
miljocertifiering och utbildning. Insatserna hari
forsta hand riktats till egenagd verksamhet, men
aven till franchisetagare. Det langsiktiga malet
ar att alla bolag inom Mekonomen ska ha ett sk
multi-site-certifikat, vilket innebar en certifiering
enligt ISO 14001, OHSAS 18001 och ISO 9001 (miljo,
arbetsmilj® och kvalitet).

Idag finns kvantifierade mal som bland annat
innebar att 100 procent av distributionsbilarna
av skapbilsmodell ska ha ett lagre CO2-utslapp
an 200 gram/km samt att minst 30 procent av de
kemiska produkter som saluférs av Mekonomen
ska vara miljomarkta.

Certifiering och utbildning
Sedan mitten av 2010 har ett omfattande
arbete pagatt i syfte att certifiera Mekonomens
verksamhet enligt ISO 14001, OHSAS 18001 och
ISO900L1.

Avsikten dr att integrera ledningssystemen i den

ordinarie verksamheten for att underlatta och ef-
fektivisera arbetet. Under 2011 har samtliga 150 bu-
tiker i Sverige samt ett antal verkstader genomgatt
utbildning inom alla tre certifieringsomraden. Idag
ar 52 enheter certifierade. Malet ar att samtliga
butiker samt 50 verkstader ska vara certifierade
innan utgangen av 2012 och ytterligare 100 verk-
stader ska certifieras fram till och med 2014.

Kemikalier

Specifika utbildningsinsatser under aret har
genomforts med inriktning pa kemikaliefragor.
Det ar delvis drivet av EU:s kemikalieprojekt
som paverkar hela vardekedjan. Medarbetarna
har fatt utbildning inom transport av farligt gods
och kemikaliehanteringibutik. Vidare finns

ett pagadende arbete med att ta fram en specifik
kemikaliepolicy och produktcheferna har ut-
bildatsirutiner for att undvika att farliga amnen
finns i Mekonomens produkter. Under 2011 har
produkter tagits ur sortimentet med anledning
av att de inte uppfyllt Mekonomens interna krav.

Transporter

Transporter ochlogistik ar ett prioriterat omrade
dar ettlopande arbete bedrivs for att uppna
hogre effektivitet och minskad miljopaverkan.

Arbetet for dessutom med sig positiva ekono-
miska effekter for koncernen. Nar Mekonomen
upphandlar transporttjanster stalls krav pahog
effektivitet genom att exempelvis 6ka fyllnads-
graden och minimera antalet omlastningar for
att pa sa satt reducera mangden transporter och
da ocksabransleférbrukningen.

Decentraliserat arbete med centralt stod

Fran Mekonomens sida ar det angelaget att

vacka intresse for miljofragor och skapa goda
forutsattningar for de verkstader som bedriver sin
verksamhet under vart varumarke. De erbjuds
stdd av regionansvariga och via Mekonomens
utbildningsenhet. Mekonomen har ocksa spe-
cifika instruktioner for exempelvis hantering av
farligt avfall. Dessa instruktioner finns integrerade
i Mekonomens affarsdatasystem, tillgangliga for
alla medarbetare i butiker och verkstader.

ARBETET MED LEVERANTORER
Mekonomen ar en inképsintensiv organisation
med ett omfattande leverantorsled och ett stort
antal produkter. For att reducera risker och saker-
stalla hog kvalitet har vi fattat beslut om att kopa
fran de stora aktérerna inom fordonsindustrin.
Mekonomen anser att det ar ett effektivt inkops-
satt for en aktor, som relaterat till den globala
fordonsindustrin fortfarande har en liten inkops-
volym, aven om vi vaxer i betydelse som inkdpare
av reservdelar for eftermarknaden.

Genom att vara kund till stora och erkanda leve-
rantorer till fordonsindustrin med goda referenser
drar Mekonomen nytta av de strikta krav med
uppfoljning som stalls pa dessa aktorer. Pa sa vis
garanteras Mekonomen att leverantérerna har
ledningssystem for kvalitet (ISO 9001), sakerhet
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(TS), milj6 ISO 14001) samt halsa och sakerhet
(OHSAS 18001 samt att ledningssystemen gran-
skas frekvent.

Den absoluta majoriteten av inkdpen gors fran
leverantorer i Europa.

Mekonomen har en central inkdpsorganisation
fordelad pa tva olika leverantdrsbaser: tillbehor
ochreservdelar. Bdda dessa leverantdrsbaser
aterfinns bland de stora aktérerna inom fordons-
industrinFor tillbehor finns det nagot fler mindre
leverantérer och gentemot denna grupp har
Mekonomen extra tydligt belyst och stallt krav pa
fragor som ror miljo, kvalitet, respekt for manskliga
rattigheter och goda arbetsférhallanden.

Under 2011 beslutade Mekonomen att stodja
FN:s Global Compact och introducerade en upp-
forandekod som bilaggs samtliga avtal. Meko-
nomens tidigare krav i dessa hanseenden ar nu
ersatta av krav pa att efterleva Mekonomens upp-
forandekod och respektera FN:s Global Compact.

Tavtalen och den systematiserade inkdpspro-
cessen finns ocksa andra funktioner och rutiner
for att driva leverantdrens arbete med kvalitet och
sakerhet. Vikommer fortsatta utvecklingen av
arbetet med leverantorer avseende ansvarsfullt
féretagande och 6ka kontrollen 6éver de produk-
ter vierbjuder. Mekonomen avser att ytterligare
utveckla modellen for riskbeddmning och klas-
sificering av leverantorer. Det ar en del av arbetet
med att optimera varuforsorjningen, effektivisera
inkodpen och 6ka kontrollen.

ATT ARBETA PA MEKONOMEN

Mekonomens organisation ar snabbfotad och
prOagmatisk, med stor tilltro till den enskilda indi-
videns formaga. Vi ar ett entreprenorsforetag som
praglas av prestigeldshet, dar alla medarbetare ska
kanna att de bidrar och kan paverka.

Vi vill att vara medarbetare ska se Mekonomen
som en langsiktig arbetsgivare med mojlighet till
saval professionell som personlig utveckling. Vi vill
att vara medarbetare ska ha mojlighet att kunna
utnyttja sin fulla potential.

Mekonomen har vuxit snabbt den senaste tiden
och har utvecklat ett starkt varumarke. Det bade
forpliktigar och skapar nya mojligheter. Under 2011
har flera projekt genomforts for att ytterligare syste-
matisera arbetet kring medarbetarfragor samt att
utveckla organisationen inom Human Resources
Management.

Under 2011 inférde Mekonomen en ny HR-
strategi som ska bidra till att Mekonomen nar
det 6vergripande malet om okad tillvaxt och
visionen om att vara bilistens forsta val. Dessutom
utvecklades en uppférandekod med tillhérande
"whistle blowing’-system, som ska lanseras inom
organisationen under 2012.

Sedan 2007 genomfors arliga medarbetar-
undersokningar, vilket ar ett viktigt verktyg for
att kartlagga och mata medarbetarnas syn pa
Mekonomen som arbetsgivare. Syftet med med-
arbetarundersokningarna ar att fanga upp asikter
fran samtliga medarbetare och darmed fa ett bra
underlag for att kunna genomfora forbattringar
iforetaget, saval dvergripande somiden egna
gruppen/enheten. Utifran resultatet kan vi sedan
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arbeta med att bevara vara styrkor och utveckla
de omraden dar det finns potential for forbattring-
ar. Resultaten f6ljs upp i koncernledningen.
Talent Management ar en av de viktigaste
medarbetarfragorna fér Mekonomen. Att ha ett
braledarskap inom féretaget som kan attrahera,
utveckla och motivera medarbetare ser visom en
nyckel for framgang.

Vid planering fér kompetens- och utvecklings-
insatser inom Mekonomen dr detav viktatt viinte
baramoter dagens behov utan aven lyfter blicken
mot horisonten for att férbereda oss fér morgonda-
gens utmaningar. Det ar sa vi sakrar den framtida
konkurrenskraften for saval foretaget som for de
enskilda medarbetarna. PAMekonomen har vi valt
att utveckla en egen Mekonomen-Akademi, dar
samtliga av foretagets utbildningssatsningar samlats,
saval interna som externa. Utbudet kommuniceras
till samtliga medarbetare och det ar den enskilda
medarbetarens ansvar tillsammans med sin chef att
tadelav utbildningarna. Ytterligare ett satt att skapa
utveckling ar att driva tvarfunktionella projekt dar
medarbetarna ges mojlighet att arbeta bortom sina
traditionella uppgifter tillsammans med kollegor
fran andra avdelningar. Att vara deli ett sadant
projekt ar en vardefull praktisk erfarenhet och en
utbildning som uppskattas av medarbetarna.

Inom Mekonomen finns bade en Ledarguide
och Medarbetarguide. Det ar effektiva kanaler for
att informera medarbetare inom hela organi-
sationen och gor det enkelt for dem att fa den
information de behover f6r att styra sitt arbete och
sin utveckling, For att sakerstalla en kontinuerlig
kommunikation inom Mekonomen ges personal-
magasinet HR-nytt ut manadsvis.

OVERGRIPANDE MEDARBETARMAL
INOM MEKONOMEN:

« Mekonomens organisation ska spegla
samhallet vilever i och darfor ar mangfald
en sjalvklarhet.

» Ledarskapet ar viktigt for Mekonomen
och det genom medarbetarundersok-
ningens uppmatta Ledarskapsindexet
(LSI) ska vara hogst i var bransch.

» Mekonomens medarbetare skabesta av
30 procent kvinnor, exklusive verkstader.

Mekonomens organisation ska vara mangfacette-
rad och spegla det samhalle vilever i.] takt med att
Mekonomens produkt- och tjiansteutbud vidgas
ochnya malgrupper definieras, blir behovet av att
Oka mangfalden, daribland andelen kvinnor, annu
tydligare. Mekonomen har lattare att attrahera
manliga medarbetare an kvinnliga, vilket ar ett
generellt monster inom fordonsindustrin. For
Mekonomen ar det ett viktigt mal att 30 procent
av medarbetarnaibutikerna ar kvinnor.

2012 AR ETT HALSOAR PA MEKONOMEN
Under 2012 systematiserade Mekonomen sats-
ningarna pa medarbetarnas halsa och valbefin-
nande genom att utnamna aret till ett Halsoar. Via
en intern plattform har medarbetarna maéjlighet
attregistrera sig och rapportera motionsinsatser
som genomforts inom ramen for en tavling.

Tavlingen bygger pa att medarbetarna kan
valja olika motionsformer fran en diger lista, som
innehaller allt fran judo och cykling till alla former
av bollsporter, 16pning, jogging och promenader
och erhalla poang for sina insatser.

Varje manad utses vinnarei olika kategorier,
som beldnas med priser.

Inom ramen for Halsoaret finns aven massor med
tips och inspiration pa hur kost, motion och stress-
hantering inte behdver vara tidskravande.

Redan under forsta kvartalet registrerade sig
mer an 700 medarbetare som deltagare i Halso-
aret 2012.

MEKONOMEN I SAMHALLET
Samarbete for att underlitta ungdomars
ingang pa arbetsmarknaden
Iarbetet for kad mangfald och for att kontinuer-
ligt hdja organisationens kompetens samarbetar
Mekonomen ocksa med Arbetsférmedlingen
och ar medlemmar i Diversity Charter. For att un-
derlatta ungdomars ingang pa arbetsmarknaden
deltar Mekonomeni ett flertal samarbeten.

lett samarbete med Telge Tillvaxt, som startade
2010, ar malet att skapa arbetstillfallen for unga,
med ambitionen att halvera ungdomsarbetsldshe-
teniSodertalje inom 3 ar.

Mekonomens samarbete med Farsta gymna-
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sium, tillsammans med Svensk Handel och Axel
Johnson gar ut pa att minska ungdomsarbets-
16sheten genom att erbjuda larlingsplatser i vara
butiker. Mekonomen ar ocksa ett av féretagen
som samarbetar med Stockholms Handelshog-
skola och programmet Center for Retail, en 3-arig
hogskoleutbildning med ambitionen att skapa ett
kunskapscentrum med fokus pa retail. Dessutom
fors samarbeten med olika fordonstekniska
utbildningar genom bidrag med utrustning och
praktikplatser.

Under 2011 har samarbetet med saval Telge
Tillvaxt som Center for Retailing lett till nyanstall-
ningar i Mekonomen.

MEKONOMEN OCH ROSA BANDET

For andra aretirad var Mekonomen under 2011
en av huvudsponsorerna till Cancerfondens Rosa
Bandet-kampanj, som arligen ager rum under
oktober manad.

Mekonomens egen kampanj som var kopplad
till Cancerfondens kampanj Rosa Bandet hette
Vaga Fraga. Med den ville Mekonomen upp-
muntra svenska bilister att vaga fraga om saker
kring bilen och BilLivet utan att kanna att nagot ar
for litet eller onodigt att fraga om. Dessutom vill
Mekonomen uppmuntra till att vaga fraga Cancer-
fonden om cancer, och framfor allt brostcancer

Mekonomen skankte 200 kronor for varje
Rosa service som utférdes under manaden vid
Mekonomens bilverkstader och en krona for varje
samtal som ringdes in till Mekonomen Direkt.

Mekonomen presenterade aven femnya
produkter som fanns till férsaljning i Mekonomens
butiker under kampanjperioden: rosa rattmuiff,

rosa spolarvatska, rosa bogserlina, rosa backspe-
gelstarningar samt motorolja som férsetts med
rosa etikett. Bidraget till Rosa Bandet var 5-50
kronor for varje sald vara, beroende pa produkt.

Vidare arrangerades en designtavling via Face-
book och kampanjsajten vagafraga.se. Tavlingen
gick ut pa att designa en sa kallad doftis som kan
hangas i backspegeln pa bilen. Segrare blev An-
neli Persson fran Orebro med sitt bidrag "Angeln
Victoria”. Vinnardoftisen saldes i alla Mekonomens
butiker och tio procent av intakterna gick till Can-
cerfondens Rosa Bandet-kampanj.

Den sammanlagda summan som Mekonomen
bidrog till Rosa Bandet under 2011 uppgick till
drygt 2,6 MSEK.

MEKONOMEN TAR ETT FORTSATT ANSVAR
Mekonomens verksamhet kretsar kring hog
kvalitet avseende saval produkter som tjanster,
varfor ett malmedvetet arbete for ett ansvarsfullt
Mekonomen ger en 6kad legitimitet av kvalitet i
allt vi féretar oss. Genom att tydligt markera att vi
fortsatter att utveckla ett ansvarsfullt Mekonomen
adderas varde till vart varumarke.

Inte minst leder ett fokus pa ett ansvarsfullt
Mekonomen att koncernen starks internt genom
att viattraherar de basta talangerna, somi sin tur
forbattrar var konkurrenskraft. Att vi externt upp-
fattas som en trovardig, stabil och attraktiv affars-
partner ar ocksa av nytta i samtliga existerande
och potentiellt nya affarsrelationer. Avslutningsvis
skapar Mekonomens ansvarstagande en hog
trovardighet gentemot vara kunder, bade i butik
ochiverkstad, som ¢kar kundlojaliteten.
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FEM ARISAMMANDRAG
RESULTATRAKNINGAR
MSEK 2011 2010 2009 2008 2007
Nettoomséttning 4140 3374 3129 2646 2530
Ovriga intékter 97 73 77 45 20
Handelsvaror -1 866 -1607 —-1530 -1317 -1294
Ovriga kostnader —1835 -1 355 —1352 -1123 -1 007
Rorelseresultat 536 485 325 251 250
Resultat efter finansiella poster 523 485 323 261 418
Skatt pa arets resultat -143 -134 -86 -72 -70
ARETS RESULTAT 380 351 237 189 348
BALANSRAKNINGAR
MSEK 2011 2010 2009 2008 2007
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 1116 348 278 254 206
Ovriga anlaggningstillgangar 302 207 180 148 109
Varulager 934 680 620 602 554
Kundfordringar 411 287 265 217 201
Ovriga omséttningstillgangar 225 162 126 116 120
Likvida medel 67 74 60 85 290
SUMMA TILLGANGAR 3054 1758 1529 1423 1481
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital, moderbolagets aktiedgare 1539 955 877 833 978
Minoritetens andel av eget kapital 17 19 18 18 18
Langfristiga skulder 511 24 29 42 44
Kortfristiga skulder 988 760 605 530 441
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 3054 1758 1529 1423 1481
KASSAFLODESANALYSER I SAMMANDRAG
MSEK 2011 2010 2009 2008 2007
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 259 358 289 209 320
Kassaflode fran investeringsverksamheten -512 -184 -92 -93 448
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 246 -160 —222 -321 -574
ARETS KASSAFLODE -7 14 -25 -205 194
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DATA PER AKTIE
Belopp i SEK per aktie dar annat ej anges 2011 2010 2009 2008 2007
Resultat 11,39 10,95 7,38 5,84 11,03
Kassaflode 7,98 11,60 9,38 6,77 10,32
Eget kapital 46,9 30,9 28,4 27,0 31,7
Utdelning* 8 8 7 6 1
Andel utdelad vinst, % 69 73 95 103 100
Borskurs vid arets slut 225 223 155 70 146
Borskurs, arshdgsta 257,5 228 159,5 151 154,5
Borskurs, arslagsta 157 131 71,75 58,25 100
Direktavkastning, % 3,6 3,6 4,5 8,6 7,5
P/E-tal vid arets slut, ggr 19,8 20,4 21,0 12,0 13,2
Genomsnittligt antal aktier efter utspadningseffekter 32436258 30868822 30868822 30868822 30868 822
Antal aktier vid periodens utgang 32814605 30868822 30868822 30868822 30868822
Antal aktiedgare vid arets slut 7735 8024 7 430 6 559 6 199

* Styrelsens forslag for 2011. Varav extra utdelning 5,00 SEK 2007.

NYCKELTAL*

2011 2010 2009 2008 2007

Omesattningstillvaxt, % 23 8 19 6 4
Bruttomarginal, % 55 52 51 50 49
Rérelsemarginal, % 13 14 10 9 10
Vinstmarginal, % 12 14 10 10 16
Sysselsatt kapital, MSEK 2203 1060 925 905 1002
Operativt kapital, MSEK 2136 986 865 820 712
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 29 49 36 28 39
Avkastning pa operativt kapital, % 34 52 39 33 27
Avkastning pa eget kapital, % 27 37 27 20 36
Avkastning pa totalt kapital, % 20 30 22 19 27
Soliditet, % 51 55 59 60 67
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,37 0 neg neg neg
Réntetackningsgrad, ggr 26 151 66 33 47
Nettoskuld, MSEK 580 12 neg neg neg
MEDELANTAL ANSTALLDA
Sverige 1076 850 789 732 687
Norge 267 251 243 233 202
Segrensen og Balchen 208 - - - -
Danmark 392 358 398 397 382
Finland 15 3 - - -
KONCERNEN 1958 1462 1430 1363 1271

* For information om nyckeltalsdefinitioner, se sid 79.
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Forts. NYCKELTAL

2011 2010 2009 2008 2007
ANTAL BUTIKER/varav egna
Sverige 144/114 141111 134/103 123/103 114/93
Norge 53/36 47/32 47/31 44/29 42/25
Sgrensen og Balchen 77135 - - - -
Danmark 54/40 40/37 39/38 39/39 38/38
Finland 3/3 22 - - -
Island 1/0 - - - -
Marinshopen 7 - - - -
M by Mekonomen 171 171 - - -
KONCERNEN 334/230 231/183 220/172 206/171 194/156
ANTAL MEKONOMEN BILVERKSTAD
Sverige 438 426 401 363 337
Norge 380 352 331 320 305
Danmark 215 195 178 169 136
Finland 3 2 - - -
KONCERNEN 1036 975 910 852 778
ANTAL MEKOPARTNER
Sverige 128 128 117 75 -
Norge 78 63 53 38 -
Danmark 214 172 126 86 -
KONCERNEN 420 363 296 199 -
ANTAL BILXTRA VERKSTADER
Norge 219 - - - -
KONCERNEN 219 - - - -
ANTAL SPEEDY VERKSTADER
Sverige 1 1 - - -
KONCERNEN 1" 1" 0 0 -
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KVARTALSOVERSIKT
Helar 2011 KV 4 2011 KV 3 2011 KV 22011 KV 12011  Helar2010 KV 4 2010 KV 32010 KV 22010 KV 12010

NETTOOMSATTNING, MSEK

Mekonomen Sverige 1747 434 440 467 405 1708 455 422 451 381
Mekonomen Norge 808 206 208 217 177 817 202 199 221 194
Serensen og Balchen 603 176 190 199 39 - - - - -
Mekonomen Danmark 759 190 187 195 187 777 184 185 204 204
Ovrigt 223 68 61 64 30 72 31 16 16 10
KONCERNEN 4140 1074 1086 1142 838 3374 872 822 892 789
RORELSERESULTAT, MSEK

Mekonomen Sverige 323 78 89 89 67 310 78 91 87 55
Mekonomen Norge 132 31 36 40 25 144 32 40 44 28
Sgrensen og Balchen 88 25 25 37 2 - - - -

Mekonomen Danmark 63 1 18 26 17 45 7 12 20 6
Ovrigt -70 -30 -5 -19 -16 -14 -7 -2 -7 1
KONCERNEN 536 104 163 173 95 485 110 141 144 90
RORELSEMARGINAL, %

Mekonomen Sverige 18 18 20 18 16 18 17 21 19 14
Mekonomen Norge 16 15 17 18 14 18 16 20 20 14
Serensen og Balchen 15 14 13 18 4 - - - - -
Mekonomen Danmark 8 1 10 13 9 6 4 6 10 3
KONCERNEN 13 10 15 15 1 14 12 17 16 1
KVARTALSDATA KONCERNEN

Finansnetto, MSEK -13 -4 -2 -6 0 0 1 -1 0 1
Resultat fore skatt, MSEK 523 100 161 167 95 485 111 140 143 91
Skatt, MSEK —143 -29 —44 —45 -25 -134 -33 —40 =37 —24
Resultat efter skatt, MSEK 380 71 118 122 70 351 78 100 107 67
Bruttomarginal, % 55 56 55 54 54 52 53 54 53 50
Resultat per aktie, SEK 11,39 2,16 3,53 3,67 2,12 10,95 2,52 3,07 3,29 2,08
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Styrelsen och verkstallande direktéren fér Mekonomen AB (publ.) 556392-1971 far
harmed avge arsredovisning och koncernredovisning fér verksamhetsaret 2011.

ALLMANT

Mekonomen ar Nordens ledande bildelskedjamed
egen grossistverksamhet, 334 butiker och 1686
verkstader vilka arbetar under Mekonomens varu-
marken. Moderforetaget bedriver sin verksamhet
iassociationsformen aktiebolag och har sitt sate i
Stockholm. Huvudkontorets adress ar Smista Allé
11,141 70 Segeltorp. Moderforetagets aktie ar noterad
pa Nasdag OMX Mid-Cap lista. De tre storsta agarna
imoderforetaget ar Axel Johnson AB koncernen
med 29 procent, Eva Fraim Pahlman med 6,1 pro-
cent och Otto Olsen Invest ASmed 5,9 procent.

VERKSAMHETSARET

Verksamhetsaret 2011 har varit ett ar som praglats
av svag marknadstillvaxt, framfor allt avseende
konsument- och tillbehorsforsaljning. Mekonomen
har dock haft en starkare tillvaxt an totalmark-
nadeniNorden, framst tack vare framgangsrika
marknadssatsningar, med ett rérelseresultat som
Okade med 11 procent och intakter som 6kade med
23 procent.

Mekonomen foérvarvade i mars Sgrensen og
Balchen, som driver bildelskedjan BilXtra. Genom
forvarvet av Sgrensen og Balchen har det tillkom-
mit 73 butiker och drygt 200 BilXtra verkstader. Vid
rakenskapsarets utgang uppgick antalet till 77 bu-
tiker och 219 anslutna BilXtra verkstader. I Sverige
forvarvades Marinshopen i borjan av aret, som ett
led i satsningen pa den marina marknaden. Under
aret har aven Mekonomen BilLivet forvarvats. Vid
forvarvetiapril bestod BilLivet av atta verkstader
som tidigare drivits i samarbete med Svenska Bil.

Majoriteten av verkstaderna ar belagna i Mega-
anlaggningar. Under slutet av aret har Mekonomen
BilLivet forvarvat ytterligare tre verkstader.

Antalet anslutna verkstader fortsatter att oka
och uppgick per 2011-12-31 till 1 686 (1 349) varav
antalet egna verkstader uppgick till 21 stycken.

Satsningen pa Mega-anlaggningar har fortsatt
under aret. Bland annat dppnades i april en
Mega-anlaggning pa Gardet i Stockholm dar
kunden erbjuds ett helhetskoncept sdsom butik,
bilverkstad, bilprovning, bilvard, biltvatt, biluthyr-
ning och ett café i den 5 000 kvadratmeter stora
anlaggningen. En nyhet ar ocksa att anlaggningen
ar forst i Europa med att erbjuda en dygnet-runt-
Oppen verkstad.

Utover fortsatt satsning pa nya Mega-anlagg-
ningar har ett flertal satsningar genomforts under
aret, exempelvis etableringen i Finland, satsningen
pa marint, egna verkstader samt integrationen av
Sgrensen og Balchen.

Mekonomens koncept och satsning mot kvinn-
liga bilister, M by Mekonomen, utsags till Arets
Butik 2011 nar tidningen Market anordnade den
Stora Detaljhandelsdagenimaij.

[ oktober traffades avtal om att forvarva Meca
Scandinavia. Forvarvet av Meca har godkants
av den svenska konkurrensmyndigheten och
ar villkorat av ett godkannande fran den norska
konkurrensmyndigheten.

Antalet butiker i kedjorna 6kade med 103
stycken varav antalet egna butiker 6kade med 47
stycken. Totalt antal butiker i kedjorna var vid arets
slut 334 (231) varav antalet egna butiker 230 (183).

Intdkter

Intakterna for helaret 6kade med 23 procent till
4237 (3447) MSEK. Ovriga intakter inkluderar
valutakursvinster pa 14 (18) MSEK samt hyresin-
takter, fastighetsrelaterade intakter, licenser etc.
Den organiska tillvaxten, vilket innebar 6kning
av nettoomsattningen justerat for forvarv,
valutaeffekter och antal vardagar, uppgick till 2
(7) procent under 2011.

Rorelseresultat

Roérelseresultatet uppgick till 536 (485) MSEK och
rorelsemarginalen till 13 (14) procent. Kostnader
for satsningar samt férvarvs-och integrations-
kostnader uppgick for helaret till 58 (10) MSEK.

Resultat efter finansnetto

Resultatet efter finansnetto uppgick till 523 (485)
MSEK. Finansnettot uppgick till -13 (0). Rantenet-
tot uppgick till -14 (2) MSEK och évriga finansiella
poster till 1(-2) MSEK. Resultatet efter finansiella
poster har paverkats med valutaeffekter om
totalt 2 (-2) MSEK.

Arets resultat

Aretsresultat uppgick till 380 (351) MSEK
ochresultat per aktie till 11,39 (10,95) SEK. Av
aretsresultat ar 370 (338) MSEK hanforligt till
moderbolagets aktieagare och 10 (13) MSEK till
minoritetsagarna.

Sverige
Nettoomsattningen (extern) 6kade med 2 procent
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till1747 (1708) MSEK. Den underliggande netto-
omsattningen 6kade med 2 procent. Férsaljiningen
till BilLivet verkstaderna som férvarvats under
2011 hanteras under 2011 som intern och ger darfor
ennegativ effekt pa sverigesegmentets omsatt-
ningjamfort med 2010. Arethar praglatsaven
svag marknadstillvaxt, framfor allt avseende for-
saljningtill konsument samt tillboehorsfoérsalining.

Rorelseresultatet uppgick till 323 (310) MSEK
och rérelsemarginalen uppgick till 18 (18) procent.
Antalet butiker uppgick till 144 (141) varav 114 (111)
aregna.

Norge
Nettoomsattningen (extern) minskade med
1 procent till 808 (817) MSEK. Den underliggande
nettoomsattningen 6kade med 2 (12) procent.
Nyetableringar under aret har haft en negativ
paverkan pa resultatet.

Rorelseresultatet uppgick till 132 (144) MSEK
ochroérelsemarginalen till 16 (18) procent. Antalet
butiker uppgick till 53 (47) varav 36 (32) ar egna.

Serensen og Balchen

Nettoomsattningen (extern) uppgick till 603 MSEK
ochrérelseresultatet uppgick till 88 MSEK med

en rorelsemarginal pa 15 procent. Sgrensen og
Balchen férvarvadesimars 2011 och omsattning
ochresultat avser perioden 11 mars-31 december
2011. Positiva effekter av integrationsarbetet
sedan forvarvet har medverkat till att resultatet
forbattrats under aret. Antalet butiker uppgick till
77 varav 35 ar egna.

Danmark
Nettoomsattningen (extern)i Danmark uppgick
till 759 (777) MSEK. Valutaeffekten var negativ

och den underliggande nettoomsattningen
oOkade med 4 procent. Rorelseresultatet forbatt-
rades till 63 (45) MSEK och rorelsemarginalen till
8(6) procent. Antalet butiker uppgick till 54 (40)
varav 40 (37) ar egna.

Finland

Mekonomen har under 2011 fortsatt sin satsning
iFinland och enny butik belageniLahti har
oppnatsunder aret. Antalet butiker uppgick till 3
(2) varav samtliga ar egna.

FORVARV OCH ETABLERINGAR

Mekonomen férvarvade under borjan av aret
Sgrensen og Balchen som driver bildelskedjan
BilXtra. Genom forvarvet av Sgrensen og Balchen
har det tillkommit 77 butiker och 219 BilXtra
verkstader pa den norska marknaden. Sgrensen
og Balchen har under aret férvarvat en butik i
Hadeland och en butik i Ski.

Under aret har Mekonomen BilLivet forvarvats.
BilLivet bestod vid forvarvet av atta verkstader
som tidigare drivits i samarbete med Svenska Bil.

Mekonomen Sverige har under 2011 6ppnat en
Mega-anlaggning pa Gardet i Stockholm. Det har
aven oppnats ett nytt verkstadscenter i Lulea samt
en butik i Gislaved. En samarbetande butik i Boll-
nas och eniHaggvik har forvarvats. Samarbetande
butiker i Avesta och Varby Backe har anslutits och
minoritetsandelar har férvarvatsi svenska butiker.
ButikernaiLund har slagits samman till en enhet.

I Mekonomen Norge har tvanya butiker
Oppnats belagna i Rakkestad samt i Orkanger
ochioktober 6ppnades en ny Mega-anlaggning
iTrondheim Vidare har en samarbetande butik i
Hadeland foérvarvats och samarbetande butiker
anslutitsi Asane och Reros.

Mekonomen Danmark har under 2011 &ppnat
tvanya butiker belagna i Maribo samt i Valby och
dessutom har en samarbetande butik anslutits
1Helsinggr. Marinshopen forvarvades i borjan
av aret, som ett led i satsningen pa den marina
marknaden.

En samarbetande butik pa Island har dppnats
under aret.

Férvarv Meca

Under det fiarde kvartalet har Mekonomen ingatt
avtal om att férvarva bildelskedjan Meca. Mecas
prognos for omsattningen 2011 uppgick till cirka
1500 MSEK ochrorelseresultatet till cirka 180
MSEK. Arliga synergier, som ett direkt resultat av
forvarvet, beraknas till 80 MSEK fran och med 2013.
Mekonomen och Meca kommer att drivas vidare
som separata bolag under befintliga varumarken.

Betalning sker genom 3 086 882 nyemitterade
aktier via en apportemission samt 1246 MSEK kon-
tant. Utspadningseffekten for befintliga aktieagare
uppgar till cirka 86 procent.

Forvarvet ar villkorat av godkannande fran den
norska och den svenska konkurrensmyndigheten.
Godkannande fran den svenska konkurrensmyn-
digheten erholls i december 2011. Beslut fran den
norska konkurrensmyndigheten vantas senast
den 11 juni 2012.

Investeringar
Under aret har investeringar i anlaggningstill-
gangar uppgatt till 95 (68) MSEK. Utéver detta har
investeringar i nya IT-system uppgatt till 39 (29)
MSEK under aret.

Bolags- och rérelseforvarv genomfordes for 917
(79) MSEK under aret. Forvarvade tillgangar vid
dessa forvarv uppgick totalt till 372 (48) MSEK och
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forvarvade skulder till 127 (26) MSEK. Forutom
goodwill, som uppgick till 496 (48) MSEK har
immateriella tillgangar identifierats avseende
varumarke 56 (5) MSEK, franchisekontrakt 47

(0) MSEK samt kundrelationer 136 (0) MSEK.
Dessutom har en justering till verkligt varde av
langfristiga skulder om-10 (0) MSEK genomforts.
Den uppskjutna skatteskulden hanforlig till nettot
av dessa dvervarden uppgick till 64 (1) MSEK.
Utover detta har dvervarden avseende forvarvade
minoritetsandelar om 11 (10) MSEK redovisats
direkt mot eget kapital.

FINANSIELL STALLNING

Likvidamedel och kortfristiga placeringar
uppgick vid arets slut till 67 MSEK jamfort med 74
MSEK den 31 december 2010. Outnyttjade korta
krediter uppgick per 2011-12-31til1192 (194) MSEK.
Soliditeten uppgick till 51 (55) procent. Ranteba-
rande skulder uppgick vid arets slut till 647 (86)
MSEK och nettoskulden till 580 MSEK jamfort
med 12 MSEK den 31december 2010.

KASSAFLODESANALYS

Aretskassaflode var -7 (14) MSEK. Utdelning till
aktiedgarna utbetalades med totalt 276 (227)
MSEK. Kassaflodet fran den lopande verksam-
heten uppgick till 259 (358) MSEK. Férandringen

mellan aren forklarasihuvudsak av 6kad inbetal-

ningav skatt samt 6kad bindningirérelsekapital
jamfort med foregaende ar.

PERSONAL

Antal anstallda uppgick vid periodens slut till
2029 (1575) personer och medeltalet anstallda
under perioden var 1958 (1462) personer.

ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ersattningar till ledande befattningshavare presen-

terasinot 5. Styrelsen kommer till arsstamman att
foresla foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Bolaget ska strava efter att erbjuda sina ledande
befattningshavare marknadsmassiga ersatt-
ningar och att kriterierna darvid ska baseras pa
arbetsuppgifternas betydelse, krav pa kompetens,
erfarenhet och prestation samt att ersattningen
skabesta av foljande delar:

« fastgrundlon

« rorlig ersattning

« pensionsformaner

« Ovriga formaner och avgangsvillkor

Styrelsens forslag till principer star i dverensstam-
melse med tidigare ars ersattningsprinciper och
baseras pa redan ingangna avtal mellan bolaget
och ledande befattningshavare. Férdelningen
mellan grundlén och rorlig ersattning ska sta i
proportion till befattningshavarens ansvar och
befogenheter. Den rorliga ersattningen foér VD och
oOvriga ledande befattningshavare baseras dels

pa koncernens resultat och dels pa individuella
kvalitativa parametrar och uppgar for VD hogst till
60 procent och for 6vriga befattningshavare hogst
till 33 procent av befattningshavarens grundlén.
Med ledande befattningshavare avses, forutom
VD, de atta personer som tillsammans med VD
utgor koncernledningen. Ovriga férmaner utgors
ihuvudsak av tjanstebil. Pensionspremier utgar
med ett belopp som baseras pa ITP-planen eller
motsvarande system for anstallda utomlands. For
VD gors enligt anstallningsavtal pensionsavsatt-
ning till ett belopp som motsvarar 29 procent av

grundlonen. Pensionsgrundande 16n utgors av
grundlon. Avgangsvederlag vid uppsagning fran
bolagets sida uppgar till hogst en arslon. Darutover
16per ett sarskilt bonusprogram éver tre ar som
beraknas pa koncernens resultat for rakenskaps-
aren 2011-2013. Bonusprogrammet ska i sin helhet,
som en total kostnad for bolaget, uppga till hogst
24 MISEK for perioden. Kriterierna for storleken

pa en individuell bonus faststalls av styrelseni
bolaget.

KANSLIGHETSANALYS

Mekonomens resultat paverkas av en mangd
faktorer, sasom forsaljningsvolymen, valutakurs-
férandringar pa importerade varor och férsalining
till utlandska dotterbolag, marginaler pa inkopta
varor, loneférandringar med mera. Till foljd av
forvarvet av Sgrensen og Balchen har valutaexpo-
nering i NOK samt exponeringen mot rantemark-
naden 6kat under 2011. Importen sker sa gott som
uteslutande fran Europa dar valutornai stort sett
ar EUR, SEK och NOK. Inképen i EUR och NOK
omifattar cirka 34 procent respektive 13 procent

av inképsvolymen. Pa grund av hog korrelation
mellan DKK och EUR kan férsaljning och inkép i
dessa valutafloden matchas, tabellen nedan visar
valutaeffekten pa nettoflodet for respektive valuta.
NOK och DKK avser internforsaljning fran Meko-
nomen Grossist AB till respektive land, samt arets
resultat i Norge och Danmark. Terminssakring
avseende nettofléden samt interna fordringar har
gjorts under aret.
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FAKTOR PA RESULTAT

FORE SKATT Forandring Paverkan®
Férsaljningsvolym +1% +23 MSEK
Férandring av valutakurs

NOK +1% +7 MSEK
EUR +1% -1 MSEK
DKK +1% +0 MSEK
Bruttomarginal plus en %-enhet +41MSEK
Personalkostnader +1% —10 MSEK
Inlaningsranta**) +1% —6 MSEK

*) Allt annat lika, resultat fore skatt for rakenskapsaret 2011.

**) Effekten baseras pa koncernens nettoskuld per 2011-12-31.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Marknadsutvecklingen 2011 har praglatsav svag
marknadstillvaxt, framfor allt avseende konsu-
ment-och tillbehorsforsaljning.

Konkurrens

Mekonomens framsta konkurrenter ar aktorer pa
den sa kallade markesbundna sidan, vilka traditio-
nellt haft en hog marknadsandel pa eftermarkna-
den fér personbilar.

Konkurrensen avseende bildelsforsaljning till
verkstader ar stor fran saval markesberoende som
markesoberoende aktorer. I den markesobero-
ende handeln finns i Sverige drygt 400 butiker dar
de fem storsta aktodrerna, varav Mekonomen ar
en, samtliga har ett sortiment som tacker de flesta
bilmarken. Situationen ar liknande i bade Norge
och Danmark med ett fatal storre aktérer som har
ett heltackande sortiment men dar konkurrens
aven finns fran ett antal mindre aktérer. Aven
markesbundna aktorer konkurrerar med Meko-
nomen pa denna marknad. Pa denna marknad
ar tillganglighet mycket viktigt vilket betyder att
leveransgraden ar en nyckelfaktor i konkurrensen.
Mekonomen lagger darfér mycket stor vikt vid

logistiken och arbetet kring att optimera detta,
samt vid att utveckla Mekonomens varumarke
och erbjudandet till slutkund.

Pa tillbehorssidan konkurrerar Mekonomen
med ett stort antal aktorer fran olika branscher
sasom bensinstationer, dagligvaruhandeln, butiker
for barntillbehor, butiker for tillbehaor till husdjur,
elektronikkedjor etc.

Verksamhetsrisker

Inom féretaget finns en stor medvetenhet om att
den alltmer centraliserade I'T-strukturen kan ge
koncernen stora férdelar och forbattrade maojlig-
heter. Darfor laggs stor vikt vid foérebyggande
arbete och organisationen for detta ar val utveck-
lad, liksom planeringen fér en kontinuitet i driften
vid oférutsedda handelser.

Koncernens brandskyddsarbete satter stor vikt
vid en val fungerande brandorganisation och en
regelbunden egen kontroll samt intern utbildning.

Mekonomens centrallager ar en viktig del i
logistikflbdet och darfor laggs stor vikt vid forebyg-
gande arbete for att minska risken fér skador i
centrallagret.

Forsakringar

Mekonomen har koncerngemensamma forsak-
ringslésningar. Skyddet omfattar bland annat
egendom, avbrott, transporter, styrelse och
VD-forsakring.

Vardehanteringsrisker

Mekonomen stravar efter att ha sammaniva pa
16sningar for sakerhetstjanster, sakerhetssystem
och vardehantering fér samtliga bolag inom
koncernen.

Svinn

Inom Mekonomen pagar kontinuerligt ett arbete
med svinn, for att definiera vad som ar utskrot-
ning, egen forbrukning och faktiska stolder.
Svinnarbetet bygger pa tanken att det ar viktigt
attarbeta med alla delar av svinnet, genom
exempelvis 6versyn av bestallningsrutiner,
leveranskontroller och upplockning av varor. Pa
sa vis skapas en allt battre kunskap om rutiner for
att hantera svinn samtidigt som det ger underlag
for okad vaksamhet nar det galler vilka varor
som ar sarskilt stoldbegarliga.

FINANSIELLA RISKER

Mekonomens finanspolicy reglerar hur olika
typer av risker ska hanteras och anger den
riskexponering som verksamheten ska bedriva.
Huvudinriktningen ar att efterstrava enlag
riskprofil. Policyn beskriver valutahantering,
likviditetshantering samt kapitalforsorjning.

Se aven not 31 for beskrivning av de finansiella
risker Mekonomen identifierat och hur dessa
hanteras.

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet omfattar koncern-
ledning och koncerngemensamma funktioner
samt finansforvaltning. Resultat efter finansnetto
uppgick till-18 (-4) MSEK exklusive aktieutdel-
ning och koncernbidrag fran dotterbolag. Medel-
talet anstallda var 76 (58).

MILJO

Koncernenbedriver inte nagon, enligt miljobal-
ken, tillstandspliktig verksamhet. Koncernen
arbetar efter den miljoplan som antogs 2010, som
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endeliverksamhetspolicyn.

Miljoarbetet koncentreras till att pa basta och
mest effektiva satt miljdbanpassa verksamheten
avseende hantering av kemikalier och annat farligt
gods, distribution och sortering av férpacknings-
material. Under 2011 genomférdes en massiv
utbildnings insats for att certifiera in sa manga
butiker och verkstader som mojligt. Vi genomférde
aven en stor mangd interna och externa revisoner
dar vi kontrollerade att vi foljer gallande lagstift-
ning och att vilever upp till de férvantningar som
vartledningssystem staller pa oss. Var certifiering
omfattar féorutom ISO14001 milj6 aven ISO9001
kvalité och OHSAS 18001 arbetsmiljo. I central-
lager och butikslager byggs brandsakra utrymmen
for kemikalier och petroleumprodukter och vid
upphandling av transporttjanster stalls tydliga
krav pa hog effektivitet och fa omlastningar for att
minimera antalet transportmil.

HANDELSER EFTER ARETS SLUT

Ibdrjan av april 2012 genomférdes en omorga-
nisationisyfte att battre anpassa Mekonomens
organisation for vidare expansion. Omorganisa-
tionen innebar att Mekonomens tidigare CFO,
Gunilla Spongh, utsags till chef fér koncernens
internationella affarer och Per Hedblom, tidigare
forvarvsansvariginom koncernen, utsags tillny
CFO.Petter Torp, tidigare VD fér Mekonomen
Norge, utsags till VD fér Mekonomen Norden,
som bestar av Mekonomen Norge, Mekonomen
Sverige, Mekonomen Finland, Mekonomen
Fleet/Marint och Mekonomen Grossist. Frank
Bekken utsags tillny VD fér Mekonomen Norge.
LarsFrom, VD for Mekonomen Danmark, fortsat-

ter att rapportera till koncernchefen Hakan
Lundstedt.

AKTIEN

Aktiekapital och dgarférhallanden

Under rakenskapsaret har en nyemission ge-
nomfortsisamband med forvarvet av Sgrensen
og Balchen. Nyemissionen innebar en 6kning
av aktiekapitalet med 5 MSEK och en 6kning av

antalet aktier med 1945 783 st. Per den 31 decem-

ber 2011 uppgar Mekonomens aktiekapital till
82 MSEK och bestar av 32 814 605 stycken aktier
till ett kvotvarde om 2,50 SEK/st. Varje aktie
berattigar till en rost pabolagsstamman och
samitliga aktier ager lika ratt tillandel i Bolagets
vinst och tillgangar. Varje aktieagare far rosta
for samtliga av sina aktier utan begransningar
och aktierna omfattas inte av nagra éverlatelse-
begransningar.

Axel Johnson AB representerar 29 procent av
rostetalet. For information om de tio stérsta agarna
per 31 december 2011, se tabell pa sid 26.

Bemyndigande

Arsstamman beslutade den 14 april 2011 att
bemyndiga styrelsen att, for tiden intill nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, med eller
utan foretradesratt for aktieagarna, besluta om
nyemission av hogst 3 086 882 aktier. Beslutet om
nyemission far innehalla bestammelser om att
emitterade aktier far betalas med apport, genom
kvittning eller i 6vrigt tecknas med villkor enligt 13
kap 5 § forsta stycket 6 aktiebolagslagen. Styrelsen
bemyndigades aven att i 6vrigt bestamma villko-
ren for nyemissionen. Syftet med bemyndigandet

var att Bolaget ska kunna emittera aktier som
kopeskillingslikvid i samband med forvarv av
andra foretag och/eller tillgangar som styrelsen be-
doémer vara av varde for Mekonomens verksamhet.
Vid rakenskapsarets utgang hade inga nya aktier
emitterats med stdd av ovan bemyndigande.

Utdelningspolicy

Det ar styrelsens avsikt att Mekonomen skalamna
utdelningar motsvarande minst 50 procent av
resultatet efter skatt. Vid faststallande av framtida
utdelningar kommer hansyn att tas framst till in-
vesteringsbehov, men aven till andra faktorer som
Mekonomens styrelse anser varaav betydelse.

Aktiedgaravtal

Savitt styrelsen i Mekonomen kanner till, foreligger
inte nagra aktieagaravtal eller andra dverenskom-
melser mellan Mekonomens aktieagare som syftar
till gemensamt inflytande 6ver Bolaget. Savitt sty-
relsen for Mekonomen kanner till finns inte heller
nagra éverenskommelser eller motsvarande som
kan komma att leda till att kontrollen 6ver Bolaget
forandras.

AKTIEUTDELNING
Styrelsen foreslar en aktieutdelning om 8,00 SEK
(8,00) baserat pa aretsresultat per aktie.

STYRELSENS ARBETE 2011

Vid arsstamman i april 2011 beslutades att
styrelsen ska besta av sju ordinarie ledamoter
utan suppleanter. Samtliga nuvarande ledamoter
Fredrik Persson, Marcus Storch, Antonia Ax:son
Johnson, Kenny Brack, Anders G Carlberg, Wolff
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Huber och Helena Skantorp omvaldes. Till styrel-
seordférande omvaldes Fredrik Persson.

Styrelsen har under 2011 haft 10 (1) sammantra-
den varav ett konstituerande. Vid styrelsemétena
har, iférsta hand, bolagets ekonomiska utveckling,
lansering av nya koncept samt storre forvarv
behandlats.

Inom Mekonomens styrelse finns ett ersatt-
ningsutskott som behandlar ersattning till bolags-
ledningen. Detta utskott, som haft fyra moéten un-
der 2011, bestar av Fredrik Persson, Marcus Storch
och Anders G Carlberg. Ovriga fragor behandlas av
styrelsenisin helhet.

REVISOR

Revisor for bolaget valjs arligen vid arsstamman.
Enligt beslut pa arsstamman utgar arvode till revi-
sorerna enligt godkand rakning. Bolagets revisor
deltar vid styrelsemotet i samband med bokslutet
for tredje kvartalet samt pa styrelsemotet da
presentationen av bokslutskommunikén sker och
avger darvid sin rapport fran granskningen av bo-
lagets ekonomiska forhallanden och interna kon-
troll. Vid arsstamman 2011 valdes det registrerade
revisionsbolaget Deloitte AB, med auktoriserade
revisorn Thomas Stromberg som huvudansvarig
till och med slutet av arsstamman 2012.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Moderbolaget

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel, TSEK:

Balanserade vinstmedel 450 782
Overkursfond 462 123
Arets resultat 289 297
SUMMA 1202 202
Styrelsen och verkstallande direkt6ren féreslar

att vinstmedlen disponeras sa att:

Utdelning till aktiedgarna (8 SEK/aktie) 262 517
| ny rékning balanseras 939 685
SUMMA 1202 202

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN
FORESLAGNA UTDELNINGEN
Efter foreslagen utdelning uppgar moderbolagets
soliditet till 56 procent och koncernens soliditet till
42 procent beraknat pa balansdagen den 31 decem-
ber 2011. Soliditeten ar betryggande mot bakgrund
av att bolagets och koncernens verksambhet fortsatt
bedrivs med l6nsamhet, vilket innebadr att solidite-
ten efter genomford utdelning i maj 2012 kommer
att overstiga ovan angivna nivaer. Likviditeten i
bolaget och koncernen beddms kunna uppratthal-
las pa en fortsatt betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna
utdelningen inte hindrar moderbolaget eller

de 6vriga koncernbolagen fran att fullgbra sina
forpliktelser pa kort och lang sikt. Det inverkar heller
inte pa koncernens férmaga att genomféra erfor-
derliga investeringar. Den féreslagna utdelningen
kan darmed forsvaras med vad som anfors, som
forsiktighetskriteria, i aktiebolagslagen 17 kap 3 §1-3
styckena.

Betraffande bolagets och koncernens resultat i
ovrigt hanvisas till efterféljiande resultat- och balans-
rakningar med kassaflédesanalys och tillhérande
notverk.
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Bolagsstyrning

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
Dennarapport ar upprattadi enlighet med Aktie-
bolagslagen samt svensk kod fér bolagsstyrning.
Om bolag som omfattas av koden inteinagot
avseende tillampar koden, ska detta tydligt anges
och skalen forklaras. Mekonomens eventuella
avvikelser fran koden och motiveringar redovisas
l6pandeitexten.

AKTIEAGARE

Aktier och aktiedgare

Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2011

till 82 036 513 SEK, fordelat pa 32 814 605 aktier.
Varje aktie har en rost pa bolagsstamma. Det

totala borsvardet for bolaget uppgick per den 31
december 2011, baserat pa sista betalkurs 225 kr, till
74 miljarder SEK.

Antalet aktieagare uppgick per den 31 decem-
ber 2011 till 7 735 stycken. De tio storsta agarna
kontrollerade vid samma tidpunkt 61,8 procent
av kapitalet och rosterna och andelen utlandska
agare svarade for 335 procent av kapitalet och

rosterna.

De tio storsta aktieagarna per den
31 december 2011 enligt SIS Agarservice

% av roster

Agare Antal aktier och kapital
Axel Johnson AB med
dotterbolag 9516 235 29,0
Eva Fraim Pahlman 2009 176 6,1
Otto Olsen Invest AS 1945 783 5,9
Kempen European
Participations N.V. 1 595 066 4,9
Capital Group fonder 1406 309 4,3
Ing-Marie Fraim Sefastsson 1 000 000 3,0
Swedbank Robur fonder 966 981 2,9
SHB fonder 689 425 21
Enter fonder 597 712 1,8
T Rowe Price fonder 550 000 1,7
TOTALT 20 276 687 61,8
Bolagsstamma

Mekonomens hogsta beslutande organ ar bolags-
stamman, vid vilken varje aktieagare har ratt att
delta. Arsstamma ska hallas inom sex manader
fran rakenskapsarets utgang. Pa arsstamman
faststalls balans- och resultatrakningar, beslutas
om disposition av bolagets resultat, fattas beslut
om ansvarsfrihet, valjs styrelse och revisorer och
faststalls deras respektive arvoden, behandlas
andra lagstadgade arenden samt fattas beslut
betraffande forslag fran styrelse och aktieagare.
Bolaget offentliggdr ort och dag for arsstamman
sa snart styrelsen fattat beslut darom, dock senast
isamband med tredje kvartalsrapporten. Uppgif-
terna om ort och dag finns pa bolagets hemsida.

Aktieagare som ar inférd i den av Euroclear férda
aktieboken pa avstamningsdagen och som har
anmalt deltagande i tid har ratt att delta i stamman
och rosta for sitt aktieinnehav. All information

om bolagets stammor, sdsom anmalan, ratt att

fa arende infortikallelsen, protokoll etc. finns att
hamta pabolagets hemsida.

Betraffande deltagande pa stamma har styrel-
senbeddmt att det inte ar ekonomiskt forsvarbart
attidagslaget 1ata aktieagare delta pa annat satt
an att fysiskt narvara pa stamman. Det ar bolagets
ambition att bolagsstamman ska vara ett fullodigt
organ for aktieagarna, bland annat i enlighet med
aktiebolagslagens intentioner, varfor malsatt-
ningen ar att hela styrelsen, representant fran val-
beredningen, VD, revisor samt évriga personer
ur ledningen alltid ska vara narvarande vid stam-
man.

VALBEREDNING

I enlighet med beslut pa arsstamman den 14 april

2011 har Mekonomen etablerat en valberedning.

Valberedningen ska bereda och till arsstamman

den 23 maj 2012 lamna forslag till:

- valav ordférande vid arsstamman,

« antalledamoter och suppleanter i styrelsen,

« valav styrelseordférande och ¢vriga ledamoter
till bolagets styrelse,

« styrelsearvode samt eventuell ersattning for
utskottsarbete,

« valav och arvodering till revisor.
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Valberedningen infor arsstamman 2012 utgors av
Goran Ennerfelt, representerande Axel Johnson
ABkoncernen, Eva Fraim Pahlman, represente-
rande egna aktier, Johan Lannebo represente-
rande Lannebo Fonder samt Asa Nisell represen-
terande Swedbank Robur fonder. Goran Ennerfelt
har utsetts till valberedningens ordférande.

Mekonomens styrelseordférande, Fredrik Persson,

ar adjungerad till valberedningen.

Valberedningen ska ha ratt att belasta bolaget
med kostnader for exempelvis rekryteringskon-
sulter och andra konsulter som erfordras for att
valberedningen ska kunna fullgora sitt uppdrag.
Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag
1 ovrigt fullgora de uppgifter som enligt Svensk
kod for bolagsstyrning ankommer pa valbered-
ningen.

Mekonomen har inte faststallt nagon specifik
aldersgrans for styrelseledamoterna och heller
inte tidsgrans for hur lange en styrelseledamot kan
sitta i styrelsen. Revisor tillsatts genom att fragan
arligen hanskjuts till arsstamman.

SARSKILT OM STYRELSENS ARBETE

Storlek och sammansattning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av tre
till sju ledamoter med hogst tre suppleanter.
Styrelsen ska valjas arligen pa arsstamman. Vid
arsstamman 14 april 2011 beslutades att styrelsen
ska besta av sju ordinarie ledamaéter utan supp-
leanter. Samtliga nuvarande ledamoter Fredrik
Persson, Marcus Storch, Antonia Ax:son Johnson,
Kenny Brack, Anders G Carlberg, Wolff Huber och

Helena Skantorp omvaldes. Till styrelseordfor-
ande omvaldes Fredrik Persson.

Samtliga ordinarie ledamoter ar oberoende i
forhallande till bolaget och dess ledning i enlighet
med definitionen i Svensk kod fér bolagsstyr-
ning. Tre av ledamoterna ar oberoende aveni
forhallande till storre aktieagare. VD ingar inte i
styrelsen och det gor inte heller nagon annan fran
koncernledningen.

Styrelseledamoéter

Det ar valberedningens uppfattning att styrelsen
har enmed hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhallandeniévrigt
andamalsenlig sammansattning med hansyn
till ledamoternas kompetens, erfarenhet och
bakgrundiovrigt.

Styrelseordférande

Styrelsens ordférande Fredrik Persson ar inte
anstalldibolaget och har inte nagra uppdrag for
bolaget utover sitt ordférandeskap i styrelsen.
Detar styrelsens uppfattning att Fredrik Persson
tillser att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att
den aveniovrigt fullgor de uppgifter som aligger
denenligt gallandelag och 6vrigabestammelser.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen ar ytterst ansvarig fér bolagets organi-
sation och forvaltning och ska dessutom fatta be-
slut i strategiska fragor. Styrelsen har under 2011
haft tio sammantraden varav ett konstituerande.
Motena har protokollforts av styrelsens sekrete-

rare, vilken ar bolagets finans- och ekonomichef.
Motesunderlag har skickats ut till samtliga
ledamoter infor varje mote, som sedan har hallits
ienlighet med for moétet godkand dagordning.
Det forekommer att andra befattningshavare vid
behov deltar i styrelsens sammantraden som
foredragande. Nagon avvikande standpunkt som
forts till protokollet har inte framforts vid nagot
mote under aret. Fragor av lite storre betydelse
som diskuterats under aret har i huvudsak rort
bolagets ekonomiska utveckling,lansering av
nya koncept samt storre férvarv.

Uppgifter

Styrelsens ambition har, i enlighet med kraven i
koden, varit att 4gna sarskild omsorg at att dels
faststalla de 6vergripande malen for verksamhe-
ten och besluta om strategier for att na dessa, dels
fortlopande utvardera den operativa ledningen,
alltisyfte att sakerstalla bolagets styrning, ledning
och kontroll. Styrelsen arbetar fér att det ska
finnas system for uppfoljning och kontroll av den
ekonomiska stallningen gentemot de faststallda
malen, att kontroll sker av att lagar och andra
regler efterfoljs och att den externa informations-
givningen ar 6ppen, saklig och relevant.

Det finns skriftliga instruktioner som reglerar
férdelningen av uppgifter mellan styrelsen och
VD samt rapporteringsprocessen. Instruktioner-
narevideras arligen och de ar i huvudsak:

« Arbetsordning for styrelsens arbete
« VD-instruktion
« Attestordning
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Styrelsen utvarderar sitt arbete varje ar och det
ankommer pa styrelsens ordférande att tillse att
sa sker. Utvarderingen gors genom att styrelsens
ordférande har individuella samtal med alla
ledaméter i styrelsen. Den samlade uppfattning-
en vid utvarderingen 2011 var att styrelsearbetet
fungerat bra under aret samt att styrelsen uppfyllt
kodens krav avseende styrelsens arbete.

Arsstamman beslutade, i enlighet med val-
beredningens forslag, att till styrelsearvode ska
avsattas1700 000 SEK, varav 400 000 SEK avser
arvode till styrelsens ordférande och 300 000
SEK avser arvode till styrelsens vice ordférande
samt att resterande belopp férdelas till 6vriga
styrelseledamoter ilika delar.

Revisionsutskott

HelaMekonomens styrelse tar ansvar for att
koncernen har godtagbararutiner fér intern
kontroll och har en korrekt finansiell rapportering
av hogkvalitet. Tva ganger per ar, i samband med
bokslutet for tredje kvartalet samt arsbokslutet,

redogor bolagetsrevisorer for huruvida bolaget
tillsett att bokféring, férvaltning och ekonomisk
kontroll fungerar. Efter formell rapportlamnar VD
och finanschef styrelsemotet for att styrelseleda-
moterna ska kunna ha en dialog med revisorerna
utan deltagande av befattningshavareibolaget.

Ersattningsutskott

Styrelsen har ett ersattningsutskott som bestar

av Fredrik Persson ordférande, Marcus Storch

och Anders G Carlberg. Som grund for utskottets
arbete ligger stammans beslut avseende riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare.

Fyra moten har hallits under aret och samtliga
medlemmar har varit narvarande pa dessa méten.
Dessutom har bolagets VD Hakan Lundstedt varit
narvarande vid dessa moten.

BOLAGSLEDNING

VD:s uppgifter

VD tillsatts och entledigas av styrelsen och hans/
hennesarbete utvarderaslopande av styrelsen,

Styrelsen Narvaro styrelseméten Beroende/Oberoende * Styrelseledamot sedan
Fredrik Persson, ordférande 10/10 B Augusti 2006

Marcus Storch, vice ordférande 10/10 B Augusti 2006

Wolff Huber 9/10 O Augusti 2006

Kenny Brack 9/10 (0] Maj 2007

Anders G Carlberg 10/10 B Augusti 2006

Helena Skantorp 9/10 (0] Maj 2004

Antonia Ax:son Johnson 8/10 B Augusti 2006

*) Enligt definition i "Svensk kod fér bolagsstyrning”.

Samtliga ledamoéter &r oberoende till bolaget och dess ledning.

O = Ledamoten ar att anse som oberoende till stérre aktiedgare i bolaget.
B = Ledamoten ar att anse som beroende till stérre aktieagare i bolaget.

vilket sker utan bolagsledningens narvaro. Meko-
nomens VD och koncernchef Hakan Lundstedt
ar harutéver ledamot av styrelsen for Vanna AB,
Dialect AB samt stiftelsen En Frisk Generation
och har inga aktieinnehav eller delagarskap i
féretag som Mekonomen har betydande affars-
forbindelser med.

Bolagsledningen
En presentation av bolagets ledning aterfinns pa
sidorna 34-35.

Ersattning till bolagsledningen

Mekonomens ersattningsutskott fattar beslut om
ersattning till verkstallande direktéren. Hakan
Lundstedt har en grundlén per manad samt en
rorliglonedel vilken baseras pa bolagets resultat
och som maximalt kan uppga till 60 procent av
grundlonen per ar. Pensionsvillkoren innebar att
betalning av pensionspremier gors till ett belopp
sommotsvarar 29 procent av grundlénen. Ovrig
forman utgar i form av tjanstebil. Uppsagnings-
tiden ar tolv manader vid uppsagning fran bola-
gets sida samt sex manader vid uppsagning fran
den anstallde. Vid uppsagning fran bolagets sida
utgar avgangsvederlag om sex manadsloner.
Aven fragan om ersattning till vriga bolagsled-
ningenbereds av ersattningsutskottet. Principen
for ersattning baseras pa att ledande befatt-
ningshavare ska erbjudas marknadsmassiga
ersattningar. Kriterierna darvid ska baseras pa ar-
betsuppgifternasbetydelse, krav pa kompetens,
erfarenhet och prestation samt att ersattningen
bestar av foljande delar:
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« Fast grundlon

- Rorlig ersattning

« Pensionsformaner

- Ovriga férméaner och avgangsvillkor

Fordelningen mellan grundlén och rorlig ersatt-
ning ska sta i proportion till befattningshavarens
ansvar och befogenheter. Denrérliga ersattning-
en for ledande befattningshavare, baseras dels
pa koncernens resultat och dels pa individuella
kvalitativa parametrar och kan uppga till hogst
fyramanadsloner. Ovriga formaner utgors i
huvudsak av tjanstebil. Pensionspremier utgar
med ett belopp som baseras pa ITP-planen eller
motsvarande system fér anstallda utomlands.
Pensionsgrundande 16n utgérs av grundlon.
Avgangsvederlag vid uppsagning fran bolagets
sida kan uppga till en arslén. Pa arsstamman 2011
beslutades att darutodver, ska bolagsledningen
kunna erhalla en kontant bonus fran bolaget.
Bonusen ska vararesultatbaserad och beraknas
pa koncernens resultat for rakenskapsaren 2011-
2013.Bonusprogrammet ska, i sin helhet, som
en total kostnad for bolaget, hogst uppgatill 24
MSEK for perioden. Kriterierna for storleken pa
enindividuell bonus ska faststallas av styrelsen.
Styrelsen har inte beslutat om nagra aktie-
eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram for
bolagsledningen.

REVISORER

Revisorerna utses av arsstamman med uppgift
att granskabolagets finansiella rapportering
samt styrelsens och VD:s férvaltning av bolaget.

Deloitte AB, som har en organisation med saval
bred som specialiserad kompetens val lampad
for Mekonomens verksamhet, ar revisorer i bo-
laget sedan 1994. Pa arsstamman 2011 omvaldes
Deloitte AB, med auktoriseraderevisorn Thomas
Stréomberg som huvudansvarigrevisor, till revi-
sionsbolag fram till arsstamman 2012. Férutom i
Mekonomen, ar Thomas Strémberg bland annat
revisor i Karolinska Development och Rezidor

Hotel Group AB. Thomas Strémberg har inga upp-

dragibolag som ar narstaende till Mekonomens
storre agareeller VD.

Ersittning till Deloitte, MSEK 2011 2010
Ersattning for revisionsuppdrag 6,0 56
Revisionsverksamhet utdver

revisionsuppdrag 00 011
Skatteradgivning 0,0 0,1
Ovriga tjanster 0,0 0,1

RAPPORTERING OCH REVISION
Rapportering

Styrelsen 6vervakar den ekonomiska rap-
porteringens kvalitet genom instruktioner till
verkstallande direktéren. VD har i uppgift att
tillsammans med finanschefen granska och
sakerstalla kvaliteten i all extern ekonomisk rap-
portering inklusive bokslutsrapporter, delarsrap-
porter, arsredovisning, pressmeddelanden med
ekonomiskt innehall samt presentationsmaterial
isamband med méten med media, agare och
finansiella institutioner.

Revision

Hela Mekonomens styrelse tar ansvar for att
revisionen pa ett effektivt satt sakerstaller att
koncernen har godtagbararutiner for intern
kontroll 6ver finansiell rapportering och har en
korrekt finansiell rapportering av hog kvalitet.
Nar det galler beredningen av styrelsens arbete
bedomer styrelsen att den kvalitetssakring av
den finansiella rapporteringen som gors inom
ramen fér bolagets egen interna kontrolli dagsla-
get tacker behoven. Bolagetsrevisorer avrap-
porterar personligen sin planering, bedémning
av risker och kontroller samt iakttagelser fran
revisionen vid tva styrelsesammantraden under
aret vilket ytterligare sakerstaller styrelsens
informationsbehov. Vid dessa moten lamnar

VD och finanschef styrelsemotet efter formell
rapport for att styrelseledamaéterna ska kunna
ha en dialog med revisorerna utan deltagande av
befattningshavareibolaget. Styrelsen utvarde-
rar lépande behovet av att tillsatta ett sarskilt
revisionsutskott.

INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebo-
lagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning for
den interna kontrollen. Detta avsnitt har upprat-
tatsienlighet med Svensk kod fér bolagsstyr-
ning, samt FARs vagledning till Svensk kod for
bolagsstyrning. Rapporteringen ar avgransad till
attbehandla intern kontroll avseende finansiell
rapportering och Mekonomen har valt att lamna
enbeskrivning hur den interna kontrollen ar
organiserad.
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Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgér basen for den interna kon-
trollen avseende den finansiella rapporteringen.
Enviktig del av kontrollmiljon ar att beslutsvagar,
befogenheter och ansvar ar tydligt definierade
och kommunicerade mellan olika nivaer i orga-
nisationen samt att styrande dokumentiform
av interna policyer, handbocker, riktlinjer och
manualer finns. En viktig delistyrelsens arbete
ar darfor att utarbeta och godkanna ett antal
grundlaggande policyer, riktlinjer och ramverk.
Dessainkluderar styrelsens arbetsordning,
vd-instruktion, investeringspolicy, finanspolicy
samtinsiderpolicy. Syftet med dessa policyer ar
bland annat att skapa grunden fér en god intern
kontroll. Vidare arbetar styrelsen fér att organi-
sationsstrukturen ger tydligaroller,ansvar och
processer som gynnar en effektiv hantering av
verksamhetens risker och mojliggér maluppfyl-
lelse. Som en deliansvarsstruktureningar att
styrelsen manatligen utvarderar verksamhetens
prestationer ochresultat genom ett andamals-
enligt rapportpaket innehallande resultat- och
balansrakningar, analyser av viktiga nyckeltal,
kommentarer avseende affarslaget for respek-
tive verksamhet samt kvartalsvis aven prog-
noser fér kommande perioder. Som ett lediatt
starka den interna kontrollen har Mekonomen
en ekonomihandbok som ger en éverskadlig bild
av befintliga policyer, regelverk och rutiner inom
ekonomiomradet. Detta ar ett levande doku-
ment som uppdateraslépande och anpassas till
férandringar inom Mekonomens verksamhet.
Utover ekonomihandboken finns instruktioner
som ger vagledningidet dagliga arbetet i butik
saval somiovriga organisationen, till exempel
avseende inventering, kassaavstamning etc.

Riskbedémning

Mekonomen gor lopande en kartlaggning av
koncernensrisker. Vid denna kartlaggning iden-
tifieras ett antal resultatraknings- och balans-
rakningsposter dar risken for fel i den finansiella
rapporteringen ar forhojd. Kring dessa risker
arbetar foretaget kontinuerligt med att forstarka
kontrollerna. Vidare behandlasrisker i sarskilda
forum, till exempel fragestallningar kopplade till
etableringar och férvarv.

Kontrollaktiviteter

Koncernens kontrollstruktur utformas for att
hantera derisker som styrelsen bedémer vara
vasentliga for den interna kontrollen av den
finansiella rapporteringen. Syftet med kon-
trollaktiviteterna ar att upptacka, férebygga och
ratta till felaktigheter och avvikelserirapporte-
ringen. Kontrollaktiviteterna omfattar till exem-
pelkontoavstamningar, analytisk uppféljining,
jamforelser mellan resultat- och balansposter
och kontrollinventeringar ilager och butik.

Internrevision

Mekonomen har en internrevisionsavdelning
som ar en oberoende och objektiv sakrings och
radgivande enhet vilken skapar varde samt
forbattrar koncernens verksamheter. Detta sker
genom att utvardera och foresla forbattringar
inom omraden sasom riskhantering, efterlevnad
av policyer och effektiviteten i den interna kon-
trollen for finansiell rapportering. Funktionen

arbetar 6ver hela koncernen. Chefen {or internre-

visionenrapporterar till styrelsen, CEO och CFO
samtinformerar ledningarnainomrespektive
affarsomrade och 6vriga enheter om resultatet
av de granskningar som genomforts.

Information och kommunikation

Policyer ochriktlinjer ar sarskilt viktiga for

en korrekt redovisning, rapportering och
informationsgivning. Inom Mekonomen upp-
dateras policyer ochriktlinjer avseende den
finansiella processen l6pande. Det sker framst
inom respektive koncernfunktion ut mot de
olika verksamheterna genom e-mail men ocksa
isamband med kvartalsvisa controllermoéten
dar samtliga ekonomichefer/controllers deltar.
For kommunikation med interna och externa
parter finns en kommunikationspolicy som
anger riktlinjer for hur denna kommunikation
bor ske. Syftet med policyn ar att sakerstalla att
allainformationsskyldigheter efterlevs pa ett
korrekt och fullstandigt satt.

Uppféljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt deninformation
sombolagsledningen ochrevisorernalamnar. Kon-
cern-och finanschef har manatliga genomgangar
med respektive verksamhetschef angaende den fi-
nansiella stallningen. Koncern-ekonomihar ocksa
ettnarasamarbete med dotterbolagscontrollers
avseende bokslut och rapportering. Uppfoljining
ochaterkoppling kring eventuella avvikelser som
uppkommer ideinternakontrollerna ar en central
deliinternkontrollarbetet da detta ar ett effektivt
satt for bolaget att sakerstalla att fel korrigeras och
att kontrollen starks ytterligare.
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Styrelse

Fredrik Persson

Styrelseordférande. F6dd 1968.

Civilekonom, Handelshogskolan i Stockholm och
studier vid Wharton schooli USA.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Axfood

AB (publ), Axstores AB och Svensk Bevaknings-
Tjanst AB. Vice styrelseordférande i Martin &
Servera AB och Svensk Handel. Styrelseledamot
iAxel Johnson International AB, AxFast AB,
Novax AB, Lancelot Asset Management, Svenska
Handelsbanken Regionbanken Stockholm,
Svenskt Naringsliv och Electrolux AB. Vidare ar
Fredrik Person aven verkstallande direktor i Axel
Johnson AB.

Aktier i Mekonomen:1000.

Styrelseledamot sedan 2006.

Marcus Storch

Vice styrelseordférande. Fodd 1942.

Civilingenjor, KTH, Stockholm, Medicine Dr h.c.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Nobelstiftel-
sen, stiftelsen Min Stora Dag och KEBRIS AB. Vice
styrelseordférandei Axel Johnson AB och Axfood
AB.Styrelseledamot i Nordstjernan AB, Storch &

Storch AB samtledamot i Kungliga Vetenskapsaka-
demien (KVA)och Kungliga Ingenjorsvetenskapsa-

kademien (IVA).
Aktier iMekonomen: O.
Styrelseledamot sedan 2006.

Antonia Ax:son Johnson

Fodd1943.

Filkand, Stockholms universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Axel John-
son AB samt Axel och Margaret Ax:son Johnsons
Stiftelse. Vice styrelseordférande i Nordstjernan
AB. Styrelseledamot i Axel Johnson Holding AB,
AxelJohnsonInc., Axfast AB, Axfood AB, Axel
och Margareta Ax:son Johnsons Stiftelse for
Allmannyttiga Andamal, Nordstjernan Holding
AB, Nordstjernan Kultur och Media AB, Axess
Publishing AB, NCC AB, Kungliga Ingenjors-
vetenskapsakademin (IVA) samt Antonia Ax:son
Johnsons Stiftelse fér Miljo och Utveckling.
Aktier i Mekonomen: 9516 235 viabolag.
Styrelseledamot sedan 2006.

Kenny Briack

Fodd1966.

Gymnasieutbildning.

Ovriga uppdrag: Egen foretagare och
tidigare professionell racingforare.
Aktier iMekonomen:1000.
Styrelseledamot sedan 2007.
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Anders G Carlberg

F6dd1943.

MBA Economics, Lund.

Ovriga uppdrag; Styrelseordférande i Hoganas
ABoch Herenco AB, vice styrelseordférande i
Sapa AB samt styrelseledamot i Sweco AB (publ),
AxFast AB, Beijer Alma AB, Axel Johnson Inc,
SSAB AB, Investmentaktiebolaget Latour, Erik
Penser Bankaktiebolag, Recipharm AB (publ),
Smilbandsbolaget AB och Ada Golfintressenter
AB.Aktier i Mekonomen:1000.
Styrelseledamot sedan 2006.

Helena Skantorp

F6dd1960.

Civilekonom, Stockholms universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AF AB (publ),
2E Group AB samt verkstallande direktor i Lernia
AB.Vidare ar Helena Skantorp aven styrelseord-
forandeiettantal av Lernia AB:s dotterbolag samt
styrelseordférande och verkstallande direktor i
Skantorp & Co AB.

Aktieri Mekonomen: 2 000.

Styrelseledamot sedan 2004.

Samtliga aktieinnehav ar redovisade per 2011-12-30.

Wolff Huber

Fodd1942.

Ovrigauppdrag: Tidigare VD for Bil Sweden,
Volvo Car Europe och IBM Svenska AB.
Aktier iMekonomen: O.

Styrelseledamot sedan 2006.
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Ledning

Hakan Lundstedt

Verkstallande direktér och koncernchef.
Fodd1966.

Erfarenhet: VD Lantmannen AXA AB,

VD Cerealia Foods AB, VD Kungsérnen AB.
Grundare och styrelseordférande Gooh AB.
Ovrigauppdrag: Styrelseledamoti Vanna AB,
Dialect AB och stiftelsen En Frisk Generation
Aktier i Mekonomen: 46 600.

Anstalld 2007.

Krister Duwe

Chef Detaljistverksamheten Sverige.

Fodd 1969.

Erfarenhet: Foérsaljningsdirektér Alcro-Beckers
AB, Forsaljningschef Skogaholm SE,
Forsaljningschef Lantmannen AXA AB.

Aktier i Mekonomen: 3 365.

Anstalld 2010.

Marcus Larsson

Vice VD.

Fodd1970.

Erfarenhet: Forsaljningschef, affars-
utvecklingschef Volkswagen Group.
Ovrigauppdrag: Styrelseledamot i
Telge Inkop AB.

Aktier i Mekonomen:1000.
Anstalld 2003.

Nils-Erik Brattlund

Etableringschef.

Fodd 1951

Erfarenhet: VD Tillbryggerier Umea AB,
Administrativ chef Tillbryggerikoncernen,
VD Areliftarna AB, VD Bilbolaget Lastbilar &
Bussar, VD Bilbolaget Personbilar, Platschef
Bilia, Personalchef Bilia.

Aktier i Mekonomen:1300.

Anstalld 2005.

Lars From

Chef detaljistverksamheten Danmark.
Fo6dd 1965.

Erfarenhet: Eksport direktgr SBS, Segment
manager Vestfrost.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Dansea
Holding AS.

Aktier i Mekonomen:1200.

Anstalld 2009.

Staffan Lindewald

Chef Fleet.

F6dd1973.

Erfarenhet: VD GoGreen AB, Marknadsomra-
desdirektor Cerealia Foods AB, Logistikchef
Kungsornen AB. Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamotiOlligon AB.

Aktier i Mekonomen: 300.

Anstalld 2008.
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Gunilla Spongh

Ekonomi- och Finanschef.

Fodd1966.

Erfarenhet: Finansdirektor CashGuard AB,
Finansdirektor Enea AB, VP finance &

controlling Fresenius Kabi Parenteral Nutrition,

Ekonomichef Electrolux Professional AB,
Ekonomichef Electrolux Storkok AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Infranord AB.

Aktier i Mekonomen: 6 000.
Anstalld 2007.

Siri Unander-Scharin

HR-chef.

Fodd:1961.

Erfarenhet: HR Director Samsung Electronics
Nordic, HR Director Danfoss Heat Pumps AB.
HR/kompetensutveckling Rolls-Royce AB.
Aktier i Mekonomen: O

Anstalld 2010.

Samtliga aktieinnehav ar redovisade per 2011-12-30.

Petter Torp

Chef detaljistverksamheten Norge.
Fodd1955.

Erfarenhet: Markedsdirektgr i Scangross
Disribution AS.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Team
Verksedsenter Trgndelag AS.

Aktier i Mekonomen: 300.

Anstalld1997.
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RESULTATRAKNING
MSEK Not 2011 2010
Nettoomséttning 2 4140 3374
Ovriga rérelseintékter 97 73
SUMMA INTAKTER 4237 3447

RORELSENS KOSTNADER

Handelsvaror —1 866 -1607
Ovriga externa kostnader 4 —786 -565
Personalkostnader 5 —966 —741
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 6 -83 -49
RORELSERESULTAT 536 485

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Resultat vid forsaljning av dotterféretag 2 0
Rénteintakter 7 5
Réntekostnader -21 -3
Ovriga finansiella poster -1 -2
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 523 485
Skatt pa arets resultat 9 —143 -134
ARETS RESULTAT 380 351

Arets resultat hanférligt till

Moderbolagets aktiedgare 370 338
Minoritetsdelagare 10 13
Summa arets resultat 380 351
Resultat per aktie fore utspadning hanforligt till moderbolagets aktieagare, kr* 11,39 10,95

*) Ingen utspadning &r aktuell.

KONCERNENS TOTALRESULTAT

MSEK 2011 2010
Arets resultat 380 351
Ovrigt totalresultat
Valutadifferenser vid omrékning av utléndska dotterbolag 16 -35
Aktuariella vinster 1 -
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 17 -35
ARETS TOTALRESULTAT 397 316
Arets totalresultat hanférligt till
Moderbolagets aktiedgare 387 303
Minoritetsdelagare 10 13
397 316
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KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2011 2010

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 523 485

Justering for icke likvidpaverkande poster 27 78 49
601 534

Betald skatt -161 -99

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

FORE FORANDRING AV RORELSEKAPITAL 440 435

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Minskning(+)/6kning(-) av varulager -69 —64
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -115 -82
Minskning(—)/6kning(+) av skulder 3 69
OKAD( - ) IMINSKAD(+) BINDNING | RORELSEKAPITAL -181 =77
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 259 358
INVESTERINGAR

Forvarv (-) av dotterforetag 28 -383 -79
Avyttring (+) av dotterféretag 28 8 1
Forvarv av anlaggningstillgangar -135 -97
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 5 1
Okning(-)/minskning(+) av langfristig utlaning* -7 -10
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -512 -184

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering (-)/upptagande (+) av lan 522 67
Utbetald utdelning —276 —227
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 246 -160
ARETS KASSAFLODE -7 14
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 74 60
Kursdifferens i likvida medel 0 0
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 18 67 74

*) | jamforelse med arsredovisningen 2010 har en omklassificering avseende 2010 &rs kassaflédesanalys, om 10 MSEK gjorts
mellan kassafléde fran investeringsverksamheten och kassafléde fran finansieringsverksamheten.
Omklassificeringen medfér ej nagon paverkan pa arets kassaflode.

Erhallna réntor uppgar till 7 (5) MSEK och betalda réntor uppgar till 21 (3) MSEK.
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BALANSRAKNING
MSEK Not 2011-12-31  2010-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
IMMATERIELLA TILLGANGAR 13
Goodwill 789 281
Varuméarken 63 5
Franchisekontrakt 44 —
Kundrelationer 128 -
Balanserade utgifter for IT-system 92 62
SUMMA IMMATERIELLA TILLGANGAR 1116 348
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10 41 26
Inventarier och transportmedel 12 191 139
Leasade inventarier och transportmedel 12 3 3
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 235 168
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andra langfristiga fordringar 15 67 36
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 67 36
Uppskjutna skattefordringar 14 0 3
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1418 555
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Handelsvaror 934 680
Fastigheter som innehas for forséljning 10 - 3
Kortfristiga fordringar 16, 17 636 446
Likvida medel 18 67 74
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1637 1203
SUMMA TILLGANGAR 3054 1758




Koncernen | Mekonomen Arsredovisning 2011

BALANSRAKNING
MSEK Not 2011-12-31  2010-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 25
Aktiekapital, 32 814 605 (30 868 822) aktier 82 77
Ovrigt tillskjutet kapital 805 343
Omrékningsreserv 0 -16
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 652 551
SUMMA EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE 1539 955
Minoritetens andel av eget kapital 17 19
SUMMA EGET KAPITAL 1556 974
LANGFRISTIGA SKULDER
Skuld till kreditinstitut, rantebarande 19 449 1
Uppskjutna skatteskulder 14 53 21
Avsattningar 20 9 2
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 511 24
KORTFRISTIGA SKULDER
Skuld till kreditinstitut, rantebarande 19,21 198 85
Skatteskulder 83 75
Ovriga kortfristiga skulder, icke rantebarande 21,22 707 600
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 988 760
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 3054 1758
POSTER INOM LINJEN
Stallda sakerheter 23 Inga 92
Eventualférpliktelser 23 20 20
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RESULTATRAKNING
MSEK Not 2011 2010
1

Nettoomsattning 2,29 129 115
Ovriga rérelseintakter 46 39
SUMMA INTAKTER 175 154
RORELSENS KOSTNADER

Handelsvaror -21 -18
Ovriga externa kostnader -90 -75
Personalkostnader -72 —64
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 6 -13 -10
RORELSERESULTAT -21 -13
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Utdelning pa aktier i dotterbolag 146 100
Erhallna koncernbidrag 228 285
Resultat vid férsaljning av aktier i dotterbolag 1 1
Rénteintakter 24 12
Réntekostnader —22 —4
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 356 381
Bokslutsdispositioner 7 -13 -2
Skatt pa arets resultat 9 -53 -75
ARETS RESULTAT 290 304

MODERBOLAGETS TOTALRESULTAT

MSEK 2011 2010
Avrets resultat 290 304
ARETS TOTALRESULTAT 290 304
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KASSAFLODESANALYS
MSEK Not 2011 2010
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 356 381
Justering for icke likvidpaverkande poster 27 -215 -303
141 77
Betald skatt -58 -50
K;_C_\SSAE_L(")__DE FRAN DEN _I__C')PANDE VERKSAMHETEN
FORE FORANDRING AV RORELSEKAPITAL 83 27
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Minskning(+)/Okning(-) av varulager 0 0
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar 93 237
Minskning(—)/6kning(+) av skulder 8 9
OKAD(-)/MINSKAD(+) BINDNING | RORELSEKAPITAL 101 246
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 184 273
INVESTERINGAR
Avyttring (+)/Forvarv (-) av dotterforetag —326 -32
Forvarv av anlaggningstillgangar —40 -35
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -366 —67
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering (-)/upptagande (+) av lan 458 -
Okning(-)/minskning(+) av langfristig utlaning -12 -
Utbetald utdelning —263 -216
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 183 -216
ARETS KASSAFLODE 1 -10
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 0 10
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 18 1 0

Erhallna rantor uppgar till 24 (12) MSEK och betalda rantor uppgar till 22 (4) MSEK.
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BALANSRAKNING
MSEK Not 2011-12-31  2010-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 13
Balanserade utgifter for IT-system 92 62
92 62
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader 1 2
Inventarier och transportmedel 12 7 8
8 10
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i koncernforetag 24 1120 280
Fordringar hos koncernféretag 12 -
1132 280
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1232 352
OMSATTNINGSTILLGANGAR
VARULAGER
Handelsvaror 1 1
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 14 10
Fordringar hos koncernféretag 690 574
Ovriga fordringar 2 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 106 93
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 812 677
Likvida medel 18 1 0
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 814 678
SUMMA TILLGANGAR 2046 1030
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MSEK Not 2011-12-31  2010-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 25

BUNDET EGET KAPITAL

Aktiekapital, 32 814 605 (30 868 822) aktier 82 77
Reservfond 3 3
SUMMA BUNDET EGET KAPITAL 85 80
FRITT EGET KAPITAL

Balanserad vinst 912 409
Arets resultat 290 304
SUMMA FRITT EGET KAPITAL 1202 713
SUMMA EGET KAPITAL 1287 793
OBESKATTADE RESERVER 159 146
AVSATTNINGAR 20 2 2
LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 19 445 -
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 445 -
KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 19 60 -
Leverantérskulder 22 27
Skulder till koncernféretag 28 3
Skatteskulder 17 22
Ovriga skulder 8 8
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 18 29
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 153 89
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2046 1030
POSTER INOM LINJEN

Stéllda sékerheter 23 Inga 92
Ansvarsforbindelser 23 20 20
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KONCERNEN
B Totalt han-
Ovrigt till- Omraknings- Balanserade forligt till Moder- ~ Minoritetens  Totalt eget
MSEK Aktiekapital skjutet kapital reserv vinstmedel bolagets dgare andel kapital
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2010 ” 343 19 438 877 18 895
Omrakningsdifferens avseende utlandsverksamheter -35 -35 0 -35
Arets resultat 338 338 13 351
ARETS TOTALRESULTAT -35 338 303 13 316
Utdelning -216 -216 -1 -227
Forvarv/forsaljning av minoritetsandelar -9 -9 -1 -10
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2010 77 343 -16 551 955 19 974
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2011 ” 343 -16 551 955 19 974
Omréakningsdifferens avseende utlandsverksamheter 16 16 0 16
Aktuariella vinster 1 1 0 1
Arets resultat 370 370 10 380
ARETS TOTALRESULTAT 16 371 387 10 397
Utdelning —263 —263 -13 -276
Nyemission 5 462 467 0 467
Forvarv/forsaljning av minoritetsandelar -7 -7 1 -6
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2011 82 805 0 652 1539 17 1556
Antal aktier per 2011-12-31 uppgar till 32 814 605 (30 868 822).
MODERBOLAGET
Balanserade Totalt eget
MSEK Aktiekapital Reservfond vinstmedel kapital
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2010 7 3 625 705
Utdelning -216 -216
Arets totalresultat 304 304
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2010 77 3 713 793
Utdelning —263 —263
Nyemission 5 462 467
Arets totalresultat 290 290
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2011 82 3 1202 1287
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NOT'1 Redovisningsprinciper

REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med de av EU godkanda International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av
IFRS Interpretations Committée som borjar den
1januari 2011 eller senare. Vidare tillampas Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Moderforetagets funktionella valuta ar svenska
kronor, vilket ocksa ar koncernens rapporterings-
valuta. Samtliga belopp ar angivna i MSEK om inte
annat anges.

Iarsredovisningen har vardering av poster skett
till anskaffningsvarde férutom for vissa finansiella
instrument dar vardering skett till verkligt varde.

Moderféretaget upprattar sin redovisning enligt
arsredovisningslagen och RFR 2, Redovisning for
juridiska personer.

Nedan beskrivs koncernens vasentliga redovis-
ningsprinciper.

Andrade redovisningsprinciper 2011

Ingaav de IFRS eller IFRIC-tolkningar som for
forsta gangen ar obligatoriska for det rakenskapsar
som boérjade den1januari 2011 har haft nagon
vasentlig inverkan pa Mekonomenkoncernens
finansiella rapporter 2011

Andrade redovisningsprinciper 2012 och senare
Denya eller andrade standarder och tolknings-
uttalanden som trader i kraft under 2012 har

inte fortids tillampats vid upprattandet av dessa
finansiella rapporter. Nyheter eller andringar
som blir tillampliga fran och med rakenskapsar
efter 2012 planeras inte att fortidstillampas.
Debedoms inte ha nagon namnvard effekt pa
Mekonomenkoncernens resultat- och balans-
rakningar, kassaflodesanalys och eget kapital.

Nyaoch andrade standarder och tolkningar
som trader i kraft 2013 och senare ar annu ej
godkanda for tillampning inom EU. De effekter
som de kan fa ar inte kanda annu.

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisningen omfattar moderforetaget
och samtliga féretag dver vilka moderforetaget har
ett bestammande inflytande. Med bestammande
inflytande avses foéretag i vilka Mekonomen har
ratten att utforma finansiella och operativa strate-
gier. Vanligtvis uppnas detta genom att agar- och
rostrattsandelen dverstiger 50 procent. Forekom-
sten och effekten av potentiella rostratter som for
narvarande ar mojliga att utnyttja eller konvertera
beaktas vid beddmningen om koncernen kan
utova ett bestammande inflytande 6ver ett annat
foretag. Dotterforetag medtas i koncernredovis-
ningen fran och med den tidpunkt da bestam-
mande inflytande uppnas och de ingar inte i
koncernredovisningen fran och med den tidpunkt
da det bestammande inflytandet upphor.
Forvarvsmetoden anvands for redovisning av
koncernens rorelseforvarv. Kopeskillingen for
forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt
varde pa 6verlatna tillgangar, skulder som koncer-
nen adrar sig till tidigare dgare av det férvarvade
bolaget och de aktier som emitterats av koncer-
nen. I kopeskillingen ingar aven verkligt varde
pa allatillgangar eller skulder som ar en foljd av
en overenskommelse om villkorad kopeskilling.
Identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna
skulder i ettrorelseférvarv varderas inledningsvis
till verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje
forvarv - dvs forvarv for forvarv - avgor koncer-
nen om innehav utan bestammande inflytande
idet forvarvade foretaget redovisas till verkligt
varde eller till innehavets proportionella andel i
detredovisade vardet av det forvarvade foretagets

identifierbara nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade kostnader redovisasiresul-
tatrakningen nar de uppkommer.

Om rorelseforvarvet genomforsiflera steg
omvarderas de tidigare eget kapitalandelarnaidet
forvarvade foretaget till dess verkliga varde vid
forvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst
eller forlust redovisasiresultatet.

Varje villkorad kdpeskilling som ska éverforas
av koncernen redovisas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. Efterfoljande andringar av
verkligt varde av en villkorad képeskilling redovi-
sasiresultatrakningen. Villkorad kopeskilling som
Klassificeras som eget kapital omvarderas inte och
efterfoljande reglering redovisas i eget kapital.

Goodwill varderas initialt som det belopp var-
med den totala kdpeskillingen och verkligt varde
for innehav utan bestammande inflytande ¢ver-
stiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade
tillgangar och évertagna skulder. Om kopeskil-
lingen ar lagre an verkligt varde pa det forvarvade
bolagets nettotillgangar, redovisas skillnaden
direktiresultatrakningen.

Vid behov justeras dotterforetagens redovis-
ning for att denna ska félja samma principer som
tillampas av 6vriga koncernforetag. Samtliga
interna transaktioner mellan koncernféretagen
samt koncernmellanhavanden elimineras vid
upprattande av koncernredovisningen.

Transaktioner med innehavare utan bestam-
mande inflytande som inte leder till forlust av
kontroll redovisas som egetkapitaltransaktioner -
dvs som transaktioner med agarnaideras roll som
agare. Vid forvarv fran innehavare utan bestam-
mande inflytande redovisas skillnaden mellan
verkligt varde pa erlagd kopeskilling och den fak-
tiska forvarvade andelen av det redovisade vardet
pa dotterforetagets nettotillgangar i eget kapital.
Vinster och forluster pa avyttringar till innehavare
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utan bestammande inflytande redovisas ocksa i
eget kapital.

Omrakning av transaktioner i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till
svenska kronor baserat pa valutakursen patrans-
aktionsdagen. Monetara poster (tillgangar och
skuldeniutlandsk valuta omraknas till svenska
kronor baserat pa balansdagens valutakurs.
Valutakursvinster och férluster som uppkommer
vid sddana omrakningar redovisasiresultatrak-
ningen som Ovrigrérelseintakt och/eller Ovrig
rorelsekostnad. Valutadifferenser som uppstar i
utlandskalangfristiga lan och skulder redovisas
bland finansiella intakter och kostnader.

Omrdkning av utlindska dotterforetag

Vid upprattande av koncernredovisning om-
raknas koncernens utlandsverksamheters ba-
lansrakningar fran deras funktionella valuta till
svenska kronor baserat pa balansdagens valuta-
kurs. Resultatrakningen och 6évrigt totalresultat
omraknastill periodens genomsnittskurs. De
omrakningsdifferenser som uppstar redovisas
via 6vrigt totalresultat mot omrakningsreserven
ieget kapital. Den ackumulerade omraknings-
differensen omférs ochredovisas somen del
ireavinst eller reaforlustide fall utlandsverk-
samheten avyttras. Goodwill ochjusteringar till
verkligt varde som ar hanférliga till férvarv av
verksamheter med annan funktionell valuta an
svenska kronor behandlas som tillgangar och
skulder iden férvarvade verksamhetens valuta
och omraknas till balansdagens valutakurs.

Rapportering for segment
Mekonomenkoncernen anvander geografiska
omraden som segment eftersom koncernen ar
organiserad och styrs utifran en geografisk indel-
ning. Det ar utifran denna indelning som hogsta
verkstallande beslutsfattare foljer upp verksamhe-

ten. Omradena utgors av respektive land, Sverige,
Norge och Danmark. Sedan foérsta kvartalet 2011
utgdr den forvarvade koncernen Sgrensen og
Balchen ett nytt rorelsesegment inom Mekono-
men. Segmentet Ovrigt bestar av moderbolaget,
Mekonomen Fleet AB, Speedy Autoservice AB,
Marinshopen, Mekonomen Finland, Mekonomen
BilLivet samt koncern-gemensamt och elimine-
ringar.

Resultaten for respektive segment redovisas
inklusive det bidrag som segmentet tillférs genom
grossistverksamheten. Detta for att mojliggdra en
jamforelse mellan segmenten. Nagon justering
avseende bonusilager gors inte for respektive
segment avseende detta bidrag.

Intdktsredovisning
Forsaljning av varor redovisas vid leverans/
overlamnande av produkter till kunden i enlig-
het med forsaljningsvillkoren. Forsaljningen
redovisas netto efter avdrag av rabatter och moms.
Forsaljningen fran centrallagret till butikerna sker
imottagarlandets valuta. Valutafluktuationer pa-
verkar darfor i huvudsak endast grossistrorelsen. I
koncernredovisningen elimineras koncernintern
férsaljning.

Ranteintakter periodiseras 6ver l1optiden med
tillampning av effektivrantemetoden.

Leasing
Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket
de ekonomiska risker och férdelar som forknippas
med agandet av ett objekt i allt vasentligt dverfors
fran leasegivaren till leasetagaren. Leasingobjekten
utgors huvudsakligen av tjanstebilar, distributions-
bilar och truckar.

Koncernens operationella leasingavtal utgors i
huvudsak av hyrda lokaler.

Koncernen som leasetagare
Tillgangar som innehas enligt finansiella lea-

singavtal redovisas som anlaggningstillgangar i
koncernens balansrakning till verkligt varde vid
leasingperiodens borjan eller till nuvardet av
minimileaseavgifterna om detta ar lagre. Den skuld
som leasetagaren har gentemot leasegivaren tas
ibalansrakningen upp under rubriken "Lea-
singavtal” uppdelad palanga och korta skulder.
Leasingbetalningarna férdelas mellan ranta och
amortering av skulden. Rantan fordelas éver
leasingperioden sa att varje redovisningsperiod
belastas med ett belopp som motsvarar en fast ran-
tesats pa den under respektive period redovisade
skulden. Rantekostnader redovisas direkt i resul-
tatrakningen. Leasingavgifter som erlaggs under
operationella leasingavtal kostnadsfors linjart dver
leasingperioden.

Ersattningar till anstéllda

Koncernen har bade avgifts- och formansbe-
stamda pensionsplaner. En formansbestamd
pensionsplan ar en pensionsplan dar koncernen
garanterar ett belopp, som den anstallde erhaller
som pensionsforman vid pensionering, vanligen
baserat pa ett flertal olika faktorer exempelvis
l6n och tjanstgoringstid. En avgiftsbestamd
pensionsplan ar en pensionsplan dar koncernen
efter att habetalt sin pensionspremie till en sepa-
rat juridisk enhet fullfoljt sitt atagande gentemot
denanstallde.

Avgiftsbestamda pensionsplaner redovisas
som en kostnad iden period som erlagda premier
ar hanférbara till.

Pensionskostnaden for formansbestamda
planer beraknas med hjalp av den sa kallade Pro-
jected Unit Credit Method pa ett satt som fordelar
kostnaden 6éver den anstalldes yrkesverksamma
liv.Dessa ataganden, det vill saga den skuld som
redovisas, varderas tillnuvardet av forvantade
framtida utbetalningar, dar beraknade framtida
l6nedkningar ar beaktade, med anvandning av
endiskonteringsranta som motsvarar rantan pa
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forstklassiga foretagsobligationer utfardadeisam-
ma valuta som pensionen kommer att utbetalasi
med en aterstaende 16ptid som ar jamforbar med
de aktuella atagandena samt med avdrag for verk-
ligt varde pa forvaltningstillgdngarna. I1ander dar
det inte finns nagon fungerande marknad for fore-
tagsobligationer anvands en diskonteringsranta
motsvarande rantan pa statsobligationer. For
koncernens formansbestamda pensionsplaner i
Norge anvands darfor en diskonteringsranta som
faststalls genom hanvisning till rantan pa statso-
bligationer. I det fall en nettotillgang uppkommer
redovisas denna endastiden utstrackning den
representerar framtida ekonomiska férdelar, till
exempeliformav aterbetalningar eller reduce-
rade premier iframtiden.

Enav koncernens formansbestamda
pensionsplaner utgors av en sa kallad for-
mansbestamd pensionsplan som omfattar
flera arbetsgivare (ITP-planeni Alecta). Enligt
Mekonomensredovisningsprinciper redovisas
en formansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare utifran planens regler och redovisar
sin proportionella andel av den férmansbestam-
da pensionsférpliktelsen samt av de férvalt-
ningstillgangar och kostnader som ar forbundna
med planen pa samma satt som for vilken annan
formansbestamd plan som helst. Alecta har dock
inte kunnat presentera tillracklig information fér
attmojliggora en redovisning som en formansbe-
stamd plan, varfor [TP-planen redovisas som en
avgiftsbestamd planienlighetmed IAS19.30.
Utdver de ovan beskrivna formansbestamda
pensionsplanerna via Alecta har, till foljd av
forvarvet av Sgrensen og Balchen, ytterligare
formansbestamda pensionsplaner tillkommit i
koncernen under rakenskapsaret. Berakning och
vardering enligt den sakallade Projected Unit
Credit Method, gjordes vid forvarvstidpunkten
ochhar beaktatsiforvarvsanalysen. Aktuariella
vinster och férluster uppkomna darefter redovi-

sas till sin helheti6vrigt totalresultat under den
period da de uppstar.

Ersattningar vid uppsagning kan utga nar en
anstalld blivit uppsagd fére utgangen av normal
pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar
en frivilligavgang. Koncernen redovisar en skuld
och enkostnad i samband med en uppsagning
da Mekonomenbevisligen ar forpliktigad att
antingen saga upp den anstallde fére den nor-
mala tidpunkten fér anstallningens upphédrande
eller pafrivillig basis lamna ersattningar for att
uppmuntratillavgangifortid.

Mekonomen redovisar en skuld och en kost-
nad for bonus nar det finns en legal eller informell
forpliktelse pa grund av tidigare praxis att betala
utbonustill anstallda.

Skatt

Koncernens totala skattekostnad utgors av
aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt

ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar samt justeringar av tidigare ars aktuella
skatt. Uppskjuten skatt beraknas pa skillnaden
mellan redovisade och skattemassiga varden pa
foretagetstillgangar och skulder. Uppskjuten skatt
redovisas enligt den sa kallade balansraknings-
metoden. Uppskjutna skatteskulder redovisasi
princip for alla skattepliktiga temporara skillnader
medan uppskjutna skattefordringar redovisasi
den utstrackning det ar sannolikt att beloppen kan
utnyttjas mot framtida skattepliktiga Gverskott.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skatte-
fordringar prévas vid varje bokslutstillfalle och
reduceras till den del det inte langre ar sannolikt
att tillrackliga skattepliktiga 6verskott kommer att
finnas tillgangliga for att utnyttjas helt eller delvis
mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt beraknas enligt de skattesat-
ser som forvantas galla for den period da tillgangen
atervinns eller skulden regleras. Uppskjuten skatt
redovisas som intakt eller kostnad i resultatrak-

ningen, utomide fall den avser transaktioner eller
handelser som redovisats mot 6vrigt totalresultat
eller direkt mot eget kapital. Da redovisas aven den
uppskjutna skatten mot ovrigt totalresultat eller
direkt mot eget kapital. Uppskjutna skatteford-
ringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig till
inkomstskatt som debiteras av samma myndighet
och dakoncernen har for avsikt att reglera skatten
med ett nettobelopp.

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaff-
ningsvardet dverstiger det verkliga vardet pa kon-
cernens andel av det férvarvade dotterféretagets
identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet.
Om det vid férvarvet visar sig att verkligt varde
paforvarvade tillgangar, skulder och eventualfor-
pliktelser dverstiger anskaffningsvardet redovisas
overskottet omedelbart som en intakt i resultatrak-
ningen. Goodwill har en obestambar nyttjande-
period och redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. Vid férsaljning av en verksamhet redovisas
andel av goodwill hanforlig till denna verksamhet i
berakningen av vinst eller férlust av avyttringen.

Andra immateriella tillgangar

Utgifter for utveckling och implementering av I'T-
system balanseras om det ar sannolikt att framtida
ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget
till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Varumarken, kundrelationer samt franchise-
kontrakt vilka forvarvats genom ett rorelseférvarv
redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen.

Foérvarvade varumarken har en obestambar
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Kundrelationer, franchisekontrakt
samt strategiska IT-investeringar har en bestambar
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffnings-
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varde minskat med ackumulerade avskrivningar.
Avskrivningar gors linjart dver tillgangarnas berak-
nade nyttjandeperiod. Bedémd nyttjandeperiod
for respektive tillgang framgar av not 13.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som
tillgang i balansrakningen om det ar sannolikt att
framtida ekonomiska férdelar kommer att komma
bolaget till del och anskaffningsvardet for tillgang-
en kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella
anlaggningstillgangar, bestaende foretradesvis av
inventarier, datorer och transportmedel, redovisas
till anskaffningsvardet med avdrag fér ackumule-
rade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar
redovisas som kostnad sa att tillgangens varde
skrivs av linjart 6ver dess beddmda nyttjande-
period. Féljande procentsatser har tillampats foér
avskrivning:

ANLAGGNINGSTILLGANGAR Procent

Markanlaggningar och byggnadsinventarier 5-10

Inventarier 10-20

Bilar 20

Servrar 20

Arbetsplatsdatorer 33
Nedskrivningar

Tillgangar som har en obestambar nyttjande-
period, exempelvis goodwill och varumarken,
skrivs inte av utan provas minst arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som
skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang
narhelst handelser eller forandringar i férhallan-
denindikerar att det redovisade vardet kanske inte
ar atervinningsbart.

Om sa ar fallet sker en berakning av tillgangens
atervinningsvarde. Atervinningsvérdet utgors
av det hogsta av nyttjiandevardet av tillgangen i

verksamheten och det varde som skulle erhallas
om tillgangen avyttrades till en oberoende part,
nettoforsaljningsvardet. Nyttjandevardet utgors
av nuvardet av samtliga in- och utbetalningar som
ar hanforliga till tillgangen under den period den
forvantas nyttjas i verksamheten med tillagg av
nuvardet av nettoférsaljningsvardet vid nyttjan-
deperiodens slut. Om det beddémda atervinnings-
vardet understiger det redovisade vardet gors en
nedskrivning till tillgdngens atervinningsvarde.
Nedskrivningen redovisas i resultatrakningen den
period den konstaterats.

Vad galler goodwillposter gors en provning av
vardet, sa kallat Impairment Test, minst en gang
per ar. Se aven not 13 for information hur detta gors.
Tidigare redovisade nedskrivningar aterfors
endast om det har skett en férandring avseende
de antaganden som utgjorde grunden for att
faststalla atervinningsvardet i samband med att
nedskrivningen skedde. Om sa ar fallet sa sker en
aterforing i syfte att dka det bokforda vardet av den
nedskrivna tillgangen till dess atervinningsvarde.
En aterforing av en tidigare nedskrivning sker med
ett belopp som gor att det nya bokférda vardet inte
overstiger vad som skulle ha utgjort det bokférda
vardet (efter avskrivning) om nedskrivningen inte
hade agt rum. Nedskrivning avseende goodwill
aterfors aldrig.

Tillgangar som innehas till férsiljning
Anlaggningstillgangar som Mekonomen bjudit ut
till forsaljning och som dessutom ar omedelbart
tillgangliga for forsaljning samt vars redovisade
varde huvudsakligen kommer att atervinnas
genom en forsaljning redovisas som omsatt-
ningstillgang. Sadana tillgangar har varderats och
darmed redovisats till det lagsta av redovisat varde
och verkligt varde efter avdrag for férsaljningskost-
nader.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffnings-
vardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffnings-
vardet faststalls med anvandning av forst in-, forst
ut-principen (FIFO).

Enreservering for befarad inkuransi varulagret
gors nar det finns objektiva grunder att anta att
koncernen inte kommer att kunna erhalla det
varde vid framtida férsaljning som varulagret
ar bokfort till. Reserveringens storlek utgors av
skillnaden mellan tillgangens redovisade varde
och vardet av beddmda framtida kassafloden. Det
reserverade beloppet redovisas ¢ver resultatrak-
ningen. Lagervardet har raknats ner med det varde
som ligger i internvinsten pa de varor som salts
fran grossisten till de egna butikerna. pa de varor
som annu ligger ilager. Vidare har lagervardet aven
raknats ner med kvarvarande del av leverantors-
bonus pa de varor som annu ligger ilager.

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar som redovisasibalansrak-
ningen inkluderar pa tillgangssidan lanefordringar,
kundfordringar samt likvida medel. P4 skuldsidan
aterfinnslang- och kortfristiga laneskulder, samt le-
verantorsskulder. Valutaderivat redovisas antingen
som tillgang eller skuld beroende pa valutakursens
forandring En finansiell tillgang eller skuld tas uppi
balansrakningen nar bolaget blir part till avtalsvill-
koren. Kundfordringar tas upp nar faktura skickats
och leverantorsskulder nar faktura mottagits. For-
utom likvida medel ar endast en ovasentlig del av
de finansiella tillgangarna rantebarande varfor det
inte gors nagon redogorelse for ranteexponeringen.
Maximal kreditrisk motsvaras av det bokférda var-
det av finansiella tillgangar. Villkoren for lang- och
Kkortfristiga lan framgar av separat notupplysning,
ovriga finansiella skulder ar icke rantebarande.

En finansiell tillgang, eller del darav, tas bort nar
rattigheterna enligt avtalet realiserats eller forfallit.
En finansiell skuld, eller del darav, tasbort da den
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regleras nar forpliktelsen enligt avtalet fullgors eller
paannat satt upphor.

Berdkning av verkligt varde

finansiella instrument

Vid faststallande av verkligt varde for derivat an-
vands officiella marknadsnoteringar pa bokslutsda-
gen. I de fall sddana saknas gors vardering genom
allmant vedertagna metoder sasom diskontering
av framtida kassafloden till noterad marknadsranta
for respektive 16ptid. Omrakning till svenska kronor
gors till noterad kurs pa bokslutsdagen.

Langfristiga fordringar

Langfristiga fordringar bestar framst av deposi-
tioner samt avbetalningskontrakt. Dessaredovi-
sas till upplupet anskaffningsvarde.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reservering
for befarade kundforluster. Kundfordringarnas
forvantade loptid ar kort, varfér vardet redovisats
till nominellt belopp utan diskontering enligt
metoden for upplupet anskaffningsvarde. En
reservering for befarade kundforluster pa kund-
fordringar gors nar det finns objektiva grunder att
anta att koncernen inte kommer att kunna erhalla
alla belopp som ar férfallna enligt fordringarnas
ursprungliga villkor. Reserveringens storlek utgors
av skillnaden mellan tillgangens redovisade varde
och vardet av beddmda framtida kassafloden. Det
reserverade beloppet redovisas 6ver resultatrak-
ningen.

Likvida medel

Likvidamedel bestar av kassamedel hos finans-
institut samt kortfristiga likvida placeringar med
en 16ptid fran anskaffningstidpunkten under-
stigande tre manader, vilka ar utsatta fér endast
en obetydligrisk for vardefluktuationer. Likvida
medelredovisas till dess nominella belopp.

Derivatinstrument

Mekonomen sakrar fordringar i utlandsk valuta.
Sakring sker genom valutaterminer pa en16ptid
om maximalt tre manader. Valutasakrade ford-
ringariutlandsk valutaredovisas till balansda-
genskurs och sakringsinstrumentet redovisas
separat till verkligt vardeibalansrakningen
och vardeférandringenredovisasiresultatrak-
ningen.

Leverantérsskulder

Leverantorsskulders forvantade 16ptid ar kort,
varfor skulden redovisats till nominellt belopp
utan diskontering enligt metoden fér upplupet
anskaffningsvarde.

Lan

Skulder till kreditinstitut, checkrakningskredit
samt 6vriga skulder (1an) redovisas initialt till
verkligt varde netto efter transaktionskostnader.
Darefter redovisas lan till upplupet anskaffnings-
varde. Eventuella transaktionskostnader férdelas
over laneperioden med tillampning av effekti-
vitetsrantemetoden. Langfristiga skulder har en
forvantad 16ptid langre an ett ar medan Kortfristiga
har en 16ptid kortare an ett ar.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som aktiekapital. Trans-
aktionskostnader i samband med en nyemission
redovisas som en avdragspost, netto efter skatt,
fran erhallen emissionslikvid.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen har upprattats enligt
indirekt metod. Detredovisade kassaflodet om-
fattar endast transaktioner som medfor in-och
utbetalningar.

MODERFORETAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget folier Arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Tillampningen av RFR 2 innebar att moderbolaget
iarsredovisningen fér den juridiska personen
tillampar samtliga av EU godkanda IFRS och
uttalanden salangt detta ar maojligt inomramen
for Arsredovismngslagen, Tryggandelagen och
med hansyn till sambandet mellan redovisning
ochbeskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tillagg som ska goras fran IFRS. Skill-
nadernamellan koncernens och moderféretagets
redovisningsprinciper framgar nedan.
Principerna har tillampats konsekvent fér alla
presenterade ar,om inte annat anges.

Andrade redovisningsprinciper 2011
De andringar i RFR 2 Redovisning for juridiska
personer som har tratt ikraft och galler for ra-
kenskapsaret 2011 har inneburit att koncernbi-
drag inte langre redovisas mot eget kapital. Ett
koncernbidrag som moderforetaget erhaller fran
ett dotterforetag redovisas enligt samma principer
som sedvanliga utdelningar fran dotterféretag och
redovisas som en finansiell intakt. Koncernbidrag
lamnade fran moderforetaget till dotterforetag
redovisas i resultatrakningen som en finansiell
post. Jamforelsearet 2010 har raknats om.

Ovriga forandringar i RFR 2 har inte haft ndgon
vasentlig effekt pa moderforetagets finansiella
rapporter.

Aktier och andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvardemetoden. Férvarvsrelate-
rade kostnader for dotterforetag, som kostnadsfors
ikoncernredovisningen, ingar som en del i anskaff-
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ningsvardet for andelar i dotterféretag

Villkorade kopeskillingar varderas utifran san-
nolikheten av att kopeskillingen kommer att utga.
Eventuella férandringar av avsattningen/fordran
laggs pa/reducerar anskaffningsvardet.  koncern-
redovisningen redovisas villkorade kopeskillingar
till verkligt varde med vardeférandringar 6ver
resultatet. Det redovisade vardet for andelar i dot-
terféretag provas avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov da indikation pa nedskrivningsbehov
foreligger.

Skatt

Debelopp som avsatts till obeskattade reserver
utgor skattepliktiga temporara skillnader. Pa
grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning sarredovisasijuridisk person inte
den uppskjutna skatteskuld som ar hanforlig

till de obeskattadereserverna. Férandringar av
obeskattadereserver redovisas enligt svensk
praxis 6ver resultatrakningenienskildabolag
under rubriken "Bokslutsdispositioner”. I balans-
rakningenredovisas det ackumulerade vardet
av avsattningarna under rubriken "Obeskattade
reserver’,av vilka 26,3 procent kan betraktas
som uppskjuten skatteskuld och 73,7 procent
som bundet eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Lamnade aktieagartillskott redovisas som en
Okning av vardet pa aktier och andelar. En bedém-
ning gors darefter av huruvida det foreligger ett
behov av nedskrivning av vardet pa aktier och
andelar ifraga.

Ett koncernbidrag som ett moderforetag
erhaller fran ett dotterforetag ska i moderbolaget
redovisas enligt samma principer som sedvanliga
utdelningar fran dotterforetag. Detta innebar att
koncernbidraget ska redovisas som finansiell
intakt. Skatt pa koncernbidrag redovisasienlighet
medIAS12iresultatrakningen.

For lamnade koncernbidrag tillampar moderbola-
get det tillatna alternativet i RFR 2 att redovisa kon-
cernbidraget som en kostnad i resultatrakningen.
Skatteeffekten redovisasienlighetmed IAS121
resultatrakningen.

Pensioner

Foérmansbestamda och avgiftsbestamda planer
redovisas enligt hittillsvarande svensk redo-
visningsstandard vilken bygger pa bestammel-
sernaiTryggandelagen.

Leasing

Samitliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella
eller operationella, redovisas som operationella
leasingavtal (hyresavtal), vilket innebar att leasing-
avgiften fordelas linjart 6ver leasing perioden.

Ovrig information

De finansiella rapporterna anges i miljoner kronor
(MSEK) om inget annat anges. Avrundning kan
medfora att vissa tabeller inte summerar.
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NOT 2 Segmentsinformation

Serensen og

Sverige Norge Danmark Balchen** Ovrigt+* Summa

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
INTAKTER
Extern nettoforsaljning 1747 1708 808 817 759 777 603 - 223 73 4140 3374
Interna intakter 794 724 4 1 11 0 6 - -815 -725 0 -
Ovriga intékter 48 32 9 7 0 0 4 - 36 33 97 73
SUMMA INTAKTER 2589 2464 821 825 770 777 613 - -556 -619 4237 3447
RORELSERESULTAT 323 310 132 144 63 45 88 - -70 -14 536 485
Finansiella poster - netto -13 0
RESULTAT FORE SKATT 523 485
Tillgangar 1128 864 326 220 448 353 1057 - -108 -96 2852 1341
Oférdelade tillgangar 202 417 202 417
SUMMA TILLGANGAR 1128 864 326 220 448 353 1057 - 95 321 3054 1758
Skulder 1026 873 168 95 216 183 79 - -306 —297 1183 854
Oférdelade skulder 315 -70 315 -70
SUMMA SKULDER 1026 873 168 95 216 183 79 - 9 -366 1498 784
Investeringar materiella tillgangar 48 47 1 6 27 8 4 - 5 10 95 68
Investeringar IT-system 39 29 39 29
Avskrivningar (materiella tillgangar) 29 22 & 6 12 12 5 - 7 5 58 44
Avskrivningar (immateriella tillgangar) - - - - - - 15 - 10 5 25 5
Antal anstéllda i medeltal perioden 857 774 267 251 392 358 208 - 234 79 1958 1462
Antal egna butiker 114 110 36 32 40 37 35 - 4 3 229 182
Antal samarbetande butiker 30 30 17 15 14 3 42 - 2 105 48
ANTAL BUTIKER | KEDJAN 144 140 53 47 54 40 77 - 6 3 334 230
NYCKELTAL
Rérelsemarginal, %* 18 18 16 18 8 6 15 - 13 14
Omsattningsokning, % 2 6 -1 12 -2 -5 - - 23
Omsattning/anstalld, TSEK
(omraknad till ett arssaldo) 3021 3183 3075 3287 1946 2170 2947 - - 2164 2358
Rorelseresultat/anstalld, TSEK
(omraknad till ett arssaldo) 377 408 494 586 161 131 423 - - 274 334

*) Vid berékning av rérelsemarginal for segmenten har den interna forsaljningen exkluderats.
**) Omséttning samt resultat avser perioden 11 mars—31 december 2011 och &r till sin helhet hanférlig till verksamhet i Norge.
***) Qvrigt bestar av Mekonomen AB, Mekonomen Fleet AB, Speedy Autoservice AB, Mekonomen Finland, Marinshopen, Mekonomen BilLivet samt koncerngemensamt och elimineringar.

Koncernen har inga enskilda kunder som svarar for tio procent eller mer av koncernens intakter.
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NOT 3 Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Upprattande av bokslut och tillampning av olika
redovisningsstandarder baseras till vissa delar
paledningens beddmningar eller pa antagan-
den och uppskattningar som anses vararimliga
under radande férhallanden. Dessa antagan-
den och uppskattningar grundar sig oftast pa
historisk erfarenhet men aven pa andra faktorer,
inklusive férvantningar pa framtida handelser.
Med andra antaganden och uppskattningar kan
resultatet bli ett annat och det verkliga utfallet
kommer, definitionsmassigt, sallan att dverens-
stamma med det uppskattade. De antaganden
och uppskattningar som Mekonomen gjort i
bokslutet 2011 och som haft storst inverkan pa
resultat samt tillgangar och skulder diskuteras
nedan.

NOT 4 Revisionskostnader

GOODWILL OCH ANDRA FORVARVS-
RELATERADE IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Vid beddmning av nedskrivningsbehov av
goodwill gbrs bland annat uppskattningar och
beddmningar avseende de aktuella bolagens

framtida intjaningsférmaga och tillvaxt samt antag-

anden om diskonteringsranta. Dessa antaganden
beskrivs narmare i not 13 Immateriella anlagg-
ningstillgangar.

FORETAGSFORVARV

Isamband med férvarv upprattas férvarvs-
analyser dar samtliga identifierbara tillgangar
och skulder, inklusive immateriella tillgangar,
identifieras och varderastill verkligt varde vid

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
DELOITTE AB
Revisionsuppdrag 6 6 1 1
Revisionsverksamhet utver revisionsuppdrag 0 0 0 0
Skatteradgivning 0 0 0 0
Ovriga tjanster 0 0 0 0
SUMMA 6 6 1 1

forvarvstidpunkten. Enligt IFRS 3 ska forvarvade
identifierbaraimmateriella tillgangar, exempel-
viskunder, varumadarken och kundrelationer,
sarskiljas fran goodwill. Detta galler om dessa
uppfyller kriterierna for att vara en tillgang, det
vill sdga de ar mojliga att avskilja eller har sin
grundiavtalsenliga eller andra formella rattighe-
ter,samt att deras verkliga varde kan faststallas
pa ett tillforlitligt satt.

En prévning sker vid varje forvarv. Aterstdende
overvarden allokeras till goodwill. Vardering av
identifierbara tillgangar och skulder vid forvarvs-
analyser ar foremal for viktiga uppskattningar och
beddémningar.
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NOT5 Medelantalet anstillda, 16ner, andra ersattningar och sociala avgifter

2011 2010

MEDELTALET ANSTALLDA Antal anstallda Varav méan, % Antal anstallda Varav méan, %
MODERBOLAGET

Sverige 76 75 58 76
TOTALT | MODERBOLAGET 76 75 58 76
DOTTERFORETAG

Sverige 1000 80 792 79
Danmark 392 84 358 85
Norge 475 85 251 84
Finland 15 80 3 75
TOTALT | DOTTERFORETAG 1882 82 1404 82
KONCERNEN TOTALT 1958 82 1462 81

Léner och andra

Soc.kostnader (varav

Léner och andra

Soc.kostnader (varav

LONER, ERSATTNINGAR MM, TSEK ersattningar  pensionskostnader) ersattningar  pensionskostnader)
Moderbolaget 46 362 21396 39 802 19 650
(5 325) (4978)
Dotterféretag 722748 170 952 549 125 130 203
(37 942) (32 426)
KONCERNEN TOTALT 769 110 192 348 588 927 149 853
(43 267) (37 404)
LONER OCH ANDRA ERSAT_‘_TNINGAR FQRDELADE ME_!_LAN Styrelse och VD* Ovriga Styrelse och VD* Ovriga
VD OCH STYRELSELEDAMOTER SAMT OVRIGA ANSTALLDA, TSEK (varav tantiem o.d.) anstallda (varav tantiem o.d.) anstallda
MODERBOLAGET

Mekonomen AB 7 786 38 576 7 454 32348
(1200) (1032) (2010) (2 754)
TOTALT | MODERBOLAGET 7786 38 576 7 454 32348
(1200) (1032) (2010) (2 754)
DOTTERFORETAG | SVERIGE 26 568 312871 25631 236 149
(2719) (2517) (2 706) (2577)

DOTTERFORETAG UTOMLANDS
Danmark 1796 149 130 2572 162 024
(53) (0) (255) )
Norge 22 682 205 399 17 625 104 155
(1688) (2787) (329) (1 400)
Finland - 4 302 - 969
=) ) ©) ©)
TOTALT | DOTTERFORETAG 51 046 671702 45 828 503 297
(4 460) (5 304) (3 290) (3977)
KONCERNEN TOTALT 58 832 710 278 53 282 535 645
(5 660) (6 336) (5 300) (6 731)

*) Ersattning till styrelse och vd inkluderar moderbolag och i forekommande fall &ven dotterbolag i respektive land.
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ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar
arvode enligt arsstammans beslut. Det arliga
styrelsearvodet faststalldes enligt arsstammobe-
slut 2011till1700 (1360) TSEK. Harav utgoér 400
(320) TSEK arvode till styrelsens ordférande samt
300 (240) TSEK till styrelsens vice ordférande
samt 200 (160) TSEK till var och en av de 6vriga
styrelseledamoterna.

Idotterbolagens styrelser i 6vrigt utgar inget
styrelsearvode.

Verkstallande direktoren Hakan Lundstedt har
en grundlén om 400 OO0 Kkr per manad samt en
rorliglonedel vilken baseras pa bolagets resultat
och som maximalt kan uppga till 60 procent av
grundlonen per ar. Pensionsavsattning gors till ett

belopp som motsvarar 29 procent av grundlénen.

Ovrig férman utgér i form av tjanstebil. Uppsag-
ningstiden ar tolv manader vid uppsagning fran
bolagets sida samt sex manader vid uppsagning
fran den anstallde. Vid uppsagning fran bolagets
sida utgar avgangsvederlag om sex manadsloner.

For ovriga ledande befattningshavare foljer ersatt-

ningen de principer som beslutades pa arsstam-
man 2011. Dessa innebadr att féretaget ska strava
efter att erbjuda sina ledande befattningshavare

marknadsmassiga ersattningar, att kriterierna dar-

vid ska baseras pa arbetsuppgifternas betydelse,
krav pa kompetens, erfarenhet och prestation
samt att ersattningen bestar av féljande delar: -fast
grundlon -rorlig ersattning -pensionstéormaner
samt -ovriga férmaner och avgangsvillkor. Den
rorliga ersattningen fér ledande befattningsha-
vare, férutom VD, baseras dels pa koncernens
resultat och dels pa individuella kvalitativa para-
metrar och kan uppga till hogst fyra manadsloner.
Ovriga férmaner utgérsihuvudsak av tjanstebil.
Pensionspremier utgar med ett belopp som
baseras pa ITP-planen eller motsvarande system
for anstallda utomlands. Pensionsgrundande

l6n utgors av grundlon. Avgangsvederlag vid
uppsagning fran bolagets sida kan uppga till hogst
en arslon. Fragor om ersattningen till bolagsled-
ningen beslutas av styrelsen. Pa arsstamman 2011
beslutades att darutdver, om styrelsen sa finner
lampligt, ska bolagsledningen kunna erhalla en
kontant bonus fran bolaget. Bonusen ska vara
resultatbaserad och beraknas pa koncernens
resultat for rakenskapsaren 2011-2013. Bonuspro-
grammet ska, isin helhet, som en total kostnad
for bolaget, hogst uppga till 24 MSEK for perioden.
Nagonbonus reserverades ej per 2011-12-31
avseende detta bonusprogram. Kriterierna for
storleken pa en individuell bonus ska faststallas
av styrelsen.

Styrelsen har inte beslutat om nagra aktie- eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram for
bolagsledningen.

Pensioner

Ataganden for alderspension och familjepen-
sion for tjansteman i Sverige tryggas genom

en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Radet for finansiell rapportering, UFR 3, ar detta
en formansbestamd plan, som omfattar flera
arbetsgivare. For rakenskapsaret 2011 har bolaget
inte haft tillgang till sdidan information som gor det
mojligt att redovisa denna plan som en formans-
bestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som
tryggas genom en forsakringi Alectaredovisas
darfor som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter
for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta
uppgar till 2 (2) MSEK. Alectas 6éverskott kan forde-
lastill forsakringstagarna och/eller de forsakrade.
Vid utgangen av 2011 uppgick Alectas 6verskott i
form av den kollektiva konsolideringsnivan till 113
(143) procent. Den kollektiva konsolideringsnivan
utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar
iprocent av forsakringsatagandena beraknade
enligt Alectas forsakringstekniska berakningsata-
gande, vilka inte 6verensstammer med IAS19.

Grundlon Bonus Styrelsearvode Ovriga férmaner Pensionspremier
BEFATTNINGSHAVARE/-KATEGORI 2011 (2010) 2011 (2010) 2011 (2010) 2011 (2010) 2011 (2010)
Fredrik Persson, styrelsens ordférande 400 (320)
Marcus Storch, styrelsens vice ordférande 300 (240)
Antonia Ax:son Johnson, styrelseledamot 200 (160)
Kenny Brack, styrelseledamot 200 (160)
Anders G Carlberg, styrelseledamot 200 (160)
Wolff Huber, styrelseledamot 200 (160)
Helena Skantorp, styrelseledamot 200 (160)
Verkstéllande direktéren 4 886 (4 084) 1200 (2 010) 71 (66) 1370 (1 166)
Ovriga ledande befattningshavare, 8 (8) st* 11725 (11 338) 1612 (1754) 818 (593) 2243 (2594)
SUMMA 16 611 (15 422) 2812 (3764) 1700 (1 360) 889 (659) 3613 (3 760)

* Under jamforelsearet 2010 har, férutom VD, totalt tio personer ingatt i ledningsgruppen. Genomsnittligt antal personer i ledningsgruppen, férutom VD, uppgick till 8 personer under 2010.

Av bolagets samtliga ledande befattningshavare

ar tvakvinnor. Antalet ledande befattningshava-
rear 9 stycken vilka aven utgér koncernens led-
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ningsgrupp. Dessa ar forutom VD, koncernens
Vice VD, HR-chef, Ekonomi- och Finanschef,
Etableringschef, samt verksamhetscheferna for

Norge, Danmark, Sverige och Mekonomen Fleet.



Noter | Mekonomen Arsredovisning 2011

NOT 6 Awvskrivningar materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Planenlig avskrivning materiella anlaggningstillgangar 58 44 4 5
Avskrivning varumérken 1 0 — —
Avskrivning kundrelationer 11 - - _
Avskrivning Franchisekontrakt 4 - - -
Avskrivning balanserade utgifter for IT-system 9 5 9 5
SUMMA PLANENLIGA AVSKRIVNINGAR 83 49 13 10
NOT 7 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget
2011 2010
Aterféring av Periodiseringsfond = 9
Férandring éveravskrivningar -13 -1
Summa bokslutsdispositioner -13 -2

NOT 8 Vinster / forluster netto pa finansiella instrument redovisade i resultatrakningen

Koncernen Moderbolaget
NETTOVINST / NETTOFORLUST 2011 2010 2011 2010
Varav finansiella instrument kategoriserade som:
Innehav for handel, derivat 1 6 0 6
Kundfordringar, nedskrivningar -5 -1 0 0
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NOT9 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget

AKTUELL SKATT 2011 2010 2011 2010
Sverige -75 -99 -53 -75
Ovriga lander =77 —44
SUMMA AKTUELL SKATT -152 -143 -53 -75
Forandringar i uppskjuten skatt temporara skillnader 9 9
REDOVISAD SKATTEKOSTNAD -143 -134 -53 -75
SKATT PA ARETS RESULTAT
Redovisat resultat fore skatt 523 485 343 379
Skatt enligt géllande skattesats -139 -130 -90 -100
Skatt pa schablonréanta pa periodiseringsfonder -1 -1 -1 -1
Skatteeffekt av kostnader som inte ar skattemassigt avdragsgilla

ovriga ej avdragsgilla kostnader -7 -3 -1 0

ovriga ej skattepliktiga intékter 1 0 39 26
Effekt av korrigeringar fran foregaende ar 3 - - -
REDOVISAD SKATTEKOSTNAD -143 -134 -53 -75

NOT 10 Férbattringsutgifter pa annans fastighet

Forbattringsutgift annans fastighet

Koncernen Moderbolaget
INGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 2010-01-01 13 -
Inkép, om- och tillbyggnader, omféringar 19 2
INGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 2011-01-01 32 2
Inkdp, om- och tillbyggnader, omféringar 21 0
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 2011-12-31 53 2
INGAENDE ACK AVSKRIVNINGAR 2010-01-01 -2 -
Arets avskrivningar -3 -
INGAENDE ACK AVSKRIVNINGAR 2011-01-01 -5 -
Arets avskrivningar -7 -1
UTGAENDE ACK AVSKRIVNINGAR 2011-12-31 -12 -1
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 2011-12-31 4 1

Forbattringsutgifterna skrivs av med 5till 10 procent utifran bedémd nyttjandeperiod alternativt baserat pa
hyreskontraktetslangd.
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NOT'11 Klassificering av finansiella tillgangar och finansiella skulder 2011

Lanefordringar R Icke finansiella

och kund- Ovriga Derivat- tillgangar/

fordringar skulder instrument skulder Summa

Upplupet Upplupet

anskaffnings-  anskaffnings- Verkligt
varde varde varde

TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar - - - 1116 1116
Materiella anlaggningstillgangar - - - 235 235
Lamnade depositioner 7 - - - 7
Avbetalningskontrakt 59 - - - 59
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 1 - - 0 1
Varulager - - - 934 934
Kundfordringar 411 - - - 411
Ovriga kortfristiga fordringar - - - 26 26
Ovriga tillgangar (derivat) - - 0 - 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - - - 199 199
Likvida medel 67 - - - 67
SUMMA TILLGANGAR 545 0 0 2510 3054
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget Kapital - - - 1556 1556
Avsattningar - - - 9 9
Langfristiga skulder till kreditinstitut - 449 - - 449
Uppskjutna skatteskulder - - - 53 53
Kortfristiga skulder - - - 60 60
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - 198 - - 198
Leverantorsskulder - 438 - - 438
Aktuella skatteskulder - - - 83 83
Ovriga skulder (derivat) - - - - 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - - - 209 209
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 0 1085 0 1970 3054
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NOT'11 Klassificering av finansiella tillgangar och finansiella skulder 2010

Lanefordringar B Icke finansiella

och kund- Ovriga Derivat- tillgangar/

fordringar skulder instrument skulder Summa

Upplupet Upplupet

anskaffnings-  anskaffnings- Verkligt
varde varde varde

TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar - - - 348 348
Materiella anlaggningstillgangar - - - 168 168
Lamnade depositioner 5 - - - 5
Avbetalningskontrakt 30 - - - 30
Uppskjuten skattefordran - - - 3 3
Varulager - - - 680 680
Kundfordringar 287 - - - 287
Ovriga kortfristiga fordringar - - - 18 18
Fastigheter till forsaljning - - - 3 3
Ovriga tiligangar (derivat) - - 0 - 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - - - 141 141
Likvida medel 74 - - - 74
SUMMA TILLGANGAR 396 0 0 1361 1758
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget Kapital - - - 974 974
Avsattningar — — - 2 2
Langfristiga skulder - - - 22 22
Kortfristiga skulder - - - 44 44
Skulder till kreditinstitut - 85 — — 85
Leverantorsskulder - 374 - - 374
Aktuella skatteskulder - - - 75 75
Ovriga skulder (derivat) - - 0 - 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - - - 182 182

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 0 459 0 1299 1758
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NOT 12 Inventarier och transportmedel

Koncernen
Inventarier,

transp.medel Leasing Totalt
INGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 2010-01-01 385 25 410
Inkdp 48 4 52
Inkép i samband med forvarvad verksamhet 8 8
Forsaljningar/utrangeringar =21 -21
Valutakursforandring -16 -16
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 2010-12-31 404 29 433
Inkép 74 4 78
Inkdp i samband med forvarv av verksamhet 32 32
Forsaljningar/utrangeringar =21 -21
Valutakursférandring -1 -1
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 2011-12-31 488 33 521
INGAENDE AVSKRIVNINGAR 2010-01-01 -253 =22 -275
Forsaljningar/utrangeringar 17 17
Valutakursférandring 8 8
Arets avskrivningar =37 -4 —41
INGAENDE AVSKRIVNINGAR 2011-01-01 —-265 -26 -291
Forsaljningar/utrangeringar 14 14
Valutakursférandring 1 1
Arets avskrivningar —47 —4 -51
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 2011-12-31 -297 -30 -327
BOKFORT VARDE 2011-12-31 191 3 194

59



Mekonomen Arsredovisning 2011 | Noter
(/;é

60

LEASINGAVTAL
Leasingavtalen avser leasing av distributionsbilar i Sverige och Norge samt truckar i Danmark.

2011 2010
Arets leasingkostnader 12 10
FRAMT_!DA LEASINGAVGIFTER FOR ICKE UPPSAGNINGSBARA LEASINGAVTAL,
SOM FORFALLER TILL BETALNING: 2011 2010
Inom ett ar 224 153
Senare an ett ar men inom fem ar 593 412
Efter fem ar 216 163

1033 728
Av de framtida leasingavgifterna utgor lokalhyror 1013 (714) MSEK.

Moderbolaget

INVENTARIER OCH TRANSPORTMEDEL 2011 2010
INGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 47 43
Inkdp 2 4
Férsaljningar/utrangeringar -1 0
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 48 47
Ingéende avskrivningar -38 -33
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -3 -5
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -41 -38
BOKFORT VARDE 7 8
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NOT 13 Immateriella anlaggningstillgangar

Franchise- IT-investeringar

Goodwill Varumarke kontrakt Kundrelationer i moderbolaget Totalt
INGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 2010-01-01 241 - - - 54 296
Anskaffningar 48 5 - - 29 83
Avyttringar - - - - - -
Omréakningsdifferens valuta -8 - - - - -8
INGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 2011-01-01 281 5 - - 84 371
Anskaffningar 500 57 47 136 39 779
Avyttringar - - 0 0 0 0
Omréakningsdifferens valuta 8 1 1 3 0 13
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 2011-12-31 789 64 48 139 123 1163
INGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 2010-01-01 - - 0 1] -17 -17
Arets avskrivningar - - 0 0 -5 -5
INGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 2011-01-01 - - 0 0 -22 -22
Arets avskrivningar - -1 —4 -1 -9 -25
Omréakningsdifferens valuta - 0 0 0 0 0
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 2011-12-31 - -1 -4 -11 -31 -47
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 2011-12-31 789 63 44 128 92 1116

Det redovisade vardet av goodwill &r hanforligt till dels grossistverksamheten och dels till Mekonomens butiker i Sverige, Norge och Danmark samt férvérvet av Speedy. Okningen under aret
ar framforallt hanforlig till forvarvet Serensen og Balchen samt férvarven av Mekonomen BilLivet och Marinsshopen. Beloppen fordelar sig med 40 MSEK hanférligt till grossistverksamheten,
227 MSEK hanforligt till Mekonomens butiker i Sverige, Norge och Danmark, 27 MSEK hanforligt till Speedy, 458 MSEK hanforligt till Serensen og Balchen, 29 MSEK till BilLivet och 9 MSEKitill
Marinshopen. Férdelningen per land av de 227 MSEK &r Sverige 144 MSEK, Norge 60 MSEK samt Danmark 22 MSEK. Arets ékningar avseende varumarken, franchisekontrakt och kundrela-
tioner &r till sin helhet hanférliga till forvarvet av Sgrensen og Balchen. Varuméarken har obestambar nyttjiandeperiod, franchisekontrakt, kundrelationer samt strategiska IT-investeringar bedéms

ha en nyttjiandeperiod pa 10 ar.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV AV IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Beddmningen av vardet pa koncernens goodwill-
poster har gjorts utifran kassagenererande enhe-
tersnyttjandevarde. Kassagenererande enheter
identifieras enskilt eller grupperasberoende pa
situation och férutsattningar, vilket bland annat
baseras pa den lagstaniva pa vilken ledningen
féljer upp goodwill for interna syften. For storre
forvarv som exempelvis for Serensen og Balchen,
gorsbeddmning pa segmentsniva. I de regioner
dar verksamheter nara samverkar, avseende
exempelvis kunder, medarbetare och 6vrig
resursdelning, sker uppfolining av goodwill pa
regionniva. I ovrigt sker uppfoljning av goodwill
for enskild butik.

Nyttjiandevardet bygger pa det kassaflode, som
enheten beddms generera i koncernen framat i
tiden. De framtida kassafldden som anvands vid

berakning av respektive enhets nyttjandevarde
baseras pa affarsplanen for 2012 for respektive
enhet. Darefter baseras kassaflddena pa enhetens
plan, som stracker sig till 2015. Prognoser efter 2015
baseras pa en tillvaxt om 2 procent. For Sgrensen
og Balchen har prognoser efter 2015 baserats pa
en arligtillvaxt om 2,5 procent. De prognostise-
rade kassaflodena nuvardesberaknas med en
diskonteringsranta pa 10 procent efter skatt. For-
utsattningarna som galler pa de olikamarknader
som Mekonomen arbetar pa avviker ej vasentligt
fran varandra varfér samma ranta anvands for
samtliga enheter. Med en diskonteringsranta pa
10 procent efter skatt &verstiger samtliga enheters
nyttjandevarde det bokférda vardet. Idennatyp
av berakningar ingar bedémningar och antagan-
den franledningenssida. Flertalet enheters fram-

tida kassafloden baseras pa likartade antaganden.
Viktiga antaganden, som vid férandring far stor
effekt pa kassaflodet, ar antaganden om framtida
pris-och volymutveckling. I de planer som ligger
till grund for kassaflodena har ledningen utgatt
fran att prisutvecklingen endast uppgar till nagra
procent per ar. Volymutvecklingen beraknas bli
mellan 2,0 och 5,0 procent per ar fram till 2015,
dvs ett mer forsiktigt antagande an Mekonomens
mal om 10 procent tillvaxt. Totalt varierar pris-
och volymutveckling mellan 2,0 och 5,0 procent.
Beddmningarna ar gjorda med hansyn tagen till
de senaste arens utveckling. Foretagsledningen
bedodmer att aven med hansyn tagen till rimliga
avvikelser fran antagna forutsattningar sareduce-
rasinte atervinningsvardet i sa stor utstrackning
att det gar under det bokfoérda vardet.
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NOT 14 Uppskjutna skatter

Itabellen nedan framgar koncernens uppskjutna skattefordringar och skatteskulder per kategori. Den uppskjutna
skatteskulden redovisas efter avdrag av eventuella skattefordringar om delposterna ar kvittningsbara.

Ingdende  Resultatfort Ovriga Utgaende

balans under aret  foérandringar balans

SKATTEFORDRINGAR, UNDERSKOTTSAVDRAG 2010-01-01 2010 2010 2010-12-31
Uppskjutna skattefordringar, Norge 5 - -4 1
Beréknad skatt pa inkramsgoodwill -1 -1 - -2
Justering tidigare ar - - 4 4
Omréakningsdifferens valuta 1 - 0 0
SUMMA SKATTEFORDRINGAR 2010-12-31 6 -1 0 3
SKATTEFORDRINGAR, UNDERSKOTTSAVDRAG 2011-01-01 2011 2011%  2011-12-31
Uppskjutna skattefordringar, Norge 1 -1 0
Beréknad skatt pa inkramsgoodwill -2 0 2 0
Justering tidigare ar 4 -4 0
Omrakningsdifferens valuta 0 0 0
SUMMA SKATTEFORDRINGAR 2011-12-31 3 0 -3 0
SKATTESKULDER 2010-01-01 2010 2010 2010-12-31
Obeskattade reserver 55 -1 - 44
Beraknad skatt pa inkramsgoodwill 14 1 - 15
Uppskjutna skattefordringar underskott, Danmark -1 1 - 0
Temporar skattefordel i internvinst -25 -5 - -30
Ovrigt -17 9 - -8
SUMMA SKATTESKULDER 2010-12-31 26 -5 0 21
SKATTESKULDER 2011-01-01 2011 2011 2011-12-31
Obeskattade reserver 44 4 - 48
Overvérde i anlaggningstillgangar (tillkommit genom férvérv) 0 -4 64 60
Beraknad skatt pa inkramsgoodwill 15 3 2 20
Uppskjutna skattefordringar underskott, Norge 0 1 -1 0
Temporar skattefordel i internvinst -30 -9 -9 —48
Ovrigt -8 —4 -16 -28
Omrakningsdifferens valuta 0 0 1 1
SUMMA SKATTESKULDER 2011-12-31 21 -9 4 53

*) Ovriga férandringar under 2011 avser uppskjuten skatt som tillkommit genom férvarv samt omklassificering av ingaende
uppskjutna skattefordringar dar delposterna ar kvittningsbara.

Beraknad skatt pa inkramsgoodwill uppstar vid aterlaggningar av avskrivningar pa inkramsgoodwill i koncernen.
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NOT15 Andralangfristiga fordringar

Koncernen
2011-12-31  2010-12-31

Lamnade hyresdepositioner 7 6
Avbetalningskontrakt 59 30
Ovriga fordringar 1 0
SUMMA ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR 67 36

Nedskrivningar av langfristiga fordringar har gjorts med O (O) MSEK under aret.

NOT'16 Kortfristiga fordringar

Koncernen
2011-12-31  2010-12-31

Kundfordringar 411 287
Ovriga fordringar 26 18
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 199 141
SUMMA 636 446
Kundfordringar
KUNDFORDRINGAR KONCERNEN 2011-12-31  2010-12-31
Kundfordringar 437 308
Reserv osékra fordringar —26 -21
SUMMA KUNDFORDRINGAR 411 287

Reserv osakra fordringar

2011 2010
Reserv osakra fordringar vid arets borjan =21 -22
Tillkommit genom forvarv —4 -
Nettoférandring av reserv -5 -2
Atervunna tidigare nedskrivningar 4 3
SUMMA RESERV OSAKRA FORDRINGAR -26 -21
FORDRINGAR SOM AR FORFALLNA MEN INTE NEDSKRIVNA 2011-12-31  2010-12-31
Kundfordringar
Fordringar férfallna mellan 0-30 dagar 50 79
Fordringar forfallna mellan 31-60 dagar 12 7
Fordringar forfallna mer én 61 dagar 13 5
75 91

Ranteintakter pa kundfordringar har under aret varit 5 (5) MSEK.
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NOT'17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
2011-12-31  2010-12-31  2011-12-31  2010-12-31
Foérutbetalda hyror 41 27 2 2
Férutbetalda leasingavgifter 0 0 - -
Forutbetalda forsakringar 4 2 0 0
Upplupen leverantérsbonus 92 80 84 73
Ovriga interimsfordringar 62 32 20 18
SUMMA 199 141 106 93

NOT'18 Likvida medel
Koncernen Moderbolaget
2011-12-31  2010-12-31  2011-12-31  2010-12-31
Kassa och bank 67 74 1 0

LIKVIDA MEDEL 67 74 1 0
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NOT 19 Skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget

Langfristig 2011-12-31  2010-12-31  2011-12-31  2010-12-31
Skuld till kreditinstitut, bankupplaning 448 0 445 0
Skuld till leasingbolag 1 1 - -
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER, RANTEBARANDE 449 1 445 0
Kortfristig 2011-12-31  2010-12-31  2011-12-31  2010-12-31
Skuld till kreditinstitut, bankupplaning 61 0 60

Checkrakningskredit 135 83 0 0
Skuld till leasingbolag 2 2 - -
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER, RANTEBARANDE 198 85 60 0
SUMMA TOTAL UPPLANING 647 86 505 0
Checkrakningskreditslimit 277 277 277 277
Varav utnyttjad del 142 194 277 277

Samtliga rantor ar rérliga eller har maximailt tre manaders bindningstid. Under rakenskapsaret har

rantenivan varierat inom spannet 3-4 procent.

Forfallodagar for total upplaning ar som foljer:

Koncernen Moderbolaget
Skulder till kreditinstitut 2011-12-31  2010-12-31  2011-12-31  2010-12-31
1-12 manader 198 85 60 -
1-2ar 63 1 60 -
2-3ar 386 0 385 -
SUMMA 647 86 505 0

Iovanstaende loptidsanalys har ej framtida rantebetalningar inkluderats. Koncernens langfristiga
upplaning sker huvudsakligen under kreditramar med langa kreditloften, men med kort rantebind-
ningstid. Koncernens ranteutbetalningar avseende upplaning uppgick 2011 till 20 (3) MSEK. Befintliga
checkkrediter ar i SEK, NOK, och DKK. Ovriga 1an ar till sin helhet i SEK.
Se aven kanslighetsanalys avseende ranterisk i avsnitt kanslighetsanalys i férvaltningsberattelsen.
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NOT 20 Avsatiningar

Koncernen Moderbolaget
2011-12-31  2010-12-31  2011-12-31  2010-12-31
Avsattning garantier salda fastigheter 2 2 2 2
Avsattningar for pensioner 2 - - -
Avsattningar for tillaggskopeskillingar 5 - = -
SUMMA 9 2 2 2

I'samband med férsaljningen av koncernens fastigheter under 2007 gjordes en garantiavsattning
avseende konsultansvar for gjorda fastighetsbesiktningar om 3 MSEK i moderbolaget. Denna avsattning
minskades under 2009 med 1 MSEK och uppgar per 2011-12-31 till 2 MSEK. Totalt uppgar Mekonomens
garantiatagande till 22 MSEK och de resterande 20 MSEK redovisas som en eventualforpliktelse inom

linjen.

NOT 21 Kortfristiga skulder

Koncernen
2011-12-31  2010-12-31
Checkrakningskredit 135 83
Kortfristig del av bankupplaning 61 -
Skuld leasingbolag 2 2
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER, RANTEBARANDE 198 85
Leverantorsskulder 438 374
Ovriga skulder 60 44
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 209 182
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER, RANTEFRIA 707 600
NOT 22 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Koncernen Moderbolaget

2011-12-31  2010-12-31  2011-12-31  2010-12-31

Upplupna Iéner 12 22 4 16
Upplupna semesterléner 98 71 5 4
Upplupna sociala avgifter 39 36 7 8
Upplupen bonus/avtalskostnad 28 20 - -
Upplupna réntekostnader 1 - 1 -

Ovriga interimskulder 31 33 1 1
SUMMA 209 182 18 29
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NOT 23 Poster inom linjen

Koncernen Moderbolaget
STALLDA SAKERHETER 2011-12-31  2010-12-31  2011-12-31  2010-12-31
Foretagsinteckningar dotterbolag - 92 - 92
SUMMA - 92 - 92
EVENTUALFORPLIKTELSER
Garantiatagande Mekonomen AB 20 20 20 20

Garantiatagandet avser en garanti avseende konsultansvar for utférda besiktningar av en extern
konsultfirma i samband med férsaljningen av koncernens fastigheter i Danmark och Sverige.

GarantinloéperilO ar raknat fran juli 2007 da fastigheterna saldes.

NOT 24 Andelar i koncernféretag

. B Organisations- Kapitalandel Antal Bokfort varde Bokfort varde
FORETAGETS NAMN/SATE SVERIGE nummer % butiker 2011-12-31 2010-12-31
Mekonomen Grossist AB/Stockholm 556062-4875 100 40 40
Mekonomen Detaljist AB/Stockholm 556157-7288 100 5 5
Mekonomen Finans AB/Stockholm 556179-9676 100 1 1
Mekonomen Fleet AB/Stockholm 556720-6031 100 2 2
Speedy Autoservice AB/Malmo 556575-9858 100 31 31
Mekonomen Nya Affarer AB 556821-5981 100 0 -
Mekonomen Vilande Sex AB/Stockholm 556724-9254 100 0 0
FORETAGETS NAMN/SATE FINLAND
Mekonomen Suomi Oy/Helsingfors 2259452-4 100 0 0
FORETAGETS NAMN/SATE DANMARK
Mekonomen Danmark A/S/Odense 3007 8128 100 37 177 177
FORETAGETS NAMN/SATE NORGE
Mekonomen Norge AS/Oslo 980 748 669 100 24 24
Serensen og Balchen AS/Oslo 916 591 144 100 840 -
ANDELAR | KONCERNFORETAG TOTALT 1120 280

. Organisations- Kapitalandel Antal
INDIREKTA ANDELAR | DOTTERFORETAG nummer % butiker
FINLAND
Mekonomen Viiki Oy 2359722-5 100 1
Mekonomen Kallio Oy 2359731-3 100 1
Rankomaki Oy/Helsingfors 2429678-2 100 1
Mekonomen Grossist Oy/Helsingfors 2445185-0 100 -
3
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Forts. INDIREKTAANDELAR

Forts. INDIREKTAANDELAR

| DOTTERFORETAG | DOTTERFORETAG

Organisations- Kapitalandel Antal Organisations- Kapitalandel Antal
Foretagets namn/site nummer % butiker Foretagets namn/site nummer % butiker
SVERIGE Mekonomen Karlstad AB/Karlstad 556786-9457 100 1
Mekonomen Akalla AB/Stockholm 556729-1439 100 1 Mekonomen Katrinelund AB/Malmé 556530-7237 100 1
Mekonomen Alingsas AB/Alingsas 556596-3690 91 1 Mekonomen Kramfors AB/Kramfors 556496-1810 91 1
Mekonomen Anderstorp AB/Anderstorp 556775-9849 100 1 Mekonomen Kristianstad AB/Kristianstad 556171-9203 100 1
Mekonomen Arvika AB/Arvika 556528-3750 80 2 Mekonomen Landskrona AB/Landskrona 556646-4813 100 1
Mekonomen B2C AB/Stockholm 556767-7405 100 - Mekonomen Lidkoping AB/Lidképing 556761-3012 75 1
Mekonomen Backaplan AB/Géteborg 556226-1338 91 1 Mekonomen Linkdping AB/Linkdping 556202-9545 100 1
Mekonomen Barkarby AB/Stockholm 556758-7679 100 1 Mekonomen Ljungby Odlaren AB/Ljungby 556111-9719 100 1
Mekonomen Bilverkstad AB/Stockholm 556607-1493 100 - Mekonomen Ljusdal AB/Ljusdal 556786-1066 51 2
Mekonomen Bollnas AB/Bolinas 556827-3675 91 1 Mekonomen Ludvika AB/Ludvika 556470-4210 91 1
Mekonomen Bolénderna AB/Uppsala 556767-8916 100 1 Mekonomen Lulea AB/Lulea 556338-4071 100 1
Mekonomen Boras City AB/Boras 556078-9447 91 3 Mekonomen Verkstadscenter Lulea AB/Lulea  556770-0033 100 -
Mekonomen Bromma AB/Stockholm 556230-5101 100 1 Mekonomen Lund AB/Lund 556531-0108 91 1
Mekonomen BV Harlov AB/Kristianstad 556758-7646 100 - Mekonomen Lycksele AB/Lycksele 556687-8095 75 1
Mekonomen Enkoping AB/Enkdping 556264-2636 91 1 Mekonomen Malmé Fosie AB/Malmé 556493-7018 91 1
Mekonomen Eskilstuna AB/Eskilstuna 556613-5637 91 1 Mekonomen Mariestad AB/Mariestad 556261-0179 75 1
Mekonomen Falkenberg AB/Falkenberg 556213-1622 91 1 Mekonomen Mjélby AB/Mjélby 556362-0565 75 1
Mekonomen Falkdping AB/Falkdping 556272-1497 100 1 Mekonomen Mora AB/Mora 556363-2487 80 1
Mekonomen Falun AB/Falun 556559-3927 100 2 Mekonomen Motala AB/Motala 556311-8750 91 1
Mekonomen Farsta AB/Stockholm 556528-4766 100 1 Mekonomen Marsta AB/Sigtuna 556596-3674 91 1
Mekonomen FKV AB/Stockholm 556775-9831 75 — Mekonomen Nacka AB/Nacka 556204-0294 100 1
Mekonomen Flen AB/Flen 556769-8542 75 2 Mekonomen Norrkdping AB/Norrkdping 556376-2797 75 2
Mekonomen Gislaved AB/Gislaved 556261-4676 100 1 Mekonomen Norrtull AB/Stockholm 556821-6088 100 1
Mekonomen Globen AB/Stockholm 556794-8905 100 1 Mekonomen Norrtélje AB/Stockholm 556178-9719 60 1
Mekonomen Grénby AB/Uppsala 556821-6062 100 1 Mekonomen Nykdping AB/Nykdping 556244-0650 75 1
Mekonomen Gérdet AB/Stockholm 556821-6104 100 1 Mekonomen Néssjé AB/Néssjo 556187-8637 100 1
Mekonomen Gérdet Café AB/Stockholm 556840-9436 100 - Mekonomen Osby AB/Osby 556408-8044 91 1
Mekonomen Gévle AB/Gavle 556353-6803 91 1 Mekonomen Oskarshamn AB/Oskarshamn 556631-8589 75 1
Mekonomen Géteborg Ringén AB/Géteborg 556561-6751 100 1 Mekonomen Partille AB/Goteborg 556731-1401 91 1
Mekonomen Hedemora AB/Hedemora 556308-8011 100 1 Mekonomen Pitea AB/Pitea 556659-8966 75 1
Mekonomen Helsingborg AB/Helsingborg 556044-4159 75 1 Mekonomen Ronneby AB/Ronneby 556649-9017 91 1
Mekonomen Helsingborg Sédra AB/ Mekonomen Sandviken AB/Sandviken 556201-1295 91 1
Helsingborg 556613-6007 100 1 Mekonomen Segeltorp AB/Huddinge 556580-2351 91 1
Mekonomen Hudiksvall AB/Hudiksvall 556428-1102 100 - Mekonomen Sisjén AB/Géteborg 556509-7861 100 1
Mekonomen Haggvik AB/Stockholm 556840-9410 100 1 Mekonomen Skelleftea AB/Skelleftea 556389-4095 91 1
Mekonomen Harnésand AB/Harndsand 556217-2261 80 1 Mekonomen Skane Ystad AB/Ystad 556565-3085 100 1
Mekonomen Hassleholm AB/Hassleholm 556678-0622 91 1 Mekonomen Solleftea AB/Solleftea 556216-9424 80 1
Mekonomen Infra City AB/Stockholm 556840-4437 60 1 Mekonomen Sollentuna AB/Sollentuna 556462-0416 100 -
Mekonomen Jarfalla AB/Stockholm 556660-3196 100 1 Mekonomen Solna AB/Stockholm 556213-3073 100 1
Mekonomen Jénk3ping AB/Jonképing 556237-5500 100 2 Mekonomen Sundsvall Birsta AB/Sundsvall 556201-1675 100 1
Mekonomen Kalmar AB/Kalmar 556236-8349 91 1 Mekonomen Sundsvall Nacksta AB/Sundsvall ~ 556777-4863 100 1
Mekonomen Karlshamn AB/Karlshamn 556649-9090 100 1 Mekonomen Séderhamn AB/Séderhamn 556509-4132 75 1
Mekonomen Karlskoga AB/Karlskoga 556196-2605 100 1 Mekonomen Sédertalje AB/Sodertalie 556405-5498 91 2
Mekonomen Karlskrona AB/Karlskrona 556649-9082 91 1 Mekonomen Solvesborg AB/Solvesborg 556216-4250 75 1
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Forts. INDIREKTAANDELAR

Forts. INDIREKTAANDELAR

| DOTTERFORETAG | DOTTERFORETAG
Organisations-  Kapitalandel Antal Organisations- Kapitalandel Antal
Foretagets namn/sate nummer % butiker Foretagets namn/site nummer % butiker
Mekonomen Torslanda AB/Géteborg 556583-3893 91 2 NORGE
Mekonomen Tranas AB/Tranas 556770-0041 100 1 Mekonomen Arendal AS/Arendal 982 434 696 100 1
Mekonomen Trollhattan AB/Trollhattan 556515-0298 100 2 Mekonomen Alta AS/Alta 945 481 668 51 1
Mekonomen Taby AB/Téby 556632-9958 91 1 Mekonomen Askim AS/Askim 974 209 772 100 1
Mekonomen Uddevalla AB/Uddevalla 556550-5004 100 1 Mekonomen Bjérkelangen AS/Bjorkelangen 989 903 551 100 1
Mekonomen Umea AB/Umea 556483-3084 81,8 1 Mekonomen Bodé AS/Bods 986 489 576 100 1
{\//I;:g;omen Upplands Vésby AB/Upplands- 556777-4871 100 _ Mekonomen Drammen AS/Drammen 924 843 543 100 1
Mekonomen Uppsala AB/Uppsala 556092-4218 100 2 Mekonomen Elverum AS/Elverum 993 562 629 100 1
Mekonomen Varberg AB/Varberg 556261-0161 75 1 Mekonomen Fredrikstad AS/Fredrikstad 881 509 032 100 1
Mekonomen Vetlanda AB/Vetlanda 556653-4219 91 1 Mekonomen Grenland AS/Porsgrund 984 690 703 100 1
Mekonomen Vilande Tjugo AB/Stockholm 556840-9444 100 - Mekonomen Hadeland AS/Hadeland 996 446 956 100 1
Mekonomen Vilande Tjugoett AB/Stockholm 556840-9410 100 - Mekonomen Hamar AS/Hamar 984 006 047 100 1
Mekonomen Vilande Tjugotva AB/Stockholm 556840-9428 100 - Mekonomen Harstad AS/Harstad 982 952 379 100 1
Mekonomen Vimmerby AB/Vimmerby 556232-5877 91 1 Mekonomen Haugesund AS/Haugesund 983 509 622 100 1
Mekonomen Varby AB/Huddinge 556594-1951 100 - Mekonomen Horten AS/Horten 990 815 798 100 1
Mekonomen Vanersborg AB/Vanersborg 556770-0058 91 1 Mekonomen Jessheim AS/Jessheim 987 696 109 100 1
Mekonomen Varnamo Norra AB/Varnamo 556530-9266 75 1 Mekonomen Kongsberg AS/Kongsberg 937 161 786 75 1
Mekonomen Véstberga AB/Stockholm 556192-0314 . 1 Mekonomen Kongsvinger AS/Kongsvinger 992 102 217 100 1
Mekonomen V%slt?rés Al?/\(f\sterés 556344-5492 & 2 Mekonomen Lillestrgm AS/Lillestrom 993 561 428 100 1
Mekonomen V&xio AB/VEXS 556162:0439 60 ! Mekonomen Molde AS/Molde 985 793 417 100 1
Mekonomen Akersberga AB/Osteraker 556632-9966 91 1
Mekonomen Alvsjs AB/Huddinge 556758-7661 100 1 Mekonomen Moss AS/Moss 939161 260 100 !
Mekonomen Orebro AB/Orebro 556344-0717 91 2 Mekonomen Oslo AS/Oslo 938215103 100 2
Mekonomen Ormskoldsvik AB/Ornskoldsvik ~ 556465-6287 91 1 Mekonomen Sandefjord AS/Sandefjord 990 815 844 100 1
Mekonomen Ostersund AB/Ostersund 556296-5243 100 2 Mekonomen Sandnes AS/Sandnes 992 302 577 100 1
Primexxa Strangnas AB/Stockholm 556422-3872 100 1 Mekonomen Sandvika AS/Sandvika 982707 862 100 1
Meko Fleet System AB/Stockholm 556791-8643 80 - Mekonomen Sarpsborg AS/Sarpsborg 910 155 520 100 2
Marinshopen RM AB/Stockholm 556829-5066 100 1 Mekonomen Ski AS/Ski 983 098 525 100 1
Summa Sverige 115 Mekonomen Stavanger AS/Stavanger 983 935 214 100 1
Mekonomen Steinkjer AS/Steinkjer 984 318 677 100 1
SVERIGE - BilLlvet Mekonomen Sérlandsparken AS/Kristiansand 981 508 939 100 1
Mekonomen BilLivet AB/Stockholm 556845-2196 100 - Mekonomen Tromsé AS/Tromsé 942 591 322 100 1
Mekonomen BilLivet Bromma AB/Stockholm 556864-3455 100 - Mekonomen Trondheim AS/Trondheim 979 462 026 100 3
Mekonomen BilLivet Infra City AB/Stockholm 556864-3471 100 - Mekonomen Ténsberg AS/Ténsberg 934 256 867 75 1
Mekonomen BilLivet Sisjon AB/Géteborg 556863-9909 100 - Fleet Norge AS/Oslo 895 917 052 100 _
Mekonomen BV Hisingen AB/Géteborg 556756-1146 100 - Summa Norge 36
Mekonomen BV Vartan AB/Stockholm 556821-6047 91 -
Mekonomen BilLivet Vilande 2 AB/Stockholm 556864-3448 100 -
Promotor i Akersberga AB/Akersberga 556241-8698 70 -

Summa Sverige — BilLivet
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Forts. INDIREKTAANDELAR

| DOTTERFORETAG

Organisations- Kapitalandel Antal
Foretagets namn/sate nummer % butiker
NORGE - Sgrensen og Balchen
Renneberg Autoindustri AS 981 015 150 100 6
Bilvarehusene Nor AS 880 553 852 100 9
BilXtra AS 983 032 133 100 6
BilXtra Kristiansand AS 979 438 761 100 1
Bilutstyr Arendal AS 961 171 067 100 1
Dstfold Bilutstyr AS 987 586 788 100 1
Telemark Bilutstyr AS 986 980 415 100 1
Rogaland Rekvisita AS 936 043 119 100 2
Jahre Motor Hamar 935614 031 100 1
Askim Bilrekvisita AS 885 049 702 100 1
Steglet Bilutstyr AS 988 210 196 100 1
Jontvedt Bilutstyr AS 887 813 752 100 1
Oppland Bilutstyr AS 987 600 659 100 1
Hpistad Bildeler AS 981015 142 100 1
Vest Bilutstyr AS 980 281 450 100 1
Autoproducts AS 995 080 125 50 1
Summa Norge — Serensen og Balchen 35
DANMARK
Mekonomen Brgnderslev ApS/Odense 34 0553 86 51,25 1
Mekonomen Kolding A/S/Odense 33494785 70 1
Mekonomen Retail ApS/Odense 33244967 100 -
Mekonomen Valby ApS/Odense 33377886 100 1
Mekonomen OE dele ApS/Padborg 32880843 51,25 -
BilXtra A/S/Odense 334946 45 100 -
Mekonomen Grossist Danmark A/S/Odense 33380127 100 -
Fleet Danmark A/S/Odense 33 2563 96 100 -
Summa Danmark 3
TOTALT ANTAL BUTIKER 229




¥

Noter | Mekonomen Arsredovisning 2011

NOT 25 Egetkapital

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet uppgar till 82 MSEK och bestar av
32814 605 stycken aktier till ett kvotvarde om
2,50 Kr/st.

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Iovrigt tillskjutet kapital ingar de tillskott som
bolaget erhallit fran aktieagarkretsen och som ej
redovisas som aktiekapital.

RESERVFOND
Syftet medreservionden ar att avsatta vinst-
medel for att mota eventuella framtida forluster.

BALANSERADE VINSTMEDEL

Utgors av foregaende ars balanserade vinstmedel
efter eventuella avsattningar till reservionder och
efter aktieutdelning. Aretsresultat laggstill detta
belopp. Moderbolagets balanserade vinstmedel
utgdr underlag for arsstamman att besluta om
arets utdelning.

OMRAKNINGSDIFFERENS UTLANDSKA DOTTERBOLAG 2011 2010
Ackumulerade omrékningsdifferenser i Norge 35 18
Ackumulerade omrakningsdifferenser i Danmark -35 -34

0 -16

NOT 26 Kapital

Mekonomen férvaltar sitt kapital for att saker-
stalla att enheternaikoncernenkan fortleva
samtidigt som avkastningen till aktieagarna
maximeras genom en bra balans mellan skulder
och eget kapital. Koncernens kapital bestar av

det egna kapitalet, samt kort- och langfristig upp-
laning. Det egna kapitalets delar samt forandring
under aret beskrivsikoncernens férandring av
eget kapital pa sidan 44 samt not 25 Eget kapital.
Styrelsen ser minst en gang per ar 6ver kapital-

UTDELNING TILL MODERBOLAGETS
AKTIEAGARE

Styrelsen foreslar en utdelning pa 800 kr
per aktie, vilket ger en total utdelning om
262516 840 SEK.

strukturen och tar hansyn till denna vid beslut
om till exempel utdelning eller upptagande av
nyalan.
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NOT 27 Justering for icke likvidpaverkande poster

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Avskrivningar 83 50 13 10
Erhalina koncernbidrag - - —228 —285
Valutakursdifferenser 0 1 - -
Ej utbetald utdelning fran dotterbolag - - - -26
Rearesultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -5 -1 - -1
Ovriga icke likvidpaverkande poster 0 -1 - -1
78 49 -215 -303

NOT 28 Férvarv och férsdljning av dotterféretag
o Serensen Ovriga Summa
FORVARV UNDER 2011 og Balchen forvarv forvarv

VARDET AV FORVARVADE TILLGANGAR OCH SKULDER

Materiella anlaggningstillgangar 19 13 32
Immateriella anlaggningstillgangar 4 1 5
Finansiella anlaggningstillgangar 31 - 31
Uppskjutna skattefordringar 21 - 21
Varulager 158 36 194
Kortfristiga fordringar 72 3 75
Likvida medel 13 1 14
Langfristiga skulder -5 - -5
Kortfristiga skulder -94 -28 -122
FORVARVADE NETTOTILLGANGAR 219 26 245
Varumérken 56 - 56
Franchise kontrakt 47 - 47
Kundrelationer 136 - 136
Goodwill 442 54 496
Uppskjutna skatteskulder —64 - -64
Ovriga langfristiga skulder -10 - -10
Forvarvade minoritetsandelar, évervarde redovisat mot eget kapital - 1 1
SUMMA IDENTIFIERBARA NETTOTILLGANGAR 826 91 917
Total kdpeskilling 826 91 917
- varav kontant del av kdpeskilling 311 86 397
Likvida medel i de férvarvade féretagen 13 1 14
PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 298 85 383
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Forvarvs- Agarandel

FORVARVADE DOTTERFORETAG/RORELSER 2011 Land tidpunkt och rostandel Objekt
samarbetande Mekonomenbutik Bollnas Sverige Januari 100 Inkram
Marinshopen RM AB Sverige Februari 100 Inkram
samarbetande Mekonomenbutik Hadeland Norge Februari 100 Inkram
Mekonomen Kolding A/S Danmark Februari 70 Inkréam
Sgrensen og Balchen AS/Oslo Norge Mars 100 Bolag
BilLivet AB Sverige April 100 Inkram
Forvarvad butik, Ski Norge April 100 Inkram
Forvarvad butik, Gislaved Sverige Maj 100 Inkram
Forvarvad butik, Hadeland Norge September 100 Inkram
Forvarvad verkstad, Bromma Sverige November 100 Inkram
Férvarvad verkstad, Akersberga Sverige November 100 Inkram
Forvarvad verkstad, Sisjon Sverige December 100 Bolag
samarbetande Mekonomenbutik Haggvik Sverige December 100 Inkram
Mekonomen Brgnderslev ApS Danmark December 51,25 Inkrém
FORVARV UNDER 2010 Summa fdrvarv
VARDET AV FORVARVADE TILLGANGAR OCH SKULDER

Materiella anlaggningstillgangar 8
Varulager 26
Kortfristiga fordringar 7
Likvida medel 8
Langfristiga skulder -6
Kortfristiga skulder -20
FORVARVADE NETTOTILLGANGAR 23
Varumarken 5
Goodwill 48
Forvarvade minoritetsandelar, 6vervarde redovisat mot Eget kapital 10
SUMMA IDENTIFIERBARA NETTOTILLGANGAR 87
Total kdpeskilling 87
Likvida medel i de férvarvade féretagen 8
PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 79

Forvarvs- Agarandel

FORVARVADE DOTTERFORETAG/RORELSER 2010 Land tidpunkt och rostandel Objekt
Speedy Autoservice AB Sverige Oktober 100 Bolag
FG Scandinavia Sverige April 100 Inkram
samarbetande Mekonomenbutik Globen Sverige Juni 100 Inkram
samarbetande Mekonomenbutik Akalla Sverige Juni 100 Inkram
samarbetande Mekonomenbutik Taby Sverige Juni 100 Inkrém
samarbetande Mekonomenbutik Sisjon Sverige Juni 100 Inkram
samarbetande Mekonomenbutik Sédertélje Sverige Juni 100 Inkram
Autodelar Syd Danmark April 51 Bolag
Motor Norge AS Norge Februari 51 Bolag
Hoy&Rodum AS Norge Juni 100 Bolag
samarbetande Mekonomenbutik Karlstad Sverige April 100 Inkram
AD-butiker Ljusdal, Hudiksvall Sverige Juli 51 Inkrém
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Ibeloppen for 2010 och 2011 ingar saval bolags-
sominkramsforvarv, samt aven forvarv av
minoriteterivissa svenskabutiksbolag. De
forvarvade bolagen har under aret paverkat
nettoomsattningen med 730 (87) MSEK samt
rorelseresultatet med 78 (3) MSEK exklusive
forvarvskostnader om 15 MSEK.

Hade forvarvet av Sgrensen og Balchen
genomforts per den 1januari 2011 hade paverkan
pa koncernens nettoomsattning uppgatt till 726
MSEK samt paverkan pa rorelseresultatet till 90
MSEK. Ovriga férvarvade enheter beddms ej haft
nagon vasentlig skillnad i paverkan pa koncer-
nens nettoomsattning och rorelseresultat om de
konsoliderats fran och med den 1januari 2011.

Betalning for aktierna i Sgrensen og Balchen

har skett med 1945 783 nyemitterade aktier via
en apportemission samt 273 MNOK kontant.
Den slutliga kopeskillingen uppgick till totalt 826
MSEK.

Forutom for Sgrensen og Balchen, som sarredo-

visas ovan, lamnas information om bolagsférvarv
iaggregerad form da varje enskilt forvarv inte
bedodms vara av vasentlig storlek att sarredovisa.
Férutom goodwill, som uppgick till 496 (48) MSEK
harimmateriella dvervarden identifierats avse-
ende varumarke 56 (5) MSEK, franchisekontrakt
47 (0) MSEK samt kundrelationer 136 (O) MSEK.
Dessutom har en justering till verkligt varde av
langfristiga skulder om -10 (O)MSEK genomforts.
Den uppskjutna skatteskulden hanforlig till nettot
av dessa 6vervarden uppgar till 64 (1) MSEK. Ut-

NOT 29 Transaktioner med nédrstaende

Mekonomen AB har under aret salt varor och
tjanster till koncernbolag fér sammanlagt 108

(98) MSEK. Fordringar hos koncernbolag uppgar
per balansdagen till 702 (574) MSEK och skulder

till koncernbolag uppgar till 28 (3) MSEK.

For information om ersattningar till ledande

befattningshavare, se not 5.

NOT 30 Godkannande av arsredovisning

Arsredovisningen och koncernredovisningen
har godkants for utfardande av styrelsen den
17 april 2012. Koncernens resultatrakning, rap-
port dver totalresultat och balansrakning och

moderbolagets resultatrakning, rapport éver
totalresultat och balansrakning blir féremal for
faststallelse pa arsstamman

den 23 maj 2012.

over detta har 6vervarden avseende forvarvade
minoritetsandelar om 11 (10) MSEK redovisats
direkt mot eget kapital. Varumarket har obestam-
bar livslangd, franchisekontrakt samt kundrelatio-
ner bedéms ha en livslangd pa 10 ar. Goodwill &r i
huvudsak hanférlig till framtida synergier.

Forvarvsrelaterade kostnader om 15 MSEK
ingar i administrativa kostnader i koncernens
resultatrakning for rakenskapsaret 2011.

ISverige har 8 (2) butikschefer gatt in som
delagare i respektive butiksbolag. Deras agarandel
uppgar till nio procent per butiksbolag. Den totala
kopeskillingen for dessa andelar uppgick till
7(04) MSEK.
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NOT 31 Finansiellarisker

Mekonomen AB ar genom sin verksamhet expo-
nerad for valuta-, kredit-, rante- samt likviditets-
risk. Hantering av dessarisker regleras enligt den
finanspolicy som styrelsen faststallt.

Valutarisk

Valutakursrisken bestariatt valutakursforand-
ringar far en negativ paverkan pakoncernens
resultat och eget kapital. Valutaexponering
uppstar i samband med betalningsfloden i
utlandsk valuta (transaktionsexponering) och
vid omrakning av lan/fordringar i utlandsk
valuta samt utlandska dotterbolags balans- och
resultatrakningar i svenska kronor (omrak-
ningsexponering). Under 2011 har valutakurs-
forandringarna paverkat koncernens resultat
fore skatt med 2 (-2) MSEK. Den vasentligaste
valutan avseende transaktionsexponeringen ar
EUR som star for knappt 40 procent avimporten
samt NOK och DKK avseende internfoérsaljning
fran Grossistbolaget till Norge och Danmark. Till
foljd av forvarvet av Sgrensen og Balchen har
valutaexponering i NOK ¢kat under 2011. NOK

och DKK ar de viktigaste valutorna avseende om-

rakningsexponeringen. Se narmare information
om valutaexponering se aven avsnitt kanslig-
hetsanalysiforvaltningsberattelsen. Finanspoli-
cyn ger mojligheten att sakra nettovalutafloden
genom externa finansiella kontrakt. Da negativa
valutafluktuationer beraknas kunna kompense-
rasikundprissattningen inom en-tre manader,
ska sakringshorisonten ej 6verstiga tre manader.
Vad avser finansiella tillgangar och skulder sager
policyn att interna lan och placeringar i utlandsk
valuta ska matchas av externalan och place-
ringar i samma valuta. Om matchning av olika

skal inte uppnas ska sakring genomféras med
valutaterminer. Vad avser utlandskt eget kapital,
ar huvudregeln att Mekonomen inte sakrar
denna exponering. Om stora utlandska investe-
ringar gors som kraver separat finansiering kan
dock beslut fattas om att ta upp hela eller delar av
denna finansieringivalutan for férvarvet.

Kreditrisk

Koncernensfinansiella transaktioner ger
upphov till kreditrisker gentemot finansiella
motparter. Med kreditrisk eller motpartsrisk
avsesrisken for forlust om motparten inte fullgér
sina forpliktelser. Mekonomens kreditrisk bestar
framst av kundfordringar vilka ar férdelade 6ver
ett stort antal motparter samt en mindre dellang-
fristiga avbetalningskontrakt. For varje ny kund
elleridefall en existerande kund ska hoja sin
kreditlimit gors en kreditprévning enligt i kon-
cernen faststallda principer. Kreditprévningen
gorsmed hjalp av externa aktérer. Den maximala
kreditrisken motsvaras av de finansiella tillgang-
arnasbokforda varde. For specifikation av arets
nedskrivningar av kundfordringar se not 16.

Rénterisk

Medranterisk avsesrisken att férandringar i
marknadsrantan paverkar koncernens rante-
nettonegativt. Hur snabbt enranteférandring far
genomslagirantenettot beror palanensrante-
bindningstid. Under rakenskapsaret 2011 har ran-
tebarande skulder 6kat jamfort med laganivaer
tidigare rakenskapsar. Denna 6kning var huvud-
sakligen hanforlig till forvarvet av Sgrensen og
Balchen. Enligt finanspolicyn ska Mekonomen
uppratthalla en genomsnittlig rantebindningstid

pamaximalt tre manader. Inom denna tidsrymd
beddms dkade finansiella kostnader, som en
effekt av férandrade rantor, kunna kompenseras
genom forandrade priser i forsaljningsledet.

For att hantera eventuell ranterisk far relevanta
instrument pa marknaden anvandas.

Finansierings- och Likviditetsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att kost-
naden blir hogre och finansieringsmaojlighe-
ternabegransade nar lan ska omsattas samt att
betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas som
en foljd av otillrackliglikviditet eller svarigheter
att erhalla finansiering. Enligt finanspolicyn ska
refinansieringsrisken hanteras genom att teckna
langa och flexibla kreditavtal. Vid utgangen av
2010 hade koncernen inga utnyttjade langfris-
tigalanefaciliteter. I samband med forvarvet av
Sgrensen og Balchen tog koncernen upp lan om
sammanlagt 600 MSEK vilket 16per 6ver tre ar.
Koncernenslikvida medel placeras kortsiktigt
och overskottslikviditet ska i forsta hand anvan-
dasfor amortering av 1an. Placeringar far goras
i1SEK,NOK och DKK i syfte att matcha framtida
laneforfall eller storabetalningar. I de fallinga
stora utbetalningar ar kanda, ska loptidernaipla-
ceringarna ej 6verstiga en manad. Placeringar far
skehosellerivardepapper utgivna av Svenska
Staten eller svenska och utlandska banker med
lagstrating A, enligt Standard & Poor’s (S&P)
definition.

Verkligt varde

Inga finansiella tillgangar eller skulder redovisas
till ett varde som vasentligt avviker fran verkligt
varde.
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Styrelsen och verkstallande direktoren intygar harmed att arsredovisningen har upprattats
enligt Arsredovisningslagen samt RFR 2 och ger enrattvisande bild av féretagets stallning
ochresultat och att férvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhets-
faktorer som foretaget star infor.

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar harmed att koncernredovisningen har upp-
rattats enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EG, och
ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat och att férvaltningsberattelsen for
koncernen ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens verksamhet, stallning
ochresultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de foretag somingar i

koncernen star infor.
Stockholm
den17 april 2012
Fredrik Persson Marcus Storch
Styrelsens ordférande Vice styrelseordférande
Antonia Ax:son Johnson Kenny Brack
Ledamot Ledamot
Anders G Carlberg Wolff Huber
Ledamot Ledamot
Helena Skantorp Hakan Lundstedt
Ledamot Vd och koncernchef

Var revisionsberattelse har lamnats den 17 april 2012

Deloitte AB

Thomas Stréomberg
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstdimman i Mekonomen AB (publ)
Organisationsnummer 556392-1971

Rapport om arsredovisningen och
koncemredovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen och kon-
cernredovisningen fér Mekonomen AB (publ)
for rakenskapsaret 2011-01-01-2011-12-31,
med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 26-30. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingar i den tryckta versionen av
detta dokument pa sidorna 20-25 och 36-76.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar fér
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for att uppratta en arsredovis-
ning som ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som
ger enrattvisande bild enligt internationella
redovisningsstandarder IFRS, sdésom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande
direktéren beddmer ar ndédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vartansvar ar att uttala oss om arsredovisningen
och koncernredovisningen pa grundval av var
revision. Vi har utfort revisionen enligt Internatio-
nal Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yr-
kesetiska krav samt planerar och utfor revisionen
for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vasent-
liga felaktigheter.

Enrevision innefattar att genom olika atgarder
inhamta revisionsbevis om belopp och annan
informationiarsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska
utfoéras, bland annat genom att bedéma riskerna
for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedém-
ning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur bolaget
upprattar arsredovisningen och koncernredo-
visningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamals-
enliga med hansyn till omstandigheterna, men
inteisyfte att gbra ett uttalande om effektiviteten
ibolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvardering av andamalsenlighetenide
redovisningsprinciper som har anvants och av
rimligheten i styrelsens och verkstallande direk-
térens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvardering av den évergripande presentationeni
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vianser att derevisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upp-
rattatsienlighet med arsredovisningslagen och
ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2011 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt arsredovisningsla-
gen, och koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i

alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kon-
cernens finansiella stallning per den 31 december
2011 och av dessresultat och kassafloden enligt
internationella redovisningsstandarder, sasom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberattelsen ar férenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens dvriga delar. Vart
uttalande omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
pasidorna 26-30.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststal-
ler resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi aven reviderat férslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust samt styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning for Mekonomen AB (publ) for
rakenskapsaret 2011-01-01-2011-12-31. Vihar
aven utfort en lagstadgad genomgang av bolags-
styrningsrapporten.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget

till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
férlust, och det ar styrelsen och verkstallande di-
rektdren som har ansvaret for férvaltningen enligt
aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 26-30 ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.
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Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss
om forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust och om férvaltningen pa grund-
val av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
godrevisionssediSverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunnabeddma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfri-
het har vi utdver var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen granskat vasentliga
beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig

mot bolaget. Vi har aven granskat om nagon styrel-

seledamot eller verkstallande direktdren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Uttalanden

Vitillstyrker att arsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och
desslagstadgade information ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens
oOvriga delar.

Stockholm den 17 april 2012
Deloitte AB

Thomas Stréomberg
Auktoriserad revisor
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INFORMATION TILL AKTIEAGARNA

Arsstimma
Ordinarie arsstamma halls den 23 maj 2012
k1.16.001Kungstradgarden i Stockholm.

Vem har ritt att deltaga pa arsstimman?

Ratt att deltaga pa arsstamman har den aktie-
agare som dels ar inférd i aktieboken pa avstam-
ningsdagen, dels har féranmalt sitt deltagande till
Mekonomen.

Hur blir man dgarregistrerad?

Senast onsdagen den 16 maj maste aktieagaren
varainfordidenav Euroclear Sweden AB, forda
aktieboken. Aktieagare somlatit forvaltarregi-
strera sina aktier maste tillfalligt inregistrera
aktiernaieget namnhos Euroclear for att fa
deltaga pa arsstamman.

DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital
Aretsresultat i procent av genomsnittligt eget kapital, exklusive
minoritetsintresse.

Avkastning pa operativt kapital
Rérelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto dkat med rantekostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Aretsresultat i procent av genomsnittlig balansomslutning.

Bruttomarginal
Bruttoresultat, det vill saga nettoomsattningen minus kost-
naden for handelsvaror, i procent av nettoomsattningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital exklusive minoritetens andel, justerat for konverti-
belt férlagslan, i relation till antal aktier i slutet av aret.

Genomsnittligt antal aktier

Genomesnitt av antal aktier justerat for split, fondemission samt
full utspadning av det konvertibla lanet med hansyn tagen till
nar under aret férandringar har skett.

Detinnebar att aktieagare som 6nskar sadan
omregistrering maste underratta forvaltareni
god tid fore den 16 maj 2012.

Hur anmadler man sig?
Aktiedgare som vill deltaga i arsstamman ska se-
nast fredagen den 18 maj k1.17.00 anmala det till:

Mekonomens Arsstamma

Box 7842

10398 Stockholm

Telefon: 08-40290 47

alternativt

Mekonomens hemsida, www.mekonomen.se.

Genomsnittligt antal anstallda
Medeltalet arsanstallda under aret.

Kassaflode per aktie
Rorelsens kassaflode fran 1opande verksamhet, justerat for
konvertibelrantan, i relation till genomsnittligt antal aktier.

Nettoskuld
Rantebarande skulder med avdrag for likvida medel och
kortfristiga placeringar.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld dividerat med eget kapital inklusive minoritet.

Omséttning per anstalld
Omsattningenirelation till medeltalet anstallda.

Omsattningstillvaxt
Okning av summa intakter i procent av féregdende ars summa
intakter.

Operativt kapital
Sysselsatt kapital reducerat med likvida medel och Kortfristiga
placeringar.

Organisk tillvaxt
Nettoomsattningsdkning justerat for forvarvade butiker, valu-
taeffekt samt antal vardagar.

Utdelning

Styrelsen foreslar arsstimman en utdelning pa
8,00 (8,00) SEK per aktie. Som avstamningsdag
for utdelningen har styrelsen foreslagit den 28
maj 2012. Beslutar arsstamman enligt forslaget,
beraknas utdelningen att utbetalas den 31 maj
2012.

Rapporttillfillen for 2012

Delarsrapport januari-mars: 11maj
Delarsrapport april-juni: 30augusti
Delarsrapportjuli-september: 8 november
Bokslutskommuniké for

verksamhetsaret 2012: 14 februari 2013
Rantetdckningsgrad

Resultat efter finansnetto kat med rantekostnader dividerat
med rantekostnader.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i procent av summa intakter.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritet i procent av balans-
omslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning reducerad med icke rantebarande
avsattningar och skulder, inklusive uppskjuten skatteskuld.

Utdelningsandel
Utdelning per aktie i forhallande till vinst per aktie hanforligt
tillmoderbolagets aktieagare.

Underliggande omsattning

Omsattning justerat for antal jamfoérbara vardagar och valuta-
effekter

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i procent av summa intakter.

Resultat per aktie
Resultat efter skattirelation till genomsnittligt antal aktier.
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VERKSTADER

Sammanlagt ar 1 686 verkstader
anslutna till Mekonomen i Norden

De bléa prickarna avser BilXtra-verkstéader
De gula prickarna avser Mekonomen-verkstéder



BUTIKER

Sammanlagt omfattar Mekonomens
butiksnat 334 butiker i Norden

De bléa prickarna avser BilXtra-butiker
De svarta prickarna avser Mekonomen-butiker



Sverige

Mekonomen AB

Box 6077

SE-141 06 Kungens Kurva
Tel+46 8-464 00 00

Fax +46 8-464 00 66
BesOksadress:
Smistaalléll

SE-14170 Kungens Kurva
www.mekonomen.se

Speedy Autoservice AB
Cypressvagenl10 A
SE-21363MALMO

Tel +46 40-2240 40

Fax +4640-2240 44

Norge

Mekonomen AS

Postboks 524 Bedriftssenteret
NO-1411Kolbotn

Tel +47 66-8176 90
Fax+4766-991151
BesOksadress:
Rosenholmveien 25

NO-1414 Trollasen
www.mekonomen.no

MekonomenDirekt No. Tel: 05566

Mekonomen Grossist AB
Box 542

SE-645 25 Strangnas

Tel +46152-229 00

Fax +46152-229 41
Besoksadress:
Fjadervagen 20

SE-645 47 Strangnas

Marinshopen RM AB
Box 43

SE-125 21 ALVSJO
Tel+46 8-64293 00
Fax+468-644 2055
Besdksadress:
Grossistvagen1-5
SE-12530 Alvsjo

Sgrensen og Balchen A/S
Postboks 134 Holmlia
1203 Oslo

Tel: +47 2276 44 0O0.
Fax:+47226107352
Besoksadress:
Rosenholmveien 12
NO-1252 Oslo

Mekonomen Fleet AB
Box 6077

SE-14106 Kungens Kurva
Tel +46 8-464 00 00

Fax +46 8-464 00 66
Besoksadress:
Smistaallell

SE-14170 Kungens Kurva

Mekonomen BilLivet AB
Stockholmsvagen 37 A
SE-19454 UPPLANDS VASBY
Tel +46 8-59 09 00 80

Danmark

Mekonomen A/S
Handelsvej 30
DK-5260 Odense S
Tel+4565-434343
Fax+4565-434201
www.mekonomen.dk

Sv.Tel:0771-720000  Dk.Tel: 70140140

Mekonomen Detaljist AB
Box 6077

SE-14106 Kungens Kurva
Tel+46 8-464 00 OO

Fax +46 8-464 00 66
Besdksadress:
Smistaallell

SE-14170 Kungens Kurva

Finland

Mekonomen Oy
Neljaslinja 3-5
FI-00530 Helsinki
+358(0)9 8568 4000

Viservar inte bilar - vi servar manniskor
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