Protokoll f6rt vid arsstdmma med
aktiedgarna i Mekonomen Aktiebolag
(publ), org nr, pa 556392-1971 pa OMX
lokaler pa Tullvaktsvagen 15, Stockholm,
fredagen den 4 april 2008, klockan 14.00

§1

Arsstamman 6ppnades av styrelsens ordférande Fredrik Persson, som halsade de
narvarande valkomna.

§2

Pa forslag av valberedningen, representerad av dess ordférande Géran Ennerfelt
valdes Fredrik Persson att sasom stémmoordférande leda férhandlingarna.

Antecknades att styrelsen uppdragit at advokat Anders Norlander att vara
sekreterare vid arsstamman.

§3

Antecknades att samtliga aktiedgare som upptagits i bilagda férteckning (Bilaga 1)
var inférda i aktieboken per den 28 mars 2008 for i forteckningen angivna
aktieinnehav och inom féreskriven tid anmalda for deltagande vid arsstamman samt
aven, sjélva eller genom i férteckningen antecknade ombud, var narvarande vid
arsstamman.

Godkéandes angiven foérteckning éver de narvarande aktiedgarna som réstlangd vid
stamman.

§4
Godkandes styrelsens forslag till dagordning, (Bilaga 2)

§5

Valdes Per Nygren och Eva Fraim att jamte ordféranden justera protokollet.

§ 6

Redogjorde arsstammans sekreterare for att kallelse varit inford den 7 mars, 2008 i
Post och Inrikes Tidningar pa Bolagsverkets hemsida och i Dagens Nyheter samt



dessutom varit tillganglig pa bolagets svenska och engelska hemsida och
offentliggjorts genom en svensk och en engelsk pressrelease.

Konstaterades arsstamman vara i behérig ordning sammankallad.

§7
Antecknades att styrelsens arsredovisning for moderbolaget och koncernen jamte
revisorernas berattelse avseende granskningen av arsredovisningen samt styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning under rakenskapsaret 2007 har tillstallts

samtliga registrerade aktiedgare och dessutom har funnits tillganglig hos bolaget och
for narvarande aktiedgare vid inregistreringen till arsstdmman.

Antecknades att arsredovisningen ansags framlagd i behdérig ordning.

Redogjorde auktoriserade revisorn Lars Svantemark for revisionsarbetet i bolaget
och féredrog revisionsberattelsen och koncernrevisionsberattelsen.

§8

Redogjorde bolagets verkstallande direktér Hakan Lundstedt for bolagets
verksamhet ar 2007.

§9

Besvarades fragor fran stdmmodeltagarna.
§10
Beslutades att faststalla resultatrdkningen och balansrakningen samt

koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen.

Anmaldes att till arsstammans férfogande staende vinstmedel sammanlagt uppgick
till 556 453 kkr.

Beslutades att faststélla styrelsens och verkstéllande direktérens forslag till
vinstdisposition innebarande att till aktiedgarna utdelas

11 kronor per aktie, 339 557 kkr
och till balanserade vinstmedel féres 216 896 Kkr
Summa 556 453 kkr

Det antecknades att av utdelningen var 6 kronor per aktie ordinarie utdelning, som
baserades pa arets resultat och 5 kronor per aktie var en extra utdelning.



Beslutades att onsdagen den 9 april 2008 skulle vara avstamningsdag for réatt till
utdelning och antecknades att utdelningen beraknas kunna sandas ut av VPC AB
mandagen den 14 april 2008.

Det antecknades ocksa att styrelsen i sitt yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen
funnit att den féreslagna utdelningen &r férsvarlig bl.a. med hansyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken av det egna kapitalet,
aven utifran ett konsoliderat koncernperspektiv.

Beslutades att bevilja ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande
direktdren avseende rakenskapsaret 2007, varvid antecknades att aktiedgare som
tillika varit styrelseledamot och/eller verkstéllande direktér under 2007 avstatt fran att
rosta savitt avser ansvarsfrihet for sig sjélv.

§ 11

Det antecknades att infor arsstdmman har bolagets tre storsta aktiedgare utsett en
valberedning med uppgift att framlagga férslag om val av ordférande vid stdmman,
antal styrelseledaméter, styrelsens sammansattning samt ersattning fér kommande
ordinarie arsstamma. Valberedningen infér arsstdmman offentliggjordes i samband
med offentliggdérandet av kvartalsrapporten for tredje kvartalet och bestod av Géran
Ennerfelt, Anders Algotsson och Ing-Marie Fraim. Fredrik Persson har bitratt
valberedningen som adjungerad ledamot. Valberedningens férslag framlades av
Goéran Ennerfelt.

Beslutades i enlighet med valberedningens férslag att antalet styrelseledaméter skall
vara sju stycken utan suppleanter.

§ 12

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att till styrelsearvode skall
avsattas sammanlagt 1 360 000 kronor (féregaende ar 1 275 000 kronor), varav
320 000 kronor avser arvode till styrelsens ordférande och 240 000 kronor avser
arvode till styrelsens vice ordférande samt 160 000 kronor avser arvode till var och
en av de stammovalda styrelseledaméterna som inte ar ordférande eller vice
ordférande och att arvode till revisor skall utga enligt I6pande rakning.



§ 13

Omvaldes i enlighet med valberedningens forslag for tiden intill slutet av nasta
arsstamma till styrelseledaméter:

Antonia Ax:son Johnson,
Kenny Brack.

Anders G Carlberg,
Wolff Huber,

Helena Skantorp,
Marcus Storch och
Fredrik Persson

§ 14
Omvaldes i enlighet med valberedningens forslag Fredrik Persson till styrelsens
ordférande.
Det antecknades att det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB, med

auktoriserade revisorn Lars Svantemark, vid arsstdmman 2007 valts som bolagets
revisor intill slutet av arsstdmman 2011.

§ 15

Framlades styrelsens forslag till riktlinjer vid utseende valberedning, (Bilaga 3). Det
antecknades att riktlinjerna &r desamma som géllt infér denna arsstamma.
Beslutades anta styrelsens férslag till riktlinjer. Arsstdmman gav styrelsen uppdraget
att ansvara for att valberedningen sammankallades.

§ 16

Framlades styrelsens forslag till principer for ersattning och andra anstéliningsvillkor
for bolagsledningen i enlighet med (Bilaga 4).

Beslutades att faststalla féreslagna principer.
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§17

Godkéande arsstamman i enlighet med 16 kap aktiebolagslagen styrelsens forslag,
(Bilaga 5), att dverlata aktier till anstallda i bolaget.

Beslut i denna fraga &r giltigt endast om det har bitratts av aktiedgare med minst nio
tiondelar av saval de avgivna résterna som de aktier som ar féretradda vid stamman.
Det antecknades att erforderlig majoritet bitratt beslutet.

§18
Antecknades att det inte forevar nagra 6vriga fragor for arsstamman att behandla.

§ 19

Framférde Fredrik Persson arsstdmmans tack till bolagets medarbetare for ett
fortjanstfullt arbete det gangna aret samt 6nskade bolaget fortsatta framgangar 2008
och férklarade arsstdmman 2008 avslutad.
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Mekonomen Aktiebolag (publ) - Réstldngd vid arsstimma 2008

Bilaga 1

Namn Antal aktier/roster Ande
Amler Britt-Marie 100 0,0%
Andersson Gunvor 800 0,0%
Berner Harald 100 0,0%
Bergstrom Bo 400 0,0%
med bitrade
Bergstrém Margareta
Bernholm Jonas 200 0,0%
med bitrade
Unander Hakan
Boberg Erik 400 0,0%
med bitrade
Jidell Inga
Bokelund Arne 200 0,0%
Dehlder Carl-Erik 2000 0,0%
med bitrade
Staf Margareta
Derelid Ronny 1100 0,0%
med bitrade
_Edgardh
Dufva Gunnar 194 0,0%
Edman Lars 200 0,0%
Eriksson Sven 100 0,0%
Eurenius Siv 200 0,0%
Flood Ive Lars 21 0,0%
Fraim Eva 2040 176 10,3%
Fraim Ingmarie 2 040 176 10,3%
med bitrade
Per-Hakan
Fredrikzon Bjorn sasom ombud for Multicom Europe Aktiebolag 800 0,0%
Fossum Lillian sasom ombud fér Axel Johnson AB med dotterbolag 8951 958 45,0%
med bitrade
Pettersson Christina
Bergelt Caroline
Gustafsson Guro 536 0,0%
med bitrade
Gustafsson Sven
Gustafson Lennart 200 0,0%
Haak Niklas sasom ombud for California State Teachers Retirement System 350 0,0%
Canada Pension Plan Investment Board 2500 0,0%
College Retirement Equities Fund 800 0,0%
Goldman Sachs CORE Europé Flex Fund 4 500 0,0%
Goldman Sachs Global Eguity Opportunities Fund, LLC 2 400 0,0%
Norges Bank on behalf of the Government of Norway 7 482 0,0%
Norges Bank on behalf of the Government of Norway 73018 0,4%
Norges Bank on behalf of the Government of Norway 11228 0,1%
Northern Trust Multi-Managers Fund PLC by Northern Trust CUS 16 219 0,1%
Services (Ireland) LtdCAPAC Trustee
San Diego Gas&Electric Co Nuclear Facilities Quali Deco Trust 435 0,0%
State Street Bank Trust Co Inv Fund for Tax Exe Reti Plans 114 0,0%
State Street Bank Trust Co Inv Fund for Tax Exe Reti Plans 144 0,0%
Henriksson Anna Elisabeth 400 0,0%
med bitrade
Henriksson Ivar
Holmberg Gunnar 400 0,0%
Holmquist Torbjérn 400 0,0%
Holst Torbjérn 1900 0,0%
med bitrade
Jonsson Oscar
Hiibbert John 2 400 0,0%
Jangestam UIf 100 0,0%
Jansson Anna sasom ombud fér Sv. Aktiesparares Riksférbund 100 0,0%
Johansson Lars sasom ombud for Bosparfonden SBC/Handelsbanken 7 525 0,0%
AstraZeneca Allemansfond 47 000 0,2%
Handelsbanken Mega Sverige Index 8219 0,0%
Handelsbankens Radiohjalpsfond 896 0,0%
Handelsbankens Reavinstfond 32548 0,2%
Handelsbankens Smabolagsfond 110229 0,6%
SPP Aktiefond Sverige 16 658 0,1%
Handelsbanken Sverige Index Etisk 10 169 0,1%
Handelsbanken Sverige Selektiv 660 000 3,3%
SPP Livforsakring AB 30373 0,2%
Jonsson Rolf 1000 0,0%
Karlernis Bertil 600 0,0%
Kihlberg Matts 1400 0,0%
med bitrade
Kilberg Iren
Liljegren-Théarning Carina  sasom ombud fér KAS Depositary Trust Company 3600 0,0%
Lublin Bengt 400 0,0%
Lundberg Torbjérn 500 0,0%
700 0,0%

Lundberg Inga Maja



Antal aktier/roster

Ande

Namn

Lénnroth Bengt 100 0,0%

Lo6w Arne sasom ombud for Fjarde AP-fonden 1163 085 5,8%

Mandahl Margit 400 0,0%

med bitrade

_Jappe Gun-Britt

Mikaelsson Bo 500 0,0%

Nermark Gunnar 1000 0,0%

Nisell Asa sasom ombud fér Swedbank Robur Aktiefond Pension 57 050 0,3%
Swedbank Robur Allemansfond | 31600 0,2%
Swedbank Robur Allemansfond Il 35900 0,2%
Swedbank Robur Allemansfond IlI 67 100 0,3%
Swedbank Robur Allemansfond IV 52 200 0,3%
Swedbank Robur Allemansfond V 34 400 0,2%
Swedbank Robur Mix Indexfond Sverige 18 167 0,1%
Swedbank Robur Hockeyfond 230 0,0%
Swedbank Robur IP Aktiefond 46 500 0,2%
Swedbank Robur Kapitalinvest 89 900 0,5%
Swedbank Robur Sverigefond MEGA 85 200 0,4%
Swedbank Robur Smabolagsfond Norden 211 000 1,1%
Swedbank Robur Smabolagsfond Sverige 199 000 1,0%
Swedbank Robur Stella Sverige 51 600 0,3%
Swedbank Robur Sverigefond 127 800 0,6%
Swedbank Robur Vasaloppsfond 220 0,0%

Nygren Peter sasom ombud fér  AFA Livforsakringsaktiebolag 192679 1,0%
AFA Sjukférsakringsaktiebolag 2692 027 13,5%
AFA Trygghetsaktiebolag 610 380 3,1%

Ottosson Gunhild 200 0,0%

med bitrade

Ottosson Rolf

Samrén Eva 200 0,0%

Skérdin Bo 200 0,0%

Spongh Gunilla 6 000 0,0%

Strindlund Sune 8 000 0,0%

Stalberg Borje 100 0,0%

med bitrade

_Stalberg Nailia

Svens Per 10 000 0,1%

Ullstrand Bengt-Erik 400 0,0%

Vennberg Ulla 600 0,0%

med bitrade

Siostedt Margareta

Vestin Rolf 400 0,0%
Totalt antal aktier och andel narvarande 19 890 706 100%
Total antal aktier i bolaget och andel i férhallande till totalen 30 868 822 64,4%
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Bilaga 2

Forslag till dagordning
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11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Stdmmans éppnande

Val av ordférande vid stamman

Upprattande och godkannande av réstlangd
Godkannande av dagordning

Val av justeringsman

Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad
Féredragning av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberéattelse

Verkstéllande direktérens anférande

Fragestund

Beslut om:

- faststallande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning
och koncernbalansrakning;

- dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéllda
balansrakningen;

- ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktéren

Bestammande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter som skall utses
av stdmman

Faststallande av arvoden at styrelse och revisorer

Val av styrelse

Val av styrelsens ordférande

Utseende av valberedning

Faststéllande av principer for [6n och annan erséttning till bolagsledningen
Anstalldas forvarv av aktier i dotterbolag

Ovriga fragor

Stdammans avslutande



Bilaga 3

Utseende av valberedning

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar anta féljande riktlinjer vid utseende av
valberedning:

Bolaget skall ha en valberedning bestaende av tre (3) ledaméter. De tre (3) stdrsta
aktiedgarna i bolaget skall vardera beredas tillfalle att utse en (1) ledamot. Namnen pa
valberedningens medlemmar och namnen pa de aktiedgare de foretrader skall offentliggoras
av bolaget sa snart valberedningen utsetts, dock senast i samband med offentliggérandet av
kvartalsrapporten for tredje kvartalet aret fére arsstdmman. De tre (3) stérsta aktiedagarna
kommer att kontaktas av bolagets styrelse pa grundval av den av VPC AB tillhandahallna
forteckning éver registrerade aktieédgare per den 31 augusti. Om nagon av de tre (3) stérsta
aktiedgarna avstar sin réatt att utse ledamot till valberedningen skall nésta aktieagare i
storleksordning beredas tillfalle att utse ledamot. Valberedningens mandatperiod stracker sig
fram till dess att ny valberedning utsetts. Ordférande i valberedningen skall, om inte
ledamoéterna enas om annat, vara den ledamot som representerar den storsta aktiedgaren.
Arvode skall ej utga till valberedningens ledaméter.

Om vasentlig férandring sker i &garstrukturen efter valberedningens konstituerande skall
ocksa valberedningens sammansattning andras i enlighet med principer ovan.

Valberedningen skall bereda och till bolagsstdmman ldmna férslag till:

- val av ordférande vid arsstdmman,

- antal ledaméter och suppleanter,

- val av styrelseordférande och 6vriga ledaméter till bolagets styrelse,
- styrelsearvode samt eventuell ersattning for utskottsarbete, och

- val av och arvodering till revisor.

Valberedningen skall ha rétt att belasta bolaget med kostnader fér exempelvis
rekryteringskonsulter och andra konsulter som erfordras for att valberedningen skall kunna
fullgéra sitt uppdrag.

Valberedningen skall i samband med sitt uppdrag i 6vrigt fullgéra de uppgifter som enligt
Svensk kod fér bolagsstyrning ankommer pa valberedningen.

Ovan angivna férslag éverensstammer med de principer som antogs vid arsstamman 2007.



Bilaga 4

Styrelsens férslag till principer for I6n och annan erséttning till bolagsledningen

Mekonomen strévar idag efter att erbjuda sina ledande befattningshavare marknadsmassiga
ersattningar som goér det mojligt for koncernen att rekrytera och behélla ledande
befattningshavare. Styrelsen anser det vara av stor vikt att det finns ett tydligt samband
mellan ersattningen och koncernens véarderingar och ekonomiska mal, bade pa kort och lang
sikt.

Styrelsens forslag till principer for erséttning och andra anstéllningsvillkor for
bolagsledningen innebar att bolaget skall erbjuda sina ledande befattningshavare
marknadsmassiga ersattningar, att kriterierna darvid skall baseras pa arbetsuppgifternas
betydelse, krav pa kompetens, erfarenhet och prestation samt att erséttningen bestar av
féljande delar:

fast grundlon,

rérlig ersattning,

pensionsférmaner, och

évriga formaner och avgangsvillkor.

Styrelsens férslag till principer star i huvudsak i éverensstammelse med tidigare ars
ersattningsprinciper och baseras pa redan ingangna avtal mellan bolaget och ledande
befattningshavare. Férdelningen mellan grundlon och rorlig ersattning skall sta i proportion till
befattningshavarens ansvar och befogenheter. Den rérliga ersattningen fér VD och 6vriga
ledande befattningshavare baseras dels pa koncernens resultat och dels pa individuella
kvalitativa parametrar och uppgar for VD hégst till 50 procent och for évriga
befattningshavare hégst till 33 procent av befattningshavarens grundlon.

Ovriga férmaner utgérs i huvudsak av tjanstebil. Pensionspremier utgar med ett belopp som
baseras pa ITP-planen eller motsvarande system fér anstallda utomlands.
Pensionsgrundande 16n utgérs av grundlén. VD erhaller dock istéllet pensionsférman
uppgaende till 25 procent av grundiénen.

Avgangsvederlag vid uppsagning fran bolagets sida uppgar till hégst en arslon.

Samtliga tidigare beslutade ersattningar som &nnu inte utbetalats haller sig inom de ramar
som angetts ovan.

Darutéver foreslar styrelsen att ledande befattningshavare, om styrelsen i bolaget sa finner
lampligt, skall kunna erhalla en kontant bonus fran bolaget. Bonus skall vara resultatbaserad
och beraknas pa koncernens resultat for rakenskapsaren 2008 - 2010. Bonusprogrammet
skall i sin helhet, som en total kostnad fér bolaget, uppga till hégst 12 miljoner kronor for
perioden. Kriterierna fér storleken pa en individuell bonus skall faststéllas av styrelsen i
bolaget.

Med ledande befattningshavare avses, férutom VD, de tio (10) personer som tillsammans
med VD utgdr koncernledningen.

Styrelsen bemyndigas att franga dessa riktlinjer, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det.
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Bilaga 5

Styrelsens forslag till anstélldas forvarv av aktier i dotterbolag

| Mekonomen AB-koncernen ingar idag hel- och delédgda aktiebolag som driver cirka 90
butiker i Sverige, s.k. butiksbolag. De deldgda butiksbolagen uppgar till cirka 30 stycken vari
det idag kan bedrivas en eller flera butiker. Deldgare i dessa bolag, utéver Mekonomen, &r
anstallda butikschefer i butiksbolagen. Mekonomen har ansett det vara av stor vikt att de
anstallda butikscheferna har ett eget intresse i butiksbolagens langsiktiga ekonomiska mal.

| de av Mekonomen idag helagda butiksbolagen skall det i respektive butiksbolag endast
finnas en butik och en anstélld butikschef. | syfte att héja engagemanget dven bland
butikscheferna i de nu heldgda bolagen samt for att géra dessa mer delaktiga i butikernas
resultat foreslar styrelsen att bolagsstdmman fattar beslut om att anstéllda butikschefer i de
helagda bolagen skall kunna férvarva aktier i respektive butiksbolag genom riktad
nyemission eller dverlatelse av befintliga aktier och pa sa satt bli delagare i butiksbolaget. De
salunda férvarvade aktierna, enligt detta stycke, skall uppga till hégst nio (9) procent av
aktiekapitalet i respektive butiksbolag. Mekonomen kommer saledes att inneha aktier
motsvarande minst nittioen (91) procent av aktiekapitalet. Férvarven skall ske pa
marknadsmassiga villkor som kommer att understéllas och godkénnas av ett valrenommerat
varderingsinstitut. Betalning for férvarvade aktier skall ske kontant. Férvarven skall
genomforas fére utgangen av 2008.

Ett beslut av arsstamman i enlighet med styrelsens forslag forutsatter att det bitratts av
aktiedgare med minst 9/10 av saval de avgivna résterna som de aktier som ar féretradda vid
stdmman.
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