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Mekonomen Groups formella drsredovisning omfattas av sid 36—89.

Endast den formella drsredovisningen i originalversion har granskats av

bolagets revisorer. Betriffande hallbarhetsrapporten har revisorerna

gjort ett uttalande om att rapporten har upprittats korrekt, se sid 97.

Arsredovisningen publiceras pa svenska och engelska, den svenska
versionen utgor originalversionen och har éversatts till engelska.

Besok gdrna var webbplats pd www.mekonomen.com.

This is our Communication on Progress
in implementing the principles of the
United Nations Global Compact and
supporting broader UN goals.

COMMUNICATION ON We welcome feedback on its contents.
GRESS

Nettoomsittningen
6kade med 52 procent
till 11 842 (7 779) MSEK,
varav 2 procentenheter
organisk tillvixt.

Framsta drivkrafterna for bilefter-
marknaden &r antal bilar pd vagarna
och hur langt de kérs. Marknaden
paverkas framst av antalet bilar
dldre @n fyra till fem ar. Det ar da
forslitningen av bildelarna borjar
och behover lagas eller bytas ut.

Hallbarhet &r en inte-
grerad del i var affars-
verksamhet och skapa
vdrde fér bolaget och
vara intressenter.




2019 VAR ETT BRA
AR FOR MEKONOMEN
GROUP, MED OKNING
| BADE FORSALJNING
OCH RESULTAT”

Vd och koncernchef
Pehr Oscarson,
las mer pa sid 6-8.




DET HAR AR

MEKONOMEN GROUP

Mekonomen Group bestér av ledande reservdelsdistri-
butdrer i norra Europa med egen grossistverksamhet,
drygt 460 butiker och 3 600 anslutna verkstader. Vi gor
billivet enklare genom ett brett och lattillgangligt utbud
av prisvdrda och innovativa l6sningar och produkter for
bildgare och foretag.

Vi bedriver huvudsakligen forsaljning till anslutna
verkstdder och andra foretagskunder. Samtidigt ar det
strategiskt viktigt for oss att utveckla attraktiva koncept
under starka varumarken for att attrahera bilagare till
vdra anslutna verkstdder.

NETTOOMSATTNING ANTAL ANSLUTNA

MSEK VERKSTADER

11842 3603

RORELSERESULTAT

MSEK ANTAL BUTIKER

105 469

1.71,5% av vdra leverantorer av direkt material (produkter) till vdra centrala lager (region eller centrallager)

har skrivit-pa kontrakt som innehaller klausul om Global Compact.
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VISION

Vi ar bilistens forsta val och verkar
for ett enklare och mer prisvirt billiv.

AFFARSIDE

Vi ska med tydliga och innovativa koncept,
hog kvalitet och en effektiv logistikkedja
erbjuda konsumenter och féretag 16sningar
for ett enklare och mer prisvirt billiv.

ANSVARSFULLA

11,5%

>80%




NETTOOMSATTNING

#1 | #1 PER LAND, %

POSITION PA POSITION PA
MARKNADEN MARKNADEN
DANMARK NORGE s "

Nettoomsittning 3 371 Nettoomsittning 2 822

Antal butiker 51 Antal butiker 131

Antal anslutna verkstider 982 Antal anslutna verkstader 983
Antal anstéllda 1 178 Antal anstillda 1 174

Sverige, 29% M Polen 18%
Danmark, 28% Finland 1%

# 1 ] Norge, 24%

POSITION PA POSITION PA

MARKNADEN MARKNADEN
SVERIGE

FINLAND

Nettoomsittning 2 155 Nettoomsittning 3 404 Nettoomsittning 60
Antal butiker 82 Antal butiker 195 Antal butiker 10
Antal anslutna verkstader 603 Antal anslutna verkstader 1 002 Antal anslutna verkstader 33

Antal anstillda 1 435 Antal anstillda 1 815 Antal anstillda 35




ARET | KORTHET

Nettoomsittningen uppgick till 11 842 (7 779) MSEK.
Nettoomsattningen 6kade med 52 procent, varav

2 procentenheter organisk tillvaxt.

Justerad EBIT uppgick till 874 (599) MSEK och
justerad EBIT-marginal uppgick till 7 (8) procent.

EBIT okade till 705 (407) MSEK och EBIT-marginalen
Okade till 6 (5) procent. EBIT paverkades av negativa
jamforelsestdrande poster om 11 (negativt 89) MSEK.

Resultat per aktie, saval fére som efter utspadning,
Okade till 7,34 (6,56) SEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 1 142 (331) MSEK.

Nettoskulden uppgick till 3 709 (4 098) MSEK.
Styrelsen féreslar ingen aktieutdelning (0,00) SEK.

Fran och med 2019 redovisas leasing i enlighet med

ny standard IFRS 16, jamforelsetalen ar inte omréaknade.
Paverkan sker framst pa kassaflédet i den I6pande
verksamheten.

FORSTA KVARTALET

FTZ lanserade AutoMester E+ i Danmark, ett verkstads-
koncept med utdkat fokus pa héllbarhet.

Ett Overgripande kostnadsbesparingsprogram initierades
for att effektivisera och justera kostnadsstrukturen i hela
koncernen.

Sammanslagningen av MECAs och Mekonomens central-
lager i Strangnds — upprampningen av den nybyggda hel-
automatiska lagerdelen genomférdes och ombyggnation
av ovrig lager fardigstélldes for att stodja Mekonomens
volymer.

MECA implementerade elbilscertifiering for MECA

Car Service-verkstader i Norge.

Koncernen slutforde forvarvet av Nordic Forum Holding,
holdingbolag foér FTZ och Inter-Team.

ANDRA KVARTALET

MECAs och Mekonomens fleet-verksamhet véxer stadigt
och under kvartalet tecknades avtal med ett antal stora
bolag, ddribland Leaseplan och Uber.

BilXtra, ett nytt butikskoncept i Sverige, Sppnades fér
att attrahera nya verkstadskunder.

Ett utbildningsprogram startades i samarbete med
Arbetsférmedlingen och Yrkesakademin i Sverige for att
utbilda vuxna till fordonstekniker.

Mekonomen Group Arsredovisning 2019



TREDJE KVARTALET

* Mekonomen blev for femte dret utsedd till Sveriges
starkaste varumarke i kategorin Bildelar och verkstad,
enligt Evimetrix.

* Mekonomen Groups utbildningscenter ProMeister
Academy var forst i Norge med att starta en forbere-

dande utbildning fér andra gradens sjalvkoérande fordon,

den mest avancerade nivan som finns i vanlig trafik idag.

+ Sammanslagning av MECAs och Mekonomens central-
lager i Strangnds — pilottest genomfdérdes dér varu-
forsorjningen for en handfull MECA-butiker flyttades
till centrallagret i Strangnés.

FJARDE KVARTALET

» FTZ utsedd till drets leverantdr under Auto Awards
2019 i Danmark.

* Inter-Team &ppnade ett regionallager i Krakow-
omradet i Polen.

+ Mekonomen Group rankades som nummer sju bland
konsumentvarubolag i tidningen Dagens Industris
Hallbarhetsranking 2019.

+ Koncernens férsta vuxenutbildning i samarbete med
den svenska Arbetsférmedlingen avslutades, dar 85
procent av studenterna fick anstélining efter avslutad
utbildning.

FINANSIELL OVERSIKT

NETTOOMSATTNING
OCH RORELSERESULTAT
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I Rorelsekapital B % av nettoomsattning

Nyckeltal 2019 2018 2017
Nettoomsattning, MSEK 11842 7779 5850
Justerad EBIT, MSEK 874 599 599
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 705 407 522
Arets resultat, MSEK 421 268 368
Resultat per aktie, SEK 7,34 6,56 10,05
Justerad EBIT-marginal, % 7 8 10
EBIT-marginal, % 6 5 9
Kassafldde per aktie, SEK" 20,3 83 13,8
Utdelning per aktie, SEK? - - 4,46
Avkastning pa eget kapital, % 10 10 16
Soliditet, %? 34 35 43
Nettoskuld/EBITDA, ggr 3,68 6,44 2,03

1. Fran l6pande verksamhet.

2. Styrelsens forslag for 2019. Utdelningen for 2017 ar omraknad med antal utestaende aktier per 2019-12-31, 56 323 372.
Faktiskt utbetald utdelning 2017 var 7,00 kr per 35 901 487 aktier.

3. Soliditeten har forandrats materiellt till foljd av IFRS 16, Soliditet exkl IFRS 16 uppgar till 39,3%.
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KONCERNCHEFEN HAR ORDET

OKNING | BADE FORSALJNING
OCH RESULTAT

2019 var ett bra ar for Mekonomen Group. Vi har framgangsrikt integrerat danska FTZ och polska
Inter-Team som forvirvades under 2018 och reducerat var skuldsattningsgrad. Vi vaxte organiskt
pa en svag marknad och levererade enligt plan i vara strategiska projekt for att sinka kostnader
och realisera synergier. Framat fortsatter vart fokus pa lonsam tillvaxt i alla vara verksamheter,
i det korta perspektivet lagger vi nu all var kraft pa att hantera effekterna av coronavirusets
snabba spridning och dess paverkan pa Mekonomen Group.

Kunden i fokus De omraden som uppskattas mest var var utveckling
Omkring 90 procent av var totala forsaljning sker inom av tjanster och koncept, var centrala marknadsforing,
B2B-segmentet och avser framst konceptanslutna stodet i att attrahera nya kunder till verkstdderna samt
verkstader och andra foretagskunder. Under 2019 kontakten med den lokala butiken. Varumarket, snabba
genomforde vi en stor kundundersékning, diar mer dn leveranser och ett brett utbud av reservdelar angavs
1500 av véra konceptanslutna verkstader deltog. Véra som de viktigaste skdlen for att ansluta sig till ett av vdra
verkstadskoncept fick dverlag héga betyg av kunderna. koncept.

6 Mekonomen Group Arsredovisning 2019



Det ar gladjande att de omraden som kunderna
uppskattar mest éverensstammer val med vara styrkor.
Utover denna bekriftelse ger undersdkningen ocksa
underlag for hur vi ska prioritera i vdrt arbete med att
utveckla kunderbjudandet.

Synergier och strategiska projekt
Under aret har vi fokuserat pa att realisera inkdps-
synergier efter férvarven av FTZ och Inter-Team.

»FORTSATT FOKUS PA
LONSAM TILLVAXT, AFFARS-
UTVECKLING OCH ATT SKAPA
VARDE FOR VARA KUNDER”

Arbetet [6per pd enligt plan och berdknas ge full resultats-
effekt med 100 MSEK frdn 2021. Vi har under aret ocksa
etablerat samarbeten mellan vdra olika affirsomraden
inom utbildning och teknisk support, dar tanken &r att
hitta och sprida best practice inom koncernen.

Det kostnadsbesparingsprogram som initierades
under forsta kvartalet 2019 har tillsammans med ett
Okat fokus pa effektivisering och dversyn av olénsamma
verksamheter bidragit med en resultatsforstarkning om
65 MSEK pa helarsbasis fran utgdngen av verksamhets-
aret 2019.

Sammanslagningen av MECAs och Mekonomens
centrallager i Strangnas fortgar enligt plan. For att
minimera riskerna och sdkerstélla en kontinuerligt hog
servicegrad har vi under andra halvaret forsiktigt inlett
pilotleveranser till MECAs kunder. Leveranserna har
gradvis trappats upp och vi rdknar nu med att slutfora
sammanslagningen under 2020 och né en besparing
om 50 MSEK éarligen fran 2021.

Vi &ppnade dven ett regionlager i narheten av
Krakow for att 6ka var tillgdnglighet och konkurrens-
kraft i sédra Polen. Sammanslagningen av centralager-
strukturen i Sverige och regionlagret i Polen medférde
en tillfalligt 6kad lageruppbyggnad mot slutet av 2019
som berdknas omsattas under 2020.

Under aret lanserades konceptet BilXtra pa den
svenska marknaden. Med BilXtra ser vi att vi kan ¢ka
vara marknadsandelar pa ett effektivt sétt, genom att
butiker med en etablerad kundbas som vi idag inte nar
kan anslutas till konceptet eller férvarvas.

Vidare genomférde vi under aret dven férandringar
inom organisationen, dels i form av en mindre koncern-
ledning, dels genom etableringen av fyra affirsomraden.
Malet ar att skapa en styrning av koncernen som ar
anpassad for kunden, med ett tydligt decentraliserat
ansvar inom respektive affirsomrade.

Strategiskt fokus
Vi har fortsatt fokus pa I6nsam tillvaxt, affarsutveckling
och att skapa varde for vara kunder.

Vi ska vdxa |dnsamt genom att ta marknadsandelar
och oka forsaljiningen, samtidigt som vi haller god
kostnadskontroll och drar nytta av synergier och best
practice mellan vara affirsomraden i koncernen.

Genom att investera i utvecklingen av vdra koncept
och addera nya affarer sakerstéller vi koncernens lang-
siktiga affar och framtida konkurrenskraft. Digitalisering
och utveckling av nya tjanster har en central roll i
koncernens affarsutveckling. Vi ser idag att vara digitala
|&sningar uppskattas, dels genom kraftigt dkande andel
digitala verkstadsbokningar, dels genom en vaxande
e-handel till vara verkstader och direkt till bilagaren. Att
bildgarna uppskattar vara anslutna verkstaders tjanster
fick vi bekréftat genom Vi Bildgares konsumentundersok-
ning. Denna visade att bildgare som vander sig till markes-
oberoende allbilsverkstader inom nagon av de stora
bilverkstadskedjorna i Sverige, ar mer nojda dn de som
véljer renodlade markesverkstdder. Det dr ett mycket
glddjande besked och en morot for oss att fortsatta att
utveckla vdra verkstadskoncept.

Vi skapar varde till vara anslutna verkstdader genom att
erbjuda tjanster och I6sningar som ékar deras lonsamhet
och sakerstaller kvalitet och kompetens i linje med bil-
tillverkarnas tekniska utveckling. Vi attraherar ocksa bil-
agare till verkstaderna genom storkundsavtal, digitala
bokningsfléden och inte minst genom vara starka varu-
marken. Mekonomen utsags, for femte gdngen pa sex ar,
till Sveriges starkaste varumarke inom kategorin bildelar
och verkstad av Swedish Brand Awards.

Hallbarhet genomsyrar vér affar

Som en ledande aktdr i branschen ska vi utveckla var
affar pa ett hallbart satt, sd att vi bidrar till de globala
hallbarhetsmalen och efterlever principerna i FN:s
Global Compact, som vi undertecknade 2013. Vi har
valt att sérskilt fokusera pa tre av FN'’s hallbarhetsmal:
Hallbar energi for alla (7), Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt (8) samt Hallbar produktion och
konsumtion (12).

Mekonomen Group Arsredovwsmng 2019 7



KONCERNCHEFEN HAR ORDET

»VARA STARKA KONCEPT OCH
KONTINUERLIG KONCEPT-

UTVECKLING KOMMER ATT SKAPA

FORTSATTA MOJLIGHETER ATT TA

MARKNADSANDELAR OCH STARKA

VAR POSITION YTTERLIGARE”

Mekonomen Group rankades som nummer sju inom
segmentet konsumtionsvaror i affarstidningen Dagens
Industris arliga hallbarhetsranking och vi kommer fort-
satta att arbeta for att hallbart féretagande ska vara en
integrerad del i var affarsmodell. En del i detta ar inom
utbildning och kompetensutveckling av mekaniker, vars
betydelse okar i takt med att bilarna férdndras och den
tekniska komplexiteten i bilarna okar.

En utmaning inom branschen &r att sékerstalla till-
gdngen pa duktiga fordonstekniker. Darfor dr det glad-
jande att kunna konstatera att vi under varen 2020
examinerar de forsta eleverna fran var egen gymnasie-
utbildning, ProMeister Fordon, i Lund och Stockholm.
Till hostterminen 2020 utdkar vi utbildningen genom
etablering | Orebro.

Véra utbildningsinsatser giller inte bara Sverige. Utéver
kompetensutveckling av mekaniker i vara anslutna verk-
stader sa har Inter-Team i Polen sedan 2017 ett sam-
arbete med den dldsta fordonsutbildningen pa gymnasie-
niva i Warszawa. | Norge har ProMeister Solutions
utbildningsprogram for bilbesiktningsinspektorer hittills
certifierat cirka 2 500 mekaniker. Darutéver anvands
ProMeisters kompetensportal av éver 6 000 verkstader
i fyra olika linder och kommer under 2020 att lanseras
i ytterligare 15 lander.

Stark position i en bransch i férandring
Bilbranschen férandras och vi kommer i framtiden att
se allt fler elbilar och uppkopplade fordon pa vara végar
och troligen ocksa en stdrre spridning av alternativa
dgandeformer. Detta dr forandringar som har relativt

Mekonomen Group Arsredovismng 2019

begrinsad direkt paverkan for var karnaffar. Vi star vl
rustade och ser snarare forandring som en mojlighet
an som ett hot.

Genom var storlek och vara véletablerade koncept
tillsammans med en effektiva logistikkedja och utbild-
ningar i framkant har vi historiskt kunnat dra férdel av
forandringar i branschen. Inte minst nédr det géller den
tekniska utvecklingen i bilarna som idag ar betydligt mer
komplex dn for 10 ar sedan.

Under 2019 pressade den starka euron tillsammans
med en svag marknad var bruttomarginal, men med
stod i vara strategiska initiativ summerar vi verksamhets-
aret med en hogre I6nsamhet. Vi ar dock inte ndjda
och ser fortsatt utrymme for férbattring.

Vi har en i grunden stabil verksamhet att bygga vidare
pa genom att fortsatta fokusera pa Iénsamhetsforbatt-
ring i alla vara verksamheter. Det ger oss forutsattningar
for forbéttrade kassafldden och en lagre skuldsattnings-
grad over tid. Vara starka koncept, tillsammans med var
vél fungerande grossist- och logistikverksamhet, kommer
att skapa fortsatta mojligheter att ta marknadsandelar
och stdrka var position ytterligare.

Till féljd av den snabba spridningen av coronaviruset
sedan slutet av februari och dess paverkan pa de mark-
nader diar Mekonomen Group har betydande nirvaro
och de valutor bolaget ar exponerad mot, bedémer
vi att risken for negativa effekter har ¢kat vasentligt.

Vi har satt igdng ett omfattande arbete med att hantera
situationen, ddr var hogsta prioritet &r medarbetarnas
och kundernas hélsa och sakerhet. Vi arbetar ocksa
med att sdkerstélla [Gnsamheten genom att pa ett
ansvarsfullt satt justera kostnadsstrukturen for att méta
en tillfalligt minskad efterfragan. Under mars har vi sett
betydligt lagre marknadsaktivitet och efterfragan pa
verkstadstjanster och produkter. Effekterna kommer
sannolikt att vasentligt paverka Mekonomen Groups
omsattning, resultat och kassaflode for 2020.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla inom
Mekonomen Group for det engagemang och goda
arbete som utfoérts under 2019. Jag ser fram emot
fortsatta gemensamma framgangar under 2020.

L

Pehr Oscarson, vd och koncernchef



MEKONOMEN GROUP SOM INVESTERING

MARKNADSLEDANDE RESERVDELS-
DISTRIBUTOR | NORRA EUROPA

Vil positionerat for att skapa viarde

Mekonomen Group &r en ledande reservdelsdistributér i norra
Europa — nummer 1 pd marknaden i Danmark, Norge och Sverige,
samt nummer 4 pa den polska marknaden med export till bland
annat Tyskland, Tjeckien och Baltikum. Mekonomen har dven en
mindre verksamhet i Finland. Over 90 procent av var forsaljning sker
till foretag, huvudsakligen till vara anslutna verkstader eller 6vriga
verkstader utanfor vara koncept. Samtidigt ger den nara dialogen
med bildgarna oss god férstaelse for deras behov vilket ger oss en
stor konkurrensfordel att fortsatta leda utvecklingen i branschen.

Brett konkurrenskraftigt erbjudande till vara féretagskunder
och effektiv logistikfunktion

Genom var storlek har vi stérre mojlighet att utveckla vara anslutna
verkstader till att ge service och reparera nya generationens bilar.

Vi ser till att verkstaderna har tillgang till ratt utrustning och reserv-
delar samt att de har kompetens att ta hand om alla typer av bilar.
Orderhantering och férsiljningsplattformar 4r huvudsakligen digitala
och genom var effektiva logistikkedja kan vi erbjuda verkstader och
andra foretagskunder hog tillganglighet, brett sortiment och snabba
leveranser av bildelar.

Starka lokala verkstadskoncept och varumirken

Koncernens verkstadskoncept och varumarken ar vl kanda bland
bilagare. Vara éver 3 600 anslutna verkstader drivs huvudsakligen
genom franchise under vara varumarken. Anslutna verkstader ar var
stérsta och mest strategiskt viktiga kundgrupp. Vi dger endast ett
mindre antal verkstéder sjilva. Véra starka koncept och varumarken
attraher bildgare till vdra anslutna verkstader, vilket gynnar de
anslutna verkstaderna genom att de far fler kunder och koncernen

genom Okad férsiljning av bildelar. Genom digitalisering av boknings-
forfarande och betalldsningar skapas enkelhet och effektivitet fér
béde verkstader och biligare.

Storleksférdel och inképsstyrka

Koncernen har stor konkurrensférdel av att vara en av de stérsta
aktorerna pa eftermarknaden for bildelar och verkstadstjanster i norra
Europa. Samtidigt som véra affarsomraden huvudsakligen drivs som egna
verksamheter utnyttjar vi storleksférdelar och skapar gemensamma
plattformar inom omréaden dér vi kan utvinna synergieffekter. Vi har
stordriftsférdelar genom vara stora inképsvolymer som ger oss stérre
utrymme fér konkurrenskraftiga erbjudanden till vara kunder, vi differen-
tierar oss genom var breda portfolj av egna varumarken och vér storlek
mojliggdr att vi kan investera i och ligga i framkant inom framtidens
kunderbjudanden, logistik och stédsystem.

En hillbar affir fér framtiden

Koncernen medverkar i transformationen fran fossildrivna bensin- och
dieselbilar till en mer fossiloberoende bilflotta genom att erbjuda service,
reparation och produkter dven for, till exempel, elbilar. Vi ska vara bil-
agarens forsta val oavsett bilmodell och drivmedel. Darfor dr vart mal
att uppné samma marknadsandel for bilar som drivs helt eller delvis med
el, som de andelar vi har fér bilar med traditionell férbranningsmotor.
Genom vara egna utbildningsakademier sakerstiller vi att medarbetare

i vara anslutna verkstdder har relevant kompetens for att ta emot alla
typer av bilar. Vi utbildar nasta generationens fordonstekniker i egna
gymnasieskolor i Sverige. Genom Preqas, vért bolag som siljer och servar
verkstadsutrustning, ser vi till sa att verkstaderna har uppdaterad och
modern utrustning. Med ritt serviceintervall och I6pande underhill kan
fordonet drivas sé effektivt och bréanslesnalt som majligt under dess livs-
langd. Det bidrar aven till att trafiksédkerheten pa vdgarna okar.

Mekonomen Group Arsredovisning 2019
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STRATEGISKT VARDESKAPANDE

STABIL EFTERMARKNAD
FOR PERSONBILAR OCH
LATTA LASTBILAR

Framsta drivkrafterna pa eftermarknaden for personbilar och litta lastbilar r antal bilar pa vagarna och hur
langt de kdrs. Norden ar en mogen och konsoliderad marknad med en arlig tillvixt pa 1-2 procent, medan den
polska marknaden ar fragmenterad och vaxer med cirka 4 procent arligen. Marknaden paverkas framst av antalet
bilar som @r dldre dn fem ar. Det dr da forslitningen av bildelarna barjar och behdver lagas eller bytas ut.

GLOBALA TRENDER SOM GER NYA AFFARSMOJLIGHETER

((% Férandrade kundférvantningar o\ﬁ Nista generation av fordon
(i — nya mojligheter att skapa mervirde % — kraver ny kompetens
Likt andra industrier sa paverkas eftermark- Inom bilindustrin pagar utveck-
naden for personbilar och litta lastbilar av starka globala ling att tillverka smartare fordon, till
trender, ddr en ny generation bildgare vixer fram med exempel inom elektrifiering och sjélv-
Okade forvantningar pé bland annat digitalisering, hallbarhet korande fordon. Det kommer dock
och tillganglighet. For oss ar det viktigt att ha en stark insikt att ta tid innan bilar som utvecklas idag
i hur marknaden och vara kunders behov férdandras och far effekt pa eftermarknaden, eftersom
hur vi paverkas av det. Genom att ta tillvara pa dessa driv- det dr forst nar de blir omkring fem
krafter skapar vi en langsiktig och héllbar tillvaxt. ar som bildelarna bérjar slitas ut och
behéver lagas eller bytas ut. For de
+ Digitalisering — Onlinebokningar och onlinebutiker ger aktorer som foljer utvecklingen och
Okad transparens och enkelhet for verkstader och bil- successivt forbereder sig pa att ta emot
agare. Samtidigt ger digitaliseringen stora maojligheter till framtidens bilar finns stor potential.
effektivare logistik genom forkortning av vardekedjor
och optimering av logistikfléden. * Elbilar — inkluderar farre rérliga
+ Big Data och analys ger battre forstdelse for verkstaders delar och krdver ny kompetens
och bildgares behov och méjliggdr skraddarsydda kund- i branschen.
erbjudanden till bildgarna. + Sjalvkérande bilar — kravs ny
* Framtida bilflottor — Bilpooler och andra former av bil- teknisk kompetens kring autonoma
agande skapar nya kundbehov och nya affirsmaojligheter. funktioner.
Ett exempel &r nar bostadsrattsforeningar eller andra + Uppkopplade bilar — férenklar
grupper av privatpersoner dger ett antal bilar tillsammans planering och férberedelser for
och har behov av att ett antal personer ska kunna nyttja underhdll och reparation av bilen.

bilarna tillsammans samt att de underhalls.

10 Mekonomen Group Arsredovisning 2019



Denmark Norway Poland Sweden
Befolkning (miljoner) 58 54 384 103
GDP-tillvaxt (%) 23 23 41 12
Antal bilar (miljoner) 2.7 28 234 49
Tillvaxt antal bilar (%) 22 18 4,0 04
Antal kérda mil (miljarder) 4,0 36 21,3 6,8
Bilar >3 &r (%) 70 83 93 75
Rena elbilar (%) 0,6 9,7 <01 06
Marknadsstruktur Hog konsolidering  Hog konsolidering Fragmenterad Hog konsolidering
Forvantad langsiktig tillvaxt (%) 1-2 1-2 4-5 12
Mekonomen Groups 100 ~85 100 ~85

B2B-andel av total forsaljining (%)

Mekonomen Groups 28 25 4
marknadsandel (%)

15

Kalla: Eurostat, OFV, PZPM, SCB, SSB, Statistics Denmark och Statistics Poland, férutom marknadsstorlek och marknadsandel

som baseras pa bolagets egna berakningar och antaganden.

N\
N Foérskjutning av konkurrenskraft
— mojlighet att bredda kunderbjudanden
Ny teknik och férdndrade behov hos bildgarna skapar en forskjutning av konkurrens-

kraften. Okad efterfrigan pa enkelhet och tillginglighet fér bildgare och verkstider 6ppnar

upp for nya tjanster pa marknaden sasom prisjgmforelsetjanster och helhetslésningar.

Detta ger mojlighet for befintliga aktdrer att bredda och integrera sina erbjudanden eller
for nya aktorer att ta del av marknaden. En trend pa den europeiska eftermarknaden ar att
ta del av storleksférdelar genom forvaryv av andra aktorer. Dels for att ta tillvara pa synergi-

effekter och dels for att ha storre maojlighet att investera i framtidens kunderbjudanden.

Koncernens forvéry av FTZ och Inter-Team under 2018 &r ett framgangsrikt exempel

pa

detta. Olika lander har kommit olika langt i konsolideringen dar den nordiska marknaden

ligger langt framme medan den polska marknaden fortfarande ar fragmenterad.

Mekonomen Group vil positionerad
for att dra nytta av marknadstrenderna

Vi ar i huvudsak en distributdr av reservdelar till verkstader och andra foretag, men for

oss dr det strategiskt viktigt att vi har stark insikt i slutkundens — bildgarnas — behov for att

kunna ligga i framkant av utvecklingen i branschen. Genom vdr satsning pa verksamhets-

utveckling &r vi val positionerade for att dra nytta av de radande trenderna. Kérnan i var

verksamhet ar ett brett reservdelssortiment, effektiv logistik och distribution, tillsammans
med attraktiva verkstadskoncept. Kdrnaffaren ar i hég grad digitaliserad, omkring 80 pro-

cent av var foérsdljning sker redan genom digitala kanaler. Vi ser dartill en stor dkning av

digitala bokningar. Under 2019 uttkade vi anvandningen av vart moderna och automatiska

centrallager i Strangnés i Sverige, Sppnade ett nytt regionallager i Krakow i Polen, vidare-

utbildade fordonstekniker pa alla vara marknader och utdkade vart erbjudande av serv

delar och tillbehor till eldrivna bilar. Vi ser stora majligheter till konsolidering pa den polska

marknaden de narmaste aren, vilket skulle gynna oss utifran var langa erfarenhet av
marknadskonsolidering.

ice,

MEKONOMEN GROUPS
POSITION PA
HUVUDMARKNADERNA

L 1|
H B Danmark

Pa den danska marknaden verkar
Mekonomen Group genom FTZ och
ar marknadsledande. Danmark ar
den mest konsoliderade marknaden
déar koncernen har verksamhet.

Konkurrerande oberoende aktérer:
CAC Carl Christensen, Auto-G och
AD Danmark, samt markesbundna
verkstader, ddr de senare utgor en
stor andel av marknaden.

Il-
HIEEN Norge

Den norska marknaden ar konsoli-
derad och bestar av ett fatal storre
aktérer. Genom MECA/Mekonomen
och Serensen og Balchen, som driver
konceptet BilXtra, ar Mekonomen
Group marknadsledande. Den norska
marknaden har den snabbaste ut-
vecklingen i vdrlden ndr det géller
omstillning av bilflottan fran fossil-
drivet till el.

Konkurrerande oberoende aktérer:
NDS, Romnes och KG Knutson,
samt markesbundna verkstader,

dér de senare utgor en stor andel
av marknaden.

I rolen

Pa den polska marknaden driver
Mekonomen Group verksamhet
genom Inter-Team. Den polska mark-
naden ar fragmenterad och bestér av
en storre aktor och ett antal aktorer
i samma storlek som Inter-Team.
Marknaden karaktériseras av hog
priskonkurrens.

Konkurrerande aktdrer: Inter-Cars,
Moto-Profil, Auto Partner, Gordon
och ELIT (4gs av Mekonomen Groups
storsta aktiedgare, LKQ Corporation),
samt markesbundna verkstéder, dar
de senare utgdr en stor andel av
marknaden.

.
I Sverige

Mekonomen Group ar genom MECA
och Mekonomen marknadsledande

pa den konsoliderade svenska efter-
marknaden.

Storsta konkurrerande aktérer:
Autoexperten, AD Bildelar och BDS,
samt markesbundna verkstdder, ddr
de senare utgér en stor andel av
marknaden.

Mekonomen Group Arsredovwsmng 2019
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STRATEGISKT VARDESKAPANDE

AFFARSMODELL

Koncernens karnaffar omfattar inkdp, lagerhalining och forsiljning av reservdelar till verkstader
och bilagare. Distribution sker via ett brett natverk av butiker och lokala lager. Dartill utvecklar och
tillhandahaller vi koncept med tjanster och lasningar till professionella verkstader, sasom; teknisk
support, kompetensutveckling, kvalitets- och ledningssystem, rekryteringsstod och affarssystem.

INKOP OCH
GROSSISTVERKSAMHET

Genom koncernens storlek, var
centrala inképsfunktion samt vara
central- och regionlager skapar vi
stordriftsfordelar som gor att vi kan
kopa in och lagerhdlla ett prisvart
och brett sortiment av reservdelar
och biltillbehdr. Vi képer in delar
frdn samma leverantérer som leve-
rerar till biltillverkare och vi krav-
stdller kvaliteten pa delarna i enlighet
med biltillverkarnas specifikationer
for att garantera att delarna mot-
svarar originaldelskvalitet.

DISTRIBUTION,
BUTIKER OCH LOKALA
LAGER

Vi distribuerar reservdelar och
biltillbehor fran véra central- och
regionlager till vara rikstdckande
ndtverk av butiker och lokala lager.
Harifran sker forsaljning till konsu-
menter och foretag. Den lokala
ndrvaron av butik eller lokalt lager
ar det som vara anslutna verk-
stdder vardesatter hdgst och
ocksd dr mest ndjda med enligt
en omfattande kundundersokning,
som genomférdes under 2019.

VERKSTADSKONCEPT

Vi erbjuder verkstadskoncept med
tjdnster och I6sningar till vara
anslutna verkstader pd alla vara
huvudmarknader. Verkstaderna
far, utover ett brett och tillgangligt
prisvart sortiment, tillgang till bland
annat teknisk support, kompetens-
utveckling, kvalitets- och lednings-
system, rekryteringsstéd och
affarssystem. Genom starka varu-
marken, centrala storkundsavtal
och digitala bokningsfléden far
verkstdderna ocksd ett stadigt
fléde av bilagare till sina verkstader.

Mekonomen Group Arsredovisning 2019
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AFFARSUTVECKLING AV TJANSTER OCH LOSNINGAR

Var bransch férandras i snabb takt.
Genom en stark affarsutvecklings-
funktion och allianser med strate-
giska partners ser vi till att dra nytta
av mojligheten till nya affarer som
ny teknik och nya trender medfér.
Teknisk kompetensutveckling av

ANSLUTNA VERKSTADER & BUTIKER

OVER 3 600 ANSLUTNA
VERKSTADER OCH 460
BUTIKER MOTER BILAGAREN

Bildgarna méter oss via vara verk-
stads- och butikskoncept. Det ar
darfor viktigt att vi utvecklar vara
koncept med hdg slutkundsinsikt
och sdkerstaller kundupplevelsen
hela vagen. Slutkundgruppen bildgare
ar bade privata och naringsidkande
bilagare, ddr den senare gruppen
ofta dger fler bilar och har ett sa
kallat fleetavtal med koncernen
kring verkstadstjanster.

fordonstekniker &r ett viktigt DNA
for oss och ett omrade dar vi ligger
i framkant pa alla vara huvud-
marknader. Samtidigt ska vi hela
tiden effektivisera och forbattra var
karnaffar som skapar vérde for oss,
vdra agare och kunder idag.

EEEZN  Mekonomen {SORENSEN.BALCHEN BilXtra  Speedy=
>‘ BILVERKSTAD
sl .
MekoPartner  ALLTiBiL ~ ProMeister iy & lasingoo
MASKIN R
swedspet PREOGAS TEKNIK BCP intérmeko
FTZ Autol @ Din Bilpartner CarPeople”
— _—

SERVICE PARTNER

106 autotjek #Z INTER-TEAM

SEI™NTER  Kraft

service automotive

MEKONOMEN GROUPS
VARDESKAPANDE

Vi skapar vérde at vdra kunder
och dgare genom att erbjuda
prisvarda tjanster och produkter
med hog kvalitet.

Foérdelat ekonomiskt virde"
Mekonomen Group skapar med
var verksamhet ekonomiska
varden som fordelas ut till vara
intressenter.

Leverantorer far varde
i form av betalning av varor och
tjdnster vi képer in. Vdra med-
arbetare far tillbaka varde i form
av |6ner, pensioner och andra
formaner. Styrelsen har som
avsikt att motsvarande minst
50 procent av Mekonomen
Groups resultat efter skatt
tilldelas aktiedgarna i form av
utdelning. Vara langivare far
ekonomiskt varde i form av
huvudsakligen rantor. Vi gene-
rerar vdrde till samhallet genom
att betala skatter och sociala
avgifter.

|
11191

MSEK

M Leverantorer, reservdelar
& tillbehor, 58%

Leverantorer, Gvriga varor
& tjanster, 12%

Medarbetare, 20%

M Langivare, finansiella
samarbetspartners, 1%

B Samhille, 4%

Kvar i verksamheten, 3%

1. Intédkter minus av- och nedskrivningar,
totalt 11 191 MSEK.
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STRATEGISKT VARDESKAPANDE

VAGEN TILL

LONSAM TILLVAXT

Vi skapar langsiktig lonsam tillvaxt genom att dra nytta av stordriftsfordelar och hela tiden
anpassa var affar utifran kundernas behov, samhillets utveckling och framtidens trender.
Engagerade medarbetare och ledare och differentierade varumérken och koncept dr vara

framsta tillgangar.

Koncernens storlek och verksamhetsbredd mojliggor
att vi kan paverka och driva utvecklingen i hela vdrde-
kedjan pa fordonseftermarknaden. Vi fokuserar vara
resurser och aktiviteter pa att utveckla bilagarens kund-
upplevelse och starka verkstadskoncept samt ledande
produktutbud och distributionsmetoder. Vi drar ocksa
nytta av synergierna att vara en stor koncern. Med
detta skapar vi, tillsammans med vara anslutna verk-
stdder, ett starkt erbjudande till privata och narings-
idkande bildgare i slutkundsled.

Fokus pa I6nsam tillvaxt, affarsutveckling och att
skapa varde for vara kunder genomsyrar allt vi gor.

Bilagarens kundupplevelse
Vi ska skapa en somlos kundupplevelse och enkelhet
for bilagarna. Med bildgare avser vi privata och ndrings-
idkande bildgare som &ger en eller flera bilar. Trots att
forsaljningen direkt till bildgare endast utgér omkring 10
procent av koncernens totala forsiljning, ar bildgarna en
strategisk malgrupp som i hog grad styr koncept- och
affarsutveckling i koncernen. Att skapa tjanster och 16s-
ningar som attraherar bildgare till koncernens anslutna
verkstader bidrar i hog grad till att verkstader ansluter
sig till vara koncept. Samtidigt bidrar flodet av bildgare
till verkstdderna att koncernens okar férsaljningen av
reservdelar till anslutna verkstader.

| Sverige och Norge har vi kommit langst ndr det
géller relationen med slutkundgruppen bildgare, har
ligger vi i framkant i Europa i var bransch.

| Danmark och Polen dr fokus att stdrka relationen
med bildgarna i syfte att driva kundgruppen till vara
anslutna verkstdder. Bland annat genom att fortsatta
utveckla tjdnster sdsom serviceavtal, digital bokning och
mobilitetsldsningar.

14 Mekonomen Group Arsredovismng 2019

Verkstadskoncept
Vi ska erbjuda attraktiva och differentierade verkstads-
koncept till vara anslutna verkstader. Koncepten ska
bidra till affirsnytta for oss och for verkstdderna med
kvalitet och ¢kad Idnsamhet i fokus. Utéver ett tillgdng-
ligt och brett sortiment av reservdelar och biltillbehér,
erbjuds verkstader en rad tjdnster och lésningar som
forenkar vardagen och ¢kar kundupplevelsen for bil-
dgarna i slutkundsled. Déribland affarssytem, utbildning,
teknisk support, rekryteringsstdd och Iénsamhets-
optimering. Koncepten bidrar dartill att verkstaderna
far fler kunder, bland annat genom storkundsavtal, bok-
ningar via central kundtjanst och digitala bokningsfléden
och inte minst starka varumdrken som garanterar
kvalitet och servicegrad. Att fortsitta utveckla tjanster
och erbjudanden for vara verkstader samt att skapa
unika positioner fér respektive verkstadskoncept ér
strategiskt for alla affirsomraden.

| Sverige och Norge &r fokus att stotta verkstaderna
i att effektivisera genom digitala fléden och I6sningar.
Ett framgangsrikt exempel dr den betal- och kommuni-
kationslosning som integrerats i affarssystemet som
forenklar administrationen for verkstdderna och skapar
tydligare 6versikt och flexibla betalningsméjligheter for
bilagarna. | Sverige hjélper vi ocksa véra verkstader att
bli certifierade enligt den nya branschstandarden God-
kand Bilverkstad.

| Danmark har FTZ kommit langt i arbetet med att
differentiera verkstadskoncepten. Bland annat genom
att utveckla det stdrsta konceptet, AutoMester, med
serviceavtal och en miljdpositionering genom Auto-
Mester E+. Inom konceptet Din Bilpartner kombineras
verkstadtjanster med forsaljning av begagnade bilar.



FOKUSOMRADEN

TILLGANGAR PRIORITERINGAR

000 Engagerade
medarbetare
111l och ledare
» Kundinsikt
11 Starka M Attraktlva erbjudanden VKXA MED GOD

. » Operational excellence
VA varumirken P

e LONSAMHET

Se mal pa sid 1617

* Koncernsynergier

och koncept + Hallbarhet

Gemensam
vdirdegrund

* Respekt

* Engagemang

* Kunden i fokus

Fokus for polska Inter-Team 4r att fortsdtta attrahera
fler anslutna verkstader till koncepten. Aven kvalitets-
sdkring av anslutna verkstader och utveckling av fler
tjanster och l6sningar som bidrar till effektivitet och
|6dnsamhet for verkstaderna.

Sortiment och distribution

I var kdrnaffar ska vi erbjuda ett tillgdngligt och komplett
sortiment av reservdelar och biltillbehor till professionella
verkstdder och direkt till bildgare. Vi har starka partner-
skap med ledande leverantérer och erbjuder sortiment
under egna varumarken.

Bakét i vardekedjan stéller vi genom var centrala
inkopsfunktion hoéga krav pa vara leverantérer for att
sdkerstdlla kvalitet i vart produktsortiment.

Leverantodrerna maste ocksd uppfylla krav pa hall-
barhet och erbjuda konkurrenskraftiga inkdpspriser
till koncernen. | var egen grossist- och distributions-
verksamhet kontrollerar vi effektivitet och tillganglighet.

Affirsmodellerna i respektive affirsomrade ser nagot
olika ut, anpassade utifran kundernas behov, konkurrensen
i marknaden och utvecklingsfas i bolagen.

| Sverige pagar sammanslagning av MECAs och
Mekonomens centrallager dar en ny automation och
en gemensam organisation medfor betydande synergier
for affirsomradet MECA/Mekonomen bade i Sverige
och Norge. | Norge kommer vi fortsatt ha lokal lager-
hallning och distribution for att méta kundernas for-
vantningar om frekventa och snabba leveranser.

Sgrensen og Balchen i Norge har stérst andel forsdlj-
ning av biltillbehor direkt till konsument, vilket gor att
de péverkas av den svaga konsumentmarknaden i Norge.

« Affarsutveckling

Bolaget har under dret framgangsrikt fokuserat pd att
©ka andelen forsiljning till anslutna verkstader.

| Danmark erbjuder FTZ upp till tio leveranser
dagligen, vilket utgér en av FTZs storsta styrkor pa
den hart konkurrensutsatta danska marknaden. Med
den dominerande marknadsandelen i marknaden finns
goda mojligheter till effektivisering med bibehallen
konkurrenskraft.

Inter-Team upprittade ett regionlager i sddra Polen
under 2019 for att battre mota efterfragan pa tillgéng-
lighet i ett omrade dér bolaget vaxer kraftigt och tar
marknadsandelar. Polens stora geografiska yta och en
tuff konkurrens i marknaden medfér att lokal tillgdng-
lighet till ett brett sortiment ger konkurrensférdelar.

Tillgdngar for att driva I6nsam tillvaxt

Vara framsta tillgangar ar engagerade och kompetenta
medarbetare och ledare samt differentierade verksam-
heter, varumarken och koncept. Med dessa tillgdngar
sakerstaller vi att vi tdcker alla delar av marknads-
dynamiken och drar nytta av synergierna av att vara en
stor koncern, inte endast genom inkdpsférdelar utan
ocksd inom andra strategiskt valda omraden.

Hallbarhet ar integrerat i allt vi gor. Verksamheterna
ar dartill uppbyggda ur starka individuella kulturer och
vardegrunder, vilket dr en styrka vi vdrnar om och ska
behalla. Gemensamt for koncernen ar att vi som foretag
och vdra medarbetare agerar utifran respekt, engage-
mang och med kunden i fokus. | en allt mer féranderlig
varld ar det viktigt att vi ar lyhérda och kontinuerligt
utvecklar och anpassar vara affarsstrukturer och affars-
floden for att fortsdtta vara framgangsrika.
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STRATEGISKT VARDESKAPANDE

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mekonomen Groups dvergripande mal dr att utvecklas med god lonsamhet och darmed skapa
virdetillvaxt for aktieagarna. Vart hallbarhetsarbete r en viktig komponent for att uppné de
overgripande malen och for att sakerstalla att koncernens driver en langsiktig verksamhet.

UTFALL 2019

Under 2019 6kade nettoomsattningen med
52 (33) procent, positivt paverkad av de for-
vdrvade verksamheterna FTZ och Inter-Team
i september 2018. Den organiska tillva

blev 2 procent till f6ljd av en stabil f ng
i Norden och samt ett antal mindre férvary

i Sverige och Norge.
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UTFALL 2019

Rérelsemarginalen ékade till 6 (5) procent fér
2019. Marginalen paverkades positivt av ldgre
negativa jamférelsestérande poster, kostnads-
besparingar och atgirder inom olénsamma
verksamheter. Hogre inképspriser med anledning
av stark euro och generellt ldgre marginaler

i forvarvade Inter-Team 4n koncernen som

helhet hade negativ effekt pd marginalen.

RORELSEMARGINAL

20%
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mm Mal W Utfall

UTFALL 2019

Soliditeten uppgick per den 31 december
2019 till 34 procent jamfért med 35 procent
den 31 december 2018. Beréknat utan IFRS
16 uppgick soliditeten till 39 procent (35)".

SOLIDITET
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1. Soliditeten har férandrats materiellt till foljd av inférandet av
IFRS 16 ar 2019. Soliditet for ar 2019 exkl IFRS 16 uppgick till 39%.



UTFALL 2019

UTFALL 2019

Styrelsen féreslar ingen utdelning fér 2019 (0,00).
Haénsyn har tagits till hur det bést prioriteras mellan
bolagets mél att minska skuldsattningen och betala
utdelningar. Styrelsen fortsétter att stodja det ldng-
siktiga malet att minst 50 procent av resultat efter
skatt ska delas ut.

Nettoskuld/EBITDA blev 3,68 (6,44)

fér 2019". Den héga kvoten beror huvud-
sakligen pa fortsatt hég nettoskuld under
2019, 3 709 (4 098) MSEK, med anledning
av férvarvet av FTZ och Inter-Team under
2018. Ambitionen &r att senast under 2021
minska nettoskuld/EBITDA till ssmma niva
som fére forvirvet.

NETTOSKULD/EBITDA UTDELNINGSANDEL

8% 80 %
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4 40

2 20
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mm M3l W Utfall mm Mal W Utfall

1. Nytt mal frdn och med 2016. Nettoskuld/EBITDA exklusive IFRS 16
(nettoskuld/EBITDA for ar 2019 inklusive IFRS 16 blev 3,59).

N LI

M I10nrinnines

UTFALL 2019

71,5% av vara leverantérer av direkt material
(produkter) till vara centrala lager (region eller
centrallager) har skrivit pa kontrakt som inne-
haller klausul om Global Compact.

ANSVARSFULLA INKOP?

100 %
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mm Mal W Utfall

2. Den kraftiga minskningen mot tidigare ar beror pa forvirven av
Inter-Team och FTZ. Arbetet pagar med att 6ka andelen i de
foérvdrvade bolagen. Mélet kan komma att revideras under 2020.
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STRATEGISKT VARDESKAPANDE

RISKER OCH RISKHANTERING

Koncernens verksamhet ar liksom all affirsverksamhet forenad med risker som i varierande

omfattning kan paverka koncernen och vara intressenter. En vél avvdgd riskhantering kan
tillfora varde och affarsnytta, samtidigt som risker som inte hanteras effektivt kan leda till
skador och forluster. Vi kartlagger lIopande koncernens risker, dar styrelsen bar det yttersta

ansvaret for koncernens riskhantering.

Riskhanteringsprocess

For att sékerstdlla en god éversikt samt dndamalsenlig
hantering av de risker som verksamheten ar exponerad
for arbetar koncernen strukturerat med att identifiera,
analysera och hantera risker i enlighet med en initierad
process under 2019. Ambitionen ar att arbetet ar fullt
ut implementerat under 2020. Riskanalysen tar sin ut-
gangspunkt i koncernens strategi- och affarsplanerings-
arbete, dr en naturlig del i det operationella [6pande
arbetet, samt ingar aven vid storre férandrings- eller
investeringsprojekt. Varje storre legal enhet inom
koncernen skall upprétta ett riskregister dar dess
vasentliga risker, mitigerande dtgarder samt ansvarig
person ar identifierade. | hanteringen beaktas koncer-
nens hallbarhetsarbete och som grund for analysen
finns koncernens uppférandekod.

Styrmodell kring riskhantering

Det har under éret etablerats en 6vergripande risk-
hanteringskommitté for koncernen. Arenden féredras
av koncernens ansvarige fér Group Risk Managmement
och koncernens vd och koncernchef agerar ordférande.
Kommitteen har ansvaret for att ge véagledning till orga-
nisationen och styra processen med att sdkerstlla en
oversikt av koncernens risker, samt att folja upp effekti-
viteten i riskhanteringsarbetet. Lopande rapportering
fran respektive affirsomrade av riskanalyser och miti-
gerande atgarder sker till kommittén, som i sin tur
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rapporterar visentliga forandringar i riskbilden till
styrelsen via revisionsutskottet. Riskanalysen genomgas
arligen mer grundligt i alla forum, se figur nedan.

Riskfunktionens ansvar och samverkan

Group Risk Management samordnar gruppens risk-
arbete och féljer upp efterlevnad, intréffade incidenter
samt stédjer dotterbolagen med omvarldsbevakning,
riktlinjer och utbildningar. Regelbundna avstdmningar
gors mellan riskfunktionen, internkontroll-ansvariga och
internrevision, for att dela information om brister som
identifierats vid genomférda sjdlvutvadrderingar eller
granskningar. Dédrigenom forbdttras effektiviteten i de
aktiviteter som genomférs for att Oka riskmedvetenheten
inom identifierade riskomraden. Fér mer information
om arbetet med internkontroll i finansiell rapportering,
se sid 49 i bolagsstyrningsrapporten. Vidare hanterar
Group Risk Management koncernens gemensamma
forsakringsprogram, vilket har omférhandlas i en utbuds-
runda under aret, ddr bl.a. fullstindiga riskanalyser gjorts
for de tre centrallagren. Under aret har ocksa koncer-
nens “crisis management” och "business continuity”
planer uppdaterats. Aven whistleblowingrutinen har
uppgraderats till en tredjepartslésning.

Pa foljande sidor presenteras ett urval av de risk-
omraden som har identifierats inom ramen for
koncernens riskhanteringsprocess och de atgarder
som vidtas for att hantera riskerna.

o =
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RISKER MARKNAD OCH KONKURRENTER

Totalmarknad

Eftermarknaden for personbilar och litta lastbilar ar i forsta hand beroende av
antal bilar i bilparken och det antal mil som bilarna kérs. De senaste aren har
uppvisat en stabil 6kning av antalet bilar och antalet kérda mil pa vara huvud-
marknader. En minskning av antalet bilar och kérda mil skulle paverka koncernens
verksamhet negativt. Att reservdelarnas kvalitet och livslangd 6kar éver tid kom-
penseras av att delarna blir dyrare och bilarnas livslingd okar.

Bilflottan

Sverige och framférallt Norge ar tva lander dér transformeringen fran konventio-
nella fordon till elfordon och elhybrider har kommit langst. Andelen rena elbilar
stod for 2,8 procent av totala bilflottan i slutet av 2019. En sammanvédgd andel pa
alla vara huvudmarknader Danmark, Norge, Polen och Sverige, ar fortfarande

lag pa 0,7 procent. Overgéngen till el innebar att branschen successivt behéver
anpassas for att méta kundernas efterfragan.

Konkurrens

Konkurrensen avseende bildelsforsaljning till verkstader ar stor. Sortimentet hos
de stérsta aktdrerna inom den mirkesoberoende eftermarknaden, Mekonomen
Group inkluderad, ticker de flesta bilmarkena. Darutéver konkurrerar dven ett
antal mindre aktorer, digitala aktérer och mérkesbundna aktérer pa marknaden.
Pa tillbehorssidan konkurrerar vi med ett stort antal aktorer, daribland detalj-
handel, bensinstationer, dagligvaruhandeln och e-handelsaktérer. En signifikant
Okad konkurrens fran en eller flera aktérer kan medfora en risk for minskade
marknadsandelar fér oss som koncern.

Produktutbud och tjanster

Koncernens langsiktiga framgang ar bland annat beroende av férmdgan att anpassa
sig till kundernas behov, férandrade branschkrav och att introducera nya attraktiva
produkter och tjanster, samtidigt som man bibehdller en konkurrenskraftig pris-
sattning och bygger lojalitet. For att uppratthélla sin konkurrenskraft méste vi for-
utse kundernas behov och kopa in respektive utveckla produkter och tjanster som
accepteras av dess kunder. Koncernen dr aven foremal for produktansvar om inte
produkterna fungerar som forvéntat eller ar defekta.

Vi arbetar kontinuerligt med att sékra styrkan i koncepten och att halla en hog
innovationstakt for att behélla eller 6ka var forsaljning, dven pé en sjunkande
marknad. Den geografiska expansionen under 2018 genom forvarven av FTZ och
Inter-Team gor oss mindre kansliga fér hur marknaden utvecklas i ett enskilt land.

Under dret: Ett koncerngemensamt Best Practice-arbete har initierats inom viktiga
strategiska omraden sasom digitala tjdnster, koncept och logistik. Projekt som
bygger pa tydliga business case drivs pé flera nivaer, fran erfarenhetsutbyte till att
vi gemensamt arbetar koncernévergripande.

For att framtidsdkra vara anslutna verkstdder att vara elbilsagarnas forsta val har
vi sedan flera ar tillbaka successivt anpassat verkstaderna, fraimst i Norge, till att
kunna ta emot laddbara bilar. Till exempel utbildas fordonsteknikerna inom el- och
hybridfordon genom vara egna utbildningscenter. Utvecklingen gar olika fort i pa
vara huvudmarknader och fordonsteknikerna utbildas i den takt som vi ser att
efterfragan okar. Vi utdkar dven vart sortiment med reservdelar och tillbehor for
elbilar i takt med att efterfrdgan okar.

Under dret: Lansering av certifierad elbilsverkstad i MECA Norway. Certifieringen
innebdr en trygghet for kunderna att verkstaden har genomfért adekvat utbildning
och ar rétt utrustade. Noggrann monitorering av antal elbilar inom respektive
mérke sker for att sikerstalla tillgdngen till reservdelar. Aktivt arbete for att skapa
branschgemensam standard for hantering av elfordon pa de marknaderna med
starkast tillvdx, dvs. Norge och Sverige.

Koncernens verksamheter har ett starkt kundfokus dar vi kontinuerligt ser éver och
sakerstiller ett konkurrenskraftigt kunderbjudande béde till verkstadskunder och
till bilagare. D& majoriteten av koncernens forséljning sker digitalt ar investeringar

i vart e-handelserbjudande av stor vikt.

Under dret: Utveckling och fortsatt utrullning av den digitala reservdelskatalogen
har fortskridit inom Mekonomen Norway. Satsning pa en uppgraderad boknings-
tjdnst som férenklar bokningsforfarandet for savél bildgare som verkstad dr genom-
ford och lanserad i Mekonomen Sweden. Lansering i fler delar av koncernen sker
|6pande under 2020. Vi erbjuder véra kunder kvalificerad teknisk support via FAQ-
portal och via telefon vilket bygger lojalitet hos verkstader och ger bilagarna en
snabbare och mer avancerad hjilp.

Vér ambition dr att leda branschens utveckling av framtida produkt- och tjénste-
erbjudanden. Vi investerar centrala och lokala resurser for att férutse och forsté
framtidstrender. For att dven framat erbjuda véra kunder en konkurrenskraftig och
prisvard kundupplevelse anpassar vi kontinuerligt vdrt produkt- och tjansteutbud
och véra interna processer. Vi sdkrar vart produktansvar genom inképsavtal med
leverantorer inom fordonsindustrin och genom noggranna kvalitetskontroller av
vdra egna varumadrken, kompletterat med ett koncernévergripande forsakrings-
skydd.

Under aret: Kontinuerlig utveckling av koncernens egna affarssystem for verkstad
for att pa an tydligare satt hjalpa verkstaderna att folja standard, arbeta effektivt
och méta kunder. Ny utbildningsportal och supportportal lanserad med plan att
lansera pa samtliga affirsomraden da det skapar synergier och breddar kunskaps-
databasen. Analys av serviceavtal genomférd med mélsittning att erbjuda ett
enklare och férutsigbart biligande samt generera kunder till verkstaderna for att
bygga I6nsamhet och lojalitet. Fokus p& att utveckla fleetaffaren for effektivare
administration och battre service till foretagskunder.
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STRATEGISKT VARDESKAPANDE

FORTS. RISKER MARKNAD OCH KONKURRENTER

Fordonstekniker

Det rader brist pa fordonstekniker pa marknaden, vilket paverkar vara anslutna
och egna verkstader. Bristen pa fordonstekniker med relevant utbildning och
erfarenhet kan pa sikt utgéra en faktor som begransar mojligheterna till fortsatt
tillvaxt i branschen eller genom ¢kade personalkostnader minskar Iénsamheten.
Det réder brist pd samtliga marknader men bristen ar storst pa svenska marknaden.

Med starka varumaérken och koncept, vara utbildningscenter och det egna gymnasie-
programmet ProMeister Fordon i Sverige arbetar vi kontinuerligt med att attrahera
personer till fordonstekniska yrket. Samtidigt bidrar vi till att héja kompetensnivan
bland befintliga och nya fordonstekniker. Vi erbjuder dven véra anslutna verkstader
rekryteringstjanster.

Under dret: Vi har aktivt arbetat med PR och informationskampanjer for att attra-
hera personer till branschen. Vi har startat upp utbildning i samarbete med svenska
Arbetsférmedlingen for att tillféra nya vuxna personer inom personbilsyrket dar
85% kom i arbete hos konceptanslutna verkstader och butiker efter avslutad utbild-
ning. Beslut fattades ocksa om att starta ProMeister Fordon pa ny ort 2020. Vi ser
fortsatt 6kning av andelen kvinnor som soker sig till fordonsprogram.

VERKSAMHETSRISKER

Medarbetare

Var framgang ar beroende av férmdgan att attrahera, behdlla och utveckla engage-
rade ledare och medarbetare. Vi arbetar for mangfald, jamstalldhet och inkludering.

Arbetet med att identifiera, analysera och minimera arbetsmiljérisker i verksam-
heten sker pa alla nivder i koncernen. Var Code of Conduct (uppférandekod),

Med olika kompetenser och erfarenheter hos medarbetarna ska vi spegla mang-
falden hos vara kundgrupper och pa sa sétt utveckla vart kunderbjudande. En god
fysisk och psykosocial arbetsmiljé och goda sociala forhallanden ar grundldggande
for vdra medarbetare. Om vi inte attraherar relevant kompetens eller att miss-
forhdllanden rdder pa arbetsplatsen kan det paverka koncernens verksamhet och
resultat negativt.

IT

Det finns en stor medvetenhet om att en samordnad IT-struktur inom vissa delar
ger koncernen stora fordelar. Det innebdr samtidigt storre risker da stérningar
eller driftstopp i koncernens gemensamma system paverkar flera dotterbolag,
dar sarskilt system for order och lagerhantering ar kritiska.

Cyberbrottslighet

Som alla bolag ar vi utsatta for cyberbrottslighet sisom forsok till bedrageri, intrdng

eller sabotage.

Skada pa centrallager eller regionlager

En eventuell skada som till exempel brand eller tekniskstérning vid ndgot

av koncernens central- och regionlager skulle medféra betydande negativa
konsekvenser for bolagets forsdljning och leveransmajligheter till vara kunder
som i sin tur kan skada koncernens rykte.
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whistleblowingsystem, arbetsmiljépolicy, tillsammans med medarbetarsamtal,
medarbetarundersokningar och I6pande dialog identifierar missférhallanden,
oegentligheter och andra riskomraden. Se dven sid 28-29 och sid 32.

Under dret: Koncernens Code of Conduct uppdaterades och anpassades for
den nya storre koncernen. Implementering bland alla medarbetare i koncernen
fortsétter under 2020. En medarbetarundersdkning har genomférts inom affdrs-
omradena FTZ, MECA/Mekonomen och Serensen og Balchen samt bland centrala
funktioner.

Ett avbrott i systemen for order- och lagerhanteringen skulle paverka leveranserna
till vara kunder negativt. Hot och risker analyseras regelbundet for att identifiera
och sédkerstélla att vi har tillrécklig robusthet for att kunna hantera stérningar och
avbrott exempelvis genom att det finns redundans for kritiska system och kommu-
nikationsvagar.

Under dret: Insatser for att starka och utveckla IT-miljéns motstandskraft mot
storningar och driftsstopp har genomférts. Processer, roller, ansvar och tekniska
|6sningar har setts 6ver i syfte att sékerstalla robustheten éver tiden.

For att motverka forsok till intrang eller sabotage mot vara IT-miljéer genomfors
omvarldsbevakning inom omradet och en kontinuerlig utvardering av om vara
skydd behover férdandras eller utdkas. Vi utvecklar kontinuerligt vara rutiner,
processer och tekniska l6sningar inom omradet och har beredskap om vi trots
allt blir utsatta.

Under dret: En koncerngemensam cyberférsakring har tecknats for att sékerstilla
externt stod samt ekonomisk kompensation vid en storre incident. Dessutom har
rutiner och tekniskt skydd mot éverbelastningsattacker setts ver.

Brandsakerhet och skydd mot tekniska stérningar ér ett prioriterat omrade pa alla
vara anlaggningar och stor vikt liggs vid ett forebyggande arbete. Koncernen har
avbrottsforsakringar om brand eller annan skada skulle uppsta som stor driften pa
véra anlaggningar.

Under dret: Samtliga forsdkringsvarden har uppdaterats per anldggning under aret
i samband med upphandling av ny forsdkringslosning for koncernen. Det har ocksa
varit en versyn av kontinuitetsplaner for de storre centrallagren.



Svinn och virdehanteringsrisker

Koncernens verksamhet innefattar forsaljning och lagerhélining av ett stort antal
produkter, varav manga anses stoldbegarliga. Koncernens verksamhet innefattar
aven kontanthantering vilket medfor risk for stolder, saval i butik som vid transporten
av kontanter fran butik till bank.

Sammanslagning av centrallager

Sammanslagning av koncernens tva centrallager i Sverige pagdr och investeringar
har gjorts i centrallagret i Strangnas med en utbyggnad av en helautomatiserad del.
Vi ser stora strategiska vinster med sammanslagningen samtidigt som projektet
ar affarskritiskt och forenat med risker. Problem kan uppstd under éverféring av
MECAs verksamhet vilket leder till driftstopp eller till att projektet inte resulterar
i de berdknade positiva effekterna.

Miljs

Var paverkan pa miljo- och klimat, sker framst genom energianvandning i lokaler,
transporter, samt avfalls- och kemikaliehantering. Om vdra intressenter inte har
fortroende for vart miljoarbete kan verksamheten péaverkas negativt. Eventuella
overtradelser av regelverk skulle ha rattslig inverkan och skada vara varumarken.
Ett gott milj6- och hallbarhetsarbete blir ocksa en allt viktigare faktor fér unga da
de viljer arbetsgivare.

Leverantorer

Ett stort antal produkter och leverantérer hos ett foretag ar vanligtvis forknippat
med okade risker i form av till exempel kvalitet och leveranstid men aven hallbarhets-
risker. Vi lagerhaller mer an 100 000 artiklelnummer pa olika lager i koncernen och
har tillgdng till mer @n 1 miljon artiklar for bestéllning. Darmed ar kontroll och upp-
folining av kvalitet pa reservdelar och produktinnehall samt kontroll av leverantérer
i forhdllande till korruption eller brott mot manskliga rattigheter ett omfattande
arbete hos oss.

Korruptionsrisker

Korruption ar inte geografiskt begrdnsat dven om risken anses hégre pa vissa
marknader och inom vissa branscher. Generellt 4r inkdpare och séljare medarbetare-
grupper som loper hogre risk att involveras i korruption. Vi gér idag inkép fran en
del marknader dar korruption ér ett valkant problem, vilket kraver att vi tar aktivt
avstdnd (se aven ovan under leverantorsrisker).

FINANSIELLA RISKER

Inom koncernen pagar kontinuerligt ett arbete for att motverka svinn, att definiera
vad som ar utskrotning, egen forbrukning och faktiska stolder. Arbetet har som
utgdngspunkt att det dr viktigt att arbeta med alla delar av svinnet, till exempel
oversyn av bestéllningsrutiner, leveranskontroller och upplockning av varor. Vad
géller vardehanteringsrisker stravar vi efter att ha samma niva pa I6sningar for
sakerhetstjanster, sakerhetssystem och vdrdehantering for samtliga bolag inom
koncernen.

Under dret: Systemlosningar med béttre funktionalitet har inforts i svenska
Mekonomenbutiker vilket givit battre forutsattning for stabila rutiner.

Vivérderar riskerna l6pande under projektets géang. En projektorganisation
ansvarar for att minimera risker och forseningar, samt att den mojliggér snabba
atgarder vid eventuella problem. Genom ett utokat arbete med masterdata och
produktharmonisering sdkerstaller vi att vi har rétt sortiment i det nya lagret.
Risker vid sammanslagningen minimeras genom en handlingsplan for olika scenarion
som kan uppsta vid oférutsedda handelser.

Under dret: Projektet fortgar enligt plan. Under 2019 har forberedelser och
piloter genomférts for forsérjning av MECAs avdelningslager fran Strangnas
istallet for Eskilstuna. Fortsatt éverflyttning av MECAs samtliga avdelningslager
sker under 2020.

Vaéra verksamheter arbetar systematiskt med milj6. MECA Sweden, MECA Norway
samt Mekonomen Sweden har certifierade ledningssystem i enlighet med 1SO
14001 (miljo).

Under aret: Under 2019 har vi analyserat koncernens koldioxidutslapp. En mer utférlig
beskrivning av vart miljiarbete finns pé sid 30-31.

For att underlétta kontrollen av leverantérsledet och varuflédet styrs alla storre
inkdpsavtal via koncernens gemensamma inkdpsorganisation. Inkdp sker framst
fran europeiska leverantorer som dven levererar till biltillverkarna.
Leverantorerna skriver under var klausul om efterlevnad av FN:s Global Compact
eller uppvisat motsvarande egen policy.

Under dret: Under dret har en leverantorskod utvecklats som mer detaljerat
beskriver koncernens férvantningar pa sina leverantérer.

Inom koncernen rader nolltolerans mot korruption. Koncernens anti-
korruptionspolicy ar inkluderad i Code of Conduct. | tillagg till detta finns sarskilda
riktlinjer avseende antikorruption med regler kring gavor och representation.

Under aret: 2019 fortydligades rutiner kring whistleblowing med ett webbaserat
system. Systemet dr tillgangligt for medarbetare och externa intressenter, sasom
exempelvis leverantérer. Whistleblowing-rutinen kan anvdndas anonymt. En
webb-baserad utbildning i Code of Conduct kommer att lanseras under 2020.

e

Mekonomen Groups finansiella risker omfattar framst valuta-, kredit-, rdnte- samt
likviditetsrisker. Se not 36 for beskrivning av de finansiella riskerna. | bolagsstyrnings-
rapporten, pa sid 49-50, finns en beskrivning av den interna kontrollen och risk-
bedémningen som syftar till att férebygga fel i den finansiella rapporteringen.
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STRATEGISKT VARDESKAPANDE

VERKSAMHET

Vi ar dvertygade om att kombinationen av

differentierade och starka koncept ut i marknaden

och en stark centraliserad inkdpsfunktion leder

till att vi kan mota vara kunders behov med ett

attraktivt erbjudande. Tillsammans med vara
satsningar pa teknisk support, utbildnings-
akademier och digitalisering skapar vi goda
forutsattningar for [onsam tillvaxt.

Koncernen har utvecklat en strategisk position nar det
kommer till teknisk kompetensutveckling for mekaniker
pa alla koncernens huvudmarknader. Affirsomradena
har utvecklat respektive utbildningsakademi med diffe-
rentierat fokus dar ett best practice-projekt initierats
i koncernen for att ta vara pa de framgéngsrika exem-
plen och implementera brett i koncernen. Ett tydligt
exempel dr de vl utvecklade utbildningar och certi-
fieringar inom el- och hybridbilsteknik i MECA och
Mekonomen i Norge, som snabbt kommer att kunna
implementeras i dvriga marknader i takt med att efter-
fragan utdkas pa respektive marknad.

Som en av de forsta eftermarknadsaktérerna, lanse-
rade koncernen under 2019 en utbildning fér autonom
fordonsteknik nivd 2. Autonoma fordon graderas fran
niva 1 till 5, dar niva 2 4r den mest avancerade nivan
i en bil som kors i vanlig trafik idag.

Koncept- och affarsutveckling med differentierat
fokus i vara affarsomraden &r en styrka som gor att vi
pa ett effektivt sdtt kan driva ett stort antal utvecklings-
omrdden parallellt koncernen och sedan implementera
fardiga I6sningar pa évriga marknader.

Genom att arbeta centraliserat inom omraden sdsom
affarsutveckling och inkép och dérutéver tillimpa best
practice mellan vara affirsomraden, drar vi nytta av stor-
skalférdelar i koncernen. Samtidigt dr det strategiskt for
oss att vara varumarken och koncept har egna unika
positioner i marknaden.
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FTL

FTZ ar den ledande bildelsdistributéren pa den danska
marknaden med B2B-férsaljning av reservdelar, forbruk-
ningsvaror och verktyg till kundgrupper som verkstader,
bildterforsaljare och andra grossister.

Under 2019 lanserade FTZ serviceavtal, dér bildgare
erbjuds ett fast pris for service for bilar upp till tio ar
gamla. For bilar upp till tre ar gamla ingdr avséttning till
en reparationsfond i serviceabonnemanget som nyttjas
av bildgaren nér behov av reparation uppstar.

FTZ prisades som drets leverantdr i Danmark under
branscheventet Auto Awards 2019. FTZ vann dessutom
ytterligare tva priser genom sitt verkstadskoncept Auto-
Mester: arets verkstadskedja och arets tilltag. Totalt delades
priser ut i 24 kategorier.




MECA & MEKONOMEN

MECA ar en ledande aktodr pa den svenska och norska efter-
marknaden for reservdelar, verktyg och verkstadsutrustning.
Forsaljning sker primart till B2B-kunder. Daribland till det egna
verkstadskonceptet MECA Car Service, samarbetande verkstads-
kedjan Bosch Car Service, samt butiks- och bensinkedjan OKQ8.

Mekonomens ledande position och starka varumdrke ar val for-
ankrade pa den svenska och norska marknaden. Genom butiker,
e-handel och verkstadskoncepten Mekonomen Bilverkstad och
MekoPartner erbjuds prisvarda helhetslsningar for bade bildgare
och foretag.

Verkstadskoncepten MECA och Mekonomen i Sverige och
Norge erbjuder de anslutna verkstdderna ett egetutvecklat affdrs-
system som dr integrerat med en mobil kommunikations- och
betallésning for en néra dialog mellan verkstaden och bilagaren
samt flexibla betalmojligheter for bilagaren. MECA Norge ar
generalagent for det digitala nyckelférvaringsskdpet Sharebox.
Ytterligare en l6sning som integrerats med affarssystemet for att
skapa flexibilitet for bildgaren vid inldmning och uthdmtning av bilen.

INTER-TEAM

Inter-Team ar en valetablerad bildelsdistributor pa den polska
fordonseftermarknaden med forsaljning av reservdelar, férbruknings-
varor och verktyg till bilverkstader, bilaterforsaljare, detaljister och
andra grossister. Inter-Team driver exportaffir bland annat till
Tyskland, Tjeckien och Baltikum.

Sedan 2017 har Inter-Team haft ett samarbete med det dldsta
fordonsgymnasiet i Warszawa, Polen. Syftet med projektet ar att
ge unga blivande fordonstekniker aktuell och praktisk kunskap inom
diagnostik och reparation av motorfordon. Studenterna deltar i speci-
aliserad utbildning som organiseras och drivs av Inter-Teams tekniska
personal parallellt med skolprogrammet. Studenterna far darefter
majlighet till praktik pa Inter-Teams verkstadskoncept OK Serwis.
Sedan starten har 24 utbildningar organiserats och 94 studenter
har utbildats.

SORENSEN 0G BALCHEN

Serensen og Balchen saljer reservdelar
och biltillbehér samt driver butiks- och
verkstadskonceptet BilXtra pa den norska
marknaden. Bildelsgrossisten &r ledande
inom forsaljning av biltillbehor via butiker
och e-handel.

Serensen og Balchen har ett starkt fokus
pa och dr marknadsledande inom biltillbehér
till konsumenter i Norge. Bolaget star for
storst andel biltillbehorsforsaljning bland
koncernens bolag, déribland av koncernens
egna tillbehdrssortiment Carwise. Genom
erbjudandet BilXtra Service har BilXtra tagit
dver bensinstationernas roll ndr det kommer
till att hjdlpa bilagare som behdver snabb
hjdlp med bilen. Butikerna fungerar som
pitstop for bilagarna om far hjilp att byta
vindrutetorkare, byta lampor, installera tak-
box, installera bilbarnstol eller tvatta bilen.
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HALLBARHET AR
EN INTEGRERAD DEL

AV VAR AFFAR

Transporter av manniskor och varor dr nddvindigt for ett vél fungerande samhille och hir

spelar var verksamhet en viktig roll idag och i framtiden. Transportsektorn héller pa att stilla

om fran fossila drivmedel till biodrivmedel och el samt till 6kad automatisering. Vi foljer med

utvecklingen och utbildar fordonstekniker inom el- och hybridteknik samt dkar vart sortiment
med reservdelar och tillbehor for elbilar i takt med att efterfragan dkar.

Som branschens ledande aktor har vi ett sarskilt
ansvar vad géller hallbarhet. Hallbarhet ska vara en
integrerad del i var affarsverksamhet och skapa varde
for bolaget och véra intressenter. Hallbarhetsarbetet
ar en viktig komponent fér att uppna koncernens
Overgripande mal och for att vara ett foretag med
héllbar verksamhet dven i framtiden.

En av de storsta utmaningarna i miljdarbetet globalt,
ar att minska transporternas negativa paverkan pa
klimatet och miljon. Manga nya bilar som séljs idag ar
el- eller hybridbilar, men det saljs fortfarande en stor
mangd bilar som enbart drivs med bensin eller diesel.

Detta innebér att bensin- och dieselbilar kommer
att kora ldnge an pa vara vagar.

WE SUPPORT Biligare behdver kunna serva och reparera sina
OVQ‘EAL CO/;,A fordon oavsett hur de drivs. Genom ratt service,
z ‘l‘\‘\ 2 underhdll och reparationer kan fordonet drivas s&
.-" effektivt och branslesnalt som majligt under dess
\ L7 ekt och br et
N\ £Z livsldngd. Vi utbildar fordonstekniker inom el- och
hybridfordon genom vara utbildningscenter och vi
Mekonomen Group har Okar vart sortiment med reservdelar for elbilar i
signerat FN:s Global o . " s
Compacts principer om takt med att efterfragan okar. Ratt underhall och
manskliga rattigheter, service av bilar innebdr att trafiksikerheten ékar pa
arbetsvillkor, miljé och . . . . o .
antikorruption. vara végar, vilket ocksa ar en viktig héllbarhetsaspekt.
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CERTIFIERADE LEDNINGSSYSTEM

MECA Sweden och MECA Norway har certifierade lednings-
system enligt miljéstandarden ISO 14001. Mekonomen Swedens
butiker och ett flertal verkstader har certifierade ledningssystem
enligt standarderna for miljo (ISO 14001), kvalitet (ISO 9001) och
arbetsmiljo (OHSAS 18001). Preqas i Sverige har ett certifierat
kvalitetsledningssystem (ISO 9001). Certifieringen av lednings-
system innebdr regelbundna interna utvérderingar och externa
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revisioner vilket ar en viktig del i forbattringsarbetet. | det svenska
branschinitiativet Godkénd Bilverkstad stills ocksé krav pa syste-
matiskt miljo-, kvalitets- och arbetsmiljdarbete vilket kontrolleras
av extern part. Koncernen ligger i framkant med inférandet av
Godkand Bilverkstad de svenska verkstaderna, dér ett stort

antal MECA- och Mekonomenverkstdder har certifierats enligt
standarden.



Utover att vara produkter och tjdnster genererar
varde skapar vi dven arbetstillfdllen for anstéllda och
leverantdrer samt betalar skatt. Vi kdper reservdelar
och tillbehor fran leverantérer framst i Europa, men
ocksd i Asien. Darfor dr hallbarhetsarbetet
i leverantorskedjan centralt for oss.

Som arbetsgivare finns vi i Sverige, Norge, Danmark,
Finland och i Polen samt i Hong Kong. | en féranderlig
varld ér ratt kompetens viktig for oss. Det handlar om
att uppratthélla och utveckla kompetensen hos befintliga
medarbetare. Vi behdver ocksa sdkerstélla att mojlig-
heter finns till kompetensutveckling for personal i verk-
staderna. Dessutom framijar vi utvecklingen av framtida
kompetens inom verkstadsomradet.

Vi arbetar for att minska var egen verksamhets
paverkan pa miljé och klimat framst inom omradena
kemikalier, avfall och energi- och bransleférbrukning.

Lads mer om vara vésentliga hallbarhetsomraden
under respektive avsnitt.

MALBILD
FRAM TILL 2020"

. Mojliggéra rekrytering av 500 fordonstekniker.
. Engagerade medarbetare (El) 82 och ledarskap (LSI) 85.

. 35 procent kvinnor i ledande positioner.

HA W NN =

. 95 procent av koncernens fordonstekniker deltar arligen
i ProMeister Academy-utbildningar.

5. Alla medarbetare har genomgatt utbildning i koncernens
Code of Conduct (uppférandekod), whistleblowing-rutin
och anti-korruptionspolicy.

6. Leverantorer som star for 95 procent av koncernens
inképsvolymer har undertecknat FN:s Global Compact.

1) Arbete med att ta fram nya mél inom hallbarhetsomradet pagar.
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HALLBAR ENERGI
FOR ALLA

Sakerstilla tillgang till ekonomiskt Gver-
komlig, tillforlitlig, hallbar och modern
energi for alla.

Vi mojliggor for bildgare att serva och repa-
rera sina fordon oavsett om de drivs med
fossila drivmedel, biodrivmedel eller el. Ritt
underhall och service medfér att fordonen
ar sa brénsleeffektiva som mojligt.

Genom att utveckla véra tjanster och
produkter till den 6kade andelen fordon
som drivs med alternativa drivmedel sésom
biodrivmedel och el bidrar vi till en omstall-
ning i samhillet.

Internt arbetar vi med att minska var
energianvandning i lokaler och minskad
drivmedelsanvéandning, vilket ocksé innebér
att vi minskar var paverkan pa miljé och
klimat.

Mekonomen Group Arsredovisning 2019

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
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ANSTANDIGA ARBETS-
VILLKOR OCH EKONOMISK
TILLVAXT

Verka for varaktig, inkluderande och hallbar
ekonomisk tillvaxt, full och produktiv syssel-
sattning med anstédndiga arbetsvillkor fér alla.

Vart 6vergripande mal ar att utvecklas med
god Iénsamhet och darmed skapa vérde-
tillvaxt for aktiedgarna.

God I6nsamhet innebar att vi kan fortsdtta
verka och skapa arbetstillfallen samt bidra till
samhillet genom t.ex. inbetalning av skatter.

Som arbetsgivare har vi ansvar vad giller
t.ex. anstllningsvillkor, arbetsmiljo, jamstalld-
het, méngfald och inkludering. Var verksamhet
utvecklas och det ar ddrfor centralt att vara
medarbetare utvecklas fér att kunna till-
godose kundernas behov och omvarldens
férvantningar. Vi satsar resurser pd utbildning
av blivande fordonstekniker for att ¢ka
utbudet av utbildad arbetskraft.

VI BIDRAR TILL ATT UPPFYLLA
DE GLOBALA HALLBARHETSMALEN

FN:s medlemslander har antagit 17 globala mal f6r en hallbar utveckling
som ska uppfyllas till 2030. Malen ska bland annat bidra till att avskaffa
extrem fattigdom, minska ojamlikheter och oréttvisor i varlden, framja
fred och réttvisa samt l6sa klimatkrisen.

Mekonomen Groups verksamhet bidrar till och paverkar manga mal
och delmal antingen direkt eller indirekt i exempelvis leverantérskedjan.
Under 2018 gjordes en analys av vilka mal som dr mest relevanta for
koncernen. Analysen kompletterar tidigare vasentlighetsanalys och
utgodr en plattform for koncernens vidareutveckling av hallbarhets-
arbetet, las mer om vasentlighetsanalysen pa sid 94.

HALLBAR PRODUKTION
OCH KONSUMTION

Sikerstilla héillbara konsumtions- och
produktionsménster.

Ett ritt underhallet fordon bidrar till trafik-
sakerheten och att fordonet har en sa liten
miljépaverkan som majligt under dess livs-
cykel.

Var verksamhet innebér hantering av
kemikalier. Vi tar ansvar for ratt markning
och hantering enligt géllande lagstiftning.
Det avfall som uppkommer i var virdekedja
sorteras och atervinns. Vi rapporterar till
myndigheterna enligt uppstallda krav.

Vi paverkar var leverantérskedja genom
t.ex. ratt betalning och krav vad giller
manskliga rattigheter, anstallningsvillkor,
miljdpaverkan i tillverkningsprocessen.
Det finns i detta hanseende en koppling
aven till mal 8.



SAMVERKAN MED VARA INTRESSENTER
SKAPAR VARDE

Véra kunder, som framst utgdrs av verkstader och bilagare
ar vara viktigaste intressentgrupper. Med vara koncept vill
vi attrahera bildgare till anslutna verkstader saval som till
vara egna. Vi maste vara lyhorda for vad bildgaren efter-
fragar och ligga i framkant vad galler att erbjuda utbildning

och annan service till verkstaderna. For att upprétthélla
fortroendet och utveckla foretaget ar dialogen med vara
intressenter central. Vi for I[6pande dialoger med kunder,
medarbetare, dgare och investerare, leverantérer och

samhille.

Kund

>

Medarbetare

000
I

Agare och
analytiker

9

Leverantérer

»

Samhille och
myndigheter

Anslutna och 6vriga verkstider

Vi séljer reservdelar till verkstader. Bestall-
ningar av reservdelar fran verkstaderna sker

nastan uteslutande digitalt via reservdels-

katalog. Vi erbjuder dven utbildningar, afférs-
system, och andra tjdnster till verkstdderna.

Vara anslutna verkstdder erbjuder service
och reparationer av fordon till bildgare,
bade foretagskunder och privatpersoner.

Bilagare

Med véra koncept vill vi attrahera bildgare,
bade privata och néringsidkande, till vara
anslutna verkstader. Flera av vara butiker
vander sig aven till konsument, bade som
fysiska butiker och som utlamningsstélle
for e-handelskop.

Medarbetarnas engagemang och prestation
ar avgérande for att fa nojda kunder, ett gott
ekonomiskt resultat och en trivsam arbetsplats.

Vi ska erbjuda en séker och utvecklande
arbetsplats.

Koncernens aktie dr noterad pd Nasdaq

Stockholm. Bolagets ¢vergripande mal ar att
utvecklas med god I6nsamhet och darmed

skapa vardetillviaxt for aktiedgarna.

Vi képer reservdelar och tillbehor framst

fran de stora europeiska leverantérerna inom
fordonsindustrin. Vi har ocksa leverantérer
i Asien. Dartill har vi leverantérer av indirekt

material och tjanster.

Var verksamhet paverkar miljon bade vad

giller verksamhet och produkter. Arbetsmiljon

paverkas av t.ex. tunga lyft och kemikalie-

hantering. Dessa omraden regleras av myndig-
heter varfér en dppen och transparent dialog

ar viktig.

For att oka tillgangen till arbetskraft med ratt
kompetens har koncernen samarbeten med

gymnasieskolor.

+ Kontinuerlig dialog vid kundmotet och
vid kontakt med kundservice.
+ Kundundersokning.

+ Dialog via webb, nyhetsbrev
och sociala medier.

+ Konsumentundersokningar och
kundnéjdhetsundersokningar
genomfors.

Arliga medarbetarsamtal och lépande
dialog under éret, medarbetar-
undersdkningar, arbetsplatstraffar,
intrandt, nyhetsbrev, dialog med fackliga
organisationer.

Arsstimma, ars- och héllbarhetsredo-
visning, kvartalsredovisningar, kapital-
marknadsdagar, roadshows och enskilda
moten med investerare och analytiker.

Lopande maten, uppfoljining under
avtalstid och revisioner.

+ Dialoger med tillsynsmyndigheter
avseende tillstand och tillsyn (bl.a
inom miljo, arbetsmiljo, kemikalie-
hantering och brandskydd).

* Méten och samarbeten med myndig-

heter, kommuner och

branschorganisationer

Samarbeten med ideella

organisationer och skolor.

+ Snabba leveranser, kontakt med
den lokala butiken, central
marknadsféring, utbud av reserv-
delar,

+ Prisvardhet och utbildning.

+ Godkand Bilverkstad (Sverige).

Utbud, kvalitet pd tjanster
och produkter, prisvardhet
och kompetens.

Fysisk och psykosocial arbetsmiljo,
engagemang, ledarskap och utveckling,
anstallningsvillkor, méjlighet att
paverka den lokala arbetsplatsen.

En langsiktig ekonomiskt hallbar
utveckling, tillvaxtmajligheter, styrning
och transparens. Affdrsetik, miljo-
och klimatpaverkan.

Produktkvalitet och sakerhet, under-
skrift och efterlevnad av principerna
i FN:s Global Compact.

Uppfyllande av lagstiftning inom
bl.a. milj6, arbetsmiljo, kemikalier
och brandskydd.

Klimatpéverkan.

Mojliggora for fler fordonstekniker
pa arbetsmarknaden.

Utbildning och kompetens.
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Vara verksamheter ar uppbyggda ur
individuella kulturer och virdegrunder,
vilket ar en styrka vi varnar om.
Gemensamt for koncernen dr att vi ska
agera utifran respekt, engagemang och
med kunden i fokus.

VI HAR ENGAGERADE
OCH KOMPETENTA MEDARBETARE

En attraktiv arbetsgivare med engagerade ledare
och medarbetare

Ett gott engagemang hos vara ledare och medarbetare
ar nodvandigt for fa ndjda kunder, ett gott ekonomiskt
resultat och en trivsam arbetsplats. Ett bra ledarskap ar
en faktor som paverkar engagemanget positivt. Ett bra
ledarskap, stimulerande arbetsuppgifter och utveckling
ar faktorer som goér att vi upplevs som en attraktiv
arbetsgivare, att vara medarbetare vill stanna hos oss
och att vi kan rekrytera nya kollegor.

Under aret har affirsomradena FTZ, MECA/
Mekonomen och Sgrensen og Balchen samt centrala
funktioner genomfért medarbetarundersokningar.
Svarsfrekvensen var hog pa 86%, vilket visar att kon-
cernens medarbetare gdrna vill bidra till att forbattra
foretaget, sin arbetsplats och den egna arbetssituationen.

Undersékningarna visar att engagemanget ar hogt.
Exempelvis uppger majoriteten av medarbetarna att de
i mycket hog och hdg grad ar beredda att anstranga sig
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lite extra for att foretaget ska bli mer framgangsrikt.
Vidare anser medarbetarna att samarbetet i den egna
arbetsgruppen fungerar gott och att arbetsgruppen
leds bra.

En god och siker arbetsmiljé
Koncernens arbetsmiljdarbete syftar till att skapa en
fysiskt, psykiskt och socialt sund och utvecklande
arbetsplats for alla medarbetare, dar risker for arbets-
skador och arbetsrelaterad ohélsa forebyggs. Verksam-
heterna arbetar systematiskt med arbetsmiljo, vilket bl.a.
innebar att risker utvarderas, rutiner finns for att han-
tera riskerna samt att tillbud och olyckor rapporteras.

| vara lager, butiker och verkstdder finns en del risker

avseende den fysiska arbetsmiljén, som maste hanteras.

De storsta arbetsmiljoriskerna i lagren &r tunga Iyft,
lastning och lossning samt korning med truck. | butik
handlar det exempelvis om tunga lyft, men ocksa trafik-
sakerhet, d@ manga butiksmedarbetare kér budbil. Fér

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

m;l:n/
|



VARA FORSTA GYMNASIEELEVER TAR STUDENTEN

I juni 2020 tar de forsta eleverna pa Pro-
Meister Fordon studenten. Efter godkand
och avslutat gymnasieexamen garanteras
eleverna 6 manaders provanstéllning i ndgon
av koncernens verkstadskedjor.

Bara i Sverige 4r det inom en tredrs-
period ett akut behov av 6 000 mekaniker
med ratt kompetens. | de svenska gymnasie-
skolorna examineras for fa fordonstekniker.
Detta beror bade pa ett bristande intresse
for yrket som sadant och pa att utbildningen
vid de traditionella fordonsprogrammen inte
haller tillrackligt hog kvalitet. Hosten 2017

tog darfor koncernen ett forsta steg mot
att modernisera bilden av mekanikeryrket
genom att starta en egen gymnasieutbildning,
ProMeister Fordon. Programmet drivs i sam-
arbete med skolaktoren Larande i Sverige.
Utbildningen har cirka 40 elever per arskurs.
| dagslaget finns utbildningen i Stockholm
och Lund. Hosten 2020 kommer gymnasie-
programmet ocksa att startas i Orebro.

For att hoja intresset for mekanikeryrket
samarbetar dven koncernen med andra
externa organisationer, t.ex. Arbetsférmed-
ling, branschorganisationer och kommuner.

verkstdderna bestar riskerna framst av tunga lyft, kemiska
arbetsmiljorisker och buller.

Risker i den psykosociala arbetsmiljon handlar
exempelvis om stress och krankande sarbehandling
(mobbning, psykiskt véld, social utstétning, sexuella
trakasserier eller andra former av trakasserier). Ingen
medarbetare ska utséttas for detta och vi har rutiner
for hur vi arbetar med dessa fragor. Som en del i det
forebyggande arbetet har vi under dret tydliggjort
koncernens syn pa krankande sarbehandling genom
att var policy for jamstélldhet, mangfald och inklude-
ring finns i koncernens Code of Conduct. Vi har dven
kommunicerat mojligheten att anvdnda koncernens
system for whistleblowing (visselbldsning) i dessa fragor.
Lds mer pd sid 32.

Mangfald, jamstélldhet och inkludering
For oss handlar mangfald om att se vardet av vara med-
arbetares olikheter nar det kommer till exempelvis kon,
etnicitet, trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
ldggning, alder, utbildning och erfarenheter. Vi stravar
efter att vara arbetsplatser ska spegla mangfalden hos
vara kundgrupper och samhdllet i stort.

Att skapa en jamn konsfordelning i en traditionellt
manlig bransch &r en stor utmaning for oss. Andelen
kvinnor i koncernen ar idag ca 17 procent (17). Antal

kvinnor i ledande positioner” ar 12 (10)%. Vi stravar
efter att identifiera bade kvinnliga och manliga slut-
kandidater vid tillsdttandet av tjanster.

Viéra ledare och medarbetare far den utveckling
som behévs

Var verksamhet utvecklas sténdigt for att mota kunder-
nas och omvarldens krav och férvantningar. Kompetens-
utveckling sker hela tiden i det dagliga arbetet, genom
moten och genom utbildningar.

Vi erbjuder ocksa utbildningar for att sakerstalla ratt
kompetens hos vdra anknutna och egna verkstader.
Tekniken i fordonen utvecklas snabbt och vi ser en hogre
grad av digitalisering, alternativa drivmedel och eldrift.

Vi erbjuder utbildning inom t.ex. teknik, kundservice
och omraden sdsom t.ex. hantering av klimatanldggning
(AC), el- och hybridbilar och gasbilar. | Norge har en
utbildning for sjdlvkérande fordon lanserats under hosten
(utbildning i sjalvkorande fordons assistanssystem).

ProMeister Solutions i Norge har dven ett utbildnings-
program for bilbesiktningsinspektérer dar hittills cirka
2 500 mekaniker har certifierats.

Under aret har drygt 11 000 utbildningsdagar hallits
for fordonstekniker, varav 75 procent av dessa utbildnings-
dagar genomfdrdes av verkstdder som dr anslutna till
vara koncept.

1) Ledande positioner innebér personal- och budgetansvar.

Drygt 11 000
utbildningsdagar
har hillits for
fordonstekniker
under 2019.
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VI TAR ANSVAR FOR VAR PAVERKAN
PA MILJO OCH KLIMAT

Koncernens verksamheter arbetar systematiskt med
miljo och har regler och rutiner for hantering av sin
miljopaverkan. Delar av var verksamhet har certifierade
miljdledningssystem (lds mer pa sid 24).

Under aret har koncernens utslapp av vaxthusgaser
som uppkommer i var egen verksamhet kartlagts.
Utsldppen harroér framst fran transporter och energi-
anvandning i vara lokaler.

Transporter
Viér verksamhet krdver transporter bdde med egna
fordon och med underleverantérer. Fran vara stora
lager transporteras gods och varor till koncernens
butiker och e-handelskunder. Fran butikerna gors
transporter med egna varubilar och med underleve-
rantorer till vara egna och anslutna verkstader. For att
minska miljdpaverkan fran transporterna tas hansyn
till bransleférbrukning vid fordonens inkdp.

| koncernens nya automatiserade centrallager i
Sverige kdnner packmaskinen av fyllnadsgraden pd de
kartonger med varor som ska skickas ut. Utifran inne-
héllet skapar maskinen automatiskt en optimal kartong-
storlek. P& sa satt minimeras transport av luft fran
lagret ut till kunderna.

Energianviandning i lokaler
Vi har lagerlokaler, butiker, verkstdder och kontor som

kréver energi i form av varme och el. Energikartldggningar

har genomforts enligt de krav som stalls i respektive
land avseende EU:s energieffektiviseringsdirektiv. Det
vanligaste uppvarmningssatten ar fjarrvarme och el.

Mekonomen Groups storsta
miljopaverkan ligger inom
omradena transporter,
energianvandning i lokaler
samt kemikalie- och avfalls-
hantering.
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Kemikaliehantering
Koncernen sétter ett stort antal kemiska produkter
pa marknaden. Det medfér ett ansvar att kontrollera
markning, tillse att ratt information finns i form av
markning och sdkerhetsdatablad, sékerstalla att vissa
typer av kemikalier endast sdljs till yrkesutdvare samt
att forvaringen ar korrekt i lager, butiker och verkstader.
En e-learning om kemikaliehantering har tagits fram
under 2019 for butiker i Sverige i syfte att starka kompe-
tensen kring dessa fragor.
Korrekt hantering och réatt skyddsutrustning vid
anvandning av kemikalier ar centralt pa vara verkstéader.
Koncernen har en systematisk kontroll av kemikalier.
Skulle det komma ut felaktigt markta produkter pa
marknaden agerar vi sd fort vi fatt kinnedom om detta.
Produkterna stoppas da centralt for vidare forséljning
och en aterkallning gors vid behov.

Avfallshantering

| var verksamhet uppkommer avfall och farligt avfall.

| verkstdderna uppkommer farligt avfall i form av t.ex.
oljor, batterier och kemikalier. Avfallet sorteras och
hanteras enligt géllande lagstiftning och hiamtas av en
avfallsentreprenor med tillstand att transportera avfall
och farligt avfall.

FORDELNING AV
VAXTHUSGASUTSLAPP

 _

Transporter i egen regi, 24%

Varme och el, 40%

Inképta transporttjianster, 26%
M Tjansteresor, 10%



VI BIDRAR TILL OMSTALLNINGEN TILL EN FOSSILOBEROENDE
FORDONSFLOTTA

Transportsektorn haller pa att stdlla om
fran fossila drivmedel till biodrivmedel och
el. Som stor aktor i branschen har vi en roll
i att bidra till denna omstallning. Bilagare
behdver kunna serva och reparera sina
fordon oavsett hur de drivs. Detta innebér
att vi bl.a. utbildar fordonstekniker inom el-
och hybridteknik genom vara utbildnings-
center. Vi Okar vart sortiment med reserv-
delar och tillbehor for elbilar i takt med att
efterfrdgan okar.

FTZ:s verkstadskedja AutoMester i Dan-
mark lanserade under dret ett nytt verkstads-
koncept, AutoMester E+. Konceptet inne-
héller flera delar och har fokus pa framtidens
bilar och att minska utsldppen hos diesel- och
bensinbilar. Genom att sédtta upp laddstolpar
vid Automester E+ verkstader bidrar vi till
den lokala laddinfrastrukturen i Danmark.

Fordonsteknikerna utbildas i el- och hybrid-
teknik och verkstaderna kommer att inves-
tera i el- och hybridbilar fér att kunna
erbjuda bildgaren en séddan som lanebil nar
bilen ar inlamnad pa verkstaden. For de
bildgare som har konventionella bensin
eller dieselbilar ger verkstaden rdd om hur
bilagaren ska kora sa bransleeffektivt som
mojligt. Det innebdr t.ex. ratt lufttryck i
décken, rad kring branslesnalt korsatt och
rengoring av motorn. E+ verkstdderna har
aven ett samarbete med organisationen
"Plant et Tree”. Fér varje bokning som

gors online planteras ett trad. | mitten av
2020 planeras de forsta 3000 traden att
planteras. Organisationen Plant et Trae

har funnits i dver 30 ar och har hittills
planterat c:a 1,5 miljoner trad i Danmark.
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STRATEGISKT VARDESKAPANDE | HALLBARHET

VI HAR ETT AFFARSETISKT

FORHALLNINGSSATT

Antikorruption

Korruption &r inte geografiskt begransad dven om ris-
ken anses hogre pa vissa marknader och inom vissa
branscher. For oss rader nolltolerans mot korruption.

Koncernens syn pa korruption framgar i koncernens
Code of Conduct déar Antikorruptionspolicyn ar inklu-
derad. | tillagg till Antikorruptionspolicyn finns sarskilda
riktlinjer avseende antikorruption med regler kring
gavor och representation.

Riktlinjerna galler alla medarbetare och bygger bland
annat pa delar av den svenska Naringslivskoden som
forvaltas av det svenska Institutet Mot Mutor (IMM).

Vi gor idag inkop fran en del marknader dar korrup-
tion dr ett vdlkant problem vilket krédver att vi tar aktivt
avstand. Genom en central inkdpsorganisation dar alla
stora inkopsavtal for koncernens bolag ingds, har vi
béttre kontroll dver leverantdrer och varufléde. | vara
leverantorsavtal bifogas klausuler som hanvisar till FN:s
Global Compact. Under 2019 har en leverantérskod
tagits fram, som innehaller specifika skrivningar kring
antikorruption. Implementering av leverantérskoden
pagar (lis mer om leverantorskedjan pa sid 33).

Under 2019 férekom inga rapporterade fall av
korruption inom Mekonomen Group.

Code of Conduct

Koncernens Code of Conduct (uppférandekod) har
beslutats av styrelsen och en storre uppdatering
gjordes under 2019. Code of Conduct klargér vad
som forvintas av foretaget. Det tydliggors ocksa vilket
beteende som forvéntas av alla som arbetar under
ndgot av koncernens varumarken. Uppférandekoden
anger hur bolaget och vara medarbetare ska agera
vad géller socialt, miljdmdssigt och ekonomiskt ansvar.

KONCERNENS
WHISTLEBLOWINGSYSTEM

Systemet finns tillgangligt pa
www.mekonomen.com och ar
tillgdngligt bade for medarbetare
och externa intressenter, sdsom
exempelvis leverantorer. Vissel-
bldsarrutinen kan anvandas
anonymt.
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For att forenkla for medarbetare och intressenter ingér
dven ett antal policyer i uppférandekoden. Code of
Conduct finns tillganglig pa samtliga skandinaviska sprak
och polska utover engelska. Som en del av implemen-
teringen av den uppdaterade koden kommer en utbild-
ning tas fram som samtliga medarbetare kommer att
ta del av.

Whistleblowingsystem
Koncernens whistleblowingsystem (visselblasarsystem)
ger alla en maojlighet att informera om en misstanke om
ett allvarligt missforhallande. Den &r viktig for att vdrna
god bolagsstyrning och bevara kundernas, leverantérernas
och allmédnhetens fortroende for oss. 2019 fortydligades
rutinen kring whistleblowing med ett webbaserat system.
Visselblasartjansten kan anvdndas i de fall omstandig-
heterna inte gor det lampligt att rapportera enligt de
vanliga rapporteringskanalerna, t.ex. till narmsta chef.
Tjénsten kan anvdndas for att lamna information om en
farhaga om ndgot som inte &r i linje med lag, Code of
Conduct eller andra etiska principer, och som allvarligt
kan paverka var organisation eller en manniskas liv eller
hélsa.

Informationssikerhet och dataskydd
Vi hanterar information pd manga olika sétt i koncernen.
Hanteringen styrs Overgripande av var informations-
sakerhetspolicy som finns inkluderad koncernens Code
of Conduct. Varje affirsomrade har dven egna riktlinjer
for att tydliggdra hur exempelvis IT-system och person-
uppgifter ska hanteras.

Eventuella incidenter hanteras enigt faststdllda rutiner
och rapporteras till berérda myndigheter vid behov
enligt respektive lands lagstiftning.




VI HAR KRAV OCH FORVANTNINGAR
PA VARA LEVERANTORER

Reservdelar utgdr huvuddelen av koncernens inkop
och forsaljning och stér for en stor del av koncernens
omséttning. Inkop sker framst fran samma leverantorer
som levererar till biltillverkarna. Néstan alla leverantdrer
har sin bas i Europa medan tillverkningen av produkter
sker bade i Europa och 6vriga varlden.

Genom forvarven av bolagen FTZ i Danmark och
Inter-Team i Polen under tredje kvartalet 2018 blev dessa
en del av Mekonomen Group. Férvarven innebar majlig-
heter till samordningseffekter vad géller leverantorer.
De stora koncerngemensamma leverantérerna hanteras
av koncernens ink&psorganisation, som arbetar med
koncerngemensamma avtal och villkor.

Under dret har ett stort antal av koncernens viktigaste
leverantorsavtal skrivits om for att aven inkludera de
nyférvarvade bolagen. Det innebar att avtalsberoende
mot tidigare moderbolag till FTZ och Inter-Team har
avslutats. Vidare har FTZ och Inter-Team fran 1 januari
2020 gatt med i inkdpsforeningen ATR, som ocksa évriga
av koncernens grossistbolag tillhor for att harmonisera
villkor inom koncernen.

Avtal som ej dr koncerngemensamma hanteras av
respektive inkdpsfunktion inom FTZ, Inter-Team, MECA/
Mekonomen och Sgrensen og Balchen.

De 100 stérsta leverantérerna star for mer an 80%
av varutillférseln.

Hallbar leverantérskedja

Koncernens leverantdrsavtal har sedan 2013 en klausul
om efterlevnad av FN:s Global Compacts principer.
Under 2019 har en Leverantérskod utvecklats som

finns publicerad pa koncernens hemsida, som mer
detaljerat beskriver vara férvantningar pa leveran-
torerna.

| och med férvérven av FTZ och Inter-Team har nya
leverantorer tillkommit till koncernen och éaven ytter-
ligare egna markesvaror (EMV). | koncernen finns nu
foliande EMV — ProMeister, Carwise, Kraft Automotive,
Sakura, Vehcare och Forumline. Storst kvalitets- och
hallbarhetsrisk beddms utgdras av EMV leverantorerna.
Koncernen utfér darfor interna revisioner av samtliga
nya reservdelsleverantorer. Alla asiatiska leverantérer av
reservdelar till de polska och danska egna markesvarorna
har besokts under aret och nya kontrakt med FN Global
Compacts regler tecknats, eller 4r i slutfasen att under-
tecknas.

Revisionerna sker genom fabriksbesdk och tester av
produkter utifran checklistor som omfattar granskning
av produktkvalitet, miljo och sociala krav. Sortimentet
kvalitetsgranskas dven genom oberoende aktérer och i
vart testlaboratorium InterMeko i Polen. Testlaboratoriet
dgs gemensamt med den polska bildelsaktoren InterCars.

Genom forvérven av bolagen FTZ i Danmark och
Inter-Team i Polen dubblerades inkdpsvolymen, samt
utvidgades leverantdrsbasen. Arbete pagar med att
vidareutveckla och implementera processer avseende
hallbar leverantdrskedja i hela den nya koncernen.
Arbetet kommer att fortsatta under 2020. Koncernen
kommer att fortsitta arbeta med en gemensam avtals-

bas, bade for lokala och koncerngemensamma leveran-
térer och diarmed sakerstilla fortsatt efterlevnad av
FN:s Global Compact.
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AKTIEN

AKTIEN

Mekonomens aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap-segmentet

och handlas under kortnamnet MEKO.

Bolagets totala borsvarde uppgick per den 31 december
2019 till 5,2 miljarder SEK. Aktiens hogsta kurs under
2019 noterades till 96,00 SEK den 8 och 9 januari. Den
ldgsta kursen noterades den 15 augusti till 60,80 SEK.
Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december 2019
till 12 259 (12 310). Mekonomens aktiekapital uppgick
per den 31 december 2019 till 141 (141) MSEK férdelat
pd 56 416 622 (56 416 622) aktier till ett kvotvarde
om 2,50 (2,50) SEK/aktie. Varje aktie berdttigar till en
rést pa bolagsstdmman och samtliga aktier dger lika
ratt till andel i bolagets vinst och tillgdngar. Varje aktie-
agare far rosta for samtliga sina aktier utan begréns-
ningar och aktierna omfattas inte av nagra ¢verlatelse-
begrédnsningar.

Aterkép av egna aktier

Mekonomen AB genomférde under juli aterkdp av
30 000 egna aktier for att ticka bolagets atagande
enligt de av arsstdmman 2 maj 2019 beslutade LTIP
2019. Bolaget innehar 93 250 egna aktier per den
31 december 2019. Aktier i eget forvar beréttigar €]
till utdelning och ar ej rostrattsberattigade. For mer
information se sid 41.

Utdelning

Mot bakgrund av den stora osdkerheten om marknads-
utvecklingen, till f6ljd av den snabba spridningen av
coronaviruset och i syfte att ytterligare starka bolagets
finansiella stallning, foreslar Mekonomen Groups styrelse
att ingen utdelning lamnas for 2019 (0,00). Med denna
rekommendation har styrelsen balanserat bolagets kassa-
flode mellan bolagets mal att bade minska beldningen
och betala utdelningar. Styrelsen fortsdtter att stodja
det langsiktiga mélet att betala minst 50 procent av
vinsten som utdelning.
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Analytikertiackning

For ndrvarande finns fem analytiker som féljer och
analyserar Mekonomen Group och som ger rekom-
mendation pa aktien.

Kommunikation till kapitalmarknaden
Mekonomen Groups kommunikation till kapitalmark-
naden syftar till att ge marknaden tillforlitlig, korrekt
och aktuell information avseende bolagets stéllning,
verksamhet och utveckling. Informationen ska oka
kunskapen om och intresset for foretaget. Utéver
kvartalsrapportering och telefonkonferenser deltog
Mekonomen Group under 2019 i ett antal investerar-
konferenser i Norden och anordnade méten med
investerare och analytiker i Stockholm, Oslo och
Képenhamn. Nagra av de dmnen som var av sdrskilt
intresse for investerare och analytiker under 2019 var
potentiella synergier fran forvarvet av FTZ och Inter-
Team, konkurrenssituationen, starka eurons effekt
pa inkdpspriserna, samt effekten av ¢kad andel elbilar
pa vara vagar.

Mer information om aktien

Foljande information och mer finns pa
www.mekonomen.com/sv/investerare
* Aktieutveckling

+ Agarstrukur

+ Aktiehistorik

* Insynshandel

* Analytikertdckning



Aktiehistorik

De 15 storsta dgarna 2019-12-319

Nominellt Aktiekapital, Roster

Transaktion viarde, SEK totalt, SEK Namn Antal aktier och kapital

1990 Bolaget bildas 100,00 1000 100 000,00 LKQ Corporation 15001 046 26,6
1998 Fondemission 100,00 400 000 40 000 000,00 Didner & Gerge Fonder 4992616 89
1998 Split 10:1 10,00 4 000 000 40 000 000,00 Fjarde AP-fonden 4617 503 84
1999 Nyemission 10,00 5434 444 54 344 440,00 Swedbank Robur Fonder 2497 754 40
2000 Nyemission 10,00 7252626 72 526 260,00 Eva Fraim Pahlman 2009 176 34
2001 Inlésen konvertibler 10,00 7286 626 72 866 260,00 Catella Fonder 1193852 31
2002 Inlésen konvertibler 10,00 7 385226 73 852 260,00 Vanguard 1082 541 2,6
2003 Inlésen konvertibler 10,00 7397 326 73 973 260,00 Ing-Marie Fraim 1000 000 24
2003 Split 2:1 5,00 14 794 652 73 973 260,00 Kempen Capital Management 973 485 2,1
2003 Inlésen konvertibler 5,00 14 869 150 74 345 750,00 Dimensional Fund Advisors 959120 2,0
2004 Inlésen konvertibler 5,00 15304 618 76 523 090,00 Avanza Pension 764 628 19
2004 Nyemission 5,00 15434 411 77 172 055,00 Nordnet Pensionsforsakring 718 267 18
2005 Split 2:1 2,50 30 868 822 77 172 055,00 Férsakringsbolaget PRI 600 864 16
2011 Nyemission 2,50 32 814 605 82036 512,50 Norges Bank 516 911 16
2012 Nyemission 2,50 35901 487 89 753 717,50 BlackRock 460 421 11
2018 Nyemission 2,50 56 416 622 141 041 055,00 Summa 15 storsta aktiedgarna 37 388 184 71,6
Ovriga 19 028 438 28.4

Innehav per dgandekategori®

Innehav per storleksklass 2019-12-31"

Antal

Storleksklass kanda

agare

Agare (%)

Antal aktier

Roéster och
kapital, %

1-100 5443 44,4% 193 461 0,3%
101-200 1679 137% 269 292 0,5%
201-500 2024 16,5% 719 496 1,3%
501-1 000 1452 11,8% 1105 207 2,0%
1.001-2 000 761 6,2% 1148 959 2,0%
2 001-5 000 539 4,4% 1765404 31%
5001-10 000 168 1,4% 1243092 22%
‘ 10 001-20 000 86 0,7% 1289 471 2,3%
20 001-50 000 53 0,4% 1708 789 3,0%
I Svenska fondbolag, 17,4% 50 001-100 000 14 0,1% 996 050 1,8%
Svenska privatpersoner, 22,0% 100 001-200 000 15 0,1% 1965736 35%
Svenska pension- och férsakringbolag, 13,4% 200 001-500 000 9 0,1% 2935219 52%
W Ovriga svenska dgare, 4.8% 500 001-1 000 000 5 00% 4002219 71%
M Utlandska 4gare, 42,5%
1000 001-2 000 000 I 0,1% 36 973 679 65,5%
Anonymt dgande 100 548 0,1%
Totalt 12 259 100,0% 56 416 622 100,0%
Data per aktie?
Belopp i SEK per aktie dir annat ej anges | 2019
Resultat 7,34 6,56 10,05 932 11,77
Kassaflode 20,3 83 138 151 122
Eget kapital 764 679 658 644 597
Utdelning® - - 4,46 4,46 4,46
Andel utdelad vinst, % - - 70 75 59
Borskurs vid érets slut 93,1 91,5 1493 1715 1730
Borskurs, drshogsta 96,0 166,2 191,0 207,0 2345
Borskurs, &rslagsta 60,8 884 139,8 150,5 170,0
Direktavkastning, % - - 47 41 4,0
P/E-tal vid arets slut, ggr 127 14,0 14,9 184 147
Genomsnittligt antal aktier efter utspadningseffekter® 56 338 824 39 718 604 35901 487 35901 487 35901 487
Antal aktier vid periodens utgang” 56 416 622 56 416 622 35901 487 35901 487 35901 487
Antal aktiedgare vid arets slut 12259 12310 10707 9 484 9373

1. Kélla: Modular Finance

2. Fér information om finansiella definitioner, se sid 100.

3. Styrelsens forslag for 2019. Utdelningen for aren 2015-2017 ar omraknade med antal utestdende aktier per 2019-12-31, 56 323 372.
Faktiskt utbetald utdelning var 7 kr per 35 901 487 aktier for aren 2015-2017.

4. Ingen utspddning ar aktuell.

5. Totalt antal aktier uppgar till 56 416 622, varav 93 250 ar aktier i eget férvar vid rdkenskapsarets utgang.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmént

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Mekonomen AB (publ.)
556392-1971 far harmed avge arsredovisning och koncernredovis-
ning for verksamhetsaret 2019.

Koncernen bestar av norra Europas ledande bilservicekedjor
fordelat pa de fyra affirsomradena; FTZ (Danmark), Inter-team
(Polen), MECA/ Mekonomen (Sverige och Norge) och Sgrensen
og Balchen (Norge). Vara affarsomraden har unika koncept och
|6sningar for att mota kundernas behov. Samtidigt drar vi nytta
av var storleksférdel genom centraliserad inkdpsorganisation och
strukturerat arbete med best practise inom omraden sdsom
logistik och varufléde, teknisk kompetens och konceptutveckling.

Koncernens koper in och distribuerar bilrelaterade produkter
via egna centrallager, regionlager och ett brett natverk av butiker
och lokala lager i huvudmarknaderna Danmark, Polen, Sverige och
Norge. Samtliga lager och majoriteten av butikerna &gs till fullo av
koncernen, ett mindre antal butiker drivs genom deldgarskap eller
franchisesamarbete.

Vi bedriver huvudsakligen B2B-férsaljning till anslutna verkstader
och andra féretagskunder. Samtidigt ar det strategiskt for oss att
utveckla attraktiva koncept under starka varumarken for att attra-
hera bildgare till vara anslutna verkstdder. Vara bolag Mekonomen
i Sverige och Norge samt Sgrensen og Balchen, som driver konceptet
BilXtra i Norge, har utdver sitt B2B-fokus en tydlig positionering
mot konsumentmarknaden — med helhetsldsningar och for mal-
gruppen anpassat sortimentserbjudande.

Koncernens verkstadskoncept drivs inom koncernens fyra affars-
omraden under varumarkena; AutoMester, AlltiBil, BilXtra, CarPeople,
Din Bilpartner, Hella Servicepartner, Inter Data Service, MECA Car
Service, Mekonomen Bilverkstad, MekoPartner, O.K. Serwis och
Speedy.

Genom verkstadskoncepten erbjuds de anslutna verkstaderna ett
brett, tillgangligt och prisvért sortiment av reservdelar, verkstads-
utrustning, diagnos- och andra verktyg samt tjanster sdsom teknisk
support, kompetensutveckling fér mekaniker, kundtjanst och digitala
bokningsfloden. Koncernen édger och driver endast ett mindre antal
verkstdder under egen regi.

Moderféretaget har sitt sate i Stockholm. Huvudkontorets adress
ar Box 19542, 104 32 Stockholm. Besoksadress: Solnavagen 4
vaning 11. Moderforetagets aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm
Mid Cap-segmentet. De tre storsta dgarna i moderforetaget per
den 31 december 2019 4r: LKQ Corporation med 26,6 procent,
Didner & Gerge Fonder med 8,9 procent och Fjarde AP-fonden
med 8,4 procent.

Verksamhetsaret

Verksamhetsaret 2019 var ett ar av transformation och stort fokus
pa Idnsamhetsframjande atgarder. Inter-Team och FTZ, som férvar-
vades i september 2018, har framgangsrikt integrerats och arbetet
med att sdnka var skuldséattningsgrad har intensifierats under aret.
Marknaden har tidvis varit svag ddr den varma sommaren och
ovanligt milda inledningen pd vintern, tillsammans med den ldnga
julledigheten, var bidragande orsaker till en svag efterfragan pa bil-
delar och verkstadstjanster pa de flesta av vara marknader under
perioder av aret.
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Under inledningen av verksamhetsaret initierades ett kostnads-
besparingsprogram, som ska resultera i kostnadsreduceringar om
65 MSEK pa arsbasis, med full effekt fran utgangen av det fjarde
kvartalet 2019. Samtidigt paborjades ett arbete med att agera pd
olénsamma verksamheter, som ska visa god [6nsamhet inom rimlig
framtid for att fortsatt vara en del av koncernen.

Arbetet med att realisera inkopssynergier om 100 MSEK, med
full effekt fran 2021, gér enligt plan och vid slutet av verksamhets-
aret har cirka 60 MSEK realiserats, inklusive volymeffekter.

Projektet med att sld samman véra centrallager i Sverige fortgar
enligt plan och berdknas generera kostnadsbesparingar om 50 MSEK
arligen, med full effekt vid utgangen av 2020.

Nettoomsattningen ©kade med 52 procent till 11 842 (7 779)
MSEK, varav 2 procentenheter var organisk tillvaxt. Antalet var-
dagar var oférandrat i Sverige, Norge och Finland och en dag mer
i Danmark och Polen jamfért med motsvarande perioder fore-
gdende ar.

Bruttomarginalen minskade till 44,8 (49,9) procent, dar férvarvade
FTZ och Inter-Team med en generellt lagre bruttomarginal an &vriga
affirsomraden, har paverkat negativt. Bruttomarginalen har ocksa
paverkats negativt under aret genom en férandrad kund/ produkt
mix och 6kade inkodpskostnader som en fljd av en starkt euro mot
bolagets huvudvalutor. Till f6ljd av den starka euron valutajusterades
priserna i Norge, Polen och Sverige under slutet av verksamhetsaret.

Justerad EBIT uppgick till 874 (599) MSEK och justerad EBIT-
marginal uppgick till 7 (8) procent. EBIT uppgick till 705 (407) MSEK
och EBIT-marginalen uppgick till 6 (5) procent. EBIT har paverkats
negativt av jamforelsestérande poster om totalt 11 (89) MSEK,
avseende integrationskostnader och positiv dterforing av DAB-
produkter. Justerad EBIT och EBIT har paverkats positivt med 20
MSEK till foljd av IFRS 16. Valutakurseffekter pd balansrakningen har
paverkat justerad EBIT och EBIT negativt med 2 (—3) MSEK.

Totalt antal butiker i kedjorna var vid arets slut 469 (467), varav
antal egna butiker 397 (396). Antalet anslutna bilverkstader uppgick
till totalt 3 603 (3 416) varav antal egna verkstader 82 (75).

Intdkter
Nettoomséattningen okade till 11 842 (7 779) MSEK. Nettoomsatt-
ningen dkade med 52 procent, varav 2 procentenheter var organisk
tillvdxt. Antalet vardagar var oférandrat i Sverige, Finland och
Norge under heldret jimfort med féregdende ar. Antalet vardagar
var en mer i Danmark och Polen under perioden september till
december jamfort med motsvarande period foregdende ar vilket
motsvarar perioden efter forvarvet av verksamheterna.

Ovriga rérelseintikter bestar huvudsakligen av hyresintakter,
marknadsforingsbidrag och valutakursvinster.

Rorelseresultatet, EBIT

EBIT uppgick till 705 (407) MSEK och EBIT-marginalen uppgick till 6
(5) procent. Resultatet har paverkats negativt av jimférelsestdrande
poster om 11 (negativt 89) MSEK, avseende integrationskostnader
om negativt 14 och positiv dterféring av DAB-produkter om 3.
EBIT har paverkats positivt med 20 MSEK till foljd av IFRS 16.
Valutakurseffekter pa balansrékningen har paverkat EBIT negativt
med 2 (negativt 3) MSEK.



Justerat rorelseresultat EBIT

Justerad EBIT uppgick till 874 (599) MSEK och justerad EBIT-
marginal uppgick till 7 (8) procent. Justerad EBIT har paverkats
positivt med 20 MSEK till féljd av IFRS 16. Valutakurseffekter pa
balansrakningen har paverkat justerad EBIT i perioden negativt
med 2 (negativt 3) MSEK.

MSEK 2019 2018
Rorelseresultat (EBIT) 705 407
Nedskrivning av lager DAB-produkter 3 -20
Avyttring Marinshopen - -6
Forvérvskostnader FTZ och Inter-Team — -23
Hantering av renoverade reservdelar - =15
Kostnader relaterade till integration av

FTZ och Inter-Team -14 -25
Jamférelsestorande poster, totalt -1 -89
Ovriga poster” —157 -103
Justerat rérelseresultat (EBIT) 874 599

1. Ovriga poster inkluderar materiella forvirvsrelaterade poster. Aktuella forvirvs-
relaterade poster &r avskrivningar pa forvarvade immateriella tillgdngar avseende
forvarven FTZ, Inter-Team, MECA och Serensen og Balchen.

Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster ¢kade till 555 (477) MSEK,
negativt paverkat av IFRS16 om 23 MSEK. Rantenettot uppgick till
—139 (—47) MSEK och 6vriga finansiella poster uppgick till =11 (117)
MSEK. Den stora skillnaden i 6vriga finansiella poster jamfért med
féregdende ar beror pa positiva valutakurseffekter pa langfristiga
lan i kvartal 3 2018.

Arets resultat

Resultatet efter skatt uppgick till 421 (268) MSEK och har paverkats
negativt med 18 MSEK till foljd av IFRS 16. | jamférelseperioden
paverkades skattekostnaden negativt med 93 MSEK till fljd av ned-
skrivning av uppskjuten skattefordran avseende koncernavdrag for
tidigare underskott i Danmark med anledning av forvérvet av FTZ.
Resultat per aktie, savél fore som efter utspadning, uppgick till 7,34
(6,56) SEK.

Sdsongseffekter

Koncernen har i sin verksamhet inga egentliga sdsongseffekter.
Déremot paverkar antalet vardagar savdl omsattning som resultat
och extremt sommar eller vintervader kan dartill paverka omsatt-
ningen.

Affirsomrade FTZ

Affairsomradet FTZ inkluderar i huvudsak grossist- och butiksverk-
samhet i Danmark. Verksamheten férvarvades den 3 september
2018. FTZ har generellt ligre bruttomarginal an Mekonomen
Group som helhet, vilket kompenseras med generellt ldgre rorelse-
kostnader.

Under 2019 rapporterade FTZ en forsiljning i nivd med 2018.
Forsaljningen till anslutna verkstader och stérre kunder har utveck-
lats positivt, medan fortsatt priskonkurrens och en svag eftermark-
nad for bildelar och verkstadstjanster i Danmark under andra halv-
aret har paverkat férséljiningen negativt.

Rorelseresultatet paverkades negativt av jamférelsestdrande
poster om 9 (negativt 18) MSEK avseende kostnader relaterade till
integrationsarbetet.

Nettoomsattningen uppgick till 3 371 (1 088) MSEK. EBIT upp-
gick till 299 (49) MSEK och rérelsemarginalen till 9 (5) procent,
inklusive jamforelsestdrande poster om =9 (negativt 18) MSEK.

Antalet butiker uppgick till 51 (51) varav 51 (51) ar egna. Antalet
anslutna verkstader uppgick till 982 (921).

Affirsomrade Inter-Team

Affarsomrade Inter-Team inkluderar i huvudsak grossist- och butiks-
verksamhet i Polen samt exportverksamhet. Verksamheten forvar-
vades den 3 september 2018. Inter-Team har generellt ldgre brutto-
och rérelsemarginal jgmfort med Mekonomen Group som helhet.

Inter-Team uppvisade en stark forsaljningsokning under 2019 jam-
fort 2018, drivet av god tillvaxt bade pa den inhemska marknaden
och i exportverksamheten. Rorelseresultatet inkluderar jamforelse-
storande poster om O (negativt 7) MSEK avseende kostnader rela-
terade till integrationsarbetet.

Nettoomsattningen uppgick till 2 155 (638) MSEK. EBIT uppgick
till 43 (=1) MSEK och rérelsemarginalen till 2 (0) procent, inklusive
jamforelsestorande poster om 0 (=7) MSEK.

Antalet butiker uppgick till 82 (82) varav 79 (79) ar egna. Antalet
anslutna verkstader uppgick till 603 (465).

Affirsomriade MECA/Mekonomen

Affirsomrade MECA/Mekonomen inkluderar i huvudsak grossist-,
butiks-, verkstads- och fleetverksamhet i Sverige, Norge och Finland.
Affarsomradet bestdr av de tidigare rapporterade segmenten MECA
och Mekonomen, samt av mindre verksamheter som tidigare rappor-
terats i "6vriga segment”; Tunga fordon, Preqas, Meko Service
Nordic, Speedy, AlltiBil och Mekster.

Affarsomradet hade en stabil forsiljningsutveckling under 2019,
trots en svag eftermarknad for bildelar och verkstadstjanster i Sverige
och Norge. Nettoomsdttningen paverkades positivt av ett antal
mindre forvéry, medan en mild inledning av vintern haft en dam-
pande effekt. Rorelseresultatet paverkades negativt av hdga inkops-
kostnader, som en féljd av en starkare euro gentemot den svenska
och norska kronan, samt fortsatt prispress och férandringar i kund
och produktmixen.

Nettoomsattningen uppgick till 5 527 (5 301) MSEK, varav 3 404
(3 240) MSEK i den svenska verksamheten, 2 063 (2 015) MSEK
i den norska verksamheten och 60 (46) MSEK i den finska verksam-
heten. Valutaeffekter paverkade nettoomsattningen positivt med
12 MSEK. Antalet vardagar var oférdandrat i Sverige, Norge och
Finland jamfort med féregaende ar. Den organiska tillvaxten upp-
gick till 2 procent. EBIT uppgick till 438 (428) MSEK och rérelse-
marginalen till 8 (8) procent, inklusive jamforelsestdrande poster
om —2 (—34) MSEK.

Antalet butiker uppgick till 271 (270) varav 230 (230) ar egna.
Antalet anslutna verkstader uppgick till 1 760 (1 772).

Affirsomrade Serensen og Balchen
Affarsomrdde Serensen og Balchen inkluderar i huvudsak grossist-
och butiksverksamhet i Norge. Serensen og Balchen ar det afférs-
omrade i koncernen som har storst andel forsaljning direkt till
konsument och 4r ddrmed mer exponerad for den dkade konkur-
rensen inom detaljhandeln dn koncernen i dvrigt.
Nettoomsattningen i Serensen og Balchen var relativt stabil
jamfort med 2018, dér forvary i borjan av verksamhetséret kom-
penserat for en svag utveckling inom eftermarknaden for bildelar
och verkstadstjanster. Rorelseresultatet forbéttrades jamfort med
foregaende ar, som en effekt av fortsatt god kostnadskontroll samt
mindre effekter fran jamforelsestorande poster.
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Nettoomsattningen uppgick till 759 (739) MSEK. Valutaeffekter
paverkade nettoomsattningen positivt med 4 MSEK . Antalet var-
dagar var oférandrat i Norge jamfort med féregdende ar. Den
organiska tillvaxten uppgick till =6 procent. EBIT uppgick till 121
(106) MSEK och rorelsemarginalen till 16 (14) procent, inklusive
jamforelsestdrande poster om 2 (—7) MSEK.

Antalet butiker uppgick till 65 (64) varav 37 (36) dr egna. Antalet
anslutna verkstader uppgick till 258 (258).

Foérvdrv och etableringar

Under aret har koncernen forvarvat fyra butiker i Sverige och en
butik i Norge samt tre verkstader i Sverige och tva verkstader i
Norge. Koncernen har ocksa via FTZ som en del av férvarvet av
Inter-Team och FTZ férvérvat Nordic Forum Holding, som vid
tidpunkten for forvarvet inte hade ndgon verksamhet. Detta var
endast som en del i att fullflja det tidigare forvarvet av FTZ och
Inter-team. Forvarven har enbart en marginell effekt pa koncernens
omséttning och resultat.

Investeringar

Investeringar i anldggningstillgdngar uppgick under aret till 457 (221)
MSEK inklusive leasingkontrakt om 326 MSEK. Av- och nedskriv-
ningar av materiella anldggningstillgdngar uppgick till 611 (84) MSEK.
Investering i pdgdende nyanlaggning for centrallager i Strangnds har
gjorts med 6 (104) MSEK. Investeringarna i centrallagret uppgar nu
totalt till 200 MSEK.

Bolags- och rorelseférvary har uppgatt till 73 (4 406) MSEK,
varav 8 (3) MSEK avser bedomd tillaggskopeskilling. Under 2019 har
aven tillaggskopeskillingar utbetalats om 13 (5) MSEK. Férvérvade
tillgdngar uppgick totalt till 40 (2 850) MSEK och &vertagna skulder
till 20 (1 385) MSEK. Férutom goodwill, som uppgick till 35 (1 865)
MSEK har évervdrden pa immateriella anldggningstillgdngar identifie-
rats avseende kundrelationer med 17 (829) MSEK. Uppskjuten skatte-
skuld hanforlig till forvarvade immateriella anldaggningstillgangar upp-
gick till 1 (300) MSEK.

Forvdrvade minoritetsandelar uppgick till 6 (1) MSEK. Avyttrade
minoritetsandelar uppgick till 1 (1) MSEK. Avyttrade verksamheter
uppgick till — (6) MSEK.

Finansiell stéllning och kassafléde

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 1 142 (331)
MSEK. Betald skatt uppgick till 226 (199) MSEK. Likvida medel upp-
gick till 355 (205) MSEK. Soliditeten uppgick till 34 (35) procent.
Berdknat utan IFRS 16 uppgick soliditeten till 39 procent. Lang-
fristiga rantebarande skulder uppgick till 4 655 (3 232) MSEK inklu-
sive langfristig leasingskuld om 1 323. Kortfristiga rantebdrande
skulder uppgick till 1 204 (1 081) MSEK inklusive kortfristig leasing-
skuld om 457. Nettoskulden uppgick till 3 709 (4 098) MSEK, en
minskning med 389 MSEK. Minskningen av nettoskulden &r framst
en effekt av positivt kassafléde fran den I6pande verksamheten,
investeringar, amorteringar och valutakursférandringar. Under 2019
har 1an amorterats med 1 445 (1 997) MSEK inklusive amortering
av leasingskuld enligt IFRS 16 med 507 MSEK. Per den 31 december
2019 uppgick nettoskuld/EBITDA exklusive IFRS 16 till 3,68 (6,44).
Nettoskuld inklusive IFRS 16/EBITDA uppgick till 3,59.

Andrade redovisningsprinciper 2019

Implementeringen av IFRS 16 Leasingavtal fran den 1 januari 2019
har fatt effekt pa flertalet av koncernens resultatmatt och pa
enskilda rader i resultatrakningen, balansrakningen samt pa for-
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delningen mellan rader i kassaflédet. Vi hdnvisar till Not 1 Redo-
visnings- och vérderingsprinciper samt till Not 15 Leasingavtal
for en mer utforlig beskrivning av effekterna i koncernen 2019.
Jamforelsetalen har ej omréaknats da koncernen tillampat framat-
riktad metod vid implementeringen av IFRS 16 Leasingavtal.

Medarbetare

Antal anstéllda uppgick vid arets slut till 5 641 (5 569) personer och
medelantalet anstdllda under dret var 4 953 (3 181) personer. Inom
koncernen finns ett vél utvecklat HRM-arbete (Human Resource
Management) som omfattar jamstélldhetsplaner, handlingsprogram
mot diskriminering i arbetslivet, tydliga mal och maluppféljningar,
rapportering och en explicit ansvarsférdelning.

Ledare och medarbetare

Engagerade ledare och medarbetare dr en forutsattning for fram-
gangsrik tillvaxt och utveckling av var verksamhet. Vi tror att en
tydlig riktning fér koncernen och tydliga uppdrag for vara ledare
och medarbetare 4r viktiga forutsattningar fér engagemanget.
Kompetensutveckling sker i det dagliga arbetet, genom méten och
utbildningar. Ett grundldggande arbetssatt inom koncernen ér att
ta tillvara pa den kompetens som finns i koncernen och att utveckla
den via vidareutbildning och méjlighet till nya utmaningar inom
koncernen. Internrekrytering sker inom och mellan bolagen

i koncernen.

Mangfald och jamstilldhet

Mekonomen Groups arbetsplatser ska spegla mangfalden hos vara
kundgrupper och samhaéllet i stort. Mangfald ar ocksa viktigt for att
skapa fornyelse och férandringar i en traditionell bransch. Genom
medarbetare och ledare med olika erfarenheter och kompetenser
forbattrar vi mojligheten att tillgodose kundernas behov.

Medarbetarundersdkningar

Koncernens medarbetarundersokningar omfattar fragor om trivsel
och arbetsférhallanden samt hur mojligheten ser ut for den enskilde
att paverka sin arbetssituation. Medarbetarundersokningen fangar
upp asikter fran alla medarbetare. Resultatet gas igenom koncern-
overgripande och inom respektive bolag i syfte att genomféra for-
battringar i verksamheten, fran ett évergripande perspektiv till den
egna gruppen/enheten. | dagslaget genomférs medarbetsunder-
sokningar i samtliga affirsomraden utom Inter-Team som avses
att inkluderas i framtiden.

Kompetens hos verkstadsteknikerna

De kompetens- och utvecklingsinsatser som genomférs inom kon-
cernen riktar sig inte bara till att méta dagens behov, utan ocksa
att forekomma framtida utmaningar i morgondagens samhdlle; t.ex.
fossiloberoende fordonsflotta, dkad digitalisering, tjanstesamhille,
urbanisering, och shared economy. Genom egna utbildningsinsatser
som sékrar kvalitet och kompetens hos vara fordonstekniker inom
koncernens verkstadskedjor erbjuds kompetensutveckling inom
exempelvis ny teknik, kundservice och affarsmassighet.

Ersdttning till ledande befattningshavare
Ersdttningar till ledande befattningshavare presenteras i not 5.
Styrelsen kommer till arsstdmman 2020 att foresla féljande riktlinjer
for ersdttning till ledande befattningshavare.

Styrelsen anser det vara av stor vikt att det finns ett tydligt
samband mellan ersattningen och koncernens varderingar och



ekonomiska mal, pd bade kort och ldng sikt. Styrelsens forslag till
riktlinjer for ersattning innebdr att bolaget ska erbjuda marknads-
madssiga ersattningar, som gor det mojligt for koncernen att rekry-
tera och behdlla rétt befattningshavare, och att kriterierna for att
faststdlla ersattningen ska baseras pa arbetsuppgifternas betydelse
och den anstélldes kompetens, erfarenhet och prestation. Ersatt-
ningen ska besta av foljande delar:

+ fast grundlén,

* rorlig ersdttning,

* pensionsformaner,

* Ovriga férmaner och avgangsvillkor.

Riktlinjerna omfattar koncernledningen, som for narvarande utgors
av sex personer inklusive vd och koncernchef.

Ersattningarna ska faststallas av styrelsens ersattningsutskott.
Ersattning till vd och koncernchef ska dock faststéllas av styrelsen
i sin helhet.

Bolaget ska erbjuda en i jamférelse med marknaden attraktiv
grundlon i form av en fast kontant manadslon. Denna utgor ersatt-
ning for en engagerad arbetsinsats pa hog professionell niva som
skapar mervarden for koncernens kunder, dgare och medarbetare.

Utoéver grundldnen ska erbjudas en kortsiktig och en 1angsiktig
rorlig kontant ersattning, vilka bada baseras pa uppfyllandet av

Mekonomen Groups mal for:
« koncernens resultat, och
+ individuella kvalitativa parametrar.

Foérdelningen mellan grundldn och rorlig ersattning ska sta i propor-
tion till befattningshavarens ansvar och befogenheter.

Den kortsiktiga rorliga ersattningen dr maximerad till en viss
procent av den fasta arslénen. Procentsatsen dr knuten till varje
individs position och varierar mellan 33 och 60 procentenheter
for personer i koncernledningen.

Koncernen har under aret inrdttat det langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogrammet LTIP 2019 i enlighet med beslut pa ars-
stdamman 2 maj 2019. De huvudsakliga motiven till att inratta LTIP
2019 4r att sammanldnka aktiedgarnas respektive bolagsledningens
och andra nyckelpersoners intressen for att sakerstélla maximalt
langsiktigt vardeskapande samt att uppmuntra till eget aktiedgande
i koncernen Programmet riktar sig till koncernledningen samt vissa
andra nyckelpersoner i koncernen.

For att delta i LTIP 2019 krdvs ett visst eget aktiedgande i
koncernen. Efter den faststillda intjanandeperioden som stracker
sig till 31 mars 2022 kommer deltagarna att vederlagsfritt tilldelas
aktier i Mekonomen forutsatt att vissa villkor ar uppfyllda. Dessa
villkor ar kopplade till fortsatt anstallning i koncernen, ett eget
aktiedgande i Mekononomen samt till utveckling av TSR (Total
shareholder’s Return) och EPS (Earnings per Share). Arets kostnad
uppgar till 0,8 MSEK inklusive sociala avgifter. For mer detaljerad
information, se not 5 Medelantalet anstéllda, I6ner, andra ersattningar
och sociala avgifter.

Maximalt antal aktier i Mekonomen som kan tilldelas enligt LTIP
2019, ar enligt bolagsstdmmans beslut den 2 maj begransat till
105 000 (inklusive eventuell utdelningskompensation). Faktiskt antal
deltagare uppgar till 17 och antal aktier som behdvs for att técka
bolagets atagande enligt LTIP uppgar till 93 250 aktier. For att
sakerstalla leverans av aktier enligt LTIP 2019, har bolaget under
perioden 3 juli=10 juli 2019 aterkopt 30 000 aktier. Sedan tidigare
har bolaget 63 250 aktier i eget forvar avsedda for LTIP 2018, vilket

nu ersatts av LTIP 2019. Darmed har bolaget per utgangen av 2019
sammanlagt 93 250 aktier i eget forvar for att sdkerstdlla leverans
av aktier avseende LTIP 2019. D3 totalt antal aktier i Mekonomen
uppgar till 56 416 622, motsvarar detta 0,17%.

Ovriga férmaner utgérs i huvudsak av formansbil. Pensionspremier
utgdr med ett belopp som baseras pa ITP-planen eller motsvarande
system for anstdllda utomlands. Fér vd och koncernchef gérs enligt
anstéllningsavtal pensionsavsdttning till ett belopp som motsvarar
30 procent av grundlénen. Pensionsgrundande 16n utgdrs av grund-
l6n. Uppségningstiden for vd och koncernchef ar tolv manader vid
uppségning fran bolagets sida samt sex manader vid uppsagning fran
vd och koncernchef. Uppségningstiden for dvriga i koncernledningen
ar hogst tolv manader vid uppsagning fran bolagets sida samt sex
manader vid uppsdgning fran den anstéllde. Darutover kan avgangs-
vederlag motsvarande hogst tolv méanader utgd vid uppsagning fran
bolagets sida.

Kanslighetsanalys

Mekonomen Groups resultat paverkas av en mangd faktorer, sasom
forsaliningsvolym, valutakursférandringar pa importerade varor och
forsaljning till utlandska dotterbolag, marginaler pa inképta varor
och |6neférandringar. Importen sker huvudsakligen fran Europa,
framst i valutorna EUR, DKK, SEK och NOK. Inképen i EUR omfattar
cirka 47 procent av inképsvolymen. Tabellen nedan visar valuta-
effekten pa nettoflodet for respektive valuta. Paverkan av NOK
avser internforsaljning fran Bileko Car Parts AB samt fran MECA
Car Parts AB till respektive land, samt arets resultat i Norge. Se not
36 for narmare information om hur koncernen hanterar valutarisk.

Faktorer pa resultat fére skatt

Paverkan, MSEK"

Férandring, %

Forséljningsvolym +1 53 (39)
Fordndring av valutakurs
NOK +10 73 (83)
EUR +10 —196 (-143)
DKK +10 24 (6)
usb +10 -15(=7)
Bruttomarginal +1 — enhet 118 (78)
Personalkostnader +1 —27 (-20)
Ranta? +1 —21 (=36)

1. Allt annat lika, resultat fore skatt for rakenskapsaret 2019.
2. Effekten baseras pa koncernens nettoskuld, 3 709 MSEK, per 2019-12-31 justerat
for ranteswap om 1 609 MSEK.

Koncernens valutaexponering vid omrékning av tillgangar och skulder
i utldndsk valuta (exklusive omrakning av utldndska dotterbolag samt
nettoinvesteringar i utlandsverksamhet) dr per balansdagen framfor-
allt mot EUR och NOK. Nedan framgar effekter pa resultatet vid
omrakning av finansiella tillgdngar och skulder som féreldg per den
31 december 2019:

+ Om EUR hade forstarkts med 10%, med alla andra variabler
konstanta, skulle resultat fére skatt paverkas negativt med 64
(negativt 43) MSEK, till stérsta delen som en folid av forluster
vid omrakning av leverantorsskulder.

+ Om NOK hade forstarkts med 10%, med alla andra variabler
konstanta, skulle resultat fore skatt paverkas positivt med 3
(positivt 3) MSEK, till stérsta delen som en féljd av vinster vid
omrékning av kundfordringar.

Mekonomen Group Arsredovwsmng 2019 39



FORVALTNINGSBERATTELSE

Ovanstaende beraknade effekter per den 31 december 2019
varierar fran manad till manad beroende pa balansposternas
storlek vid bokslutstillféllet.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Mekonomen Groups verksamhet ar liksom all affarsverksamhet for-
enad med risker som i varierande omfattning kan paverka koncernen
och vdra intressenter. En val avvéagd riskhantering kan tillfora varde
och affarsnytta, samtidigt som risker som inte hanteras effektivt
kan leda till skador och férluster. Mekonomen Group gér I6pande
en kartldggning av koncernens risker, dar styrelsen bar det yttersta
ansvaret for koncernens riskhantering. Att kontinuerligt identifiera
och utvérdera risker dr en naturlig och integrerad del i verksam-
heten for att pa sa satt kunna kontrollera, begrdnsa och hantera
prioriterade risker pd ett proaktivt satt. Fér ndrmare beskrivning

av koncernens prioriterade risker samt riskhantering, se sid 18-21
samt i not 36 Finansiella risker.

Moderbolaget, Centrala funktioner och &vriga poster
Moderbolagets verksamhet omfattar i huvudsak koncernledning
och funktioner som stddjer hela koncernens arbete sasom koncern-
ekonomi/controlling, internrevision, hallbarhet, juridik samt gemen-
samt inkdép. Moderbolagets resultat efter finansnetto uppgick till
—117 (54) MSEK, exklusive aktieutdelning fran dotterféretag om
332 (612) MSEK. Medelantalet anstéllda var 5(5). Mekonomen AB
har salt varor och tjanster till koncernforetag for sammanlagt

33 (30) MSEK.

Centrala funktioner innefattar koncerngemensamma funktioner
inkluderande dven Mekonomen AB samt verksamheten inom
ProMeister Solutions. Enheterna som rapporteras i Centrala
funktioner uppnar ej kvantitativa gransvarden for att rapporteras
separat och nyttan bedéms vara begrénsad for de finansiella
rapporternas anvandare att rapportera som segment.

Flera enheter som tidigare rapporterades i Ovriga segment:
Tunga Fordon, Preqgas, Meko Service Nordic, Speedy, Allt i Bil
och Mekster ingar fran 1 januari 2019 i Affirsomradet MECA/
Mekonomen. Jamférelsetalen har omraknats.

EBIT for "Centrala funktioner” uppgick till =39 (=73) MSEK.
"Ovriga poster” inkluderar forvirvsrelaterade poster hanférliga
till Mekonomen AB:s direkta forvary. Aktuella forvarvsrelaterade
poster ar avskrivningar pa forvarvade immateriella tillgdngar
avseende forvarven MECA, Serensen og Balchen, FTZ och
Inter-Team om =157 (=103) MSEK fér helaret.

Hallbarhetsredovisning och Hallbarhetsrapport

Koncernen redovisar sitt hallbarhetsarbete arligen med stéd av
Global Reporting Initiatives (GRI) Standards core. Héllbarhets-
redovisningen 2019 utgér dven koncernens Communication on
Progress till FN:s Global Compact. Koncernens héllbarhetsrapport
2019 har uppréttats med beaktande av kraven i Arsredovisnings-
lagen. Hallbarhetsrapportens omfattning framgér pa sid 96.

Miljo
Mekonomen Group foljer géllande miljdlagstiftning, vilket dven inne-
bar att vi lyder under forsiktighetsprincipen om att vidta nédvandiga
atgarder for att minska var negativa paverkan pa miljon.

Koncernen bedriver inte ndgon tillstandspliktig verksamhet enligt
respektive nationell milj¢lagstiftning. Anmélningspliktig verksamhet
i form av biltvéttar bedrivs inom koncernen. De tillstand som kravs
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av respektive myndighet for att hantera vissa mangder och typer
av kemikalier och brandfarliga varor hanteras av respektive bolag
och lokalt.

Mekonomen Groups stérsta miljiopaverkan ligger inom omradena
transporter, energianvandning samt kemikalie- och avfallshantering.
Verksamheten har regler och rutiner for hantering av sin miljo-
paverkan. For ytterligare information om koncernens miljdarbete,
se sid 30-31.

Handelser efter arets slut

Fran och med 7 februari 2020 ingar Petra Bendelin, Direktor
Affarsutveckling och Strategi, i koncernledningen fér Mekonomen
AB. Koncernledningen bestar fran och med den 7 februari 2020
av féljande personer:

* Pehr Oscarson, vd och koncernchef

+ Asa Kallenius, CFO

+ Petra Bendelin, Direktor Affarsutveckling och Strategi

+ Tobias Narvinger, Inképsdirektor

» Gabriella Granholm, Kommunikation & Marknadsdirektor

+ Robert Hard, Juridik & Hallbarhetsdirektor

Under vintern 2020 pagar COVID 19 pandemin vilket ocksa paverkar
Mekonomen Groups marknadsforutsattningar och verksamhet. Vid
avldmnandet av denna arsredovisning ar virusepidemin fortfarande
pagdende varfor den totala paverkan av detta ej kan estimeras.

Se not 34.

Affarsomradet MECA/Mekonomen blev under slutet av mars 2020
utsatta for [T-intrang. Det dr annu inte mojligt att forutse omfattningen
av intranget varpa bolaget inte kan bedéma den fulla potentiella
finansiella paverkan. Bolagets cyber-forsakring kommer dock att
begransa den potentiella ekonomiska skadan for bolaget. Se not 34.

Utbver ovan har inga vasentliga handelser intréffat efter raken-
skapsdrets utgdng.

Framtida utveckling

Vid ingangen av 2020 har Mekonomen Group en solid verksamhet,
savdl operativt som finansiellt, och en stark position pa koncernens
respektive marknader. Januari och februari har utvecklats i linje med
motsvarande period féregdende ar.

Till foljd av den snabba spridningen av coronaviruset och dess
paverkan pa de marknader dar Mekonomen Group har betydande
narvaro och de valutor bolaget ar exponerad mot, beddémer bolaget
att risken for negativa effekter har okat vasentligt. Fran borjan av
mars 2020 har vi sett en betydligt lagre marknadsaktivitet och
efterfragan pa verkstadstjanster och produkter. Skillnaden i aktivitet
mellan marknaderna dr pataglig, dar Norge sticker ut som valdigt svag.
Logistikkedjan fungerar vél i dagsldget och bolagets butiker och lager
har normala nivaer. Effekterna fran situationen med coronaviruset
kommer att paverka Mekonomen Groups omséttning, resultat och
kassaflode for det forsta kvartalet och for delar av resten av aret.

Inom Mekonomen Group pagar ett omfattande arbete med att
hantera situationen med coronaviruset dar hogsta prioritet &r med-
arbetarnas och kundernas hdlsa och sékerhet. Samtliga aktiviteter
i bolaget utvdrderas nu noggrant utifran ett kostnads- och risk-
perspektiv for att i maéjligaste man hantera negativa finansiella effekter
kopplade till viruset. Ledningen och styrelsen foljer I[6pande utveck-
lingen av COVID 19 och dess paverkan pa bolagets verksamhet och
genomfor I6pande aktiviteter och atgarder for att minska effekterna
av detta.



Till foljd av den snabbt féranderliga situationen ar det inte mojligt
att forutse varaktigheten eller omfattningen av paverkan pa bolaget
och darfor kan bolaget inte heller férutspa den fulla potentiella
finansiella paverkan.

Som en konsekvens av den stora osakerheten om marknads-
utvecklingen har Mekonomen Groups styrelse, for att ytterligare
starka bolagets finansiella stéllning, beslutat dra tillbaka det tidigare
utdelningsforslaget for 2019 till arsstdmman om 0,50 SEK per aktie.

Koncernen har fortsatt fokus pa att ¢ka I6nsamheten, reducera
skuldséttningen och generera goda kassafléden. Vidare avser kon-
cernen att fortsétta arbetet med att kontinuerligt utveckla och
anpassa verksamheten i form av utveckling av tjdnsteerbjudandet
och sortimentet gentemot de stora kundgrupperna med anslutna
verkstader och 6vriga verkstadskunder.

Koncernens bruttomarginal kommer dven framat att vara lagre
an tidigare ar med anledning av FTZ och Inter-Team, vilket &r i linje
med vara berdkningar infér forvarvet.

Koncernens pagdende strategiska projekt och aktiviteter for att
reducera kostnader och generea synergier I6per enligt plan.

Aktien

Aktiekapital och dgarférhallanden

Per den 31 december 2019 uppgar Mekonomen AB (publ) aktie-
kapital till 141 (141) MSEK och bestar av 56 416 622 (56 416 622)
stycken aktier till ett kvotvarde om 2,50 (2,50) SEK/st. Varje aktie
(exklusive aktier i eget forvar) berattigar till en rost pa bolags-
stdmman och samtliga aktier dger lika rétt till andel i bolagets vinst
och tillgdngar. Varje aktiedgare far rosta for samtliga av sina aktier
utan begrénsningar och aktierna omfattas inte av nagra overlatelse-
begransningar.

Mekonomen AB har dven under juli manad genomfort ett ater-
kop av 30 000 egna aktier i enlighet med drsstammans beslut. Dar-
med har Mekonomen AB 93 250 stycken aktier i eget forvar. Aktier
i eget forvar berdttigar ej till utdelning och ar ej réstrattsberdttigade.
LKQ Corporation representerar 26,6 procent av rostetalet.

For information om de femton stérsta dgarna per 31 december
2019, se tabell pd sid 35.

Bemyndigande

Arsstamman i maj 2019 bemyndigande styrelsen att for tiden
intill ndsta arsstimma, vid ett eller flera tillfillen, med eller utan
foretradesratt for aktiedgarna, besluta om nyemission av hogst
5 641 662 aktier. Vid rdkenskapsarets utgang hade inga nya aktier
emitterats med stéd av ovan bemyndigande.

Utdelningspolicy

Det ar styrelsens avsikt att Mekonomen AB ska lamna utdelningar
motsvarande minst 50 procent av resultatet efter skatt. Vid fast-
stdllande av framtida utdelningar kommer hdnsyn att tas framst till
investeringsbehov, men aven till andra faktorer som styrelsen anser
vara av betydelse.

Aktiedgaravtal

Sévitt styrelsen i Mekonomen AB (publ) kdnner till, foreligger
inte ndgra aktiedgaravtal eller andra dverenskommelser mellan
Mekonomens aktiedgare som syftar till gemensamt inflytande over
bolaget. Savitt styrelsen fér Mekonomen AB (publ) kdnner till finns
inte heller ndgra dverenskommelser eller motsvarande som kan
komma att leda till att kontrollen éver bolaget férandras.

Aktieutdelning

Mot bakgrund av den stora osdkerheten om marknadsutvecklingen,
till foljd av den snabba spridningen av coronaviruset och i syfte att
ytterligare stdrka bolagets finansiella stallning, foreslar Mekonomen
Groups styrelse att ingen utdelning ldmnas for 2019. Féregdende ar
lamnades ingen utdelning. Med denna rekommendation har styrelsen
balanserat bolagets kassafldde mellan bolagets mal att bade minska
beldningen och betala utdelningar.

Styrelsens arbete 2019

Vid drsstdmman 2 maj 2019 beslutades att styrelsen ska bestd av
sju ordinarie ledamoter utan suppleanter. | enlighet med valbered-
ningens forslag beslutade arsstamman om omval av John S. Quinn
(omvaldes som styrelsens ordférande), Helena Skantorp (vice
ordférande), Eivor Andersson, Kenny Brack, Joseph M. Holsten
och Magnus Héakansson samt nyval av Arja Taaveniku.

Styrelsen har under 2019 haft 10 (32) sammantrdden varav
1 oberoende. Vid arets méten behandlade styrelsen de fasta
punkter som foreldg vid respektive styrelsemote sasom affarsldge,
ekonomisk rapportering och investeringar. Andra fragor som
diskuterats i styrelsen under aret var marknadsutveckling, risk-
analys, arbetsordningar och policyer. Darutdver behandlades vid
valda styrelseméten fragor rérande arsbokslut, deldrsrapporter
och budget.

Styrelsen har inrédttat ett ersdttningsutskott och ett revisions-
utskott. Utskottens arbete &r i huvudsak av beredande och rad-
givande karaktar, men styrelsen kan i sdrskilda fall delegera besluts-
befogenheter till utskotten. Utskottens ledam&ter och deras
ordféranden utses vid det konstituerande styrelsemdéte som halls
direkt efter valet av styrelseledaméter. Se vidare information pa
sid 44—46.

Revisor
Revisor for bolaget viljs arligen vid arsstamman. Enligt beslut pa
arsstamman utgar arvode till revisorerna enligt godkand rakning.
Koncernens revisorer rapporterar till styrelsen vid behov men
minst en gang per ar. Koncernens externa revisorer deltar ocksa
i revisionsutskottets moten.

Pa arsstdmman 2019 omvaldes PricewaterhouseCoopers AB
(PwC) till revisionsbolag fram till arsstamman 2020. Huvudansvarig
revisor ar auktoriserade revisorn Linda Corneliusson.

Forslag till vinstdisposition
Moderbolaget

Till arsstimmans férfogande star féljande vinstmedel

Balanserande vinstmedel 4 618 681
Arets resultat 401 393
Summa 5020 074

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras sa att: TSEK

| ny rdkning balanseras 5020 074
5020 074

Summa

Betriffande bolagets och koncernens resultat och stallning i dvrigt
hanvisas till efterfoéljande resultat- och balansrékningar med kassa-
flodesanalyser och tillhérande noter.
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Mekonomen Group bestér av cirka 200 bolag, som bedriver verksamhet i huvudsakligen
Danmark, Finland, Norge, Polen och Sverige. Moderbolag i koncernen dr det svenska
publika aktiebolaget Mekonomen AB, vars aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm.

Principer for bolagsstyrning

Koncernens bolagsstyrning handlar om hur verksamheten styrs,
leds och kontrolleras med syfte att skapa varde fér bolagets aktie-
agare och andra intressenter. Bolagsstyrning syftar till att skapa
forutsattningar for aktiva och ansvarstagande bolagsorgan, tydlig-
gora roll- och ansvarsfordelning samt att sdkerstalla rattvisande
rapportering och information.

Till grund for styrning av koncernen ligger bade externa
och interna regelverk

Externa regelverk Interna regelverk

Aktiebolagslagen Bolagsordningen

Arsredovisningslagen Styrelsens och utskottens
arbetsordning

Styrelsens instruktion

for vd

Code of Conduct

och kirnvarden

Andra relevanta lagar

Nasdaq Stockholm ABs
Regelverk for emittenter

Policyer, riktlinjer
och instruktioner

Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden)

EU:s marknadsmissbruksférordning
(MAR)

Oversiktlig Bolagsstyrningsmodell

Aktiedgare och bolagsstimma

Tillimpning av Svensk kod fér bolagsstyrning
Koncernen tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) med
foljande avvikelse under 2019:

Avvikelse fran Koden (regel 2:4):
Enligt koden ska inte styrelseledamot vara valberedningens
ordforande.

Forklaring:

Styrelseordféranden John S. Quinn &r ocksa ordférande

i valberedningen da det dr ett naturligt val med hansyn till
agarstrukturen i Mekonomen.

Aktiedgare

Mekonomenaktien dr sedan den 29 maj 2000 noterad pa Nasdaq
Stockholm, Mid Cap-segmentet. Aktiekapitalet uppgick den

31 december 2019 till 141 MSEK, fordelat pa 56 416 622 aktier.
Mekonomen AB hade vid drsskiftet 93 250 aktier i eget forvar.
Aktier i eget forvar berittigar ej till utdelning och ar ej rostratts-
berattigade. Det totala borsvardet for bolaget uppgick per den
31 december 2019, baserat pa sista betalkurs 93,05 SEK, till 5,2
miljarder SEK. Samtliga aktier (exklusive aktier i eget férvar) ger
lika réstratt samt lika rdtt i bolagets vinst och kapital. Bolagets
bolagsordning innehdller inga begransningar i fraga om hur manga
réster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstdmma.

Valberedning

Revisionsutskott

Internrevision
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Styrelse

Vd & koncernledning

Extern revisor




Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december 2019 till 12 259
(12 310) stycken. De tio stérsta dgarna kontrollerade vid samma
tidpunkt 63,6 (60,8) procent av kapitalet och résterna och andelen
utldndska dgare svarade for 42,5 (37,8) procent av kapitalet och
résterna.

Aktiedgare som direkt eller indirekt, representerar minst en tion-
del av rostetalet for samtliga aktier i Mekonomen dr LKQ Corpora-
tion med dotterbolag, vars dgarinnehav per den 31 december 2019
uppgick till 26,6 (26,6) procent. For ytterligare information om
Mekonomenaktien och aktiedgare, se sid 34-35.

Bolagsstimma

Bolagets hogsta beslutande organ ér bolagsstamman, vid vilken
varje aktiedgare har ratt att delta. Bolagsstdmma ska héllas inom sex
manader fran rdkenskapsarets utgdng. Pa bolagsstdmman faststalls
balans- och resultatrakningar, beslutas om disposition av bolagets
resultat, fattas beslut om ansvarsfrihet, viljs styrelse och revisorer
och faststalls deras respektive arvoden, behandlas andra lagstad-
gade drenden samt fattas beslut betraffande forslag fran styrelse
och aktiedgare. Bolaget offentliggor ort och dag for bolagsstamman
sa snart styrelsen fattat beslut darom, dock senast i samband med
tredje kvartalsrapporten. Uppgifterna om ort och dag finns pa
bolagets hemsida. Aktiedgare som &r inférd i den av Euroclear férda
aktieboken pa avstdmningsdagen och som har anmdlt deltagande

i tid har rétt att delta i stamman och rosta for sitt aktieinnehav.
All information om bolagets stimmor, sasom anmalan, ratt att fa
arende infort i kallelsen, protokoll etc. finns att hdmta pa bolagets
hemsida. Betréffande deltagande pd stamma har styrelsen bedémt
att det inte ar ekonomiskt férsvarbart att i dagsldget 1ata aktiedgare
delta pd annat satt an att fysiskt narvara pa stdmman. Det dr bolagets
ambition att bolagsstdmman ska vara ett fullddigt organ fér aktie-
dgarna, bland annat i enlighet med aktiebolagslagens intentioner,
varfor malsattningen dr att hela styrelsen, representant fran val-
beredningen, vd och koncernchef, évriga personer ur koncern-
ledningen samt revisor alltid ska vara ndrvarande vid stamman.

Bolagsstimman 2019

Arsstimman dgde rum i Stockholm den 2 maj 2019. Det fullstin-

diga protokollet fran arsstdmman finns pa bolagets webbplats,

mekonomen.com. Arsstimman beslutade i kortform att:

« faststdlla resultat- och balansrékningen samt koncernresultat-
och koncernbalansrakningen.

+ till aktiedgarna utdela noll kronor per aktie.

* bevilja ansvarsfrihet t styrelseledaméterna och verkstallande
direktoren.

* bolagsstdimmovalda styrelseledaméter ska vara sju utan
suppleanter.

+ totalt styrelsearvode ska uppga till 3 435 000 SEK varav 620 000
SEK avser arvode till styrelsens ordférande och 400 000 SEK
avser arvode till styrelsens vice ordférande samt 300 000 SEK
avser arvode till var och en av de 6vriga stammovalda styrelse-
ledamoterna som inte dr anstéllda i koncernen. Totalt styrelse-
arvode inkluderar dven arvode till ledamoter i styrelsens utskott
som utgdr enligt foljande: 120 000 SEK till ordféranden i revisions-
utskottet, 50 000 SEK vardera till ¢vriga ledaméter i revisions-
utskottet, 45 000 SEK till ordféranden i ersattningsutskottet och
25 000 SEK vardera till 6vriga ledaméter i ersdttningsutskottet.
Totalt styrelsearvode inkluderar daven engangsarvode till Helena
Skantorp om 600 000 kronor for den sérskilda arbetsinsatsen
under 2018 i samband med bolagets forvérv av FTZ och Inter-
Team.

+ omvdlja John S. Quinn till styrelsens ordférande.

+ omvdlja styrelseledaméterna John S. Quinn, Helena Skantorp,
Eivor Andersson, Kenny Brack, Joseph M. Holsten och Magnus
Hakansson samt nyvalja Arja Taaveniku.

+ omvalja det registrerade revisionsbolaget Pricewaterhouse-
Coopers AB som bolagets revisor for perioden till drsstamman
2020.

+ anta styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare.

+ anta styrelsens forslag till att inratta ett langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram (LTIP 2019) och i anslutning till detta ge
styrelsen bemyndigande att besluta om forvarv av egna aktier
samt overlatelse av egna aktier.

* anta styrelsens forslag om anstélldas forvarv av aktier
i dotterbolag.

* anta bemyndigande for styrelsen att for tiden intill nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan fore-
tradesratt for aktiedgarna, besluta om nyemission av hogst
5 641 662 aktier.

Valberedning

I enlighet med de riktlinjer som faststalldes pa arsstdmman den
2 maj 2019 har Mekonomen Group etablerat en valberedning
bestdende av fyra ledaméter. De storsta aktiedgarna i bolaget
kontaktades av bolagets styrelse pa grundval av den av Euroclear
Sweden AB tillhandahallna forteckningen éver registrerade aktie-
agare per den 31 augusti 2019.

Valberedningen infér arsstdmman 2020 utgérs av John Quinn,
LKQ Corporation, Kristian Akesson, Didner & Gerge, Arne Loow,
Fjarde AP-fonden samt Caroline Sjésten, Swedbank Robur Fonder.
John Quinn har i enlighet med riktlinjerna utsetts till valberedningens
ordférande. Mekonomens styrelseledamot, Helena Skantorp, ar
adjungerad till valberedningen. Arvode ska inte utga till valbered-
ningens ledamoter.

Valberedningen ska enligt Svensk kod fér bolagsstyrning ha minst
tre ledamoter, varav en ska utses till ordférande. En majoritet av
dessa ska vara oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen och minst en av valberedningens ledaméter ska vara
oberoende i férhallande till den i bolaget réstmassigt storsta aktie-
agaren. Mekonomen Groups valberedning bestér av fyra ledamoter
och samtliga bedéms vara oberoende i forhdllande till bolaget och
bolagsledningen. Mekonomen Groups valberedning uppfyller dven
oberoendekraven i ovrigt.

Valberedningens uppgift ar att infér arsstdmman framlagga
forslag till:

+ val av ordférande vid arsstdmman,

+ antal ledam&ter och suppleanter i styrelsen,

+ val av styrelseordférande och évriga ledaméter till bolagets
styrelse,

* styrelsearvode samt eventuell ersattning for utskottsarbete,

+ val av och arvodering till revisor, och

+ eventuella fordndringar i instruktionen for valberedningen.

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i 6vrigt fullgbra
de uppgifter som enligt Svensk kod fér bolagsstyrning ankommer
pa valberedning och bolaget ska pa begéran av valberedningen
tillhandahalla personella resurser sdsom sekreterarfunktion i val-
beredningen for att underldtta valberedningens arbete. Vid behov
ska bolaget dven kunna svara for skdliga kostnader for externa
konsulter som av valberedningen bedéms nodvandiga for full-
gérande av sitt uppdrag.
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Mekonomen Group har inte faststallt nagon specifik aldersgréans
for styrelseledaméterna och heller inte tidsgrans for hur linge en
styrelseledamot kan sitta i styrelsen. Revisor tillsdtts genom att
fragan arligen hanskjuts till arsstdmman.

Arsstimma 2020
Arsstamman 4ger rum den 7 maj 2020 kl. 11.00 pa
Norra Latin (Pelarsalen) Barnhusgatan 7B, 111 23 Stockholm

Styrelse

Storlek och sammansittning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av tre till sju ledamoter
med hogst tre suppleanter. Bolagets bolagsordning saknar sarskilda
bestdimmelser om tillsdttande och entledigande av styrelseledamé&ter
samt om andring av bolagsordningen. Styrelsen ska véljas arligen pa
arsstdmman. Styrelsen ska bestd av en val sammanvagd mix av de
kompetenser som &r viktiga for att styra bolagets strategiska arbete
pa ett ansvarsfullt och framgangsrikt satt. Exempel pa sadana kom-
petenser inkluderar kunskap om detaljhandel, fordonsbranschen,
bolagsstyrning, efterlevnad av regler och bestdmmelser, finansiering
och finansiell analys samt ersattningsfragor. Tidigare styrelseerfarenhet
ar en annan viktig kompetens.

Vid drsstdmman 2 maj 2019 beslutades att styrelsen ska bestd av
sju ordinarie ledamoter utan suppleanter. | enlighet med valbered-
ningens forslag beslutade arsstdmman om omval av John S. Quinn
(omvaldes som styrelsens ordférande), Helena Skantorp (vice ord-
férande), Eivor Andersson, Kenny Brack, Joseph M. Holsten och
Magnus Hakansson samt nyval av Arja Taaveniku.

Samtliga ordinarie ledaméter ar oberoende i férhallande till bola-
get och dess ledning i enlighet med definitionen i Svensk kod for
bolagsstyrning. Fem av ledaméterna dr oberoende dven i forhallande
till stérre aktiedgare. Vd och koncernchef ingar inte i styrelsen och
det gor inte heller ndgon annan fran koncernledningen. En ndrmare
presentation av styrelseledamd&terna samt deras deltagande i styrelse-
moten framgar pa sid 46.

Styrelseledaméter

Det ér valberedningens uppfattning att styrelsen har en med hin-
syn till bolagets verksamhet, finansiella stéllning, utvecklingsskede
och férhallanden i dvrigt ldmplig sammansattning. En viktig utgangs-
punkt for forslaget av ledamoter har varit att styrelsens samman-
sdttning ska spegla och ge utrymme for de olika kunskaper och
erfarenheter som bolagets strategiska utveckling och styrning kan
komma att kréva. Bolaget har en mangfaldspolicy for koncernen
som inkluderar bolagets styrelse och ledning. Bolagets mangfalds-
policy, som ar upprattad i enlighet med kodens regel 4.1, syftar till
att uppna en jamn fordelning av ménniskor i bolaget nar det kom-
mer till &lder, kon, utbildning och yrkesbakgrund. Mangfaldspolicyn
ligger till grund for valberedningens forslag till styrelse vid bolags-
stdmman 2020.

Styrelseordférande

Styrelsens ordférande John S. Quinn &r inte anstdlld i bolaget och
har inte nagra uppdrag for bolaget utéver sitt ordférandeskap

i styrelsen. Det 4r styrelsens uppfattning att John S. Quinn tillser
att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att den dven i ovrigt
fullgdr de uppgifter som dligger den enligt gdllande lag och &vriga
bestdmmelser.

Oversikt 6ver olika punkter pa styrelsens dagordning 2019 (Ordinarie styrelsemoten 2019)

December 17/12 -
* Budget

e Februari 13/2
H + Kv4, bokslutsrapport

* Uppdatering policyer + Utdelning
* Successionsplanering « Externa revisorernas rapport
« Utvdrdering av styrelsens arbete x « Riskanalys Kv4
& 1
November 7/11 P
+ Kv3 2019 kvartalsbokslut 06
.................................. Mars 25/3
% + Godkannande av arsredovisningen
STYRELSENS =3 + Forslag till arsstimman
ARSCYKEL 2019
September 26/9 ................................................... wn .
+ Verksamhetsbesok Strangnas % q'.Q
« Strategiuppfoljning
q Maj 2/5
’7(/ @ ....................................... (Styrelseméte och
9 Konstituerande styrelseméte)
4 Jul Jun o + Kv1 2019 kvartalsbokslut
%J) @ « Styrelsens arbetsordning och vd-instruktion

Augusti 22/8
+ Kv2 2019 kvartalsrapport

Vid varje ordinarie styrelseméte redogjordes fér koncernens resultat och
finansiella stallning samt for utsikterna for kommande kvartal.
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+ Utskottens arbetsordning

* Val av vice ordférande

* Val av kommittémedlemmar
+ Firmateckning

[ - Juni 4/6 och 27/6

« Strategi
* Aterkop av aktier



Styrelsens arbetsformer
Styrelsen ar ytterst ansvarig for bolagets organisation och forvalt-
ning och ska dessutom fatta beslut i strategiska fragor. Styrelsen
har under 2019 haft 10 (32) sammantraden varav 1 oberoende.
Motena har protokollférts av styrelsens sekreterare, vilken ar
koncernens CFO. Vid fragor som riskerar att innefatta intresse-
konflikter har, liksom tidigare ar, oberoende styrelseméten hallits
dar de styrelseledamoter som representerar LKQ Cooperation inte
deltagit, och sarskilt for dem sekretessbelagt protokoll skrivits.
Motesunderlag har skickats ut till samtliga ledamoter infor varje
mote, som sedan har hallits i enlighet med for motet godkand dag-
ordning. Det férekommer att andra befattningshavare vid behov
deltar i styrelsens sammantraden som féredragande. Nagon
avvikande standpunkt som forts till protokollet har inte framforts
vid ndgot mote under dret. Vid drets moéten behandlade styrelsen
de fasta punkter som forelag vid respektive styrelseméte sisom
arsbokslut inklusive faststéllande av utdelning, delarsrapporter,
budget, strategi, affarslage, ekonomisk rapportering och investe-
ringar. Darutover behandlades vid valda styrelseméten fragor
rérande marknadsutveckling, riskanalys, arbetsordningar, intern
kontroll samt policyer.

Styrelsens uppgifter

Styrelsens ambition har, i enlighet med kraven i koden, varit att
dgna sarskild omsorg dt att dels faststélla de dvergripande malen
for verksamheten och besluta om strategier for att na dessa, dels
fortldpande utvdrdera den operativa ledningen, allt i syfte att saker-
stalla bolagets styrning, ledning och kontroll. Styrelsen ansvarar for
att det ska finnas dndamalsenliga system for uppféljning och kontroll
av bolagets verksamhet och de risker fér bolaget som dess verk-
samhet dr férknippad med, att kontroll sker av att lagar, interna
riktlinjer och andra regler efterfoljs och att den externa informa-
tionsgivningen ar oppen, saklig och relevant. | styrelsens uppgifter
ingar dven att faststélla erforderliga riktlinjer for bolagets upp-
tradande i samhdllet i syfte att sdkerstalla dess langsiktigt varde-
skapande férmaga.

Det finns skriftliga instruktioner som reglerar den inbérdes
arbetsordningen i styrelsen samt férdelningen av uppgifter mellan
styrelsen och vd och koncernchef samt rapporteringsprocessen.
Instruktionerna revideras arligen och de dr i huvudsak; arbets-
ordning for styrelsens arbete, arbetsordning for de tva utskotten,
vd-instruktion och attestordning.

Styrelsen utvdrderar sitt arbete varje ar och det ankommer pa
styrelsens ordférande att tillse att sa sker. Under 2019 har ord-
foranden genomfort en skriftlig enkatundersdkning med samtliga
styrelseledamoter. Den samlade uppfattningen vid utvarderingen
2019 var att styrelsearbetet fungerat bra under aret samt att
styrelsen uppfyllt kodens krav avseende styrelsens arbete.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrédttat ett ersdttningsutskott och ett revisionsutskott.
Utskottens arbete ar i huvudsak av beredande och radgivande
karaktdr, men styrelsen kan i sarskilda fall delegera beslutsbefogen-
heter till utskotten. Utskottens ledaméter och deras ordférande
utses vid det konstituerande styrelsemote som halls direkt efter
valet av styrelseledaméter.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppgifter dokumenteras i arbetsordningen for

revisionsutskottet, som drligen beslutas av styrelsen.

* Revisionsutskottet ¢vervakar den finansiella rapporteringen samt
sakerstéller dess tillforlitlighet. De évervakar den interna och
externa revisionsprocessen, samt den externa revisorns opartisk-
het och sjdlvstdndighet gentemot bolaget, innefattande den
utstrdckning till vilken revisorn tillhandahdller bolaget andra
tjdnster an revision.

+ | revisionsutskottets arbetsuppgifter ingar riskgenomgang

avseende koncernens risker géllande marknad och konkurrenter,

verksamhetsrisker samt finansiella risker.

Revisionsutskottet utvarderar arligen sitt eget arbete, samt dven

de externa och de interna revisorers arbete. Vidare rekommen-

derar revisionsutskottet férslag till externa revisorer samt arvode
till revisorerna fér kommande ér till valberedningen.

Revisionsutskottet fram till och med arsstamman 2019 bestod av
Helena Skéantorp (ordférande), Magnus Hakansson och John S.
Quinn. Revisionsutskottet bestar fran och med den 2 maj 2019

av styrelseledamoterna Helena Skéntorp (ordférande), Joseph M.
Holsten och Magnus Hakansson. Under 2019 holl revisionsutskottet
fem moten. Respektive ledamots deltagande visas i tabellen pa sid
46. Koncernens externa revisorer, CFO, Chef for riskhantering och
interrevision samt koncernredovisningschef har deltagit i samman-
tradena. Koncernredovisningschef var utskottets sekreterare.

Ersittningsutskott

Ersattningsutskottet har till uppgift att behandla, besluta och lamna
rekommendationer betraffande foretagsledningens 16n, dvriga
anstéllningsvillkor, samt incitamentsprogram. Fér bolagets vd och
koncernchef géller dock att styrelsen i sin helhet faststéller ersatt-
ning och andra anstéllningsvillkor. Som grund for utskottets arbete
ligger bolagsstammans beslut avseende riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare.

Ersattningsutskottet fram till och med arsstamman 2019 bestod
av Malin Persson (ordférande), John S. Quinn, Joseph M. Holsten
och Eivor Andersson. Ersattningsutskottet bestar fran och med den
2 maj 2019 av styrelseledaméterna Eivor Andersson (ordférande),
John S. Quinn och Arja Taaveniku.

Erséattningsutskottet har haft fem sammantraden under 2019,
varav tva innan den 2 maj och tre efter den 2 maj. Respektive leda-
mots deltagande visas i tabellen pa sid 46. Dessutom har bolagets
vd och koncernchef Pehr Oscarson varit ndrvarande vid fem
moten. Bolagets CFO har varit utskottets sekreterare under fyra
moten. Bolagets tidigare HR-direktdr var sekreterarare under
utskottet férsta mote under 2019.
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STYRELSENS LEDAMOTER

5 £ 545 58

m Helena Skantorp Kenny Brick Joseph M. Holsten Magnus Héakansson Arja Taaveniku

Styrelseordférande.
Medlem i Mekonomens
ersdttningsutskott.

Utbildning

M.B.A, kandidatexamen
i handel samt
auktoriserad revisor
och auktoriserad
forvaltningsekonom.

Invald ar
2017
Fodd
1958

Vice styrelseordférande.

Ordférande i
Mekonomens
revisionsutskott.

Civilekonom,
Stockholms universitet.

2004

1960

Befattning och styrelseuppdrag

Executive Strategic
Advisor, LKQ Corpora-
tion, Styrelseledamot

i Supervisory Board
ATR International.

Arbetslivserfarenhet
CEO i LKQ Europe, EVP
och CFO i LKQ Corpo-
ration. Senior Vice Presi-
dent, CFO och Treasurer
i Casella Waste Systems,
Inc, Senior Vice President
of Finance i Allied Waste
Industries, Inc, samt
flertal finansiella och
operativa roller i Waste
Management, Inc.

Total ersittning, sek

645 000

Nirvaro styrelsem&ten

919

Egen foretagare. Med-
grundare och Styrelse-
ordférande i Nielstorp
AB. Styrelseledamot i
ByggPartner i Dalarna
Holding AB (publ).
Styrelseordférande och
verkstéllande direktor
i Skantorp & Co AB.
Styrelseledamot

i Cellink AB (publ).

VD och koncernchef
for Lernia AB. VD och
koncernchef for

SBC Sveriges Bostads-
rattsCentrum AB,

VD och koncernchef
for Jarowskij, CFO for
Arla, samt auktoriserad
revisor Ohrlings/PwC.

1120 000

919

Nirvaro oberoende styrelseméten

Narvaro revisionsutskottet

3/5

11

5/5

Nirvaro ersittningsutskottet

5/5

Egna och nirstaendes aktieinnehav

Inga

3142

Oberoende av bolaget/bolagsledningen

Ja

Ja

Oberoende av stérre aktiedgare

Nej, beroende i for-
hallande till storre
aktiedgare i bolaget.

46

Ja

Styrelseledamot.
Ordférande i
Mekonomens
ersdttningsutskott.

Marknadsekonom,
IHM Business School,
Stockholm.

2018

1961

Styrelseordférande

i SkiStar Aktiebolag
(publ) och Svanudden
AB. Styrelseledamot

i AB Svenska Spel,
Unlimited Travel Group
UTG AB (publ) och
United Camping AB.

Koncernchef for TUI
Nordic (2014-2017),
VD for Coop Marknad
AB (2011) och VD for
Ving Sverige AB/
Thomas Cook Sweden
(2003-2010), liksom
mangdrig erfarenhet
fran styrelsearbete

i svenska foretag.

345000

8/9

7

5/5

Inga

Ja
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Styrelseledamot.

Gymnasieutbildning.

2007

1966

Test- och forar-
utvecklingschef for
McLaren Automotive.
Minoritetsdeldgare
och styrelsemedlem

i Motorsport Auctions
Ltd.

Tidigare professionell
racingférare.

300 000

719

m

1571

Styrelseledamot.
Medlem i Mekonomens
revisionsutskott.

M.B.A, fil kand. samt
auktoriserad revisor.

2017

1952

Styrelseordférande
i LKQ Corporation.
Styrelseledamot

i Covanta Holding
Corporation.

Vd och koncernchef

i LKQ Corporation.
Verksam under 17 ar
inom den amerikanska
och internationella
verksamheten i Waste
Management, Inc,,
senast som EVP och
COO. Dessférinnan
revisor pa revisionsbyra.

350 000

919

2/5

2/5

Inga

Ja

Nej, beroende i for-
hallande till storre
aktiedgare i bolaget.

Styrelseledamot.
Medlem i Mekonomens
revisionsutskott.

Civilekonom, Handels-
hogskolan i Stockholm,
och har en Master of
Science in Management,
MIT Sloan School.

2017

1963

Styrelseordférande i
Departments & Stores
AB, Tenant & Partner
Group AB, GS1 Sweden
AB och Impande
Foundation Sweden.

Koncernchef fér RNB
Reail & Brands AB, VD
for Expert Sverige AB,
CFO for KF-koncernen
och konsult pd McKinsey
& Co. Styrelseordfo-
rande i RNB Retail and
Brands AB (publ) 2010
—2011.

350 000

919

11

5/5

Inga

Ja

Styrelseledamot.
Medlem i Mekonomens
ersdttningsutskott.

Executive MBA-examen,
Handelshogskolan
i Stockholm.

2019

1968

Styrelseledamot
Handelsbanken och
nominerad till Nobia
ABs styrelse.

Chief Offer & Supply
Chain Officer och
medlem av koncern-
ledningen i Kingfisher
Plc (Storbritannien),
VD for lkano Group
i Luxemburg samt
ledande positioner
inom IKEA Group
internationellt.

325000

6/9

m

3/5

Inga
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Gabriella Granholm Robert Hard Asa Killenius Tobias Narvinger Petra Bendelin

Vd och koncernchef Direktér Kommunikation Direktor Juridik & Hallbarhet
& Marknad

Fodd

1963 1982 1966

Utbildning

Tekniskt gymnasium,
kompletterat med
kortare ekonomi och
managementutbildningar.

Réttsvetenskap civilritt,
Luled Tekniska Universitet
PR och Kommunikation,
Berghs School of
Communication.

Jurkand, Lunds Universitet.

Anstilld

2001 2010 2003

Arbetslivserfarenhet

Vd MECA Scandinavia och
dessférinnan ledande posi-
tioner inom MECA sedan
2001, vd fér Swecar AB.

Kommunikationschef
Mekonomen Group,
Informationsansvarig
IMA Sport.

Ansvarig for juridik, HR och
miljo MECA-koncernen.
Advokat Advokatfirman
Vinge. Tingsnotarie,
Helsingborgs tingsratt.

Styrelseuppdrag

Vice ordférande i Sveriges - -
Bilgrossisters forening (SBF).

Styrelseledamot i Oscarson

Invest Aktiebolag.

Egna och ndrstaendes aktieinnehav

170 457 1317 1625

Forandringar i styrelsen

Malin Persson avgick ur styrelsen i ssmband med drsstimman 2019.

CFO

1967

Civilekonom fran
Stockholms Universitet.

2017

CFO for Tele2 Sweden,
CFO Inflight Service.
Financial Manager
Spendrups Bryggerier.

Green Landscaping, Killenius
Invest AB, KAAX Investment
AB, KAAX Fastigheter AB.

16 582

Direktor Inkép

1974

Civilingenjor i Teknisk Fysik,
Chalmers Tekniska hogskola.
MBA — Master’s Course

in International Business
Administration, Chalmers
Tekniska hogskola.

2011-2016, 2017—

Olika befattningar inom
utveckling, forsalining
och inkép Scania CV AB
i Sodertélje.

5000

Forandringar i koncernledningen

Direktor Affarsutveckling
& Strategi

1978

Master Psykologi/Beteende-
vetenskap, Luled Tekniska
Universitet (Master Psycho-
logy/Behavioral Science,
Luled University of
Technology)

2010

Vd ProMeister Solutions.
Olika befattningar inom
verksamhetsutveckling

i MECA, Sigma, Tectura
och som egenféretagare.

Styrelseledamot i Swedspot,
Telge Tillvdxt, Lasingoo
Sverige och Forthright

1745

Koncernledningen har under hela 2019 bestétt av koncernens vd och

Malin deltog i 3 av 3 styrelsemé&ten innan drsstimman 2019. Hon var fram
till drsstimman 2019 medlem i ersittningsutskottet och deltogi 2 av 2
moten.

Helena Skantorps ersattning inkluderar engangsarvode om 600 000
kronor for den sarskilda arbetsinsatsen under 2018 i samband med
bolagets forvarv av FTZ och Inter-Team.

Pa drsstamman den 2 maj 2019 valdes Arja Taaveniku in i styrelsen.
Arja har deltagit i samtliga styrelse- och ersattningsutskottsmaoten darefter
under aret. Totalt 7 av 10 styrelseméten och 3 av 5 méten i ersdttnings-
utskottet under 2019.

| samband med arsstimman den 2 maj 2019 férandrades samman-
sattningen i styrelsens utskott vilket paverkat narvaroéversikten for
John'S. Quinn och Joseph M. Holsten. Bagge har full narvaro vid respektive
utskotts sammantraden for den tid de ingatt i utskottet.

koncernchef, CFO, Inképsdirektér, Kommunikation & marknadsdirektor
och Direktér Juridik & hallbarhet. Utéver namnda funktioner ingick tidi-
gare HR-direktér, vd Serensen og Balchen, vd MECA Sweden, vd MECA
Norway, vd Mekonomen Sweden, vd Mekonomen Norway och affirs-
omradechef fér koncernens Venturebolag, i koncernledningen fram till
14 februari 2019.

Fran och med den 7 februari 2020 ingar Petra Bendelin, Direktor
Affarsutveckling och Strategi, i koncernledningen.

47

Mekonomen Group Arsredovismng 2019



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Vd och koncernchef och koncernledning
Vd och koncernchef
Vd och koncernchef tillsatts och entledigas av styrelsen och hans
arbete utvarderas regelbundet av styrelsen, vilket sker utan koncern-
ledningens narvaro.

Pehr Oscarson dr vd och koncernchef fér Mekonomen AB sedan
1 mars 2017. Dessférinnan tillférordnad vd och koncernchef fér
Mekonomen AB fran den 6 oktober 2016. Utdver sitt uppdrag for
Mekonomen AB ar Pehr vice ordférande i Sveriges Bilgrossisters
forening (SBF). Styrelseledamot i Oscarson Invest Aktiebolag. Pehr
har inga aktieinnehav eller deldgarskap i foretag som Mekonomen
AB eller bolagets dotterbolag har betydande affarsférbindelser
med.

Koncernledningen

Koncernledningen har under 2019 bestatt av koncernens vd och
koncernchef, CFO, Kommunikation & Marknadsdirektor, Direktor
Juridik & Hallbarhet och Inképsdirektor

En ndrmare presentation av aktuell koncernledning finns pa sid 47.

Ersattning till ledande befattningshavare

Det dr av stor vikt att det finns ett tydligt samband mellan ersatt-
ningen och koncernens uttalade varderingar och ekonomiska mal,
pa bade kort och lang sikt. Av arsstimman 2019 faststéllda riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare innebdr att bolaget
ska erbjuda marknadsméssiga ersattningar, som gor det majligt for
koncernen att rekrytera och behdlla ritt ledande befattningshavare,
och att kriterierna for att faststélla ersattningen ska baseras pa
arbetsuppgifternas betydelse och den anstélldes kompetens,
erfarenhet och prestation.

Ersattningen ska besta av foljande delar:

« fast grundlon,

+ kortsiktigt rorlig ersattning,

* langsiktigt aktiebaserat ersattningsprogram (LTIP)
* pensionsformaner,

* Ovriga féormaner och

* avgangsvillkor.

Riktlinjerna omfattar koncernledningen inklusive vd och koncern-
chef. Ersédttningarna ska faststéllas av styrelsens ersattningsutskott.
Ersattning till vd och koncernchef ska dock faststéllas av styrelsen
i sin helhet. Langsiktigt aktiebaserat ersattningsprogram beslutas
dock av arsstamman.

Vd och koncernchef Pehr Oscarson har en fast kontant grundlon
per méanad samt en kortsiktig kontant roérlig Ionedel vilken baseras
pa bolagets resultat och individuella kvalitativa parametrar och som
maximalt kan uppga till 60 procent av grundlénen per ér. Vd och
koncernchef ingar i LTIP 2019, som beslutades om vid drsstamman
2019. Vd och koncernchef erhéller pensionsférman uppgaende
till hogst 30 procentenheter av grundlénen. Ovrig férmén utgar |
huvudsak av tjanstebil. Uppsédgningstiden for vd och koncernchef ar
12 ménader vid uppsdgning fran bolagets sida samt sex manader vid
uppsdgning fran vd och koncernchef. Dérutéver kan avgangsveder-
lag motsvarande hogst tolv manader utgd vid uppsagning fran bola-
gets sida. Férdelningen mellan grundlén och roérlig erséttning ska sta
i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenheter. Den
kortsiktiga rorliga ersattningen for vriga ledande befattningshavare,
baseras dels pa koncernens resultat och dels pa individuella kvalitativa
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parametrar och dr maximerad till en viss procent av den fasta
arslonen. Procentsatsen dr knuten till varje individs position och
varierar mellan 33 och 60 procentenheter for personer i koncern-
ledningen. Ovriga fdrmaner utgdrs i huvudsak av tjinstebil. Pensions-
premier utgdr med ett belopp som baseras pa ITP-planen eller
motsvarande system for anstillda utomlands. Pensionsgrundande
|6n utgdrs av grundlon.

Bolaget tillimpar en uppsdgningstid om hdgst tolv manader. Dar-
utdver kan avgdngsvederlag motsvarande hogst tolv manader utgd
vid uppsagning fran bolaget sida. Vid egen uppsagning galler sex
manaders uppsagningstid.

Pa drsstdamman 2019 beslutades att darutover inrdtta ett lang-
siktigt aktiebaserat incitamentsprogram (LTIP 2019), i enlighet med
styrelsens forslag. LTIP 2019 omfattar maximalt 19 anstéllda besta-
ende av koncernledningen i Mekonomen Group samt vissa andra
nyckelpersoner i koncernen. Fér information om fullstandigt forslag
se arsstammoprotokoll 2019 pa bolagets hemsida samt not 5 i Ars-
redovisningen 2019.

Det finns inga andra pagdende aktierelaterade incitamentsprogram.

Extern revisor

Revisorerna utses av arsstamman med uppgift att granska bolagets
finansiella rapportering samt styrelsens och vd och koncernchefs
forvaltning av bolaget. P4 arsstimma 2019 omvaldes Pricewater-
houseCoopers AB (PwC) till revisionsbolag fram till drsstamman
2020. Huvudansvarig revisor dr auktoriserade revisorn Linda
Corneliusson. PwC, som har en organisation med saval bred som
specialiserad kompetens val limpad fér Mekonomen ABs verksam-
het, ar revisorer i bolaget sedan 2014.

Arvode till revisor, MSEK

2019 2018

PwC

Arvoden for revisionsuppdrag 10 8
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 1 1
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 6
Summa PwC 11 15
Ovriga revisionsbolag?

Arvoden for revisionsuppdrag 0 1
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag 0 0
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 0 1
Summa &vriga 0 1
Totala arvoden till revisorer 12 16

1) Ovriga revisorer avser i huvudsak KPMG i Inter-Team (Polen) och EY i FTZ
(Danmark).

PwC avger revisionsberdttelse for Mekonomen AB (publ.), samt
for bolagets dotterbolag exklusive ett fatal mindre dotterbolag.
Revisorerna genomfor dven en 6versiktlig granskning av rapporten
for det tredje kvartalet. Revisionen sker i enlighet med aktiebolags-
lagen, International Standards on Auditing (ISA) och god revisions-
sed i Sverige. Revisionen av arsredovisningshandlingar for legala
enheter utanfor Sverige sker i enlighet med lagstadgade krav och
andra tillimpliga regler i respektive land.



Internrevision
Mekonomen Group har under ett antal ar anlitat revisionsbyrdn
Deloitte att utféra internrevisionen inom koncernen. Under 2019
har deras fokus varit att tillsammans med Mekonomen Group starka
internkontrollramverket fér lagerhantering pa centrallagren genom
intervjuer och sjdlvskattning av enheterna. For att starka fokus pa
riskhantering, internkontrolimiljén samt internrevision, anstalldes i
slutet av 2018 en ansvarig for riskhantering och internrevision som
rapporterar till revisionsutskottet och koncernledningen.
Internrevisionen fungerar som en oberoende och objektiv sakrings-
och radgivande funktion, vilken skapar varde och hojer sékerheten
i den interna kontrollen. Detta sker genom att utvdrdera och fére-
sla forbattringar inom omraden sasom riskhantering, efterlevnad
av policyer och effektiviteten i den interna kontrollen for finansiell
rapportering. Funktionen arbetar &ver hela koncernen. Rapportering
sker till revisionsutskottet, koncernchef och CFO samt information
till ledningarna inom respektive affirsomrade och 6vriga enheter
om resultatet av de granskningar som genomférts.

Intern kontroll finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar fér Mekonomen Groups interna kontroll vars
overgripande syfte ar att skydda dgarnas investering och bolagets
tillgdngar. Figuren nedan visar processen for koncernens intern-
kontroll arbete som utgar fran en riskbedémning av bedriven
verksamhet och dess mal, vilket féranleder mitigerande atgarder
baserad primart pa policyer eller annan form av vagledning for
organisationen. Ramverk for internkontroll designas och implemen-
teras kontinuerligt dar uppféljningen samt dess effektivitet skall
rapporteras till styrelsen arligen.

Styrelsen Gvervakar den ekonomiska rapporteringens kvalitet
genom instruktioner till verkstéllande direktéren. Vd och koncern-
chef har i uppgift att tillsammans med koncernens CFO granska och
sakerstalla kvaliteten i all extern ekonomisk rapportering inklusive
bokslutsrapporter, delarsrapporter, arsredovisning, pressmeddelan-
den med ekonomiskt innehall samt presentationsmaterial i samband
med modten med media, dgare och finansiella institutioner.

| den arbetsordning som drligen beslutas av styrelsen ingdr instruk-
tioner om bland annat vilka ekonomiska rapporter och vilken finan-
siell information som ska ldmnas till styrelsen. Utéver bokslutsrapport,
deldrsrapporter och arsredovisning granskar och utvérderar styrelsen
omfattande finansiell information, som avser saval koncernen som
helhet som olika enheter som ingar i koncernen.

Styrelsen granskar ocksd, i férsta hand genom styrelsens revisions-
utskott, de mest vasentliga redovisningsprinciper som tillimpas i
koncernen avseende den finansiella rapporteringen, liksom vdsentliga
forandringar av principerna i rapporteringen. Detta innefattar ocksa
att sdkerstdlla att kapacitet finns for att implementera omfattande
forandringar, sasom IFRS 16 under 2019 och det enhetliga elektroniska
rapporteringsformatet (Esef) fran 2020. | revisionsutskottets uppgifter
ingdr dven att granska interna och externa revisionsrapporter om
intern kontroll och processerna for finansiell rapportering.

Koncernens externa revisorer rapporterar till styrelsen vid
behov men minst en gang per ar. Vid atminstone ett av dessa
moten lamnar vd och koncernchef och CFO styrelsemétet efter
formell rapport for att styrelseledaméterna ska kunna ha en dialog
med revisorerna utan deltagande av befattningshavare i bolaget.
Koncernens externa revisorer deltar ocksd i revisionsutskottets
moten. Revisionsutskottet rapporterar efter varje mote till styrelsen.
Samtliga revisionsutskottsméten protokollférs och protokollen ar
tillgdngliga for alla styrelseledamoter och for revisorerna.

MAL
Verksamheten

RISK

* Strategisk

* Operationell

* Regelefterlevnad

* Finansiell
* Rapportering

m Icke finansiell

INT KONTROLL
ng (effektivitet)

7

Bilden illustrerar hur olika komponenter (de gra boxarna)
samverkar inom intern styrning och kontroll.

Internkontroll ramverk avseende finansiell rapportering
Internkontroll 6ver finansiell rapportering inkluderas som en del av
Overgripande intern styrning och kontroll och utgér en central del i
koncernens bolagsstyrning. Enligt allmant accepterade ramverk som
etablerats for detta 4ndamdl, beskrivs den interna kontrollen vanligen
ur fem olika aspekter, vilka beskrivits nedan.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljén utgdr basen for intern styrning och kontroll. En viktig
del av kontrollmiljon ar att beslutsvédgar, befogenheter och ansvar
samt kompetenskrav ar tydligt definierade och kommunicerade
mellan olika nivder i organisationen samt att styrande dokument i
form av interna policyer, handbdcker, riktlinjer och manualer finns,
anpassas till verksamhetsférandringar och uppdateras regelbundet.
Som en del i ansvarsstrukturen ingdr att styrelsen regelbundet ut-
varderar verksamhetens prestationer och resultat genom ett dnda-
mdlsenligt rapportpaket innehdllande resultat- och balansrdkningar,
analyser av viktiga nyckeltal samt kommentarer avseende affdrsldget
for respektive verksamhet. Specifikt for den finansiella rapporteringen
har styrelsen inrdttat ett revisionsutskott som bistar styrelsen.

Som ett led i att stdrka den interna kontrollen har koncernen en
ekonomihandbok som ger en &verskadlig bild av befintliga policyer,
regelverk och rutiner inom ekonomiomradet. Under aret har en
vasentlig uppdatering skett av ekonomihandboken for att fullt ut
anpassas till den nya operativa strukturen med beaktande av de
under 2018 foérvarvade stora dotterbolagen i Danmark och Polen.

Vidare inleddes arbetet med att ta fram ett vergripande styrnings-
dokument som skall ge framf6r allt nyanstéllda men dven befintliga
chefer en samlad éverblick dver de krav som stills pa en chef och
sdkerstélla en god intern kontroll och styrning av sin enhet. Doku-
mentet klargdr tex. organisation och beslutsvagar, mal, varderingar
och 6vergripande strategier, formella styrningsverktyg samt samtliga
koncernpolicyer.
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Riskbedémning

Riskbedémning och riskhantering innebar att ledningen ar medveten
om och sjalv har bedémt risker och hot i verksamheten. Koncernen
gor regelbundet en kartldggning av koncernens risker och vid denna
identifieras bl.a. ett antal poster i de finansiella rapporterna samt
administrativa fldden och processer dar risken for fel ar férhojd.
Foretaget arbetar kontinuerligt med att minska dessa risker genom
att forstarka kontrollerna.

Under aret har ett sérskilt forum etablerats pa koncernniva, risk-
och compliancekommitté, som operativt hanterar identifierade
risker for vidare rapportering till revisionsutskottet och styrelsen.
For mer detaljerad beskrivning av risker och kommitteernas arbets-
satt se avsnitt Risker och riskhantering i not 36 Finansiella risker
i Arsredovisningen 2019 kring koncernens riskarbete.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter ar de atgdrder och rutiner som ledningen utfor-
mat for att forebygga uppkomsten av fel respektive upptécka och
atgéarda fel. Risker for fel i den finansiella rapporteringen reduceras
genom en god intern kontroll éver den finansiella rapporteringen
med sarskilt fokus mot vdsentliga omraden definierade av ledningen
och styrelsen. Inom koncernen finns specifika kontrollaktiviteter
som syftar till att upptécka eller att i tid férebygga risker for fel

i rapporteringen.

Under aret har arbetet med att starka koncernens internkontroll-
ramverk med nyckelkontroller fortskridit, dar ramverket for att
"stdnga bockerna” har formaliserats ytterligare och implementerats
samt ramverket for "lagerhantering” pa centrallager har setts éver
och likriktats for att fullt ut implementeras under 2020.

Information och kommunikation

For att enskilda arbetsuppgifter skall kunna utféras pa ett tillfred-
stdllande sdtt kravs att personalen i en organisation har tillgang till
relevant och aktuell information. Policyer och riktlinjer ar sarskilt
viktiga for en korrekt redovisning, rapportering och informations-
givning. Inom Mekonomen Group uppdateras riktlinjer avseende
den finansiella processen vid behov. Det sker framst inom respektive
koncernfunktion ut mot de olika verksamheterna genom e-mail
men ocksd i samband med regelbundna CFO-méten inklusive
representanter fran koncernekonomi. Genomgéng av policyer sker
1 ggr. ar eller vid vasentlig férandring. Fér kommunikation med
interna och externa parter finns en kommunikationspolicy som
anger riktlinjer for hur denna kommunikation bor ske.

Uppféljning och utvardering

Den sista komponenten i ramverket avser uppfdljning av den
interna styrningen och kontrollens utformning och effektivitet.
Styrelsen utvarderar den information som koncernledningen och
revisorerna ldmnar. | samband med detta har revisionsutskottet
varit ansvarig for beredningen av styrelsens arbete med att kvalitets-
sakra koncernens finansiella rapportering. Vd och koncernchef och
CFO har manatliga genomgangar med respektive verksamhetschef
angdende den finansiella stéllningen. Koncernekonomi har ocksa
ett ndra samarbete med koncernbolagens ekonomichefer och con-
trollers avseende bokslut och rapportering. Uppféljning och ater-
koppling kring eventuella avvikelser som uppkommer i de interna
kontrollerna ar en central del i internkontrollarbetet da detta ar
ett effektivt sitt for bolaget att sdkerstélla att fel korrigeras och
att kontrollen stérks ytterligare.
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Under dret har tex. en sérskild genomgang skett per affirsomrade
av deras sjdlvskattning av niva per vasentlig legal enhet pa deras
internkontrollramverk fér finansiell rapportering, inkluderande
CFO, Koncernredovisningschefen och Internrevisionschefen for
koncernen samt CFO for respektive affirsomrade.

Hallbarhetsstyrning

Hallbarhetsarbetet dr integrerat i verksamheten som en del av den
|6pande affarsmassiga verksamheten. For att identifiera och priori-
tera koncernens viktigaste hallbarhetsfrdgor genomférs intressent-
dialoger och visentlighetsanalys. Vara mest vasentliga héllbarhets-
risker framgar av avsnittet riskhantering pa sid 18-21 i huvudsak under
rubrikerna Medarbetare, Milj6, Leverantérer och Korruptionsrisker.

Koncernens Code of Conduct har beslutats av styrelsen och
uppdaterades senast 2019. Code of Conduct innehdller flera koncern-
gemensamma policyer och fungerar som utgangspunkt for alla kon-
cernens &vriga policyer och regler.

Koncernens krav pa leverantérer avseende hallbarhet fortydligas
i en sarskild leverantorskod.

Koncernen har signerat FN:s Global Compacts principer om
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och korruption, vilket ar en
del av koncernens ESG-dtagande. Det innebér att koncernen, i alla
verksamhetsled, dtar sig att félja FN:s Global Compacts tio princi-
per. Principerna ingar i koncernens Code of Conduct. En klausul
om uppfylinad av FN Global Compact inkluderas dven i samtliga
nya och fornyade leverantorsavtal.

Styrningen for det strategiska hallbarhetsarbetet inklusive mal
och uppféljning ligger hos koncernledningen dar direktor for Juridik
och Hallbarhet har det ¢vergripande ansvaret. Hallbarhetsarbetet
leds och samordnas av koncernens héllbarhetschef som rapporterar
till direktor for Juridik och Hallbarhet. Ansvaret for den strategiska
riktningen avseende specifika hallbarhetsfragor i koncernen ligger
pa chef for respektive omrade. Styrelsen foljer upp arbetet genom
koncernledningens avrapportering.

Ytterligare information finns pa mekonomen.com

+ Bolagsordning

+ Code of Conduct

* Information fran tidigare bolagsstammor, fran och
med 2006

* Information om valberedningen

+ Information om principer for ersattningar till ledande
befattningshavare

+ Styrelsens utvdrdering av riktlinjer for ersdttningar
av program for rorliga ersattningar

+ Bolagsstyrningsrapporter fran och med 2006

* Information infér arsstamman 2020



FINANSIELLA RAPPORTER

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens resultatriakning

v | Noc| 200 2018]

Nettoomsattning 3 11 842 7779
Ovriga rorelseintakter 174 172
Summa intikter 12017 7951
Rérelsens kostnader

Handelsvaror 18 —6 535 -3 901
Ovriga externa kostnader” 4 —1375 -1 581
Personalkostnader 5 -2 576 —1832
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlédggningstillgangar (EBITDA) 1531 637
Av- och nedskrivningar av materiella anliggningstillgingar samt nyttjanderattstillgdngar” 6 —611 -84
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar av immateriella anliaggningstillgangar (EBITA) 920 553
Av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar 6 —215 —146
Rérelseresultat (EBIT) 9 705 407
Finansiella intakter och kostnader

Rénteintakter 12 6
Rantekostnader” -151 -53
Ovriga finansiella poster 9 =11 117
Resultat efter finansiella poster 555 477
Skatt pa arets resultat 10 -134 —209
Arets resultat 421 268
Arets resultat hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 413 260
Minoritetsdeldgare 8 8
Summa arets resultat 421 268

Resultat per aktie hanférligt till moderbolagets aktiedgare
Resultat per aktie, SEK? 7,34 6,56
Genomsnittligt antal aktier, st? 56 338 824 39718 604

. Som en féljd av implementeringen av IFRS 16 Leasingavtal har for 2019 évriga externa kostnader paverkats positivt med 523 MSEK, av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar paverkats negativt om 503 MSEK och rantekostnader paverkats negativt om 43 MSEK. Total paverkan pa EBIT ar positiv med 20 MSEK och total
paverkan pd resultat efter skatt ar negativ med 18 MSEK. Jamférelsetalen har ej omraknats da koncernen tillimpat den framatriktade metod vid implementeringen
av IFRS 16. For ytterligare information om implementering av IFRS 16 se not 1 avsnitt Andrade och nya redovisningsprinciper 2019.

2. Ingen utspadning ar aktuell. For ytterligare information om data per aktie, se sid 34-35.

Koncernens rapport &ver totalresultat

mek_______________________________________ | Noc| 200 2018]
Arets resultat 421 268
Ovrigt totalresultat:
Komponenter som inte kommer att omklassificeras till arets resultat:

— Aktuariella vinster och foérluster —4 -2

Komponenter som senare kan komma att omklassificeras till arets resultat:

— Valutadifferenser vid omrakning av utlindska dotterbolag, netto efter skatt? 106 -129
— Lanesikring mot nettoinvestering, netto efter skatt"?) -27 4
— Kassaflédessdkringar, netto efter skatt?? -3 1
Summa &vrigt totalresultat, netto efter skatt® 71 -125
Arets totalresultat 492 143

Arets totalresultat hanférligt till

Moderbolagets aktiedgare 484 135
Minoritetsdeldgare 8 8
Arets totalresultat 492 143

1. Lan som upptogs i EUR i samband med ett forvarv i Danmark ar 2018 sakrar valutarisken i nettoinvesteringen i Danmark samt lan som lagts om till NOK under 2019
sdkrar nettoinvesteringen i Norge. Valutaomrédkningen pa dessa lan redovisas i enligthet med IFRS 9.
2. Innehav av finansiella rantederivat for sékringsindamal, varderade enligt niva 2 definierade i IFRS 13.
3. For information om skatt som redovisats direkt mot poster i évrigt totalresultat, se not 16 samt not 28. Mekonomen Group Arsredovismng 2019 51
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Koncernens balansrikning

Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 12

Goodwill 3770 3688
Varumérken 866 855
Franchisekontrakt 6 10
Kundrelationer 901 1046
Balanserade utgifter for IT-system 155 146
Summa immateriella anlaggningstillgingar 5697 5745

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 14 47 55
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 13 30 33
Inventarier och transportmedel 14 388 402
Summa materiella anlidggningstillgangar 465 490
Nyttjanderittstillgangar? 15 1818 -
Finansiella anldggningstillgangar

Innehav redovisade med kapitalandelsmetoden 23 22
Ovriga finansiella anldggningstillgingar 11,17 78 54
Summa finansiella anliggningstillgangar 101 77
Summa anlaggningstillgangar 8 081 6312
Omsittningstillgingar

Handelsvaror 18 2 854 2816
Kortfristiga fordringar 11,19, 20 1580 1530
Likvida medel 11,21 355 205
Summa omsittningstillgangar 4789 4 551
Summa tillgangar 12 870 10 863

Eget kapital och skulder

Eget kapital 28

Aktiekapital 141 141
Ovrigt tillskjutet kapital 2993 2993
Reserver -232 -307
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 1401 1001
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 4303 3828
Minoritetens andel av eget kapital 32 25
Summa eget kapital 4335 3853
Langfristiga skulder

Skuld till kreditinstitut, rantebarande 11,22 3326 3227
Leasingskulder” 15 1323 1
Uppskjutna skatteskulder 16 428 474
Avsdttningar 23 27 24
Summa langfristiga skulder 5104 3726
Kortfristiga skulder

Skuld till kreditinstitut, rantebarande 11,22 748 1079
Leasingskulder? 15 457 2
Skatteskulder 75 86
Ovriga kortfristiga skulder, icke rantebarande 11,24, 25 2130 2 088
Avséttningar 23 21 29
Summa kortfristiga skulder 3431 3284
Summa eget kapital och skulder 12 870 10 863

1. Som en effekt av inférandet av IFRS 16 Leasingavtal fran den 1 januari 2019 har koncernens balansrakning for 2019 paverkats jamfért med tidigare ar. Jamférelsetalen har
ej omraknats da koncernen tillimpat den framatriktade metoden vid implementeringen av IFRS 16. For ytterligare information om effekter av implementering av IFRS 16
se not 1 avsnitt Andrade och nya redovisningsprinciper 2019.
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Foérandring av koncernens eget kapital

Aktie- Ovrigt Reserver | Balanserade | Totalt hanférligt | Minoritetens Totalt eget
kapital tillskjutet vinstmedel till moder- andel kapital

kapital bolagets dgare

Ingédende balans per 1 januari 2018 1456 -182 1000 2363 16 2379
Arets resultat 260 260 8 268
Ovrigt totalresultat: —124 —2 —125 0 —125
Arets totalresultat - - -124 258 135 8 143
Transaktioner med aktiedgare:

Nyemission 51 1570 1621 1621
Nyemissionskostnader, netto efter skatt" -33 -33 -33
Aterkdp av egna aktier -6 -6 —6
Utdelning —251 —251 -9 —260
Aktiedgartillskott frdn minoritet - 3 3
Forvérv/forséljning av minoritetsandelar 0 0 6 6
Summa transaktioner med aktiedgare 51 1537 - -257 1331 0 1331
Utgdende balans per 31 december 2018 141 2993 -307 1001 3828 25 3853
Ingédende balans per 1 januari 2019 141 2993 -307 1001 3828 25 3853
Arets resultat 413 413 8 421
Ovrigt totalresultat: 75 —4 71 71
Avrets totalresultat - - 75 409 484 8 492
Transaktioner med aktiedgare:

Aterkdp av egna aktier -2 -2 -2
Aktiesparprogram 1 1 1
Utdelning - - -9 -9
Aktiedgartillskott fran minoritet - 7 7
Forvarv/forsalining av minoritetsandelar —6 —6 1 —6
Summa transaktioner med aktiedgare - - — -8 -8 —1 —10
Utgaende balans per 31 december 2019 141 2993 -232 1401 4303 32 4335
1. For information om skatt som redovisats direkt mot eget kapital se not 16 samt not 28.
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Koncernens kassafl6desanalys

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 555 477
Justering for icke likvidpaverkande poster 30 861 175
1416 652
Betald skatt —226 -199
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital® 1190 453
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital
Minskning (+) /6kning (-) av varulager 6 —336
Minskning (+) /6kning (-) av fordringar =53 78
Minskning (-) /6kning (+) av skulder =2 135
Okad (-) /minskad (+) bindning i rérelsekapital —48 —123
Kassafléde fran den I6pande verksamheten” 1142 331
Investeringar
Forvarv av dotterfoéretag och verksamheter 31 —64 -4 196
Avyttring av dotterféretag och verksamheter — 6
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 13,14 —-88 -178
Forsélining av materiella anlaggningstillgangar 5 1
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar 12 —43 —43
Forvarv av finansiella anlaggningstillgingar = 0
Okning (-) Minskning (+) av langfristig utlaning -9 4
Kassafléde fran investeringsverksamheten -199 —4 407
Finansieringsverksamheten 30
Forvarv av minoritetsandelar 31 -6 -1
Avyttring av minoritetsandelar 31 1 1
Erhalina aktiedgartillskott frdn minoritet 7 3
Nyemission 28 - 1580
Aterkép egna aktier 28 -2 -6
Férandring checkrakningskredit 129 161
Upptagna lan 22 529 4 564
Amortering av lan —1 445 -1997
Utbetald utdelning -9 -260
Kassafldde fran finansieringsverksamheten” -798 4 044
Arets kassafléde 146 -32
Likvida medel vid arets bérjan 205 254
Kursdifferens i likvida medel 5 —18
Likvida medel vid arets slut 21 355 205

1. Klassificering av poster och ddrmed presentationen i kassaflédet har under 2019 paverkats av inférandet av IFRS 16 Leasingavtal. Kassaflode frén den I6pande verksamheten
har 6kat med 507 Mkr och kassafléde fran finansieringsverksamheten har minskat med 507 Mkr. Jamférelsetalen har ej omraknats da koncernen tillimpat den framatriktade
metoden vid implementeringen av IFRS 16. Andrad klassificering har ej medfért nagon paverkan pé det totala kassaflodet. For ytterligare information, se noterna 1, 15 och 30.

Erhallna rantor uppgar till 12 (6) MSEK och betalda rdntor uppgar till 151 (53) MSEK.
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Moderbolagets resultatrakning

Nettoomsattning 3,32 34 30
Ovriga rorelseintikter 36 51
Summa intakter 69 81

Rérelsens kostnader

Handelsvaror -1 -2
Ovriga externa kostnader 4 —72 -92
Personalkostnader 5 -28 —26
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar 6 0 0
Rérelseresultat -32 -39

Finansiella intdkter och kostnader

Resultat fran andelar i koncernforetag 7 332 612
Rénteintakter 58 37
Réntekostnader -114 56
Ovriga finansiella poster 9 —28 111
Resultat efter finansiella poster 215 666
Bokslutsdispositioner 8 206 73
Resultat fére skatt 421 738
Skatt pa arets resultat 10 -20 -122
Arets resultat 401 617

Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

MSEK 2019 2018

Arets resultat 401 617
C)vrigt totalresultat, netto efter skatt - —
Arets totalresultat 401 617
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Moderbolagets balansrikning

Tillgangar
Anlaggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pad annans fastighet 13 - 0
Inventarier och transportmedel 0 0
Summa materiella anldggningstillgangar 0 0

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 27 7 837 7 363
Fordringar hos koncernféretag 1189 688
Uppskjuten skattefordran 16 11 4
Summa finansiella anldggningstillgangar 9 037 8 055
Summa anlaggningstillgangar 9 037 8 055
Omsittningstillgingar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2 5
Fordringar hos koncernféretag 239 1338
Ovriga fordringar 7 14
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 20 5 9
Summa kortfristiga fordringar 252 1365
Likvida medel 21 235 79
Summa omsittningstillgangar 487 1444
Summa tillgdngar 9524 9 499
Eget kapital och skulder

Eget kapital 28

Bundet eget kapital

Aktiekapital 141 141
Reservfond 3 3
Summa bundet eget kapital 144 144
Fritt eget kapital

Overkursfond = 1537
Balanserad vinst 4619 2467
Arets resultat 401 617
Summa fritt eget kapital 5020 4620
Summa eget kapital 5164 4765
Obeskattade reserver 211 247
Avsittningar 23 3 3
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22 3314 3224
Summa langfristiga skulder 3314 3224
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 22 407 278
Ovriga skulder till kreditinstitut 22 341 800
Leverantorskulder 2 35
Skulder till koncernféretag 70 123
Aktuella skatteskulder - 2
Ovriga skulder 1 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 12 21
Summa kortfristiga skulder 832 1260
Summa eget kapital och skulder 9524 9 499
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Férandring av moderbolagets eget kapital
Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

UG Reservfond | Overkursfond Balanserade Totalt eget
vinstmedel kapital

Ingaende balans per 1 januari 2018 2724 2817
Arets resultat 617 617
Ovrigt totalresultat — —
Arets totalresultat 617 617
Transaktioner med aktiedgare

Nyemission 51 1570 1621
Nyemissionskostnader, netto efter skatt" -33 -33
Aterkép av egna aktier -6 -6
Utdelning -251 —251
Summa transaktioner med aktiedgare 51 1537 —257 1331
Utgaende balans per 31 december 2018 141 1537 3 084 4765
Ingédende balans per 1 januari 2019 141 1537 3084 4765
Arets resultat 401 401
Ovrigt totalresultat — —
Arets totalresultat 401 401
Omféring enligt vinstdisposition —1537 1537 0
Transaktioner med aktiedgare

Aterkép av egna aktier =2 -2
Aktiesparprogram 1 1
Summa transaktioner med aktiedgare — — —1 —1
Utgdende balans per 31 december 2019 141 - 5020 5164

1. For information om skatt som redovisats direkt mot eget kapital, se not 28.

Antal aktier per 31 december 2019 uppgar till 56 416 622 (56 416 622) med ett kvotvarde om 2,50 (2,50) SEK/st.

Moderbolagets kassaflédesanalys

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 215 666
Justering for icke likvidpaverkande poster 30 0 —124

216 542
Betald skatt -29 —23
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 187 519
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital
Minskning (+) /6kning (-) av fordringar 1419 321
Minskning (-) /6kning (+) av skulder —213 —64
Okad (-) /minskad (+) bindning i rérelsekapital 1206 257
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1393 777
Investeringar
Forvarv av dotterforetag 27 —4 305
Ldmnade kapitaltillskott 27 -392 —-28
Okning (=) /minskning (+) av langfristig utldning —563 —568
Kassafléde fran investeringsverksamheten —955 —4 901
Finansieringsverksamheten
Nyemission 28 - 1580
Aterkép egna aktier 28 =2 -6
Forandring checkrakningskredit 129 161
Upptagna lan 22 526 4 564
Amortering av lan -934 -199%
Utbetald utdelning — —251
Kassafléde frin finansieringsverksamheten —281 4 051
Avrets kassaflode 156 -73
Likvida medel vid arets bérjan 79 152
Likvida medel vid arets slut 21 235 79
| resultat efter finansiella poster ingar erhéllen utdelning frdn dotterféretag med 332 (612) MSEK.
Erhdllna rantor uppgar till 44 (37) MSEK och betalda rantor uppgar till 114 (56) MSEK.
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NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisnings- och varderingsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nar denna koncernredovisning
upprattats anges nedan. Dessa principer har tillimpats konsekvent for alla presente-
rade ar, om inte annat anges.

Koncernredovisningen har uppriéttats i enlighet med Arsredovisningslagen, de av EU
godkdnda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av IFRS
Interpretations Committée som galler for rakenskapsar som bérjar den 1 januari 2019.
Vidare tillampas Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner.

Moderféretagets funktionella valuta ar svenska kronor, vilket ocksé &r koncernens
rapporteringsvaluta. Samtliga belopp ar angivna i MSEK om inte annat anges.

| arsredovisningen har vérdering av poster skett till anskaffningsvarde forutom for
vissa finansiella instrument dér vérdering skett till verkligt varde.

Moderféretaget upprattar sin redovisning enligt Arsredovisningslagen och RFR 2,
Redovisning for juridiska personer.

Att uppratta rapporter i dverensstimmelse med IFRS krdver anvidndning av en del
viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare krévs att ledningen gor vissa
beddmningar vid tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som
innefattar en hog grad av bedémning, som dr komplexa eller sidana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av visentlig betydelse fér koncernredovisningen
anges i not 2.

Andrade och nya redovisningsprinciper 2019

Koncernen tillampar ett antal nya standarder och tolkningar fran och med den 1 janu-
ari 2019, vilket framforallt galler IFRS 16 Leasingavtal. Inga av évriga nya standarder och
tolkningar som Mekonomen Group tillimpar fran och med den 1 januari 2019 har
medfort nagon vésentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 16 Leasingavtal
Fran och med den 1 januari 2019 tillampar Mekonomen Group IFRS 16 Leasing som
ersatt den tidigare standarden IAS 17. Enligt IAS 17 klassificerade leasetagaren sina
leasingavtal som antingen finansiella eller operationella. De avtal som klassificerats som
operationella redovisades varken som tillgdng eller skuld i balansrakningen. Enligt den
nya standarden IFRS 16 skiljer inte leasetagaren pé& operationella och finansiella leasing-
avtal och redovisar i princip alla avtal som en nyttjanderattstillging och en leasingskuld
i balansrdkningen. Leasingavtalen redovisas i balansrakningen, den dagen som den lea-
sade tillgangen finns tillgdnglig for anvandning av koncernen. Avskrivning pa tillgdngen
redovisas i rorelseresultatet och ranta pé leasingskulden i finansnettot. Darmed far den
nya standarden en viss positiv paverkan pé rérelseresultatet da en del av
leasingkostnaden redovisas som rantekostnad i finansnettot. Rapporterat EBITDA
Okar vasentligt da redovisade hyreskonstader minskar samtidigt som avskrivningar pa
nyttjanderattstillgdngen okar. Leasingavgiften redovisas dels som betalning av rénta,
dels som amortering av leasingskulden. Kassafloden for leasingskuldens amortering
ingdr i finansieringsverksamheten. Betalning for réantedelen presenteras som 6vriga
rantebetalningar i den I6pande verksamheten. Koncernen har framst paverkats genom
de leasingavtal som avser hyra av lokaler samt leasing av fordon. De nya redovisnings-
principerna redovisas i not 1 under rubrik Leasing samt i not 15 Leasingavtal.

Koncernen har valt den framétriktade metoden och réknar i enlighet med standar-
den inte om jamforelsedret. Leasingskulden var summan av nuvardet av alla framtida
leasingavgifter och nyttjanderattstillgdngen motsvarar leasingskulden justerat for forut-
betalda och upplupna leasingavgifter. Berdkningen av nuvérdet baseras pa en marginell
uppldningsranta per den 1 januari 2019. Den vagda genomsnittliga marginella uppla-
ningsrantan som tillimpats uppgar till 2,23%. Koncernen har valt att redovisa leasing-
skulder och nyttjanderattstillgangar pa egna rader i balansrdkningen fran 2019 och dar-
med omklassificerat tillgdngar och skulder avseende finansiella leasingavtal i enlighet
med tidigare IAS 17 till de nya balansrdkningsposterna. Eget kapital har ej paverkats av
Svergéngen.

Nyttanderattstillgangar om 2 065 MSEK redovisades i ppningsbalansen 2019.
Av de redovisade nyttjanderattstillgangarna hade 3 MSEK per 2018-12-31 redovisats
i balansrdkningen som finansiell leasing. Leasingskulder om 2 010 MSEK redovisades i

oppningsbalansen varav 3 MSEK tidigare per 2018-12-31 redovisats som finansiell lease.

Skillnaden mellan skuld och tillgdng bestar av férskottsbetalningar.

Koncernen har valt att tillimpa flertalet av de ldttnadsregler som finns i samband
med overgdngen till IFRS 16 varav de mest védsentliga avser att exkludera leasingavtal
som vid évergangstidpunkten har en aterstaende I6ptid pa max 12 manader. Utéver
lattnadsregler i samband med 6vergdngen tillimpar koncernen I6pande de praktiska
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undantag som innebdr att leasar med en leasingperiod om max 12 ménader samt
leasingavtal dar den underliggande tillgangen har ett lagt varde exkluderas fran berédk-
ningen av leasingskuld och nyttjandetiligang. Dessa kostnadsfors istéllet linjart i resultat-
rékningen. Praktisk lattnadsregel for definition av ett leasingavtal har tillimpats, vilket
innebdr att alla komponenter i ett avtal har ansetts vara en leasingkomponent. Vidare
har Mekonomen Group valt att inte tillimpa IFRS 16 avseende immateriella tillgangar
da det valet finns enligt standarden.

Upplysningar om &vergangen

Ataganden for operationella leasingavtal per 31 december 2018 1737
Finansiella leasingskulder pr 31 december 2018 3
Leasingavtal med kort 16ptid (avgar da kostnadsfors) -15
Leasingavtal med mindre véirde (avgar da kostnadsfors) 56
Effekter av forlangningsoptioner 484
Diskonteringeffekt —142
Leasingskuld redovisad per 1 januari 2019 2010

Andrade redovisningsprinciper 2020 och senare
Ett antal nya standarder och éndringar av tolkningar och befintliga standarder trader i
kraft for rakenskapsar som borjar efter 1 januari 2019.

Mekonomen har valt att fortidstillimpa andringen av IFRS 9 och IFRS 7 — “referens-
réantereform” — som publicerades i september 2019 och som antogs av EU i januari 2020
med mojlighet till fortida tillimpning. | enlighet med vad som framgar av dndringen har
lgttnaderna applicerats pa bade befintliga sdkringsrelationer vid rapportperiodens bor-
jan och de som ingatts under daret, samt de belopp som &terfinns i dvrigt totalresultat
vid denna period. Som en summering sa innebar lattnaderna att sékringsrelationerna
inte maste avbrytas pa grund av osdkerheten som reformerna medfér, aven om sa
skulle varit fallet under normal tillimpning av IFRS 9. Dock méste eventuell ineffektivi-
tet fortfarande redovisas 6ver resultatrakningen om sadan skulle uppsta. Koncernen
foljer noggrant utvecklingen av IBOR-reformerna och hanterar effekterna av dem
enligt de regelverk som finns. Koncernens bedémning ar att det foreligger en oséker-
het avseende bade EURIBOR och NIBOR, vilka dr de referensrantor som ingar i
Mekonomens kassaflddessdkringar. Totalt nominellt belopp fér de ranteswappar med
EURIBOR och NIBOR-ben som anvénds i sakringsrelationerna framgdr av not 36 pa
sid 85.

Ovriga nya standarder och tolkningar vantas inte ha en vasentlig inverkan pa
Mekonomen Groups finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget och samtliga foretag (inklusive struk-
turerade foretag) over vilka koncernen har ett bestdammande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett foretag ndar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran
sitt innehav i féretaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt infly-
tande i foretaget. Dotterforetag medtas i koncernredovisningen fran och med den tid-
punkt dd bestdmmande inflytande uppnés och de ingar inte i koncernredovisningen
frdn och med den tidpunkt dd det bestammande inflytandet upphér.

Forvarvsmetoden anvéands for redovisning av koncernens rorelseférvirv. Képe-
skillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt virde pa verlatna till-
gangar, skulder som koncernen ddrar sig till tidigare dgare av det forvarvade bolaget
och de aktier som emitterats av koncernen. | képeskillingen ingar dven verkligt varde
pa alla tiligangar eller skulder som ar en foljd av en éverenskommelse om villkorad
kopeskilling. Identifierbara forvéarvade tillgdngar och Gvertagna skulder i ett rorelse-
forvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pd forvarvsdagen. For varje forvirv
— dvs forvary for forvarv — avgdr koncernen om innehav utan bestammande inflytande
i det forvdrvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella
andel i det redovisade virdet av det férvirvade foretagets identifierbara nettotillgangar.
Forvarvsrelaterade kostnader redovisas i resultatrakningen ndr de uppkommer.

Om rorelseférvdrvet genomfors i flera steg omvarderas de tidigare eget kapitalan-
delarna i det forvdrvade foretaget till dess verkliga varde vid férvérvstidpunkten. Even-
tuellt uppkommen vinst eller forlust redovisas i resultatet.

Varje villkorad kopeskilling som ska éverféras av koncernen redovisas till verkligt
vérde vid forvarvstidpunkten. Efterféljande dndringar av verkligt virde av en villkorad
kopeskilling redovisas i resultatrakningen. Villkorad képeskilling som klassificeras som
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eget kapital omvérderas inte och efterféljande reglering redovisas i eget kapital.

Goodwill virderas initialt som det belopp varmed den totala képeskillingen och
verkligt varde for innehav utan bestammande inflytande éverstiger verkligt varde pa
identifierbara forvarvade tillgdngar och évertagna skulder. Om képeskillingen ér lagre
an verkligt varde pa det forvarvade bolagets nettotillgangar, redovisas skillnaden direkt
i resultatrakningen.

Vid behov justeras dotterforetagens redovisning for att denna ska félja samma prin-
ciper som tillimpas av 6vriga koncernféretag. Transaktioner mellan koncernbolag sker
pa affarsmassiga grunder och darmed till marknadspriser. Samtliga interna transaktio-
ner mellan koncernféretagen samt koncernmellanhavanden elimineras vid upprattande
av koncernredovisningen.

Transaktioner med innehavare utan bestimmande inflytande som inte leder till for-
lust av kontroll redovisas som eget kapitaltransaktioner — dvs som transaktioner med
agarna i deras roll som dgare. Vid forvirv fran innehavare utan bestimmande infly-
tande redovisas skillnaden mellan verkligt varde pa erlagd képeskilling och den faktiska
forvdrvade andelen av det redovisade vardet pa dotterforetagets nettotillgdngar i eget
kapital. Vinster och forluster pd avyttringar till innehavare utan bestdimmande infly-
tande redovisas ocksa i eget kapital.

Nar koncernen inte langre har ett bestimmande inflytande, varderas varje kvar-
varande innehav till verkligt varde per den tidpunkt nar den férlorar det bestimmande
inflytandet. Andringen i redovisat virde redovisas i resultatrakningen. Det verkliga
vardet anvands som det forsta redovisade vardet och utgor grund for den fortsatta
redovisningen av det kvarvarande innehavet som intresseforetag, joint venture eller
finansiell tillgang. Alla belopp avseende den avyttrade enheten som tidigare redovisats
i 6vrigt totalresultat, redovisas som om koncernen direkt hade avyttrat de hanférliga
tillgdngarna eller skulderna. Detta kan medféra att belopp som tidigare redovisats i
ovrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

Intresseféretag

Intresseforetag ar alla de foretag dar koncernen har ett betydande men inte bestam-
mande inflytande, vilket i regel galler for aktieinnehav som omfattar mellan 20% och
50% av rosterna. Innehav i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Mekonomen Group har enbart ett intresseféretag med marginell paverkan pa koncernen.

Samarbetsarrangemang

Enligt IFRS 11 ska ett innehav i ett samarbetsarrangemang klassificeras antingen som en
gemensam verksamhet eller ett joint venture beroende pé de kontraktuella rattig-
heterna och skyldigheterna varje investerare har. Mekonomen Group har enbart ett
samarbetsarrangemang med marginell paverkan pa koncernen och har faststallt att det
ar ett joint venture. Joint ventures redovisas med kapitalandelsmetoden.

Omrikning av transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till svenska kronor baserat pé valutakursen pa
transaktionsdagen. Monetdra poster (tillgdngar och skulder) i utlandsk valuta omraknas
till svenska kronor baserat pa balansdagens valutakurs. Valutakursvinster och forluster
som uppkommer vid sidana omrakningar redovisas i resultatrakningen som Ovrig
rérelseintakt och/eller Ovrig rérelsekostnad. Valutadifferenser som uppstér i utlindska
langfristiga lan och skulder samt i omvardering av bankkonton i annan valuta &n redo-
visningsvalutan redovisas bland finansiella intdkter och kostnader. Valutakursdifferenser
pa lan som klassificerats som sdkringsinstrument i en sakring av en nettoinvestering i
utlandsverksamhet redovisas till den del de utgor en effektiv sakring i vrigt totalresultat.

Omrikning av utlandska dotterféretag

Vid uppriéttande av koncernredovisning omréknas koncernens utlandsverksamheters
balansrakningar fran deras funktionella valuta till svenska kronor baserat pd balansda-
gens valutakurs. Resultatrakningen och 6vrigt totalresultat omraknas till periodens
genomsnittskurs. De omrakningsdifferenser som uppstar redovisas via évrigt totalre-
sultat mot omrakningsreserven i eget kapital. | det fall koncernen har klassificerat upp-
laning som sakringsinstrument i en sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet
redovisas dven dessa valutakursdifferenser i dvrigt totalresultat och ackumuleras i
omrékningsreserven. Den ackumulerade omrékningsdifferensen omférs och redovisas
som en del i reavinst eller reaforlust i de fall utlandsverksamheten avyttras. Goodwill
och justeringar till verkligt varde som ar hanforliga till forvdrv av verksamheter med
annan funktionell valuta dn svenska kronor behandlas som tillgdngar och skulder i den
forvdrvade verksamhetens valuta och omraknas till balansdagens valutakurs.

Rapportering for segment

Rérelsesegment rapporteras pd ett satt som 6verensstdmmer med den interna
rapportering som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste
verkstdllande beslutsfattaren dr den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och bedémning av rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identi-
fierats som bolagets vd och koncernchef.

Intdktsredovisning

Intékter fran externa kunder harrér fran varuforsaljning, vilken utgor ca 97 (96) % av
nettoomséttningen. Resterande nettoomsittning harrér huvudsakligen fran verkstads-
tjdnster samt drs- och licensavgifter till anslutna butiker och verkstdder. Vissa avtal
inkluderar flera olika tjanster, sasom férséljning av varor och verkstadstjénster. Varorna
och verkstadstjansterna redovisas som separata prestationsdtaganden. | de fall avtalen
innehdller flera prestationsataganden, férdelas transaktionspriset till varje separat
prestationsatagande baserat pa deras fristaende forséljningspriser.

Varuférsiljning

Mekonomen Groups affarsmodell omfattar hela kedjan fran inkép och lagerhalining

av reservdelar och tillbehor till forsiljning till vara anslutna verkstader samt till Gvriga
B2B-kunder, samarbetande butiker och bilagare, se vidare not 3 for fordelning av inték-
ter.

Forsaljningen av varor redovisas som intakt nar kontrollen for varorna éverfors,
vilket normalt intréffar nar varorna levereras till kunden. Forséljningen redovisas netto
efter avdrag for rabatter, returer och mervérdesskatt.

Ingen finansieringskomponent bedoms foreligga vid forsaljningstidpunkten dé kredit-
tiden normalt inte Gverstiger 30 dagar.

En fordran redovisas nar varorna har levererats, da detta ar den tidpunkt ersétt-
ningen blir ovillkorlig (dvs. endast tidens gang krévs for att betalning ska ske).

Forsaljningsvillkoren innefattar vanligtvis en rétt att returnera varor som bestallts
felaktigt av kunden. Darfér redovisas en dterbetalningsskuld (som ingar i posten kort-
fristiga avsattningar) och en tillgdng for ratten att aterfa produkten fran kunden (ingar
i handelsvaror) fér varor som koncernen férvantar sig att fa i retur. Historiska data
anvands for att beddma returernas storlek pa portféliniva vid forsaljningstidpunkten
(metod som anvédnder det forvantade virdet). D4 storleken pa returerna har varit
stabilt de senaste dren, dr det mycket sannolikt att en vasentlig dterforing av de redo-
visade intdkterna inte kommer att ske. Antagandets giltighet och den uppskattade
méngden returer omvérderas vid varje balansdag.

Regressratt for varuférsiljningen foreligger vanligtvis gentemot leverantér, varvid
koncernens kostnader for garantidtaganden normalt endast utgér mindre belopp for
koncernen. | forekommande fall redovisas koncernens atagande for garantier som en
avsdttning, se not 23.

Intdkter — Gvrigt
Intakter fran forséljning av verkstadstjanster redovisas i den period dé tjansterna
utfors. Intdkterna redovisas baserat pa fardigstallandegraden per balansdagen
(successiv vinstavrakning).

Intakter fran licensavtal periodiseras éver avtalets 16ptid.

Ovriga rorelseintakter bestar huvudsakligen av hyresintikter, marknadsféringsbidrag
och valutakursvinster.

Rénteintakter periodiseras éver [optiden med tillimpning av effektivrantemetoden.

Ersittningar till anstdllda

Koncernen har bade avgifts- och formansbestémda pensionsplaner. En férmansbestamd
pensionsplan dr en pensionsplan ddr koncernen garanterar ett belopp, som den
anstallde erhéller som pensionsférman vid pensionering, vanligen baserat pé ett flertal
olika faktorer, exempelvis 16n och tjanstgoringstid. En avgiftsbestimd pensionsplan &r
en pensionsplan dédr koncernen efter att ha betalt sin pensionspremie till en separat
juridisk enhet fullfoljt sitt dtagande gentemot den anstallde.

Avgiftsbestamda pensionsplaner redovisas som en kostnad i den period som
erlagda premier ar hanférbara till.

Pensionskostnaden for formansbestdémda planer berdknas med hjalp av den sa
kallade Projected Unit Credit Method pa ett satt som fordelar kostnaden éver den
anstélldes yrkesverksamma liv. Dessa ataganden, det vill séga den skuld som redovisas,
vérderas till nuvardet av forvintade framtida utbetalningar, dar beraknade framtida
|6nedkningar ar beaktade, med anvandning av en diskonteringsranta som motsvarar
réntan pé forstklassiga foretagsobligationer utfirdade i samma valuta som pensionen
kommer att utbetalas i med en aterstaende I6ptid som dr jamférbar med de aktuella
atagandena samt med avdrag for verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna. | linder dar
det inte finns nagon fungerande marknad for féretagsobligationer anvdnds en diskonte-
ringsranta motsvarande réntan pa bostadsobligationer. Fér koncernens férmansbe-
stamda pensionsplaner i Norge anvinds darfor en diskonteringsranta som faststélls
genom hénvisning till rantan pd bostadsobligationer. De viktigaste aktuariella antagan-
dena anges i not 23. | det fall en nettotillgdng uppkommer redovisas denna endast i
den utstrackning den representerar framtida ekonomiska fordelar, till exempel i form
av aterbetalningar eller reducerade premier i framtiden.

En av koncernens formansbestamda pensionsplaner utgérs av en sa kallad formans-
bestamd pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare (ITP-planen i Alecta). Enligt
Mekonomen Groups redovisningsprinciper redovisas en férmansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare utifran planens regler och redovisar sin proportionella
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andel av den férmansbestamda pensionsforpliktelsen samt av de forvaltningstillgdngar
och kostnader som ar férbundna med planen pa samma satt som for vilken annan for-
mdnsbestdmd plan som helst. Alecta har dock inte kunnat presentera tillracklig infor-
mation for att mojliggéra en redovisning som en formansbestamd plan, varfor ITP-
planen redovisas som en avgiftsbestdmd plan i enlighet med IAS 19.34.

Utover de ovan beskrivna férmansbestdmda pensionsplanerna via Alecta har kon-
cernen dven férméansbestdmda pensionsplaner avseende anstallda i Norge. Aktuariella
vinster eller forluster pa de férmansbestdmda pensionsplanerna avseende anstallda i
Norge redovisas till sin helhet 6ver totalresultatet under den period dd de uppstar.

Ersattningar vid uppsagning kan utgd nar en anstalld blivit uppsagd fére utgdngen av
normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar en frivillig avgang. Koncernen
redovisar en skuld och en kostnad i samband med en uppségning da Mekonomen
Group bevisligen dr forpliktigad att antingen saga upp den anstéllde fére den normala
tidpunkten for anstéliningens upphérande eller pa frivillig basis limna ersattningar for
att uppmuntra till avgang i fortid.

Mekonomen Group redovisar en skuld och en kostnad fér bonus nér det finns en
legal eller informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis att betala ut bonus till
anstéllda.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Mekonomen Group har aktierelaterade ersattningsplaner i form av aktiesparprogram.

For programmet redovisas kostnaden baserat pa det verkliga vardet per aktieratt
vid tilldelningstidpunkten, berdknat av oberoende tredje part, och férvintat antal
aktier som kommer tjanas in. Dessa erséttningar redovisas som personalkostnad under
intjanandeperioden med en motsvarande 6kning av eget kapital. Till den del intjdnings-
villkoren i programmet &r kopplade till marknadsvillkor (TSR) och fortsatt agande av
investeringsaktierna, beaktas dessa vid faststallandet av det verkliga vdrdet av aktie-
ratterna. Prestationsvillkor (soliditet och EPS) samt tjanstgoringsvillkor (fortsatt
anstallda) paverkar personalkostnaden under intjaningsperioden genom férdndring av
de antal aktier som slutligen forvdntas utgd vid programmets slut. Vid varje rapport-
periods slut omprévar koncernen sina bedémningar av hur manga aktier som férvéan-
tas bli intjanade baserat pa de prestationsvillkoren och tjanstgéringsvillkoren.

Nar tilldelning av aktier sker ska sociala avgifter redovisas i vissa lander for vardet av
den anstalldes férman. Koncernen redovisar I6pande en skuld for sociala kostnader fér
dessa erséttningar. Skulden omvérderas I6pande och baseras péa den aktierelaterade
erséttningens verkliga varde pa balansdagen periodiserad éver intjaningsperioden.

Skatt

Koncernens totala skattekostnad utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt dr skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt &r samt justeringar av tidi-
gare ars aktuella skatt. Uppskjuten skatt beraknas pa skillnaden mellan redovisade och
skattemdssiga varden pa foretagets tillgangar och skulder. Uppskjuten skatt redovisas
enligt den sa kallade balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas i
princip for alla skattepliktiga temporara skillnader medan uppskjutna skattefordringar
redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida
skattepliktiga 6verskott.

Det redovisade vérdet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid varje bokslutstill-
falle och reduceras till den del det inte langre dr sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga
overskott kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas helt eller delvis mot den upp-
skjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt beraknas enligt de skattesatser som férvéntas gdlla for den period
da tillgdngen atervinns eller skulden regleras. Uppskjuten skatt redovisas som intékt
eller kostnad i resultatrdkningen, utom i de fall den avser transaktioner eller hdndelser
som redovisats mot ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. Da redovisas dven
den uppskjutna skatten mot 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. Upp-
skjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt som
debiteras av samma myndighet och déa koncernen har for avsikt att reglera skatten
med ett nettobelopp.

Goodwill

Goodwill vdrderas initialt som det belopp varmed den totala kdpeskillingen och verk-
ligt varde for innehav utan bestammande inflytande 6verstiger verkligt varde pé identi-
fierbara forvarvade tillgdngar och évertagna skulder. Om képeskillingen ér lagre dn
verkligt varde pa det férvdrvade bolagets nettotillgdngar, redovisas skillnaden direkt i
resultatrdkningen. Goodwill har en obestdmbar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar. Vid forsélj-
ning av en verksamhet redovisas andel av goodwill hanférlig till denna verksamhet i
berédkningen av vinst eller forlust av avyttringen.
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Andra immateriella tillgdngar

Utgifter for utveckling och implementering av IT-system balanseras om det ar sannolikt
att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget till del och anskaffnings-
vardet for tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Varumarken, kundrelationer samt franchisekontrakt vilka férvarvats genom ett
rorelseforvary redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen.

Forvarvade varumiérken hanforliga till férvarven av Serensen og Balchen, MECA,
FTZ och Inter-Team har bedémts ha en obestambar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar. Kund-
relationer, évriga varumarken, franchisekontrakt samt [T-investeringar har en bestdm-
bar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar gors linjart éver tillgdngarnas berdknade nyttjandeperiod.
Kundrelationer, évriga varumarken och franchisekontrakt bedéms ha en nyttjande-
period pa fem till tio ar.

IT-investeringar bedéms ha en nyttjandeperiod pa tre till tio ar fran driftstart.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om det ar
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget till del och
anskaffningsvérdet for tillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anlagg-
ningstillgdngar, bestdende féretradesvis av byggnader och mark, inventarier, datorer
och transportmedel samt pagaende nyanlaggning, redovisas till anskaffningsvardet med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Da skillnaden i
forbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs betydande komponenter bedéms
vara visentlig, delas tillgdngen upp pd dessa komponenter. Avskrivningar pa materiella
anldggningstillgangar redovisas som kostnad sd att tillgangens varde skrivs av linjart éver
dess beddmda nyttjandeperiod. Mark dr inte avskrivningsbart.

Foljande procentsatser har tillimpats for avskrivning:

Anliggningstillgingar Procent
Byggnader 2,5-10
Forbattringsutgifter pa annans fastighet” 10
Inventarier 10-20
Bilar 20
Servrar 20
Arbetsplatsdatorer 33

1. Avskrivning sker ver den kortare tid som motsvarar 10 procent per ar och &terstaende |6ptid pa
kontraktet.

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportperiods slut
och justeras vid behov.

En tillgdngs redovisade vérde skrivs omgdende ner till dess atervinningsvarde om
tillgdngens redovisade varde Gverstiger dess beddmda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamférelse mellan forsalj-
ningsintakten och det redovisade véardet och redovisas netto i resultatrdkningen.

Nyttjanderittstillgdngar / Leasing, fran och med 2019-01-01 IFRS 16

Koncernens leasingavtal avser i all vasentlighet lokaler och fordon. Leasingavtalen skrivs

normalt for fasta perioder mellan tre till fem ar men majligheter till forlingning kan

finnas, detta beskrivs nedan. Villkoren férhandlas separat for varje avtal och innehaller
ett stort antal olika avtalsvillkor. De leasade tillgdngarna far inte anvdndas som sakerhet
for lan.

Praktisk lattnadsregel for definition av ett leasingavtal har tillampats, vilket innebar
att alla komponenter i ett avtal har ansetts vara en leasingkomponent.

Leasingskulden dr summan av nuvérdet av alla framtida leasingavgifter och nyttjande-
tillgdngen motsvarar leasingskulden justerat for forutbetalda och upplupna leasing-
avgifter. Leasingskulderna inkluderar nuvardet av foljande leasingbetalningar:

+ fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter avdrag for eventuella
férmaner i samband med tecknandet av leasingavtalet som ska erhdllas, variabla
leasingavgifter som beror pd ett index eller ett pris, initialt varderade med hjalp av
index eller pris vid inledningsdatumet

+ belopp som forvantas betalas ut av leasetagaren enligt restvardesgarantier

+ |6senpriset for en option att képa om koncernen dr rimligt sdker pé att utnyttja en
sadan mojlighet

+ straffavgifter som utgar vid uppsdgning av leasingavtalet, om leasingperioden ater-
speglar att koncernen kommer att utnyttja en mojlighet att séga upp leasingavtalet.
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Mojligheter att forldnga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets langd om det dr
rimligt att anta att avtalet forldngs (eller inte avslutas). Sannolikhet att forldngnings-
optioner for lokalkontrakt kommer att nyttjas bedéms baserat pa faktorer sasom
marknadslaget for fastigheten och dess betydelse for affarsverksamheten.

Leasebetalningarna diskonteras med den implicita rdntan i avtalet. Om rantan
inte latt kan faststallas, vilket vanligtvis ar fallet, anvdndes den marginella lanerdntan.
Den marginella lanerdntan faststdllts utifran land, 16ptid och kreditvardighet for
respektive enhet.

Koncernen dr exponerad for eventuella framtida 6kningar av rorliga leasingbetal-
ningar baserade pé ett index eller en rdnta, som inte ingar i leasingskulden férrdn de
trader i kraft. Nér justeringar av leasingbetalningar baserade pa ett index eller en ranta
trader i kraft omvarderas leasingskulden och justeras mot nyttjanderatten.
Tillgdngarna med nyttjanderitt vdrderas till anskaffningsvarde och inkluderar foljande:
+ det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till
* leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet, efter avdrag for

eventuella férmaner som mottagits i samband med teckningen av leasingavtalet
+ initiala direkta utgifter
« utgifter for att dterstélla tillgdngen till det skick som féreskrivs i leasingavtalets villkor.

Nyttjanderéatter skrivs vanligen av linjart ¢ver det kortare av nyttjandeperioden och
leasingperioden. Om koncernen &r rimligt saker pa att utnyttja en képoption skrivs
nyttjanderitten av dver den underliggande tillgingens nyttjandeperiod. Aven om
koncernen omvérderar byggnader och mark som redovisas som materiella
anlaggningstillgdngar, har den valt att inte gora det fér koncernens nyttjanderatter.
Betalningar for korta kontrakt och leasingavtal av mindre vérde kostnadsfors linjart
i resultatrakningen. Korta kontrakt ar avtal med en leasingtid p& 12 méanader eller
mindre. Avtal av mindre varde inkluderar [T-utrustning och enklare kontorsmaébler.
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Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som

forknippas med dgandet av ett objekt i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren till

leasetagaren. Leasingobjekten utgors huvudsakligen av tjdnstebilar och distributionsbilar.
Koncernens operationella leasingavtal utgérs i huvudsak av hyrda lokaler och fordon.

Koncernen som leasetagare

Tillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas som anlaggningstillgdngar
i koncernens balansrakning till verkligt varde vid leasingperiodens bérjan eller till nuvar-
det av minimileaseavgifterna om detta ar lagre. Den skuld som leasetagaren har gente-
mot leasegivaren tas i balansrakningen upp under rubriken "Leasingavtal” uppdelad pa
ldnga och korta skulder. Leasingbetalningarna fordelas mellan réanta och amortering av
skulden. Réntan fordelas éver leasingperioden sé att varje redovisningsperiod belastas
med ett belopp som motsvarar en fast réntesats pa den under respektive period redo-
visade skulden. Réntekostnader redovisas direkt i resultatrdkningen. Leasingavgifter
som erlaggs under operationella leasingavtal kostnadsfors linjart éver leasingperioden.

Nedskrivningar

Tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill och immate-
riella tillgdngar som inte ar fardiga fér anvandning, skrivs inte av utan prévas minst
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. De varumarken som tillkommit
genom férvérven av Serensen og Balchen, MECA, FTZ samt Inter-Team har bedomts
ha obestdmbar nyttjandeperiod, varfér dven dessa provas minst arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov.

Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang néarhelst handelser
eller férandringar i férhdllanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar ater-
vinningsbart. Om sa dr fallet sker en berdkning av tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvardet utgors av det hogsta av nyttjandevardet av tillgangen i verksam-
heten och det varde som skulle erhallas om tillgangen avyttrades till en oberoende
part, nettoforséljningsvardet. Nyttjandevérdet utgérs av nuvérdet av samtliga in- och
utbetalningar som ar hinférliga till tillgingen under den period den férvéntas nyttjas i
verksamheten med tillagg av nuvdrdet av nettoforsaljningsvardet vid nyttjandeperio-
dens slut. Om det beddmda atervinningsvardet understiger det redovisade vérdet gors
en nedskrivning till tillgdngens atervinningsvarde. Nedskrivningen redovisas i resultat-
rédkningen den period den konstaterats.

Se dven not 12 fér information hur nedskrivningsprévning gors. Tidigare redovisade
nedskrivningar aterférs endast om det har skett en férandring avseende de antaganden
som utgjorde grunden for att faststélla atervinningsvardet i samband med att nedskriv-
ningen skedde. Om sa ér fallet s& sker en &terforing i syfte att 6ka det bokforda vérdet
av den nedskrivna tillgangen till dess atervinningsvarde. En aterféring av en tidigare

nedskrivning sker med ett belopp som gér att det nya bokférda virdet inte Gverstiger
vad som skulle ha utgjort det bokférda vardet (efter avskrivning) om nedskrivningen
inte hade dgt rum. Nedskrivning avseende goodwill dterfors aldrig.

Varulager
Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in-, forst ut-principen (FIFO).

En reservering for befarad inkurans i varulagret gors ndr det finns objektiva grunder
att anta att koncernen inte kommer att kunna erhalla det vérde vid framtida forsaljning
som varulagret ar bokfort till. Reserveringens storlek utgors av skillnaden mellan till-
gangens redovisade varde och vardet av bedémda framtida kassafléden. Det reserve-
rade beloppet redovisas ¢ver resultatrdkningen. Lagervérdet har rdknats ner med det
vdrde som ligger i internvinsten pa de varor som sélts fran koncernens centrallager till
de egna butikerna pa de varor som dnnu ligger i lager. Vidare har lagervardet dven rék-
nats ner med kvarvarande del av leverantdrsbonus pa de varor som dnnu ligger i lager.

Finansiella instrument

IFRS 9 innehaller tre delar: klassificering och vérdering, nedskrivning samt sakringsredo-
visning, och ersitter IAS 39 Finansiella instrument: redovisning och vardering. Samtliga
finansiella instrument inom Mekonomen Group, med undantag for derivat, ar klassifi-
cerade och vérderade till upplupet anskaffningsvarde med tillimpning av effektivrante-
metoden. Samtliga av Mekonomens finansiella tillgangar, med undantag for derivat, ar
affirsmodellen halles till forfall och de kontraktuella kassaflédena utgérs endast av
kapitalbelopp och ranta. Derivat ar klassificerade och virderade till verkligt varde via
resultatrdkningen. De nya reglerna avseende klassificering och vardering far ingen
paverkan pd Mekonomen Group. De nya reglerna for sékringsredovisning far ingen
effekt p& koncernens balans- och resultatrakning, men omfattningen av upplysningskrav
har okat.

Forandringen vid inférandet av IFRS 9 avser nedskrivning och modellen for att
berakna férvantade kreditforluster. Mekonomen Group har valt att tilllimpa den for-
enklade metoden vid berdkning av forvintade kreditférluster under hela livstiden. Jam-
fort med den tidigare tillimpade faktiska forlustmodellen innebdr det en tidigare redo-
visning av kreditférluster. Som grund fér att prognosticera forvantade kreditférluster
anvénds historisk information och erfarenhet av tidigare kreditforluster. Dartill anvands
aktuell och framétblickande information for att reflektera nuvarande och framtida for-
hédllanden. Den nya modellen for berdkning av férvantade kreditforluster har inte med-
fort nagon vésentlig paverkan pa Mekonomen Groups finansiella rapporter.

Finansiella tillgangar som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgdngssidan
ldnefordringar, kundfordringar samt likvida medel. P4 skuldsidan &terfinns ldng- och
kortfristiga laneskulder, samt leverantérsskulder. Valutaderivat redovisas antingen som
tillgéng eller skuld beroende pé valutakursens forandring. En finansiell tillgéng eller skuld
tas upp i balansrakningen ndr bolaget blir part till avtalsvillkoren. men omfattningen av
upplysningskrav har okat.

Forutom likvida medel dr endast en ovésentlig del av de finansiella tillgangarna
rantebarande varfor det inte gors ndgon redogorelse for ranteexponeringen. Maximal
kreditrisk motsvaras av det bokférda vardet av finansiella tillgangar. Villkoren for lang-
och kortfristiga lan framgar av separat notupplysning, vriga finansiella skulder &r icke
rantebarande. En finansiell tillgang, eller del dérav, tas bort nér rittigheterna enligt
avtalet realiserats eller forfallit. En finansiell skuld, eller del darav, tas bort dd den
regleras nar forpliktelsen enligt avtalet fullgérs eller pa annat satt upphor.

Berikning av verkligt varde — finansiella instrument
Vid faststéllande av verkligt varde for derivat anvands officiella marknadsnoteringar pa
bokslutsdagen. | de fall sadana saknas gors vardering genom allmént vedertagna meto-
der sdsom diskontering av framtida kassafloden till noterad marknadsranta for respek-
tive 16ptid. Omrékning till svenska kronor gors till noterad kurs pa bokslutsdagen.

Det verkliga vardet pa éverenskommelsen om villkorad tillaggskopeskilling ar berék-
nade genom tillimpning av avkastningsvardeansatsen.

Langfristiga fordringar
Langfristiga fordringar bestar framst av depositioner samt avbetalningskontrakt. De
har avtalsenliga villkor som ger upphov till kassafléden som endast ar betalningar av
kapitalbelopp och rdnta och som innehas inom ramen for en affarsmodell vars mal ar
att inkassera avtalsenliga kassafloden. De dr varderade till upplupet anskaffningsvarde
enligt effektivrantemetoden. Férdndringar i reserver for kreditforluster redovisas inom
rorelseresultatet i resultatrakningen.

For information om drets férandring samt forlustreserven per 31 december 2019,
se not 17.
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Kundfordringar
Kundfordringar redovisas netto efter reservering for férvantade kundforluster. Kund-
fordringarnas forvintade 16ptid ar kort, varfor vdrdet redovisats till nominellt belopp
utan diskontering enligt metoden for upplupet anskaffningsvérde. For information om
modellen fér och berdkning av férvintade kreditforluster, se avsnitt finansiella instru-
ment. Férandringar i reserver for kreditférluster redovisas inom rérelseresultatet i
resultatrdkningen.

Kundfordringar skrivs bort ndr det inte finns ndgon rimlig férvantan om aterbetal-
ning. For information om drets forandring samt forlustreserven per 31 december
2019, se not 19.

Likvida medel

Likvida medel bestér av kassamedel hos finansinstitut samt kortfristiga likvida place-
ringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre ménader, vilka ar
utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer. Likvida medel redovisas till
dess nominella belopp.

Derivatinstrument och sikringsredovisning

Mekonomen Group sédkrar fordringar i utlandsk valuta. Sakring sker genom valuta-
derivat pa en l6ptid om maximalt tre manader. Valutasékrade fordringar i utlandsk
valuta redovisas till balansdagens kurs och sakringsinstrumentet redovisas separat till
verkligt varde i balansrakningen och vardeférandringen redovisas i resultatrakningen.

Koncernen har ingdtt derivatinstrument i syfte att sakra rantebetalningar hanforliga
till 1an i rorlig ranta (kassaflodessakringar). For dessa derivatavtal tillampar koncernen
sakringsredovisning. Derivaten redovisas till verkligt varde i balansrakningen. Varde-
forandringarna redovisas i 6vrigt totalresultat till den del de dr effektiva och ackumu-
leras i sakringsreserven i eget kapital till dess att den sékrade posten paverkar
resultatet. Den del av de orealiserade vardeférandringarna som ar ineffektiv redo-
visas i resultatrakningen.

I det fall sakringsinstrumentet forfaller, saljs eller sakringen inte langre uppfyller kra-
ven pd sakringsredovisning avbryts sékringsredovisning. Den ackumulerade vardefor-
andringen i sdkringsreserven omklassificeras till resultatet nar den sakrade transaktio-
nen intraffar dvs i takt med rantebetalningar. | det fall den sakrade transaktionen inte
langre &r kontrakterad eller sannolik, t.ex. om lanet som &r sékrat loses i fortid,
omklassificeras den ackumulerade virdefériandringen i eget kapital omedelbart till
resultatrékningen. | det fall koncernen har klassificerat upplaning som sakringsinstru-
ment i en sékring av nettoinvestering i utlandsverksamhet redovisas dven dessa valuta-
kursdifferenser i ¢vrigt totalresultat och ackumuleras i omréakningsreserven. Den acku-
mulerade omrékningsdifferensen omférs och redovisas som en del i reavinst eller
reaférlust i de fall utlandsverksamheten avyttras

Leverantérsskulder
Leverantorsskulders redovisas till upplupet anskaffningsvérde enligt effektivrantemetoden,
vilket i praktiken innebar nominellt belopp utan diskontering eftersom léptiden &r kort.

Lin

Skulder till kreditinstitut, checkrdkningskredit samt évriga skulder (Idn) redovisas initialt
till verkligt varde netto efter transaktionskostnader. Dérefter redovisas lan till upplupet
anskaffningsvarde. Eventuella transaktionskostnader férdelas éver laneperioden med
tillampning av effektivitetsrantemetoden. Langfristiga skulder har en férvantad 16ptid
langre dn ett ar medan kortfristiga har en 16ptid kortare dn ett ar.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som aktiekapital. Transaktionskostnader i samband med
en nyemission redovisas som en avdragspost, netto efter skatt, fran erhallen
emissionslikvid.

Avsittningar

Avséttningar skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om betalnings-
tidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avséttningen. Avsattningar redovisas i
rapport over finansiell stéllning ndr Mekonomen Group har ett legalt eller informellt
atagande som en foljd av en intraffad handelse och nar det 4r troligt att ett utflode av
resurser krédvs for att reglera atagandet samt att en tillforlitlig uppskattning av belop-
pen kan goras. Avséttning redovisas med det belopp som motsvarar den bésta upp-
skattningen av den utbetalning som kravs for att reglera atagandet. Nar utflodet av
resurser bedoms ske langt fram i tiden diskonteras det forvantade framtida kassaflodet
och avséttningen redovisas till ett nuvérde.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen har upprittats enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfér in- och utbetalningar.
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Moderféretagets redovisningsprinciper

Moderbolaget foljer Arsredovisningslagen och Rédet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Tillimpningen av RFR 2
innebdr att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen tillimpar samt-
liga av EU godkédnda IFRS och uttalanden sa langt detta ar majligt inom ramen for ars-
redovisningslagen, tryggandelagen och med hdnsyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tilligg som ska géras
fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moderféretagets redovisningsprinciper
framgar nedan.

Finansiella instrument férekommer i begransad omfattning och redovisas i moder-
bolaget med utgéngspunkt anskaffningsvarde enligt Arsredovisningslagen. Moderbola-
get tillampar sakringsredovisning i juridisk person for sékring av rdnterisk. Det innebar
att derivatens verkliga virde inte tas upp i balansrakningen till den del det ér en effektiv
sakring. Det som |6pande redovisas i resultatrdkningen ar den fasta rantekostnad som
ranteswaparna ger upphov till i varje period.

Principerna har tillimpats konsekvent for alla presenterade dr, om inte annat anges.

Andrade redovisningsprinciper 2019

Radet for finansiell rapportering har i januari 2019 gett ut en ny version av RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Genomférda férandringar i RFR 2 har inte haft
nagon visentlig effekt pd moderféretagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstillningsform

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstallningsform. Det innebér
viss skillnad jamfért med koncernredovisningen, exempelvis specificeras balansrdkning-
ens poster mer och delposter benamns olika i eget kapital.

Aktier och andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden.
Forvarvsrelaterade kostnader for dotterforetag, som kostnadsfors i koncernredovis-
ningen, ingdr som en del i anskaffningsvardet for andelar i dotterforetag.

Villkorade képeskillingar varderas utifran sannolikheten av att kopeskillingen kom-
mer att utgd. Eventuella férandringar av avsdttningen/fordran laggs pé/reducerar
anskaffningsvérdet. | koncernredovisningen redovisas villkorade képeskillingar till verk-
ligt varde med vardeférandringar éver resultatet. Det redovisade vardet for andelar i
dotterforetag prévas avseende eventuellt nedskrivningsbehov da indikation pa ned-
skrivningsbehov féreligger.

Skatt

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga temporara skillna-
der. P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas i juridisk
person inte den uppskjutna skatteskuld som dr hanforlig till de obeskattade reserverna.
Foridndringar av obeskattade reserver redovisas enligt svensk praxis éver resultatrék-
ningen i enskilda bolag under rubriken "Bokslutsdispositioner”. | balansrakningen redo-
visas tillfullo det ackumulerade vidrdet av avsattningarna, inklusive uppskjuten skatte-
skuld, under rubriken "Obeskattade reserver”.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en okning av vardet pa aktier och andelar.
En bedémning gérs darefter av huruvida det foreligger ett behov av nedskrivning av
védrdet pd aktier och andelar ifrdga.

Koncernbidrag redovisas enligt alternativregeln, vilken innebdr att samtliga koncern-
bidrag, saval lamnade som erhallna, redovisas som bokslutsdispositioner.

Pensioner
Formansbestdémda och avgiftsbestémda planer redovisas enligt hittillsvarande svensk
redovisningsstandard vilken bygger pa bestimmelserna i tryggandelagen.

Leasing

Moderbolaget redovisar alla leasingavtal i den man de férekommer i enlighet med
RFR2. IFRS 16 leasingavtal tillimpas inte i moderbolaget och leasingavgifter periodise-
ras linjart dver leasingperioden. Nyttjanderattstillgangar och leasingskulder redovisas
sdledes inte i moderbolagets balansrdkning.

Ovrig information
De finansiella rapporterna anges i miljoner kronor (MSEK) om inget annat anges.
Avrundning kan medféra att vissa tabeller inte summerar.



NOT 2  VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprdattande av bokslut och tillampning av olika redovisningsstandarder baseras till
vissa delar pa ledningens bedémningar eller pa antaganden och uppskattningar som
anses vara rimliga under radande férhallanden. Dessa antaganden och uppskattningar
grundar sig oftast p& historisk erfarenhet men aven pa andra faktorer, inklusive for-
vantningar pa framtida handelser. Med andra antaganden och uppskattningar kan resul-
tatet bli ett annat och det verkliga utfallet kommer, definitionsmassigt, sallan att dver-
ensstamma med det uppskattade. De antaganden och uppskattningar som
Mekonomen Group gjort i bokslutet 2019 och som haft storst inverkan pé resultat
samt tillgangar och skulder diskuteras nedan.

Goodwill och andra férvirvsrelaterade immateriella anldggningstillgangar
| samband med nedskrivningsprovning for goodwill och andra immateriella tillgangar
med obestdmbar nyttjandeperiod skall bokfort varde jamforas med atervinningsvardet.
Atervinningsvérdet utgdrs av det hogsta av en tillgdngs nettoforsaljningsvarde och nytt-
jandevarde. Da det i normala fall inte foreligger nagra noterade priser vilka kan anvén-
das for att bedoma tillgdngens nettoférsiljningsvarde blir nyttjandevdrdet normalt det
varde som bokfort varde jamfors med. Berakningen av nyttjandevardet grundas pa
antaganden och bedémningar. Viktiga antaganden 4r den framtida utvecklingen pa
intakter och marginaler, inkluderande pris- och volymutveckling, ianspraktagandet av
operativt sysselsatt kapital samt avkastningskrav, vilket anvands for att diskontera de
framtida kassafloédena. Dessa antaganden beskrivs narmare i not 12 Immateriella
anldggningstillgangar.

Sammantaget innebdr detta att varderingen av posterna goodwill och immateriella
tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod dr féremal for vdsentliga uppskattningar
och bedémningar.

Féretagsforvarvy

| samband med forvérv upprittas forvarvsanalyser dar samtliga identifierbara tillgangar
och skulder, inklusive immateriella tillgingar, identifieras och varderas till verkligt varde
vid forvarvstidpunkten. Enligt IFRS 3 ska forvarvade identifierbara immateriella till-
gangar, exempelvis kunder, franchisekontrakt, varumérken och kundrelationer, sérskiljas
fran goodwill. Detta galler om dessa uppfyller kriterierna for att vara en tiligang, det vill
saga de dr mojliga att avskilja eller har sin grund i avtalsenliga eller andra formella rat-
tigheter, samt att deras verkliga varde kan faststallas pa ett tillforlitligt satt. En prévning
sker vid varje férvarv. Aterstaende évervarden allokeras till goodwill. Vardering av
identifierbara tillgangar och skulder vid férvarvsanalyser ar foremal for viktiga upp-
skattningar och bedémningar. Information om féretagsférviry och férvérvsanalyser
aterfinns i not 31.

Reserver fér lager, osikra kundfordringar, garantiataganden och varureturer
Koncernen verkar i flera geografiska marknader med forsaljning till saval konsument
som till féretag och med ett brett sortiment till manga olika kundgrupper. For att
kunna tillgodose kundernas behov behéver man hélla ett tillrackligt stort lager av pro-
dukter och dven tillhandahalla olika former av garantier for att produkterna fungerar
pa avsett sdtt samt erbjuda ratt att returnera varor som bestdllts felaktigt av kunden.
Med den typ av verksamhet som bedrivs inom koncernen foreligger risk for saval
kundférluster som att vissa av koncernens lagerférda produkter inte kan realiseras till
de varden de bokforts till samt dven en risk att bolaget har garantidtaganden eller
ansprak pé returer som stracker sig langre dn de avsattningar som finns for dessa
ataganden. Regressritt for varuforsaljningen foreligger vanligtvis gentemot leverantér,
varvid garantidtaganden normalt endast utgér mindre belopp fér koncernen. Koncer-
nen har faststéllda principer for reservering av kundfordringar, inkuransavsattningar
avseende varulager och avsittningar for garantidtaganden och returer av varor. Dessa
principer ar i sig uppskattningar av historiska utfall och utvarderas I6pande for att
sakerstalla att de foljer verkliga utfall vad galler kundférluster, inkurans, garantidtagande
och varureturer. For rékenskapsaret och jamférelsedret limnas ingen ytterligare infor-
mation om inkuransavsattningar respektive avsittningar for garantidtaganden och varu-
returer da vésentlighet ej foreligger. Ytterligare information om kreditférlustreserver
avseende kundfordringar aterfinns i not 19.

Uppskjutna skatter

Vid upprittandet av de finansiella rapporterna gér Mekonomen Group en berékning
av inkomstskatten for varje skattejurisdiktion dar koncernen ar verksam, liksom av
uppskjutna skatter hanférliga till temporéra skillnader. Uppskjutna skattefordringar som
huvudsakligen ar hanférliga till forlustavdrag och temporira skillnader redovisas om
skattefordringarna kan férvéntas atervinnas genom framtida beskattningsbara intakter.
Forédndringar i antaganden om prognosticerade framtida beskattningsbara resultat, lik-
som fordndringar av skattesatser, kan resultera i betydande skillnader i vdrderingen av
uppskjutna skatter. Mekonomen Group redovisar per den 31 december 2019 upp-
skjutna skatteskulder 6verstigande uppskjutna skattefordringar till ett nettobelopp om
428 (474) MSEK. Nédrmare information om uppskjutna skatter aterfinns i not 16.

Nyttjanderittstillgingar och leasingskuld

Koncernen har betydande antal leasing- och hyreskontrakt som omfattas av IFRS16
vilket innebdr att de redovisas i koncernens balansrakning som dels nyttjanderittstill-
gang och dels leasingskuld. Vérdet pa tillgdngen respektive skulden &r beroende av fler-
talet antaganden, sdsom rantan som diskonterar skulden till nuvarde samt bedémning
av sannolikhet att nyttja forlangningsoptioner. Férandringar i antaganden och bedém-
ningar kan resultera i betydande skillnader i koncernens véirde pa nyttjanderétts-
tillgdngen samt leasingskulden.

Leasingskulden uppgick per den 1 januari 2019 till 2 010 MSEK och var summan av
nuvardet pa alla framtida leasingavgifter. Berdkningen av nuvardet baseras pa en margi-
nell laneranta faststalld utifran land, I6ptid och kreditvardighet for respektive enhet.
Den vagda genomsnittliga marginella uppldningsrantan som tillimpats vid 6vergangen
till IFRS 16 ar 2,23%.

Mojligheten att forldnga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets langd om det ar
rimligt att anta att avtalet forldngs (eller inte avslutas). Hyreskontrakt med forlangnings-
option delas in tre olika kategorier baserat pa marknadsldge for fastigheten och dess
betydelse for affarsverksamheten. Utifran dessa kategorier bedéms leasingperioden.
Bedémningen omprévas om det uppstdr vésentlig handelse eller férandring i omstan-
digheten som péverkar denna bedémning och férdndringen dr inom leasetagarens
kontroll.

Leasingskulden per 2019-12-31 uppgick till 1 780 MSEK. Fér forfallostruktur
avseende odiskonterade kassafléden, se not 11. Ytterligare information om leasing
aterfinns i not 15.
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NOT 3  SEGMENTSINFORMATION

Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som 6verensstimmer med den interna rap-
portering som ldmnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verk-
stdllande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och
beddmning av rérelsesegmentens resultat. | Mekonomen Group har denna funktion
identifierats som bolagets vd och koncernchef.

Mekonomen Group har per forsta kvartalet 2019 implementerat en ny organisa-
tion for att béttre anpassas till affiren. Organisationsférandringen och den dartill énd-
rade interna styrningen paverkar dven segmentsrapporteringen. Fran och med férsta
kvartalet 2019 presenteras Mekonomen Group med fyra affirsomraden, FTZ, Inter-
Team, MECA/Mekonomen och Serensen og Balchen. Jamférelsetalen for MECA/
Mekonomen och Centrala funktioner har omraknats. Segmenten FTZ, Inter-Team och
Serensen og Balchen &r oférindrade, sedan tidigare segmentsrapportering.

Affarsomrade FTZ inkluderar i huvudsak grossist- och butiksverksamhet i Danmark.

FTZ é4r inkluderat i Mekonomens finansiella rapportering fran férvirvsdatumet den
3 september 2018, det vill séga jamforelseperioden avser endast fyra manader.

Affarsomrade Inter-Team inkluderar i huvudsak grossist- och butiksverksamhet i
Polen samt exportverksamhet. Inter-Team ér inkluderat i Mekonomens finansiella
rapportering fran férvarvsdatumet den 3 september 2018, det vill sdga jamforelse-
perioden avser endast fyra manader.

Affarsomrade MECA/Mekonomen inkluderar i huvudsak grossist-, butiks-, verk-
stads- och fleetverksamhet i Sverige, Norge och Finland. Affirsomradet bestar av de
tidigare rapporterbara segmenten MECA och Mekonomen, samt av mindre verksam-
heter som tidigare rapporterats i "évriga segment”; Tunga fordon, Preqas, Meko
Service Nordic, Speedy, AlltiBil och Mekster. Jamforelsetalen har omréknats.

Affarsomrade Serensen og Balchen inkluderar i huvudsak grossist- och butiks-
verksamhet i Norge.

"Centrala funktioner” innefattar koncerngemensamma funktioner inkluderande
aven Mekonomen AB samt verksamheten inom ProMeister Solutions. Enheterna som
rapporteras i "Centrala funktioner” uppnar ej kvantitativa gransvarden for att rappor-
teras separat och nyttan bedéms vara begransad for de finansiella rapporternas
anvandare att rapportera som segment. Jamforelsetalen har omraknats.

"Ovriga poster” inkluderar férvirvsrelaterade poster hanférliga till Mekonomen
AB:s direkta forvary, samt eliminering av koncerninterna intakter. Aktuella forvérvs-
relaterade poster dr avskrivningar pa forvarvade immateriella tillgangar avseende for-
varven MECA, Sgrensen og Balchen, FTZ och Inter-Team.

Koncernchefen bedémer rorelsesegmentens resultat pa rorelseresultatnivd. Finan-
siella poster fordelas inte pd segmenten, eftersom de paverkas av 4tgarder som vidtas
av den centrala finansforvaltningen. Férdelning av tillgdngar och skulder pa segments-
niva rapporteras ej regelbundet.

MECA/ Serensen Centrala .
FTZ Inter-Team Mekonomen og Balchen funktioner Ovriga poster Koncernen

MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Intakter
Extern nettoforsaljning 3371 1088 2155 638 5527 5301 759 739 31 14 11842 7779
Interna intakter 0 0 1 0 97 88 34 38 15 94 -247 -220 0 0
Ovriga intakter 1 0 20 0 108 105 8 10 38 56 174 172
Summa Intdkter 3372 1088 2176 638 5731 5493 801 787 183 164 —247 -220 12017 7951
Rérelseresultat (ebit) 299 49 43 -1 438 428 121 106 -39 =73 -157 -103 705 407
Finansiella poster — netto —150 70
Resultat fére skatt 555 477
Investeringar materiella tillgéngar” 10 10 9 2 63 157 5 6 1 4 88 178
Investeringar i immateriella
anldggningstillgdngar” 0 0 4 1 28 33 0 0 1" 8 43 43
Avskrivningar och nedskrivningar
(materiella tillgangar) 16 5 16 6 69 68 4 3 2 2 108 84
Avskrivningar i nyttjandertts-
tillgdngar 85 - 34 - 340 - 44 - 0 - 503 -
Avskrivningar och nedskrivningar
(immateriella tillgéngar)? 3 1 1 0 49 39 0 1 5 1 157 103 215 146
Antal anstéllda i medeltal perioden 1148 389 1438 449 2047 2031 265 256 56 57 4953 3181
Antal egna butiker 51 51 79 79 230 230 37 36 - - 397 396
Antal samarbetande butiker - - 3 3 41 40 28 28 - - 72 71
Antal butiker i kedjan 51 51 82 82 271 270 65 64 - - 469 467
Nyckeltal
EBIT-marginal, %> 9 5 2 0 8 8 16 14 6 5
Omsittningsférandring, % 210 - 238 - 4 5 3 -5 52 33
Intédkter/anstalld, TSEK 2937 2797 1513 142 2800 2705 3026 3074 2426 2499
Rorelseresultat/anstalld, TSEK 261 126 30 -2 214 211 456 414 142 128
1. Investeringar ar exklusive bolags- och rérelseférviry och exklusive leasingkontrakt enligt IFRS 16.
2. Inklusive avskrivningar och nedskrivningar pé forvérvsrelaterade immateriella tillgangar.
3. Vid berdkning av rorelsemarginal samt omséttningsokning for segmenten har den interna forséljningen exkluderats.
Forsdljning mellan segment sker pa marknadsméssiga villkor. De intdkter frén externa Analys av nettoomsittning per kundgrupp, %" 2019 2018
I:;sz:slm rapporteras till koncernledningen varderas pa samma satt som i resultat: B 6nslutna verkstider 31% 9%

Nettoomsittning fran externa kunder hdrrér i huvudsak fran varuférsaljning, vilken — Ovriga féretagskunder 53% 44%
utgér ca 97 (96) % av nettoomsittningen. Resterande nettoomsittning harrér fran — Konsument 13% 20%
verkstadstjanster samt ars- och licensavgifter till anslutna butiker och verkstader. — Samarbetande butiker 3% 4%

En uppdelning av nettoomsattningen fran externa kunder, avseende varuforsaljning, Summa nettoomsittning 100% 100%

fordelat per kundgrupp ser ut som foljer:
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NOT 3  FORTS. SEGMENTSINFORMATION

Foretaget har sitt sdte i Sverige. Férdelning av intakter frdn externa kunder i Sverige
och 6vriga geografiska marknader presenteras i nedan tabell:

Danmark Finland Norge Polen Sverige Ovrigt Totalt
Nettoomsittning per land 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
FTZ 3371 1088 - - - - - - - - - - 337 1088
Inter-Team - - - - - - 2155 638 - - - - 2155 638
MECA/Mekonomen - - 60 46 2063 2015 - - 3404 3240 - - 5527 5301
Serensen og Balchen - - - - 759 739 - - - - - - 759 739
Centrala funktioner - - - - - - - - - - 31 14 31 14
Summa 3371 1088 60 46 2822 2754 2155 638 3404 3240 31 14 11842 7779

Koncernen har inga enskilda kunder som svarar for tio procent eller mer av koncer-
nens intdkter.

Summa anldggningstiligangar, andra dn finansiella instrument och uppskjutna
skattefordringar (det finns inga tillgdngar i samband med férmaner efter avslutad
anstélining eller rattigheter enligt forsakringsavtal), som ar lokaliserade i Sverige

uppgar till 3 308 (2 424) MSEK och summan av sadana anlaggningstillgangar lokaliserade
i andra ldnder uppgar till 4 673 (3 811) MSEK, varav i Danmark 3 207 (3 020) MSEK
och i Norge 1229 (662) MSEK.

For 2019 har anlaggningstillgangar 6kats med nyttjanderattstillgdngar om 1 818 MSEK
som tillkommit som en foljd av inférandet av IFRS 16 Leasingavtal.

NOT 4  REVISIONSKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
PwC
Revisionsuppdrag 10 8 2 1
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 1 1 - 0
Skatteradgivning 0 0 - 0
Ovriga tjanster 0 6 - 6
Summa PwC" 11 15 2 7
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0 1 = -
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 0 0 - 0
Skatteradgivning 0 0 - -
Ovriga tjanster 0 1 = 1
Summa &vriga 0 1 - 1
Totala arvoden till revisorer 12 16 2 8

1. Av totalt arvode fran PwC fér koncernen om 11 (15) MSEK, avser 6 (5) MSEK arvode for revisionsuppdr

ag och 0 (4) MSEK arvode fér 6vriga tjdnster utdver revisionsuppdraget fakturerat fran PwC Sverige.

Av totalt arvode fran PwC fér moderbolaget om 2 (7) MSEK, avser 2 (4) MSEK arvode fakturerat fran PwC Sverige.
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NOT 5

MEDELANTALET ANSTALLDA, LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER

Medelantalet anstillda

2019

2018

Antal anstillda

Varav man, %

Antal anstillda

Varav min, %

Moderbolaget

Sverige 5 49 5 40
Totalt i moderbolaget 5 49 5 40
Dotterféretag

Sverige 1394 82 1433 82
Danmark 1148 88 389 88
Norge 931 84 883 83
Polen 1438 84 449 86
Ovriga linder 37 80 22 82
Totalt i dotterféretag 4948 84 3176 84
Koncernen totalt 4953 84 3181 84

Loner, ersattningar m.m. TSEK

Loner och andra
ersdttningar

Soc. kostnader
(varav pensionskostnader)

Léner och andra
ersattningar

Soc. kostnader
(varav pensionskostnader)

Moderbolaget 17128 10 444 (3 932) 16 061 9170 (3 658)
Dotterforetag 2031675 484 330 (181 120) 1383795 390 599 (104 840)
Koncernen totalt 2 048 803 494 774 (185 052) 1399 856 399 769 (108 498)

Loner och andra ersdttningar fordelade mellan vd och koncernchef,
styrelseledamé&ter samt Gvriga anstillda, TSEK

Styrelse och vd"
(varav tantiem o.d.)

Ovriga anstillda
(varav tantiem o.d.)

Styrelse och vd"
(varav tantiem o.d.)

Ovriga anstillda
(varav tantiem o.d.)

Moderbolaget
Mekonomen AB

8827 (85)

8301 (121)

7934 (0)

8127 (552)

Totalt i moderbolaget

Dotterféretag i Sverige

Dotterféretag utomlands

8 827 (85)
16 451 (1 309)

8301 (121)
646 635 (5 251)

7934 (0)
22 364 (3 759)

8127 (552)
603 861 (2 159)

Danmark 3158 (394) 680 339 (22 662) 808 (0) 221 337 (1 644)
Norge 13918 (613) 478 599 (5 695) 12 898 (866) 456 152 (2 789)
Polen 2365 (0) 171 892 (0) 2475 (0) 53 834 (80)
Ovriga linder 0(0) 18 318 (0) 0(0) 10 066 (0)
Totalt i dotterféretag 35891 (2 316) 1995 784 (33 608) 38 544 (4 625) 1345 251 (6 673)
Koncernen totalt 44718 (2 401) 2 004 085 (33 729) 46 478 (4 625) 1353 378 (7 225)

1. Ersédttning till styrelse och vd och koncernchef inkluderar moderbolag och i forekommande fall dven dotterbolag i respektive land.
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FORTS. MEDELANT.

LET ANSTALLDA, LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER

Ersittningar till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstammans beslut. Det
arliga styrelsearvodet faststalldes enligt arsstammobeslut 2019 till 2 520 (2 345) TSEK.
Harav utgér 620 (590) TSEK arvode till styrelsens ordférande samt 400 (330) TSEK till
styrelsens vice ordférande samt 300 (285) TSEK till var och en av de 6vriga styrelse-
ledaméterna. Till ledaméter i styrelsens revisionsutskott utgar 120 (70) TSEK till revi-
sionsutskottets ordférande och 50 (40) TSEK vardera till revisionsutskottets évriga
ledamater. Till ledam&ter i styrelsens ersattningsutskott utgar 45 (40) TSEK till ersatt-
ningsutskottets ordférande och 25 (25) TSEK vardera till ersattningsutskottets évriga
ledamoter.

| dotterbolagens styrelser i 6vrigt utgdr inget styrelsearvode.

Den verkstillande direktéren Pehr Oscarson har en grundlén om 435 000 SEK per
mdnad samt en rorlig [6nedel vilken baseras pé bolagets resultat och individuella kvali-
tativa parametrar och som maximalt kan uppga till 60 procent av grundlénen per ar.
Vd och koncernchef ingar i LTIP 2019, som beslutades om vid drsstamman 2019. Vd
och koncernchef erhdller pensionsférmén uppgaende till hégst 30 procentenheter av
grundlénen. Ovrig forman utgr i huvudsak i form av tjénstebil. Uppsagningstiden ar
tolv ménader vid uppségning fran bolagets sida samt sex manader vid uppséagning fran
vd och koncernchef. Dérutéver kan avgangsvederlag motsvarande hogst tolv manader
utgd vid uppsagning fran bolagets sida.

For ovriga ledande befattningshavare féljer ersittningen de principer som besluta-
des pd &rsstamman 2019. Dessa innebar att foretaget ska strava efter att erbjuda sina
ledande befattningshavare marknadsmassiga erséttningar, att kriterierna darvid ska
baseras pé arbetsuppgifternas betydelse, krav pa kompetens, erfarenhet och presta-
tion samt att ersattningen bestar av féljande delar:

+ fast grundlon

+ rorlig erséttning

+ langsiktigt aktiebaserat ersittningsprogram (LTIP)
* pensionsformaner samt

+ ovriga féormaner och

* avgangsvillkor

Den rorliga ersattningen for ledande befattningshavare, forutom vd och koncernchef,
baseras dels pd koncernens resultat och dels pa individuella kvalitativa parametrar och
ar maximerad till en viss procent av den fasta arslénen. Procentsatsen dr knuten till
varje individs position och varierar mellan 33 och 60 procentenheter for personer i
koncernledningen. Ovriga férmaner utgors i huvudsak av tjanstebil. Pensionspremier
utgar med ett belopp som baseras pd ITP—planen eller motsvarande system for
anstallda utomlands. Pensionsgrundande 16n utgérs av grundlon. Bolaget tillimpar en

uppsagningstid om hogst tolv manader. Dérutéver kan avgangsvederlag motsvarande
hogst tolv manader utga vid uppsagning fran bolagets sida. Vid egen uppsagning géller
sex manaders uppsagningstid. Fragor om ersittningen till bolagsledningen beslutas av
styrelsens ersattningsutskott. Ersattning till vd och koncernchef beslutas dock av styrel-
sen i sin helhet.

Langsiktigt aktiebaserat ersattningsprogram beslutas dock av drsstamman.

Aktierelaterade ersdttningar

Pa arsstimman 2019 beslutades att darutover inrétta ett langsiktigt aktiebaserat incita-
mentsprogram (LTIP 2019), i enlighet med styrelsens forslag. De huvudsakliga motiven
till att inratta LTIP2019 dr att sammanlanka aktiedgarnas respektive bolagsledningens
och andra nyckelpersoners intressen for att sakerstélla maximalt langsiktigt varde-
skapande samt att uppmuntra till eget aktiedgande i Mekonomen Group.

For att delta i LTIP 2019 krévs en egeninvestering i aktier i Mekonomen Group
("investeringsaktier”), som allokeras till LTIP 2019. Varje investeringsaktie berattigar
till fem aktierdtter. De fem aktierdtterna ar indelade i Serie A och Serie B. Av de fem
aktierdtter deltagarna erhaller for varje investeringsaktie géller att 1 aktierdtt ar av
Serie A och fyra Serie B.

For bada serierna kravs fortsatt anstéllning samt fortsatt dgande av investerings-
aktierna. Tilldelning av serie A beror pa totalavkastningen pa bolagets aktier (TSR) vilket
méts forsta kvartalet 2019 mot forsta kvartalet 2022 samt bolagets soliditet vid arsbok-
slutet 2021. Tilldelning av serie B beror dessutom pé avkastning per aktie (EPS) under
perioden jamfort med budget 2019 enligt olika nivéer. Styrelsen har faststéllt en minimi-
niva och en maxniva under matperioden och utfallet kommer matas enligt en linjar skala.

Intjanandeperioden for LTIP 2019 inleds vid tilldelningstidpunkten vilket var i juni
2019 och Iéper ut i samband med att delarsrapporten for perioden 1 januari—31 mars
2021 publiceras. Eventuell tilldelning av aktier sker normalt inom tva veckor efter
offentliggérandet av Mekonomens delarsrapport for perioden 1 januari—31 mars 2021.

| enlighet med villkoren har koncernledningen for Mekonomen Group samt vissa
andra nyckelpersoner i koncernen, totalt 17 personer, férvarvat eller innehar sedan
tidigare 15 850 aktier. For att sakerstélla leverans av aktier enligt LTIP 2019, har bolaget
under perioden 3 juli=10 juli 2019 aterkopt 30 000 aktier. Sedan tidigare har bolaget
63 250 aktier i eget forvar. Darmed har bolaget per utgangen av 2019 sammanlagt
93 250 aktier i eget forvar for att sékerstdlla leverans av aktier avseende LTIP 2019.

Da totalt antal aktier i Mekonomen uppgar till 56 416 622, motsvarar detta 0,17%.

Kostnaden for programmet redovisas baserat pa det verkliga vardet per aktieratt
vid tilldelningstidpunkten, uppgdende till 66,70 och beraknat antal aktier som kommer
tjdnas in. Arets totala kostnad uppgar till 0,8 MSEK inklusive sociala avgifter.

Det finns inga andra pagdende aktierelaterade incitamentsprogram.

Grundlén" Bonus? Styrelsearvode? Ovriga férmaner Pensionspremier

Befattningshavare/-kategori, TSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
John'S. Quinn, styrelsens ordférande 645 655

Helena Skéntorp, styrelsens vice ordférande 1120 400

Eivor Andersson, styrelseledamot 345 310

Kenny Brack, styrelseledamot 300 285

Joseph M. Holsten, styrelseledamot 350 310

Magnus Hakansson, styrelseledamot 350 325

Arja Taaveniku, styrelseledamot 325 -

Tidigare styrelseledaméter

Malin Persson - 325

VD och koncernchef Pehr Oscarson 5307 5324 85 - 91 78 1541 1545
Ovriga ledande befattningshavare, 5 (11) st¥ 9072 20 410 121 1487 396 1022 2110 4 554
Summa 14 379 25734 206 1487 3435 2610 486 1100 3651 6 099

1) Grundlén i denna tabell inkluderar semestertilldgg.

2) Bonus for vd och koncernchef samt évriga ledande befattningshavare avseende 2019 utgors tillfullo av kostnader for det langsiktiga aktiebaserade ersdttningsprogrammet (LTIP).

3) I styrelsearvode ingar arvode till ledamoter i styrelsens utskott. | styrelsearvode for 2019 ingar fér Helena Skantorp dven av drsstamman faststallt engdngsarvode om 600 KSEK for den sarskilda arbets-
insatsen i samband med bolagets férviry av FTZ och Inter-Team under 2018. Av arsstimman faststallda arvoden och ersattningar kostnadsférs kalenderarsvis.

4) Genomsnittligt antal personer i ledningsgruppen, férutom vd och koncernchef, uppgick under 2019 till 5 (11) stycken, varav 2 (4) kvinnor. Koncernledningen har under hela 2019 bestatt av koncernens vd
och koncernchef, CFO, Inképsdirektor, Kommunikation & marknadsdirektér och Direktor Juridik & hallbarhet. Utéver namnda funktioner ingick tidigare HR-direktor, vd Serensen og Balchen, vd MECA
Sweden, vd MECA Norway, vd Mekonomen Sweden, vd Mekonomen Norway och affirsomradechef fér koncernens Venturebolag fram till 14 februari 2019.

En ndrmare presentation av styrelsen och koncernledningen samt dess forandringar under aret finns pa sid 46—47.
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NOTER

NOT 6 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR MATERIELLA OCH

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOT 10 SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget 2019 2018 2019 2018
2019 2018 2019 2018 Aktuell skatt
Planenlig avskrivning materiella Sverige -2 -52 -2/ -29
anlaggningstillgdngar -108 -84 0 0 Ovriga lander —144 72 = -
Planenlig avskrivning nyttjande- Summa aktuell skatt -186 -124 =27 -29
rattstillgdngar -503 - - - o _ _
— Forandringar i uppskjuten skatt
Summa ay- och nedskrlvn:ngar temporara skillnader 53 -85 7 -93
materiella anldggningstillgingar —611 -84 0 0 -
Redovisad skattekostnad —134 -209 -20 -122
Avskrivning varumérken 0 0 - - .
Skatt pa arets resultat
Avskrivning kundrelationer —176 -118 - - ) .
Redovisat resultat fore skatt 555 477 421 738
Avskrivning franchisekontrakt —4 -4 - - o
Skatt enligt géllande skattesats -122 -108 -90 -162
Avskrivning balanserade utgifter S . p 2
fr T-system 34 3 _ _ kaFt pa thablonranta pa
periodiseringsfonder -1 0 =1 0
Summa av- och nedskrivningar o okt av q
immateriella anlaggningstillgingar -215 —146 - - K atteeffe faY ostna er som inte
ar skattemassigt avdragsgilla
Summa -825 -229 0 0 .
Ovriga e] avdragsgilla kostnader -8 -8 -1 -1
Ovriga ¢j skattepliktiga intakter 2 1 72 135
Effekt av korrigeringar fran
NOT 7  RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG [ERGitss = 1 = -
Effekt av ej aktiverade
Moderbolaget underskotjc‘sa‘i.vdrzfg ‘ —4 -8 - -
2019 2018 Effekt av férandring i den
svenska skattesatsen” - 7 - -
Utdelning 332 612 Effekt av férandring i den
Summa 332 612 norska skattesatsen - -1 — -
Effekt av tidigare aktiverade
underskottsavdrag? - -93 - -93
Redovisad skattekostnad —134 —209 -20 -122

NOT 8 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget

2019 2018
Erhalina koncernbidrag 204 155
Ldmnade koncernbidrag -34 87
Férandring periodiseringsfond 36 5
Summa 206 73

NOT 9 VALUTAKURSDIFFERENSER — NETTO

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Valutakursdifferenser
i rorelseresultatet -2 -3 =1 1
Valutakursdifferenser i finansnettot 6 138 =12 132
Summa B 135 —13 133
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1. Bolagsskatten i Sverige sdnks i tva steg fran 2019 vilket fick effekt p& berdkningen for uppskjuten
skatt i balansrakningen 2018, vilket paverkade skattekostnaden positivt med 7 MSEK 2018.

2. Historiska underskott hanférliga till Mekonomens tidigare verksamhet i Danmark bedéms, efter
forvdrvet av FTZ, ef langre kunna nyttjas genom koncernavdrag. Aktiverade underskottsavdrag
avseende den tidigare danska verksamheten, vilka uppgick till 93 MSEK, har darfér kostnadsfors
tillfullo under 2018.

Vagd genomsnittlig skattesats uppgar till 21,99% (22,7%). Minskningen forklaras i
huvudsak av en sankt skattesats i Norge fran 23% ar 2018 till 229% ar 2019 samt sankt
skattesats i Sverige fran 22% ar 2018 till 21,4% ar 2019 samt att storre andel av resul-
tatet avser Danmark med 22% skattesats da FTZ ingdr i resultatet hela dret 2019 men
endast 4 manader 2018.

NOT 11 KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR,

FINANSIELL RISKHANTERING

Upplysningar om finansiella instrument som varderats till verkligt virde i balans-
rakningen

Nedan visas hur de finansiella instrumenten har varderats till verkligt varde i balansrak-
ningen. Detta gérs genom att dela in varderingarna i tre nivaer:

Nivd 1: Verkligt varde bestams enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma
instrument.

Niva 2: Verkligt virde bestams utifran antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett
frdn priser) observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.

Nivd 3: Verkligt varde bestamt utifrdn indata som inte dr observerbara pa marknaden.

Mekonomens samtliga finansiella instrument som varderas till verkligt varde ingdr i
Niva 2, férutom tillaggskopeskilling som ingar i Nivé 3.

Beridkning av verkligt virde
Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvénts for att fast-
stalla verkligt varde pa de finansiella instrument som redovisas i tabellen nedan.

For i forekommande fall noterade virdepapper bestdams verkligt virde med
utgangspunkt fran tillgdngens noterade genomsnittskurs pa balansdagen utan tillagg for
transaktionskostnader vid anskaffningstillfallet.



NOT 11 FORTS. KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR, FINANSIELL RISKHANTERING

For valutakontrakt bestdms det verkliga vardet med utgdngspunkt fran noterade
kurser. Det verkliga vardet for ranteswapar baseras pa en diskontering av beraknade
framtida kassafléden enligt kontraktets villkor och férfallodagar och med utgangspunkt
i marknadsrantan for liknande instrument pa balansdagen. | de fall diskonterade kassa-
floden har anvants, berdknas framtida kassafléden pa den av féretagsledningen basta
bedémningen. Den diskonteringsranta som anvants ar marknadsbaserad ranta pa
liknande instrument pa balansdagen.

Det verkliga vardet pa éverenskommelsen om villkorad tilliggskopeskilling ar berék-
nat genom tillimpning av avkastningsvardeansatsen. Tilliggskopeskillingarna ar samtliga
icke rantebdrande med relativt kort I6ptid och uppgar till ej vasentliga belopp for kon-
cernen, varfor detaljerade upplysningar om vérdering ej limnas.

Samtliga varderingstekniker som tillimpas ar vedertagna pa marknaden och tar
hansyn till alla parametrar som marknaden skulle ta i beaktande i prissattningen.
Teknikerna ses ver regelbundet i syfte att sakerstélla tillforlitligheten. Tillampade
antaganden foljs upp mot verkliga utfall for att pa sé sitt identifiera eventuella behov
av anpassningar av varderingar och prognosverktyg.

For betalningsmedel, fordringar och skulder med rérlig rdnta samt kortfristiga
fordringar och skulder (till exempel kundfordringar och leverantérsskulder) har det
verkliga vardet likstallts med redovisat vérde.

Koncernens derivatinstrument varderade till

verkligt vdrde i balansrikningen 19-12-31 18-12-31
Finansiella tillgangar

Rénteswapar 2 -
Summa 2 0
Finansiella skulder

Rénteswapar 10 3
Summa 10 3

Nettoresultat pa derivatinstrument, innehav fér handel uppgar till 0 (0) MSEK.

Finansiella tillgangar och skulder Finansiella tillgangar ~ Finansiella skulder Summa Ej finansiella
per virderingskategori Derivat- — upplupet — upplupet redovisat Verkligt tillgdngar Summa
2019-12-31 instrument” anskaffningsvirde  anskaffningsvirde virde virde och skulder Balansrikning
Finansiella tillgdngar
Finansiella anlaggningstillgdngar 2 76 - 78 78 23 101
Kundfordringar - 855 - 855 855 - 855
Ovriga kortfristiga fordringar - - - - - 725 725
Likvida medel = 355 = 355 355 = 355
Summa 2 1286 - 1288 1288 748 2036
Finansiella skulder
Langfristiga skulder, rantebarande 10 - 3323 3333 3333 - 3333
Léngfristiga leasingskulder - - 1323 1323 - 1323
Léngfristiga skulder, icke rantebérande - - 6 6 6 14 20
Kortfristiga skulder, rdntebdrande - - 748 748 748 - 748
Kortfristiga leasingskulder - - 457 457 - 457
Leverantérsskulder - - 1353 1353 1353 - 1353
Ovriga kortfristiga skulder - - 5 5 5 869 874
Summa 10 - 7214 7224 5444 883 8107
1. Derivatinstrument anvanda for sakringsandamal.
Finansiella tillgangar och skulder Finansiella tillgangar  Finansiella skulder Summa Ej finansiella
per vérderingskategori Derivat- — upplupet — upplupet redovisat Verkligt tillgdngar Summa
2018-12-31 instrument” anskaffningsvdrde  anskaffningsvarde virde virde och skulder Balansrikning
Finansiella tillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar - 54 - 54 54 22 77
Kundfordringar - 868 - 868 868 - 868
Ovriga kortfristiga fordringar - - - - - 662 662
Likvida medel - 205 — 205 205 - 205
Summa - 1128 - 1128 1128 684 1812
Finansiella skulder
Langfristiga skulder, rantebarande 3 - 3229 3232 3232 - 3232
Langfristiga skulder, icke rantebarande - - 8 8 8 12 20
Kortfristiga skulder, rantebdrande 1 - 1080 1081 1081 - 1081
Leverantorsskulder - - 1363 1363 1363 - 1363
Ovriga kortfristiga skulder - - 12 12 12 828 840
Summa 4 . 5692 5696 5696 840 6536
1. Derivatinstrument anvianda for sakringsandamal.
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NOT 11 FORTS. KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR, FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernens férfallostruktur avseende odiskonterade kassafléden for finansiella skulder och derivat

19-12-31
Nominella belopp 2020 2021 2022 2023 2024 och senare Summa
Skulder till kreditinstitut, bankupplaning 428 401 1289 1772 0 3890
Skuld till leasingbolag 499 449 336 281 360 1925
Checkrakningskredit 410 0 0 0 0 410
Derivat 3 3 3 1 0 10
Tillaggskopeskillingar 5 5 1 0 0 "
Leverantorsskulder 1353 0 0 0 0 1353
Summa 2699 859 1629 2054 360 7599
Koncernens férfallostruktur avseende odiskonterade kassafléden for finansiella skulder och derivat
18-12-31

Nominella belopp 2019 2020 2021 2022 2023 och senare Summa
Skulder till kreditinstitut, bankupplaning 870 399 375 1297 1322 4263
Skuld till leasingbolag 2 1 0 0 0 3
Checkrékningskredit 281 0 0 0 0 281
Derivat 4 4 3 3 3 17
Tillaggskopeskillingar 12 8 1 0 0 21
Leverantorsskulder 1363 0 0 0 0 1363
Summa 2532 412 379 1300 1325 5948
Tidpunkt dé sikrade kassafléden i sikringsreserven beriknas intriffa och paverka arets resultat

2020 - Kv 1 2020 — Kv 2 2020 - Kv 3 2020 — Kv 4 2021 2022 och senare Summa
Rénteswap 1 1 1 1 3 4 10
Summa 1 1 1 1 3 4 10

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder
Derivatkontrakten omfattas av juridiskt bindande ramavtal om nettning. Informationen begransas da beloppen ar av mindre varde.

NOT 12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter

Goodwill Varumirken Franchisekontrakt Kundrelationer for IT-system Summa koncernen

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Ingdende ack anskaffnings-
vérden, 1 januari 3688 1880 858 327 43 42 1609 803 287 259 6486 3312
Anskaffningar - - 1 - = - = - 4 43 43 43
Anskaffningar tillkomna
genom forvarv 35 1865 - 548 - - 17 829 0 12 52 3254
Avyttringar/utrangeringar 0 -9 = - = - 0 0 0 -25 0 —34
Omrékningsdifferens valuta 47 48 10 -17 0 1 11 -23 0 -1 68 —88
Utgaende ack
anskaffningsvarden,
31 december 3770 3688 869 858 43 43 1637 1609 329 287 6 650 6 486
Ingdende ack av- och
nedskrivningar, 1 januari 0 -9 -3 -3 -33 -28 -563 —443 141 —143 -1 —627
Avyttringar/utrangeringar - 9 - - - - 0 0 0 25 0 34
Arets avskrivningar - - 0 0 -4 -4 =176 -118 -34 -23 =215 —146
Arets nedskrivningar - - - - - - 0 0 - - 0 0
Omrékningsdifferens valuta - - 0 0 0 =1 3 =1 0 0 4 -2
Utgaende ack av- och
nedskrivningar,
31 december - - -3 -3 -37 -33 736 -563 174 —141 -953 741
Utgéende bokfort virde,
31 december 3770 3688 866 855 6 10 901 1046 155 146 5697 5745
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NOT 12 FORTS. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangars redovisade varden fordelar sig pa rorelsesegmenten enligt foljande:

Balanserade utgifter

Rérelsesegmentets Goodwill Varumirken Franchisekontrakt Kundrelationer for IT-System Summa koncernen

redovisade virde per 19-12-31  18-12-31  19-12-31  18-12-31  19-12-31  18-12-31  19-12-31  18-12-31  19-12-31  18-12-31  19-12-31  18-12-31
FTZ 1739 1708 509 501 = - 662 727 4 7 2914 2943
Inter-Team 29 28 30 29 = - 19 21 6 3 84 81
MECA/Mekonomen 1560 1541 271 270 = - 204 270 126 125 2161 2207
Serensen og Balchen 442 412 56 55 6 10 16 28 0 0 520 504
Centrala funktioner — — — — — - - - 19 10 19 10
Summa 3770 3688 866 855 6 10 901 1046 155 146 5697 5745

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och andra immateriella tillgangar
med obestimbar nyttjandeperiod
Goodwill férdelas och testas pa koncernens kassagenererande enheter (KGE) identi-
fierade per rérelsesegment. Utéver goodwill finns i koncernen dven férvarvade varu-
marken som beddms ha en obestambar nyttjandeperiod.

Nyttjandeperioden bedéms vara obestambar da det dr fréga om val etablerade
varumarken inom sina respektive marknader, som koncernen har for avsikt att behalla

och vidareutveckla. De varumarken som har identifierats och véarderats ar hanforliga
till forvdrvade varumarken i samband med forvirven av Serensen og Balchen ar 2011,
MECA &r 2012 samt FTZ och Inter-Team &r 2018. Ovriga varumérken skrivs av och
dess redovisade vdrde vid drets utgang ar 1 (0) MSEK. En sammanfattning av goodwill
och varuméarken med obestambar nyttjandeperiod pd rérelsesegmentsniva framgar av
foljande tabell:

Goodwill 2019 Varumirken (obestambar nyttjandeperiod) 2019
Ned- Omriknings- Ned-  Omriaknings-
skriv- Avytt- differens skriv- differens
Rérelsesegment 19-01-01 Férvarv ningar ringar valuta 19-12-31 19-01-01 Forvary ningar valuta 19-12-31
FTZ 1708 - - 31 1739 501 - - 8 509
Inter-Team 28 - - - 1 29 29 - - 1 30
MECA/Mekonomen 1541 18 = = 1 1560 270 = = = 270
Serensen og Balchen 412 17 - - 13 449! 55 - - 1 56
Summa 3688 35 = = 47 3770 855 = = 10 865
Goodwill 2018 Varumirken (obestambar nyttjandeperiod) 2018
Ned- Omriknings- Ned-  Omriaknings-
skriv- Avytt- differens skriv- differens
Rérelsesegment 18-01-01 Forvirv ningar ringar valuta 18-12-31 18-01-01 Forviry ningar valuta 18-12-31
FTZ - 1766 - - -58 1708 - 518 - =17 501
Inter-Team - 29 - - -1 28 - 30 - -1 29
MECA/Mekonomen 1470 69 - 0 1 1541 270 - - - 270
Serensen og Balchen 402 1 - - 9 412 53 - - 1 55
Summa 1872 1865 . 0 —48 3688 323 548 - -17 855

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och andra immateriella tillgdngar med
obestdmbar nyttjandeperiod sker i det fjarde kvartalet drligen eller oftare om det finns
indikation pa vardenedgang.

Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande enhet faststalls baserat pa berék-
ningar av nyttjandevardet. Nyttjandevérdet ar nuvardet av uppskattade framtida kassa-
floden.

Kassaflodesprognoserna grundar sig pa en bedémning av férvintad tillvaxttakt och
utvecklingen av EBITDA-marginal med utgangspunkt fran i december manad faststdlld
budget for nasta dr, prognoser for de nastkommande tre &ren, ledningens langsiktiga
forvantningar pa verksamheten samt den historiska utvecklingen. Kassaflédesprogno-
serna for &r tva-fyra bygger pa en arlig tillvaxttakt pd 2,0 (2,0) procent féruom for
Inter-Team dér den drliga tillvéxttakten bedéms uppga till 5,0 (5,0) procent i progno-
sens dr tva och tre samt darefter 2,0 (2,0) procent. Kassafléden bortom denna fyra-
ars period har extrapolerats med hjalp av en bedémd tillvaxttakt om 2,0 (2,0) pro-
cent. Tillvaxttakten Gverstiger inte den langsiktiga tillvixttakten for de
marknadssegment dér respektive kassagenererande enhet verkar.

Berédknade nyttjandevdrden &r mest kénsliga for forandringar i antaganden om till-
vixttakt, EBITDA-marginal och den relevanta diskonteringsranta (WACC, Weighted
Average Cost of Capital), vilken anvinds for att diskontera de framtida kassaflédena.
Forutsattningarna som géller pa de olika nordiska marknaderna som Mekonomen
arbetar pa avviker j vasentligt fran varandra varfor samma diskonteringsranta har
anvants dar.

Vasentliga antaganden som anvants for berdkningar av nyttjandevarden 2019
respektive 2018 sammanfattas enligt foljande:

19-12-31 18-12-31

Samtliga Inter-  Samtliga Inter-

KGE" Team KGE" Team

Diskonteringsranta (WACC) fore skatt  9,6-10,3% 10,6% 9,1-9,3% 12,8%

Diskonteringsranta (WACC) efter skatt ~ 7,5-7,9% 8,5% 7,6% 10,8%

Tillvéxttakt bortom prognosperiod 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Total pris- och volymutveckling

ar tva—fyra i prognosperioden 2,0% 50-20% 2,0% 50-20%

1. Avser samtliga testnivaer KGE exklusive Inter-Team, se tabeller om rérelsesegment ovan

Kinslighetsanalys
For samtliga KGE exklusive Inter-Team medfér en ékning av diskonteringsrantan med
tva procentenheter, en minskning av den antagna langsiktiga tillvéxttakten med tva
procentenheter eller en férsamring av EBITDA-marginalen med tva procentenheter
var for sig inte att nagot nedskrivningsbehov skulle uppkomma. For Inter-Team medfér
en 6kning av diskonteringsrantan med tvd procentenheter och en minskning av den
antagna langsiktiga tillvaxttakten med tva procentenheter var for sig inte ndgot ned-
skrivningsbehov. For Inter-Team kan EBITDA minska med 0,8 procentenheter innan
atervinningsvardet ndr det bokférda vardet. Dessa berakningar dr hypotetiska och ska
inte ses som en indikation pd att dessa faktorer ar mer eller mindre troliga att férand-
ras. Kanslighetsanalysen bor darfor tolkas med forsiktighet.

Enligt genomférda nedskrivningsprévningar foreligger inget nedskrivningsbehov for
goodwill eller andra immateriella tillgangar med obestambara nyttjandeperioder per
31 december 2019.
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NOTER

NOT 13  FORBATTRINGSUTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Ingdende ack anskaffningsvirden, 1 januari 103 86 0 0
Inkép, om- och tillbyggnader 6 7 - -
Okning genom rorelseférviry - 14 - -
Forséljningar/utrangeringar —4 -3 0 _
Omklassificering 3 — _ _
Omrékningsdifferens valuta 1 -1 - _
Utgdende ack anskaffningsvirden, 31 december 110 103 - 0
Ingdende ack avskrivningar, 1 januari -70 —63 0 0
Férséljningar/utrangeringar 4 3 0 -
Avrets avskrivningar -12 =10 0 0
Omrékningsdifferens valuta -1 0 - -
Utgaende ack avskrivningar, 31 december —-80 -70 -
Utgaende bokfért virde, 31 december 30 33 - 0

NOT 14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader Inventarier och Pagaende

och mark transportmedel nyanldggningar Finansiell leasing” Summa
Koncernen 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Ingdende ack anskaffningsvirden, 1 januari 57 - 796 494 9 89 33 30 894 612
Inkép 2 - 61 60 18 104 - 7 82 171
Okning genom rorelseférviry - 59 2 73 - - - - 2 132
Omklassificering - - -2 185 -1 -185 -33 - -36 0
Forsaljningar/utrangeringar —4 - =31 =17 - - = —4 =35 -21
Omrékningsdifferens valuta 3 —2 11 1 — — — — 14 -1
Utgaende ack anskaffningsvarden, 31 december 58 57 838 796 26 9 - 33 922 894
Ingaende ack av- och nedskrivningar, 1 januari -2 - —406 —-354 - - -30 -27 —438 -381
Forsaljningar/utrangeringar - - 27 14 - - - 4 27 18
Omklassificering - - - - - - 30 - 30 -
Arets avskrivningar -6 -2 -90 —64 - - - -7 —96 =73
Omrékningsdifferens valuta -3 0 -8 -2 - - - - -10 -2
Utgaende ack av- och nedskrivningar, 31 december —11 -2 —477 —406 - - - -30 —487 —438
Utgaende bokfért virde, 31 december 47 55 362 391 26 9 - 3 435 457

1. Materiella anlaggningstillgdngar inkluderade fram till och med 31 december 2018 &ven leasingtillgangar som hyrts enligt finansiella leasingavtal (IAS 17). Omklassificering av dessa leasade tillgangar har skett i
samband med 6vergangen till IFRS 16 Leasingavtal och dterfinns fran 1 januari 2019 under rubriken Nyttjanderittstillgangar, se not 15 samt ytterligare information i not 1.

Operationella leasingavtal
Koncernens operationella leasingavtal utgors i huvudsak av hyrda lokaler.

Upplysning om leasingkostnader, Koncernen’ Moderbolaget Framtida leasingavgifter for icke uppsignings- Koncernen? Moderbolaget
operationell leasing 2018 2019 2018 bara leasingavtal, som férfaller till betalning: 18-12-31 19-12-31 18-12-31
Lokalhyra 374 0 1 Inom ett &r 484 0 1
Leasingkostnader, ovrigt 53 0 0 Senare &n ett & men inom fem &r 938 1 2
Summa 427 0 1 Efter fem ar 315 - -
Summa 1737 1 3

1. Fran och med den 1 januari 2019 redovisas leasingavtal for koncernen istallet i enlighet med
IFRS 16 Leasingavtal. For ytterligareinformation se not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
och not 15 Leasingavtal.

Av de framtida leasingavgifterna utgér lokalhyror 1 (3) MSEK fér moderbolaget.
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NOT 15 [LEASINGAVTAL

Information om leasingavtal dir koncernen ar leasetagare
| balansrakningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:

Nyttjanderittstillgingar 19-12-31 19-01-01"
Byggnader 1688 1945
Transportmedel 124 15
Ovrigt 6 5
Summa 1818 2 065
Leasingskulder

Léngfristiga 1323 1552
Kortfristiga 457/ 458
Summa 1779 2010

. Féregéende ar redovisades enbart leasingtillgangar och leasingskulder hanférliga till finansiella lea-
singavtal i enlighet med IAS 17 Leasingavtal. Tillgdngarna presenterades som en del av materiella
anlaggningstillgangar och skulderna som en del av koncernens upplaning. Fér justeringar som redo-
visats vid évergangen till IFRS 16 per 1 januari 2019, se not 1 Redovisningsprinciper under rubrik
Andrade redovisningsprinciper samt Leasing.

For information om forfallostruktur avseende leasingskulder, se not 11 Komplette-
rande upplysningar finansiell riskhantering.

Tillkommande nyttjanderitter under 2019 uppgick till 326 MSEK.

| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

2019 2018"
Avskrivningar pa nyttjanderattstillging —-503 -
varav byggnader —436 -
varav transportmedel —64 -
varav ovrigt -3 -
Réntekostnader (ingdr i finansiella kostnader) -43 -
Utgifter hanférliga till korttidsleasingavtal
(ingar i 6vriga externa kostnader) -9 -
Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den underliggande
tillgangen ar av lagt varde som inte ér korttidsleasingavtal
(ingdr i Svriga externa kostnader) -30 -
Utgifter hanférliga till variabla leasingbetalningar som inte
ingdr i leasingskulder (ingdr i Gvriga externa kostnader) -13

1. Kostnader hdnforliga till leasingavtal rapporterades 2018 enligt IAS 17 som 6vriga externa
kostnader.

Totalt kassautfldde for leasingavtal 2019 var 559 MSEK.

Information om hyresavtal dir koncernen iar leasegivare

Lokaler leasas till hyresgaster under operationella leasingavtal med manatliga hyres-
betalningar. Leasingbetalningar for vissa kontrakt inkluderar KPI-héjningar, men det
finns inga andra rorliga leasingbetalningar som beror pa ett index eller en ranta. Aven
om koncernen exponeras for forandringar i restvardet i slutet av de nuvarande leasing-
avtalen, ingar koncernen vanligtvis nya operationella leasingavtal och kommer darfor
inte omedelbart att realisera nagon minskning av restvardet i slutet av dessa leasingavtal.

Upplysning om leasingintakter 2019 2018
Leasingintakter, operationell leasing 53 55
Framtida minimileasingavgfiter som skall erhallas

Inom 1 ar 51 53
Mellan 1-2 ar 50 51
Mellan 2-3 ar 42 50
Mellan 3—4 ar 41 42
Mellan 4-5 &r 18 41
Mer an 5 ar 20 18

NOT 16 [UPPSKJUTNA SKATTER

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kvittningsrétt for
aktuella skattefordringar och skatteskulder och nér uppskjutna skatter avser samma
skattemyndighet. Nedan presenteras uppskjutna skattefordringar- och skulder brutto,
med information om den nettning som gjorts avseende bolag inom samma skatterétts-
liga jurisdiktion.

Uppskjutna skattefordringar (+) Koncernen Moderbolaget
/skatteskulder (-) 19-12-31 18-12-31 19-12-31 18-12-31
Aktiverade underskottsavdrag 8 2 = -
Tempordr skillnad

avseende internvinster 43 42 - -
Tempordr skillnad

varulagerinkurans 19 18 - -
Tempordra skillnader dvrigt 58 16 11 4
Avgar nettning —128 —78 - -
Summa uppskjutna

skattefordringar 0 0 1 4
Obeskattade reserver -86 -85 - -
Overvirde immateriella

anlaggningstillgangar

(tillkommit genom férvérv) —406 —432 - -
Tempordra skillnader 6vrigt —64 =35 - -
Avgdr nettning 128 78 = -
Summa uppskjutna skatteskulder —428 —474 - -
Summa (netto) —428 —474 1 4
Bruttof6rindring av uppskjutna Koncernen Moderbolaget
skattefordringar/skatteskulder 2019 2018 2019 2018
Ingdende balans —474 75 4 96
Omrékningsdifferens valuta -7 11 = -
Forvary av dotterforetag -1 -324 - -
Redovisning i resultatrakning” 53 -85 7 -93
Skatt som redovisats

i totalresultatet 1 =1 - -
Vid arets slut —428 —474 1" 4

. Historiska underskott hanférliga till Mekonomens tidigare verksamhet i Danmark bedéms, efter
forvarvet av FTZ, ej lingre kunna nyttjas genom koncernavdrag. Aktiverade underskottsavdrag
avseende den tidigare danska verksamheten, vilka uppgick till 93 MSEK, har darfér kostnadsforts
tillfullo under 2018.

Skattemdssiga underskottsavdrag

Vid rakenskapsdrets slut fanns skattemassiga underskottsavdrag pa 0 (0) MSEK i
moderbolaget och 761 (711) MSEK i koncernen. For underskott uppgaende till 148
(116) MSEK foreligger en tidsbegransning upp till 10 dr. Inga av dessa underskott har
dsatts ndgot vérde i balansrdkningen. Samtliga dvriga underskott I6per utan tidsbe-
gransning. Uppskjuten skattefordran avseende skattemassiga underskottsavdrag uppgar
i koncernen per balansdagen till 8 (2) MSEK. Uppskjuten skattefordran pa resterande
underskott har ej dsatts nagot varde i balansrakningen.

Mekonomen Group Arsredovisning 2019 73



NOTER

NOT 17 OVRIGA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Koncernen
19-12-31 18-12-31 Kreditférlustreserv avbetalningskontrakt” 2019 2018
Avbetalningskontrakt 67 46 Kreditforlustreserv vid drets borjan -2 -6
Ovrigt 11 8 Arets férandring av kreditfériustresery netto 0 0
Summa 78 54 Fordringar som skrivits bort under dret
som ej indrivningsbara 1 4
Koncernen Omklassificering av omférhandlade kundfordringar 0 0
Avbetalningskontrakt 19-12-31  18-12-31 Omrikningsdifferens valuta 0 0
Avbetalningskontrakt 68 48 Kreditforlustreserv vid arets slut -1 -2
Kreditférlustreserv” -1 -2 1. Information begrénsas da beloppen 4r av mindre varde.
Summa 67 46

Rénteintakter pd avbetalningskontrakt har under aret varit 1 (0) MSEK.

NOT 18 |VARULAGER

Koncernen
19-12-31 18-12-31

Handelsvaror 2854 2816
Summa 2 854 2816

Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingdr i posten handelsvaror i resultat-
rédkningen och uppgar till 6 535 (3 901) MSEK. Reserv for inkurans ingar i varulagrets
varde. Utéver normal inkuransreserv har under dret nedskrivning av varulager skett
med 12 (48) MSEK.

Endast en obetydlig del av varulagret virderas till nettoforsaljningsvarde.

NOT 19 KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Koncernen
19-12-31 18-12-31 Kreditférlustreserv 2019 2018
Kundfordringar 855 868 Kreditférlustreserv vid drets borjan —47 -34
Skattefordran 46 15 Tillkommit genom férvéry 0 -18
Ovriga fordringar 54 72 Arets férandring av kreditfériustresery netto 13 -3
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 625 574 Férandring av reserv, netto i balansrakning 14 8
Summa 1580 1530 Omklassificerat till langfristiga fordringar 0 0
Omrikningsdifferens valuta 0 0
__ Koncernen Kreditfrlustreserv vid arets slut —46 —47
Kundfordringar 19-12-31 18-12-31
Kundfordringar 901 915
Kreditforlustreserv —46 —47
Summa 855 868
Mekonomen tillampar den férenklade metoden for forvintade kreditforluster, vilket
innebdr att forvantade kreditforluster beréknas procentuellt utifrdn ett antal olika
tidskategorier.
Forfallet upp till Forfallet upp till Forfallet mer 4n
Kundfordringar per 31 december 2019 Ej forfallna 30 dagar 60 dagar 60 dagar Summa
Redovisade belopp kundfordringar netto 606 217 17 15 855
Summa 606 217 17 15 855
Forfallet upp till Forfallet upp till Forfallet mer dn
Kundfordringar per 31 december 2018 Ej forfallna 30 dagar 60 dagar 60 dagar Summa
Redovisade belopp kundfordringar netto 729 105 26 8 868
Summa 729 105 26 8 868

Verkligt virde pa kundfordringar éverensstimmer med redovisade virden. Kreditkvalitet pa ej reserverade fordringar bedéms vara god. Ranteintékter pa kundfordringar har

under aret varit 3 (5) MSEK.
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NOT 20 FORUTBETALDA KOSTNADER

OCH UPPLUPNA INTAKTER

NOT 21 "LIKVIDA MEDEL

Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget 19-12-31 18-12-31 19-12-31 18-12-31
19-12-31 18-12-31 19-12-31 18-12-31 Kassa och bank 355 205 235 79
Forutbetalda hyror 0 53 - _ Summa 355 205 235 79
Férutbetalda leasingavgifter 0 2 - -
Férutbetalda forsakringar 6 6 1 1
Upplupen leverantorsbonus 534 428 -
Ovriga interimsfordringar 85 85 4 8
Summa 625 574 5 9

NOT 22 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Koncernen Moderbolaget

Léangfristig 19-12-31 18-12-31 19-12-31 18-12-31
Skuld till kreditinstitut,

bankupplaning 3317 3225 3314 3224
Skuld till leasingbolag 1323 1 - -
Derivat, ranteswapar 10 3 = -
Summa langfristiga skulder,

rintebarande 4 649 3228 3314 3224

Koncernen Moderbolaget

Kortfristig 19-12-31 18-12-31 19-12-31 18-12-31
Skuld till kreditinstitut,

bankupplaning 341 800 341 800
Checkrékningskredit 407 278 407 278
Skuld till leasingbolag 457 2 - -
Derivat, valuta- och ranteswapar - 1 - -
Summa kortfristiga skulder,

rintebarande 1204 1081 748 1078
Summa total upplaning 5853 4309 4061 4302
Checkrakningskredits limit 570 443 570 443
— varav outnyttjad del 163 165 163 165

Inférandet av Leasingavtal IFRS 16 innebér att poster om totalt 1 779 MSEK redovisas
som skuld till leasingbolag, jgmfért med 3 MSEK 2018. Under aret har tva stycken kort-
fristiga brygglan om 40,5 MEUR och 100 MSEK ersatts av ldngfristiga lan. Det forst-
ndmnda genom en okning av befintligt Term A lan och det senare genom en 6kning av
befintlig RCF. Det langfristiga Term A ldnet i EUR Iéper till 2023 och amorteras med

5 MEUR per kvartal. Bolaget har ocksa ett SEK 1dn som I6per till 2022 och amorteras
med 34 MSEK per kvartal. RCF lanet [6per till 2022. Under dret har Mekonomen lagt
om delar av SEK Ian under RCF till NOK lan. Detta for att sakra valutarisken i netto-
investeringar i NOK. Koncernen har sedan tidigare, pa samma satt, valutasdkrat netto-
investeringar i DKK med lan i EUR. Valutaomrékningen av den del av lan som ingar i
sakringsrelationen redovisas i Ovrigt totalresultat.

Under &ret har Mekonomen ingatt rantewappar i NOK om 300 MNOK for att
minska risken i koncernens kassaflode till foljd av férandrade marknadsrantor. Denna
swap loper till 2022. Tidigare finns tva swappar i EUR om 60,75 MEUR vardera som
|6per till 2022 respektive 2023. Samtliga rantor, exklusive ranteswappar, ar rorliga eller
har maximalt 3 manaders bindningstid. Under rakenskapsdret har rdntenivan varierat
runt cirka 2,3 procent.

Mekonomen AB:s upplaning hos bank omfattas av villkor, s.k. kovenanter, vilka
Mekonomen AB uppfyller till sin helhet. Inférandet av IFRS 16 Leasingavtal paverkar
inte koncernens formaga att uppfylla dessa kovenanter. Villkoren inkluderar en dgar-
forandringsklausul som aktualiseras vid en dgarférandring éverstigande 50% eller vid
en avnotering. Koncernens langfristiga upplaning sker huvudsakligen under kreditramar
med langa kreditléften, men med kort rantebindningstid. Koncernens rantekostnader
avseende uppldning uppgick till 151 (53) MSEK. Se dven kénslighetsanalys avseende
ranterisk i avsnitt kanslighetsanalys i forvaltningsberittelsen samt i not 36. Befintliga
checkkrediter ar i SEK.
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NOTER

NOT 23 | AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget Koncernen
19-12-31 18-12-31 19-12-31 18-12-31 Nuvirde av férpliktelser 2019 2018
Avsittningar for pensioner 7 4 - - Ingdende balans 53 51
Avsittningar for tillaggskope- Arets brutto pensionskostnad 2 2
skillingar 1" 21 - - Rantekostnad 1 1
Avsattning for returer 16 17 - - Pensionsutbetalning ) i)
Ovriga avsittningar 13 1 3 3 Aktuariella vinster och férluster” 6 0
Summa 48 53 3 3 Valutakursdifferenser 2 1
Utgdende balans 61 53
Avsittning fér Avsittning fér
returer och évrigt tillaggskopeskillingar Koncernen
Bokfort virde vid drets borjan 28 21 Verkligt virde pa forvaltningstillgangar 2019 2018
- l:lya avsattningar 9 8 Ingdende balans 49 48
— Aterférda avsittningar -7 -4 Férvintad avkastning 1 1
Belopp som tagits i ansprak under Inbetalningar 4 3
perioden 0 13 Pensionsutbetalning -2 -2
Valutakurseffekter 0 0 Aktuariella vinster och férluster” 1 -2
Redovisat varde vid érets slut 29 1 Valutakursdifferenser p ]
Avsittningarna bestdr av: Utgéende balans 54 49
Koncernen Moderbolaget Nettopensionsforpliktelse 7 4
19-12-31 18-12-31 19-12-31 18-12-31 1. Uppdelning i férdndring i demografisk respektive finansiella antaganden gérs ej utifran
Langfristig del 77 24 3 3 vasentlighetsbedémning.
Kortfristig del 21 29 - - Koncernen
Summa 18 53 3 3 Kostnader som redovisas i resultatrikningen 2019 2018
Arets pensionsintjaning inklusive avgifter 2 2
Pensioner Administrationsavgifter 0 0
A.!ec? L ) L ) . Réntekostnad 0 1
For tjdnsteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda pensionsataganden
for alders- och familjepension (alternativt familiepension) genom en forsikring i Alecta. Summa 2 3
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av
pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom férsikring i Alecta, ar detta en férméans- Koncernen
bestimd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér rikenskapsaret 2019 har bolaget Forvaltningstillgdngarnas sammansittning 19-12-31  18-12-31
ir}te haft ti\lgéng till infgrmétion for att kunna redovis.a sin prop?rtione\la ande‘| av p\anlens Aktier 10% 10%
forpliktelser, forvaltningstiligangar och kostnader vilket medfért att planen inte varit o
majlig att redovisa som en férmansbestdamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas Obligationer % 72%
genom en forsakring i Alecta redovisas déarfér som en avgiftsbestimd plan. Forvintade Fastigheter 13% 1%
avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-férsakringar som dr tecknade i Alecta uppgar Ovrigt 7% 7%
till 15 (13) MSEK. Summa 100% 100%
Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar
i procent av forsakringsdtagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder Koncernen
och anta“ganden, vi.\ka inte éverensstém.mer med‘IAS‘19. \/|d ut.géngen av 2019 uppgick Aktuariella antaganden 191231 18-12-31
Alectas éverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 148 procent (2018:
142 procent). Diskonteringsranta 1,80% 2,60%
Framtida I6nedkningar 2,23% 2,75%
Pensionsforplikcelser Framtida pensionsékningar 0,70% 0,80%

Samtliga pensionsforpliktelser avser anstéllda i dotterféretag i Norge. Koncernen ér
forpliktigad till pensionsavsattning enligt norsk lag om tjdnstepension. Koncernen har
totalt fem stycken formansbestimda pensionsplaner som tillsammans omfattar 49 (51)
yrkesaktiva respektive 49 (50) pensionérer. Pensionsférmanen ar i huvudsak avhangig
antal intjdningsar, I6neniva vid pensionering och storleken pa férmanen. Forpliktelsen
técks genom forsékringsbolag. Arbetsgivaravgift ingdr i nettopensionsforpliktelsen. De
belopp som redovisas i balansrakningen har berdknats enligt foljande:

Koncernen
19-12-31  18-12-31
Nuvardet av fonderade forpliktelser 61 53
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar o —49
Underskott i fonderade planer 7 4
Nuvardet av ofonderade forpliktelser = -
Nettoskuld i balansrakningen 7 4
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Antaganden betraffande framtida livslangd baseras pa offentlig statistik och erfaren-
heter fran mortalitetsundersokningar i aktuellt land, och sétts i samrad med aktuariell
expertis.

Genom sina formansbestdmda pensionsplaner efter avslutad anstélining ar koncernen
exponerad mot ett antal risker sasom tillgdngars volatilitet, férandring i avkastning
och livslangdsdtagande. Koncernen foljer aktivt hur I6ptid och foérvintad avkastning pa
investeringarna matchar forvintade utbetalningar till foljd av pensionsforpliktelserna.
Koncernen har inte dndrat de processer som anvands for att hantera sina risker fran
tidigare perioder. Koncernen anvander inte derivatinstrument for att hantera sina
risker. Placeringarna dr val diversifierade.

Avgifter till planer for ersittningar efter avslutad anstéllning férvantas for rakenskaps-
aret 2020 uppga till 4 MSEK.

Nagon kanslighetsanalys och ndgon vagd genomsnittlig l6ptid for pensionsforplik-
telsen respektive [6ptidsanalys for odiskonterade betalningar limnas inte dd det har
beddmts vara ej vdsentligt.



OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER,

ICKE RANTEBARANDE

NOT 26 S'[ﬁLLDA SKKERHETERO, EVENTUAL-
FORPLIKTELSER OCH ATAGANDEN

Koncernen Koncernen Moderbolaget
19-12-31  18-12-31 19-12-31 18-12-31 19-12-31 18-12-31
Leverantorsskulder 1353 1363 Stéllda sikerheter - - - -
Ovriga skulder 193 195 .
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 584 530 Eventualforpll!(telser
Summa 2130 2088 Ovriga garantidtaganden 0 0 - -
Borgen till férman for
dotterféretag - - 391 393
Ovriga borgensforbindelser 22 15 - -
Summa 22 15 391 393

NOT 25 UPPLUPNA KOSTNADER OCH

FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

19-12-31 18-12-31  19-12-31  18-12-31
Upplupna personalrelaterade kostnader 373 337 8 10
Upplupen bonus/avtalskostnad 104 94 = -
Upplupna réantekostnader 2 6 2 6
Forutbetalda hyresintakter 2 3 - -
Ovriga interimsskulder 103 90 2 6
Summa 584 530 12 21

NOT 27 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget

2019 2018
Ingdende anskaffningsvarden 7937 3604
Ldmnade kapitaltillskott 474 28
Forséljning av dotterforetag - -
Forvary under aret” - 4305
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 8411 7937
Ingdende nedskrivningar —574 -574
Nedskrivningar = -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -574 -574
Utgaende restvirde 7 837 7 363

1. Avser forvirv under 2018 av FTZ och Inter-Team. For ytterligare information och férvarvsanalys

se not 31.

Andelar i koncernféretag Organisationsnummer

Kapitalandel %

Antal butiker  Bokfért viarde 19-12-31

Bokfort virde 18-12-31

Foretagets namn /Site Danmark

Acem A/S /Odense 30078128 100 0 0
FTZ Autodele & Varktej A/S/Odense 73648718 100 49 4065 4065
Foretagets namn /Séte Finland

Mekonomen Oy/Helsingfors 2259452-4 100 4 0 0
Foretagets namn /Site Norge

Mekonomen AS/Kolbotn 980 748 669 100 29 24 24
Serensen og Balchen AS/Oslo 916 591 144 100 - 840 840
Foretagets namn /Site Polen

Inter-Team Sp. z 0.0./Warszawa 5240 301 927 100 79 240 240
Foretagets namn /Site Sverige

Bileko Car Parts AB/Stockholm 556062-4875 100 46 40
Bileko Tires AB/Stockholm 556821-5981 100 28 28
MECA Scandinavia AB/Malmé 556218-3037 100 2 446 2053
Meko Service Nordic AB/Stockholm 556179-9676 100 1 1
Mekonomen Detaljist AB/Stockholm 556157-7288 100 83 81 5
Bileko Services AB/Stockholm 556724-9254 100 35 35
Mekonomen Services AB/Huddinge 556840-9428 100 0 0
Speedy Autoservice AB/Malmo 556575-9858 100 31 31
Andelar i koncernféretag totalt 244 7837 7363
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NOT 27 FORTS. ANDELAR | KONCERNFORETAG

Indirekta andelar i dotterféretag Organisations-  Kapital- Antal Indirekta andelar i dotterféretag Organisations-  Kapital- Antal
Foretagets namn/site nummer andel %  butiker Foretagets namn/site nummer andel %  butiker
FTZ Mekonomen BilLivet Johanneshov AB/Stockholm  556882-0780 100 -
Automester Danmark ApS/Odense 16 81 72 44 100 _ Mekonomen Billivet Karlshamn AB/Stockholm 559118-0608 100 -
Din Bilpartner ApS/Odense 3214 21 09 100 _ Mekonomen BilLivet Karlskrona AB/Stockholm 556882-0772 100 -
DriveClever A/S/ Odense 320815 76 100 _ Mekonomen BilLivet Katrinelund AB/Stockholm 556882-0954 100 -
FTZ Autodele & Vaerktaj P/F/Torshavn 5129 23 70 > Mekonomen Billivet Kiruna AB/Stockholm 559118-0616 100 -

2 Mekonomen Billivet Lidingd AB/Stockholm 559149-9289 100 -
MECA/MEKONOMEN? Mekonomen BilLivet Ljungby AB/Stockholm 559118-0582 100 -
Mekonomen Grossist Oy/Vanda 2445185-0 100 _ Mekonomen Billivet Ljusdal AB/Stockholm 559149-9297 100 -
Mekonomen ehf/Gardabaer 411214-0520 100 _ Mekonomen BilLivet Moranen AB/Stockholm 559055-8549 100 -
Follo Autosenter AS/Vestby 986 573 704 100 _ Mekonomen Billivet Norremark AB/Stockholm 559116-8694 100 -
J&B Maskinteknikk AS/Gjovik 915 971 865 100 _ Mekonomen Billivet Nybro AB/Stockholm 559149-9388 100 -
MECA Norway AS/Gjovik 935 682 525 100 24 Mekonomen Billivet Nodinge AB/Stockholm 559123-7432 100 -
MECA Service AS/Gjavik 920 377 068 100 _ Mekonomen BilLivet Skellefted AB/Stockholm 559118-0590 100 -
Mekonomen Services AS/Kolbotn 999 323 332 100 _ Mekonomen Billivet Strémstad AB/Stockholm 559123-7382 100 -
Mekonomen Tonsberg AS/Tonsberg 934 256 867 75 1 Mekonomen BilLivet Sédertilje AB/Stockholm 556882-0939 100 -
Motor Norge AS/Alta 945 481 668 51 1 Mekonomen BilLivet Taby AB/Stockholm 556882-0962 100 -
Preqas AS/Gjevik, Norge 816 479 932 100 _ Mekonomen BilLivet Uddevalla AB/Stockholm 559164-2722 100 -
Sluppen Bilservice AS/Trondheim 997 956 753 100 _ Mekonomen BilLivet Varby AB/Stockholm 556882-0947 100 -
AlltiBil Vastra Sverige AB/Gdteborg 556603-0747 65 B Mekonomen Billivet Varnamo AB/Stockholm 559123-7705 100 -
Bilglascentralen AB/Géteborg 556076-4598 65 B Mekonomen BilLivet Vixjo AB/Stockholm 559118-0574 100 -
BilXtra Sweden AB/Malmé 556509-7861 100 3 Mekonomen BilLivet Akersberga AB/Stockholm 556819-5019 100 -
J&B Maskinteknik AB/Géteborg 556490-2996 100 _ Mekonomen BilLivet Almhult AB/Stockholm 559115-9461 100 -
MECA Car Parts AB/Malmé 556169-0412 100 _ Mekonomen Bilverkstad AB/Stockholm 556607-1493 100 -
MECA Sweden AB/Malmo 556356-5612 100 56 Mekonomen Blekinge AB/ Sélvesborg 556649-9017 100 -
MECA Tunga Fordon AB/Malmé 559009-7837 100 _ Mekonomen Bollnds AB/Bollnds 556827-3675 N 1
MECA Verkstadsdrift AB/ Malmé 559012-2478 100 _ Mekonomen Eklanda AB/Géteborg 556887-1999 51 1
Meko Service 15 AB/Stockholm 5591237424 100 ~  Mekonomen Enkdping AB/Enkoping 556264-2636 o1 L
Meko Service 16 AB/Stockholm 559123-7416 100 _ Mekonomen Falkenberg AB/Falkenberg 556213-1622 91 1
Meko Service 19 AB/Stockholm 559124-5070 100 —  Mekonomen Falun AB/Falun 556559-3927 100 -
Meko Service 24 AB/Stockholm 559149-8976 100 _ Mekonomen Fleet AB/Stockholm 556720-6031 100 -
Meko Service 29 AB/Stockholm 559149-9420 100 _ Mekonomen Goteborg AB/Géteborg 556887-2294 51 3
Meko Service 31 AB/Stockholm 559181-0790 100 _ Mekonomen Hedemora AB/Hedemora 556308-8011 91 1
Meko Service 32 AB/Stockholm 559181-0782 100 _ Mekonomen Harndsand AB/Harnosand 556217-2261 100 -
Meko Service 33 AB/Stockholm 559181-0766 100 _ Mekonomen Hassleholm AB/Hassleholm 556678-0622 N 1
Meko Service 34 AB/Stockholm 559179-3269 100 _ Mekonomen Jarfalla AB/Jarfalla 556580-2351 95 1
Meko Service 35 AB/Stockholm 559181-0758 100 _ Mekonomen Karlskoga AB/Uppsala 556821-6062 100 1
Meko Service 5 AB/Stockholm 559101-9681 100 B Mekonomen Kramfors AB/Kramfors 556496-1810 91 1
Meko Service Hemmesta AB/Upplands-Vasby ~ 556428-1102 100 —  Mekonomen Kungsbacka AB/Kungsbacka 556887-2336 51 L
Meko Service Smaland AB/Stockholm 559115-9479 100 —  Mekonomen Kungshamn AB/Sotens 559101-6257 80 L
Meko Service Susannes Bilverkstad i Harlov AB/ Mekonomen Lidképing AB/Lidkoping 556761-3012 100 -
Upplands-Vasby 556964-0641 100 - Mekonomen Linképing AB/Linképing 556202-9545 100 -
Meko Service Sédra AB/Stockholm 559086-6645 100 - Mekonomen Ljusdal AB/Ljusdal 556786-1066 100 -
Mekonomen Alingsds AB/Alingsés 556596-3690 95 1 Mekonomen Ludvika AB/Ludvika 556470-4210 N 1
Mekonomen Arvika AB/Arvika 556528-3750 100 - Mekonomen Lund AB/Lund 556531-0108 91 1
Mekonomen BilLivet AB/Stockholm 556845-2196 100 - Mekonomen Mariestad AB/Mariestad 556261-0179 75 1
Mekonomen Billivet Albyberg AB/Stockholm 559149-8893 100 - Mekonomen Mjolby AB/Mjolby 556362-0565 95,5 -
Mekonomen BilLivet Backaplan AB/Géteborg 556756-1146 91 - Mekonomen Mora AB/Mora 556363-2487 100 -
Mekonomen BilLivet Bemanning AB/Stockholm 559149-9255 100 - Mekonomen Motala AB/Motala 556311-8750 95,5 -
Mekonomen Billivet Bor&s AB/Stockholm 559149-8570 100 - Mekonomen Norrkoping AB/Norrképing 556376-2797 100 -
Mekonomen Billivet Bromma AB/Stockholm 556864-3455 100 - Mekonomen Norrtélie AB/Stockholm 556178-9719 60 1
Mekonomen Billivet Eklanda AB/Stockholm 556863-9909 91 - Mekonomen Nykoping AB/Nyképing 556244-0650 75 1
Mekonomen Billivet Fosie AB/Stockholm 559098-0537 100 - Mekonomen Noédinge AB/Ale 556530-7237 100 -
Mekonomen Billivet Gislaved AB/Stockholm 559123-7408 100 - Mekonomen Osby AB/Osby 556408-8044 91 1
Mekonomen BilLivet Grimmered AB/ Stockholm ~ 559185-6983 100 Mekonomen Oskarshamn AB/Oskarshamn 556631-8589 75 1
Mekonomen BilLivet Gardet AB/Upplands-Vdsby — 556821-6047 100 - Mekonomen Pited AB/Pitea 556659-8966 100 -
Mekonomen BilLivet Gavle AB/Stockholm 556864-3448 100 - Mekonomen Sandviken AB/Sandviken 556201-1295 100 -
Mekonomen Billivet Hedemora AB/Stockholm 559112-6460 91 - Mekonomen Sollefted AB/Sollefted 556216-9424 100 -
Mekonomen BilLivet Helsingborg AB/Stockholm  559086-6744 80 - Mekonomen Strangnds AB/Strangnds 556786-9457 100 -
Mekonomen Billivet Hirnésand AB/Stockholm 559149-9313 100 - Mekonomen Strémstad AB/Strémstad 556775-9849 100 -
Mekonomen BilLivet Infra City AB/Stockholm 556864-3471 100 - Mekonomen Sundsvall Birsta AB/Sundsvall 556201-1675 100 -

78 Mekonomen Group Arsredovisning 2019



NOT 27 FORTS. ANDELAR | KONCERNFORETAG

Indirekta andelar i dotterféretag
Foretagets namn/site

Organisations-  Kapital-  Antal
nummer andel %  butiker

Mekonomen Sundsvall Nacksta AB/Sundsvall 556777-4863 100 -

Mekonomen Trollhattan AB/Trollhattan 556515-0298 100 -

Mekonomen Umed AB/Umed 556483-3084 81,8 1
Mekonomen Valdemarsvik AB/Valdemarsvik 556963-4966 100 -
Mekonomen Varberg AB/Varberg 556261-0161 75 1
Mekonomen Verkstadscenter Alvsjo AB/

Huddinge 556192-0314 91 1
Mekonomen Vetlanda AB/Vetlanda 556653-4219 9N 1

Mekonomen Vimmerby AB/Vimmerby 556232-5877 100 -

Mekonomen Vénersborg AB/Vanersborg 556770-0058 100 -

Mekonomen Vixjo AB/Vaxjo 556192-0439 100 -

Mekonomen Orebro AB/Orebro 556216-4250 100 1
Mekonomen Orebro Birsta AB/Orebro 556389-4095 100 1
Mekonomen Ornskaldsvik AB/Ornskéldsvik 556465-6287 51 1

Mekonomen Ostersund AB/Ostersund 556296-5243 100 -

Mekster AB/Stockholm 556917-2595 51 -
Mianjo i Nodinge AB/Ale 559210-7808 100 -
Preqas AB/Géteborg 556884-6504 100 -

Speedy Bilservice Hogsbo AB/Malmé 556909-4906 100 -

Speedy Bilservice MoIndal AB/M&Indal 559004-5711 91 -

Speedy Bilservice pa Limhamn AB/Malmé 559097-7970 100 -

Speedy Bilservice Solna AB/Malmé 556953-2434 91 -

114

1. Inom MECA Mekonomen har totalt 26 heldgda butiksbolag under aret fusionerats in i sina
respektive moderbolag, Mekonomen Detaljist AB, Mekonomen Oy, Mekonomen Service AS.

Indirekta andelar i dotterféretag
Foretagets namn/site

Organisations-  Kapital-  Antal
nummer andel %  butiker

S@ORENSEN OG BALCHEN

Askim Bilrekvisita AS/Askim 885 049 702 100 2
Autoproducts AS/Tiller 995 080 125 50 1
Bilartikler AS/Fredrikstad 921 462 867 60 3
Bilutstyr Arendal AS/Arendal 961171 067 100 1
Bilvarehusene Nor AS/Oslo 880 553 852 100 8
Bilvarehusene Ser AS/Oslo 887 813 752 100 5
BilXtra AS/Oslo 983032 133 100 5

BilXtra Autogarden Kongsberg AS/Kongsberg 914 746 345 91,9 -

BilXtra Skeyen AS/Oslo 916 795 521 100 -

DINDEL NORWAY AS/Oslo 913 284 607 100 -

Heoistad Bildeler AS/Lillehammer 981 015 142 100

Jahre Motor Hamar AS/Hamar 935614 031 100

Rogaland Rekvisita AS/Stavanger

Renneberg Auto Industri AS/Alesund 981 015 150 100

1
1
936 043 119 100 2
6
2

Vest Bilutstyr AS/Kokstad 980 281 450 100

37
OVRIGA SEGMENT
Foretagets namn /Site Hong Kong
ProMeister Global Limited/Hong Kong 1988735 100 -
Foretagets namn /Site Norge
Lasingoo Norge AS/Trollasen 914 835 585 100 -
ProMeister Solutions AS/Gjavik 917 100 462 100 -
Foretagets namn /Site Sverige
ProMeister Solutions AB/Malmo 559034-6929 100 -
ProMeister Verkstad AB/Stockholm 559149-9347 100 -

0

TOTALT ANTAL BUTIKER 397

Totalt inklusive moderbolaget ingar i Mekonomen Group 172 bolag , 397 egendgda
butiker och 82 egenagda verkstdder. Fér narvarande driver 21 helidgda bolag 363 butiker
och 29 deldgda bolag 34 butiker. Vidare driver 40 heldgda bolag 67 bilverkstader och
9 deldgda bolag 15 bilverkstader.

Koncernen har inget dotterféretag med minoritetsdelagare, vilket var for sig ar
vésentligt for Mekonomen Group.
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NOTER

NOT 28 |EGET KAPITAL

Specifikation av forandringar i eget kapital finns i rapporten Férandringar i koncernens
respektive moderbolagets eget kapital, se sid 53 respektive sid 57.

Aktiekapital och antal aktier

Koncernen
Totalt antal aktier 2019 2018
Per 1 januari 56 416 622 35901 487
Nyemission - 20515135
Per 31 december 56 416 622 56 416 622
Koncernen
Aktier i eget férvar 2019 2018
Per 1 januari 63 250 63 250
Arets forvarv? 30 000 -
Per 31 december 93 250 63 250

. For att sékerstalla leverans av aktier enligt det av drsstimman beslutade langsiktiga incitaments-
programmet (LTIP 2019), har bolaget under perioden 3 juli=10 juli 2019 aterképt 30 000 aktier.
Sedan tidigare har bolaget 63 250 aktier i eget férvar. Darmed har bolaget per utgangen av 2019
sammanlagt 93 250 aktier i eget forvar for att sakerstalla leverans av aktier avseende LTIP 2019.
Da totalt antal aktier i Mekonomen uppgar till 56 416 622, motsvarar detta 0,17%.

Koncernen
Antal utestidende aktier” 2019-12-31 2018-12-31
Totalt antal aktier 56 416 622 56 416 622
Aktier i eget forvar —93 250 —63 250
Summa 56 323372 56 353372

1. Nagon utspadningseffekt av antalet aktier freldg inte per den 31 december 2019, respektive
31 december 2018.

Koncernen
Aktiekapital, SEK 2019 2018
Per 1 januari 141041555 89753718
Nyemission - 51287838

Per 31 december 141 041 555 141 041 555

Kvotvirde per aktie, SEK 2,50 2,50

Ovrigt tillskjutet kapital
| 6vrigt tillskjutet kapital ingdr de tillskott som bolaget erhdllit fran aktiedgarkretsen och
som ej redovisas som aktiekapital.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ingédende balans per 1 januari 2018 1456
Nyemission 1570
Nyemissionskostnader —41
Skatteeffekt pa nyemissionskostnader 8
Utgaende balans per 31 december 2018 2993
Ingdende balans per 1 januari 2019 2993
Utgdende balans per 31 december 2019 2993
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Reserver

Posten bestar av omrakningsdifferenser hanférliga till omrakning av utlandska dotter-
bolag och relaterade sakringar av eget kapital i enlighet med IAS 21 samt av kassa-
flédessakringar enligt nedan tabell:

Omriknings-

Reserver differenser? Séakringar Summa
Ingdende balans per 1 januari 2018 -178 -3 -182
Valutadifferenser vid omrakning av

utldndska dotterbolag =129 - -129
Lanesdkring mot nettoinvestering, netto” 4 - 4
Kassaflédessakringar? - 1 1
Utgaende balans per 31 december 2018 -304 -3 -307
Ingdende balans per 1 januari 2019 -304 -3 -307
Valutadifferenser vid omréakning av

utlandska dotterbolag 108 - 108
Lanesdkring mot nettoinvestering” -33 - -33
Kassaflodessakringar? - —4 —4
Skatt redovisat direkt mot eget kapital 4 1 5
Utgéende balans per 31 december 2019 —226 -7 -232

1. Lan som upptogs i EUR i samband med forvirv i Danmark under 2018 sékrar valutarisken i netto-
investeringen samt lan som lagts om till NOK under 2019 sakrar nettoinvestering i Norge och
valutaomrékningen redovisas i enlighet med IFRS 9.

2. Innehav av finansiella rantederivat for sdkringsdandamél, varderade enligt niva 2 definierade i IFRS 13.

Balanserade vinstmedel

Posten balanserad vinst motsvaras av de ackumulerade vinster och férluster som
genererats totalt i koncernen.

Balanserade vinstmedel

Ingdende balans per 1 januari 2018 1000
Totaltresultat for aret:
Avrets resultat 260
Aktuariella vinster och forluster -2
Arets totalresultat 258
Utdelning -251
Forvarv av egna aktier —6
Forvarviforsaljning av minoritetsandelar 0
Utgaende balans per 31 december 2018 1001
Ingdende balans per 1 januari 2019 1001
Totaltresultat for aret:
Arets resultat 413
Aktuariella vinster och forluster -4
Arets totalresultat 409
Férvérv av egna aktier -2
Aktiesparprogram 1
Forvarv/forsaljning av minoritetsandelar -6
Utgaende balans per 31 december 2019 1401
Utdelning till moderbolagets aktiedgare
Styrelsen foreslar ingen aktieutdelning for 2019.
Forslag till vinstdisposition — moderbolaget
Till arsstimmans férfogande star foljande vinstmedel, TSEK
Balanserade vinstmedel 4618 681
Arets resultat 401 393
Summa 5020 074
Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras sa att:
| ny rakning balanseras 5020 074
Summa 5020 074



NOT 29 "KAPITAL

Mekonomen Group forvaltar sitt kapital for att sdkerstalla att enheterna i koncernen médl ingdr att nettoskuld (justerat for IFRS 16)/EBITDA langsiktigt ej ska 6verstiga 2,0.
kan fortleva samtidigt som avkastningen till aktiedgarna maximeras genom en bra balans Koncernens forvarv av FTZ och Inter-Team under 2018 har ¢vergdende vésentligt
mellan skulder och eget kapital. Koncernens kapital bestar av det egna kapitalet, samt Okat nyckeltalet nettoskuld/EBITDA, da férvarven delvis ar lanefinansierade. Enligt
kort- och langfristig upplaning. Det egna kapitalets delar samt férdndring under aret plan kommer lanefinansieringen successivt att minska, ddrmed ocksé nettoskulden,
beskrivs i koncernens férandring av eget kapital pa sid 53 samt i not 28 Eget kapital. och Mekonomen Groups mal att nettoskuld/EBITDA langsiktigt ej ska 6verstiga 2,0

Styrelsen ser minst en gang per ar 6ver kapitalstrukturen och tar hansyn till denna kvarstar. Koncernens finansiella mél inkluderar vidare att soliditeten langsiktigt ej ska
vid beslut om till exempel utdelning eller upptagande av nya lan. Det nyckeltal som understiga 40 procent. For ytterligare information om Mekonomen Groups finansiella
bolagets ledning och styrelsen i huvudsak bedémer nédr det géller kapitalstruktur mél se sid 16—17 och fér ytterligare information om koncernens nyckeltal, se avsnitt
ar nettoskuld i relation till EBITDA. Detta nyckeltal foljs I6pande upp i den interna femarsoversikt pa sid 90-92.

rapporteringen till ledningsgruppen och styrelsen. | Mekonomen Groups finansiella

NOT 30 TILLAGGSINFORMATION OM KASSAFLODESANAL

Justering for icke likvidpaverkande Koncernen Moderbolaget
poster i I6pande verksamhet 2019 2018 2019 2018
Avskrivningar 825 229 0 0
Nedskrivning av immateriella
anlaggningstillgdngar - 0 - -
Nedskrivning av finansiella
anlaggningstillgdngar - 0 - -
Nedskrivning av varulager 12 48 - -
Ovriga avsattningar -6 9 0 0
Rearesultat vid forséljning av
anlaggningstillgangar 5 3 - -
Rearesultat vid forséljning av
verksamheter = 7 — _
Kursvinster/forluster 0 -133 19 -126
Kapitaliserade ranteintakter - - -23 -9
Réntekostnad IFRS 16 21 - - -
Ovriga icke likvidpaverkande poster 4 " 5 "
Summa 861 175 0 —124
Kassafloden Icke likvidpaverkade poster
. Periodiserade

Ingaende Effekt implemen- Okning av laneupp- Forindring Utgaende
Forindring av skulder med kassafléden balans  tering IFRS 16" Upptagna lan/  Amortering leasing- Valuta- tagnings- till verkligt balans
i finansieringsverksamheten, koncernen 1 jan 2019 1 jan 2019 amortering leasing” skulder? effekt kostnader virde 31 dec 2019
Skulder till kreditinstitut? 4303 - —280 - - 36 5 - 4 064
Leasingskulder? 3 2 007 - -507 250 27 - - 1780
Derivat ranteswap 3 - - - - - - 7 10
Summa 4309 2007 -280 =507 250 63 5 7 5853

1. Implementeringen av IFRS 16 fran 1 januari 2019 medférde att leasingskulderna ékade utan att det medfért ett kassaflode. Overgangseffekten per 1 januari 2019 sarredovisas i ovan tabell. Lopande
amorteringar pa leasingskulden (del av hyresbetalningar) klassificeras som kassafléde inom finansieringsverksamheten. Innevarande ars 6kning av leasingskulder till foljd av nya leasingskontrakt m m
klassificeras dock ej som kassaflode. Jamforelsetalen har ej omréknats dd koncernen tillampat forenklad metod vid implementeringen av IFRS 16. Fér ytterligare information om 6vergangen till IFRS 16
per 1 januari 2019, se not 1 Redovisningsprinciper under rubrik Andrade redovisningsprinciper samt Leasing.

2. Ingdende leasingskulder om 3 MSEK per 2019-01-01 ingick i posten skulder till kreditinstitut féregaende ar.

Kassafloden Icke likvidpaverkade poster
Periodiserade
Férindring av skulder med kassafléden Ingéende balans Upptagna lan/ lineupptagnings- Forindring Utgéende balans
i finansieringsverksamheten, koncernen 1jan 2018 amortering Valutaeffekt kostnader till verkligt virde 31 dec 2018
Skulder till kreditinstitut 1702 2728 —136 11 - 4305
Derivat ranteswap 4 - - - 0 3
Summa 1706 2728 -136 1" 0 4309
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NOTER

NOT 31 EFFEKTER AV GENOMFORDA FORVARV

Rérelseférvary 2019

MECA / Mekonomen har forvarvat fyra butiker i Sverige samt tre verkstéder i Sverige
och tva verkstader i Norge. MECA / Mekonomen har dven forvarvat minoritetsandelar
i tre butiker och tva verkstader.

Serensen og Balchen har férvarvat en butik i Norge.

Koncernen har ocksa via FTZ forvarvat Nordic Forum Holding A/S, det tidigare
holdingbolaget for FTZ och Inter-Team. Detta var en del i det tidigare forvarvet av
FTZ och Inter-Team. Nordic Forum har dock inte haft ndgon verksamhet som
holdingbolag som tidigare och transaktionen har inte haft ndgon visentlig betydelse for
Mekonomen utan férvarvet var endast en praktisk foljd av de tidigare forvarven.

Meko Service Nordic har férvarvat minoritetsandelar i en verkstad till ett mindre
varde. Meko Service Nordic har dven férvirvat sex verkstdder i Sverige, tva i Malmao,
en i Almhult, Vaxjo, Ljungby respektive Vasteras.

Samtliga forvérv har enbart en marginell paverkan pa koncernens omsattning och
resultat.

Information om bolagsférvary limnas endast i aggregerad form da varje enskilt for-
vérv inte bedéms vara av vésentlig storlek att sdrredovisa. Samtliga forvéry har betalats
kontant.

Forvarv under 2019 Summa férvarv

Virdet av férvirvade tillgingar och skulder

Materiella anlaggningstillgdngar 2
Varulager 11
Kortfristiga fordringar 13
Likvida medel 14
Kortfristiga skulder -20
Forvirvade nettotillgangar 20
Kundrelationer 17
Goodwill 35
Uppskjutna skatteskulder -1
Forvarvade minoritetsandelar, évervérde redovisat mot eget

kapital 6
Summa identifierbara nettotillgdngar samt goodwill 78
Total képeskilling 78
— varav kontant del -70
— varav skuldforda tillaggskopeskillingar -8
Likvida medel i de forvdrvade foretagen 14
Tillkommer utbetalade tilliggskopeskillingar avseende tidigare ar -13
Paverkan pa koncernens likvida medel -70

En butikschef har gatt in som deldgare i ett butiksbolag under aret.

Agarandel
Forvarvs-  och rost-
Forvarvade dotterforetag/rorelser 2019 Land tidpunkt andel Objekt
Butiker, Malmo, Vaxjo, Jonképing
— MECA/Mekonomen Sverige  Kvartal 1 100 Inkram
Verkstad, Géteborg — MECA/Mekonomen  Sverige  Kvartal 1 100 Aktier
Verkstad, Vaxjo — MECA/Mekonomen Sverige  Kvartal 1 100 Inkram
Butik, Fredrikstad Norge  Kvartal 1 100 Inkrém
Verkstad, Trondheim — MECA/Mekonomen Norge — Kvartal 1 100 Aktier
Butik, Nodinge — MECA/Mekonomen Sverige  Kvartal 3 100 Aktier
Verkstad, Goteborg — MECA/Mekonomen  Sverige  Kvartal 3 100 Inkram
Verkstad, Follo — MECA/Mekonomen Norge  Kvartal 4 100 Aktier

82 Mekonomen Group Arsredovisning 2019

Rérelseférvirv 2018

Den 6 juli 2018 ingick Mekonomen ett avtal om att forvarva samtliga aktier i bildels-
distributérerna FTZ Autodele & Vaerktej A/S ("FTZ”) i Danmark och INTER-TEAM
Sp.z.o.o. ("Inter-Team”) i Polen. Efter att godkannande fran relevanta myndigheter
erhdllits fullféljdes forvarvet av FTZ och Inter-Team den 3 september 2018. Betalning
for aktierna har tillfullo erlagts kontant och total képeskilling uppgick till 404 MEUR,
omréknat per transaktionsdagens kurs till 4 284 MSEK. Férdelning av total kopeskilling
framgar av nedan tabell.

Aktiekopavtalet mellan Mekonomen och Hella Holding International GmbH om-
fattade, utéver forvirv av bolagen FTZ och Inter-Team, att Mekonomen pa vissa villkor
skulle kunna komma att férvarva Nordic Forum Holding A/S, det tidigare holding-
bolaget fér FTZ och Inter-Team. Efter rakenskapsarets utgang har forvarvet av holding-
bolaget genomforts i syfte att fullfolja avtalet och transaktionen ér inte av visentlig
betydelse for Mekonomen. Nordic Forum har ingen aktiv verksamhet efter 2018 och
kommer inte att anvédndas i sin tidigare roll som holdingbolag eller kommersiell mot-
part for sina dotterbolag, férvarvet dr endast en praktisk foljd av de tidigare forvarven.

Forvérvet av FTZ och Inter-Team passar val in i Mekonomen Groups strategi om
att vara del av den pdgdende konsolideringen i Europa. Affaren ar strategisk for Meko-
nomen Group som nu tar nésta steg i sin tillvixtresa. Genom FTZ stirker Koncernen
sin stéllning som ledande bildelsdistributér i Norden och blir genom FTZ, som innehar
28 procents marknadsandel i Danmark, den ledande bildelsdistributéren i Danmark.
Genom Inter-Team etablerar Mekonomen Group en stark marknadsposition i Polen
och kommer kunna ta del av den snabbvixande och fragmenterade polska bildels-
marknaden, som dessutom karaktériseras av en dldre bilpark &n i de nordiska landerna.
De forvarvade bolagen ska fortsatta utvecklas inom ramen for befintlig bolagsstruktur
och varumérken inom sina egna segment i Koncernen.

Genom forvarven av FTZ och Inter-Team nara férdubblas Mekonomen Groups
omséttning. Forvarvet forvantas generera arliga synergier om 100 MSEK, varav majori-
teten utgors av inkodpssynergier, med full effekt under 2021. Koncernen ékar samtidigt
antalet butiker fran omkring 330 till drygt 460 och antalet anslutna verkstader frén
2000 till éver 3 400.

FTZ och Inter-Team ar inkluderade i Mekonomens finansiella rapportering fran
forvarvsdatumet den 3 september 2018.

Utdver forvdrven av FTZ och Inter-Team har koncernen under &ret forvarvat 18
verkstdder i Sverige samt 4 verkstader i Norge. Forvirv har dven skett av 65 procent
av andelarna i AlltiBil Vastra Sverige AB med 7 verkstader i Sverige, som i sin tur for-
varvat Bilglascentralen med verksamhet i Géteborg samt 51 procent av andelarna i
Mekster AB med forsaljning av reservdelar via internet. Vidare har 7 butiker samt 3 bil-
tvattsanldggningar forvérvats i Sverige. Dessutom har nyetablering skett av 4 verkstader
i Sverige.

Férutom for FTZ och Inter-Team, vilka sarredovisas nedan, limnas information om
bolagsforvarv i aggregerad form da varje enskilt forvarv inte bedéms vara av vésentlig
storlek att sarredovisa. Samtliga dvriga forvarv har betalats kontant.

Under rakenskapsaret 2018 har FTZ respektive Inter-Team péaverkat koncernens
nettoomséttning och rorelseresultat enligt nedan tabell:

MSEK FTZ Inter-Team Totalt
Nettoomsittning, extern 1088 638 1726
Rérelseresultat” 49 -1 49

1. Exklusive forvarvskostnader om 23 MSEK och exklusive avskrivningar p& immateriella anlaggnings-
tillgdngar identifierade i samband med forvérvet om totalt 26 MSEK.

Ovriga forvarv har enbart haft en marginell effekt pa koncernens omsattning och
resultat.

Hade forvidrvet av FTZ respektive Inter-Team genomférts per den 1 januari 2018
hade paverkan pa koncernens nettoomsattning samt paverkan pa rérelseresultatet
under rakenskapséret 2018 uppgatt till:

MSEK FTZ Inter-Team Totalt
Nettoomsittning, extern 3288 1882 5170
Rérelseresultat” 341 19 360

1. Exklusive forvarvskostnader om 23 MSEK och exklusive planmassiga avskrivningar pd immateriella
anlaggningstillgangar identifierade i samband med férvarvet om totalt 77 MSEK.



NOT 31 FORTS. EFFEKTER AV GENOMFORDA FORVARV

Summan av 6vriga forvéary hade haft en ovasentlig paverkan pa omséttning och resultat
om de genomforts vid ingdngen av aret.

Forvarvsrelaterade kostnader uppgar till 23 MSEK for rakenskapsaret 2018. For-
varvskostnaderna &r i allt vasentligt hanforliga till forvérvet av FTZ och Inter-Team.
Dessa kostnader inkluderas inte i total kopeskilling i nedan tabell utan har redovisats
som &vriga kostnader i koncernens resultatrakning.

Nedan presenteras forvarvsanalys avseende forvarvade verksamheter:

Inter-  Ovriga  Summa
Forviry under 2018 FTZ Team  forvirv  forvarv
Virdet av férvirvade tillgingar och skulder
Immateriella anlaggningstillgdngar 8 3 1 1"
Materiella anlaggningstillgdngar 76 51 20 148
Finansiella anlaggningstillgdngar 8 6 0 14
Uppskjutna skattefordringar - 1 - 1
Varulager 559 605 18 1182
Kortfristiga fordringar 596 207 10 813
Likvida medel 640 37 4 681
Léngfristiga skulder -12 —469 -1 —482
Uppskjutna skatteskulder =25 - - =25
Kortfristiga skulder -581 —273 -23 —-878
Forvirvade nettotillgingar 1269 168 29 1465
Varumarken 518 30 - 548
Kundrelationer 778 22 29 829
Goodwill 1766 29 70 1865
Uppskjutna skatteskulder —285 -10 -5 —-300
Forvarvade minoritetsandelar, Gvervarde
redovisat mot eget kapital - - 1 1
Summa identifierbara nettotillgingar samt
goodwill 4045 239 123 4407
Total képeskilling -4 045 -239 -123 4407
— varav kontant del —4 045 -239 -120 4404
— varav skuldférda tilldggskopeskillingar - - -3 -3
Likvida medel i de forvarvade foretagen 640 37 4 681
Avgar reglering av de forvarvade enheternas
skulder till sdljaren - —469 - —469
Tillkommer utbetalade tillaggskopeskillingar
avseende tidigare ar — - -5 -5
Paverkan pa koncernens likvida medel -3 405 —670 -121 419

Verkligt varde pa forvarvade fordringar uppgar till 813 MSEK.

Varumarken har obestdmbar livslingd. Kundrelationer uppgar till 829 MSEK, varav
800 MSEK ar hanforliga till forvarvet av FTZ och Inter-Team och bedéms ha en livs-
lingd pa 10 ar. Resterande kundrelationer om 29 MSEK beddms ha en livslingd om 5 ar.

Uppkommen goodwill &r i huvudsak hanforligt till vardet av geografisk expansion
och en starkare marknadsposition, speciellt i Norden. Uppkommen goodwill &r vidare
hanforlig till forvantade specifika synergier i Mekonomen, nya kunder och, till en
begransad omfattning, den sammanlagda arbetskraften. Dessa fordelar har inte redo-
visats separat fran goodwill eftersom de inte méter kriterierna for redovisning av
identifierbara immateriella tillgangar. Forvirvet av FTZ och Inter-Team vintas generera
arliga synergier om 100 MSEK, varav majoriteten utgérs av inképssynergier. Synergierna
kommer gradvis med bérjan under andra halvaret 2018 och férvéntas na full effekt
under 2021. Kostnader om 60 MSEK bedéms uppsta i samband med arbetet att reali-
sera synergierna och uppné integration. FTZ och Inter-Team ska fortsédtta agera som
egna bolag i sina befintliga bolagsstukturer, darmed uppstdr inga betydande integrations-
kostnader 6ver tid.

Av den goodwill som uppkommit i samband med férvarven férvantas 25 MSEK
vara skattemdssigt avdragsgill.

Tre butikschefer har gatt in som deldgare i tre butiksbolag under aret.

Agarandel

Forvarvs-  och rést-
Forvirvade dotterforetag/rorelser 2018 Land tidpunkt andel  Objekt
Butik, Varby — Mekonomen Sverige  Kvartal 1 100 Inkram
Butiker, Hedemora och Kristinehamn
— Mekonomen Sverige Kvartal 1 100 Aktier
Verkstader, Varnamo och Gislaved
— Meko Service Nordic Sverige Kvartal 1 100 Inkrém
Verkstad, Hedemora
— Meko Service Nordic Sverige Kvartal 1 100 Aktier
Verkstad, Sandefjord — Mekonomen Norge Kvartal 1 100 Aktier
Verkstad, Skeyen — Serensen og Balchen Norge Kvartal 1 100 Inkrém
Butik, Séderhamn — MECA Sverige Kvartal 1 100 Inkrém
Verkstader, Trollhattan, Stromstad, Boras
och Gévle — Meko Service Nordic Sverige  Kvartal 2 100 Inkrdm
Verkstad, Nynashamn — Speedy Sverige Kvartal 2 100 Inkram
AlltiBil Vastra Sverige AB Sverige Kvartal 2 65  Aktier
Bilglascentralen AB Sverige  Kvartal 3 65  Aktier
Verkstad, Jaren — MECA Norge Kvartal 3 100 Aktier
Verkstad, Trendelag — Mekonomen Norge Kvartal 3 100 Aktier
Verkstader, Eskilstuna, Nodinge och
Nybro — Meko Service Nordic Sverige Kvartal 3 100 Inkrém
Verkstader, Rosersberg och Lund — MECA Sverige  Kvartal 3 100 Inkram
Mekster AB Sverige  Kvartal 3 51 Aktier
FTZ Autodele & Vaerktoj A/S Danmark  Kvartal 3 100 Aktier
INTER-TEAM Sp.z.0.0. Polen Kvartal 3 100 Aktier
Verkstad, Uddevalla — Meko Service
Nordic Sverige  Kvartal 4 100 Aktier
Verkstader, Lidingd, Ljusdal och
Harnésand — Meko Service Nordic Sverige Kvartal 4 100 Inkram
Verkstad, Abro — Speedy Sverige Kvartal 4 100 Inkrém
Butiker, Sunne och Hagfors — MECA Sverige.  Kvartal 4 100 Inkram
Butik, Uddevalla — Mekonomen Sverige  Kvartal 4 100 Aktier
Biltvattsanldggningar — Mekonomen Sverige Kvartal 4 100 Inkrém

NOT 32 UPPGIFTER OM INTAKTER OCH

KOSTNADER MELLAN KONCERNFORETAG

Moderbolaget Mekonomen AB (publ) har under dret salt varor och tjénster till
koncernbolag fér sammanlagt 34 (30) MSEK. Inkép avseende varor och tjanster fran
koncernféretag uppgick till 52 (67) MSEK.

NOT 33 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Mekonomen Group har under 2019 salt varor och tjanster till ett varde om 5 (5) MSEK
samt férvarvat varor och tjanster till ett varde av 3 (3) MSEK fran bolag dar Mekonomen
Group har betydande inflytande eller gemensamt bestammande inflytande.

Figo AS som &gs av Frank Bekken, vd Mekonomen Norway, har under perioden
hyrt ut lokaler till Mekonomen AS till ett virde om 3 MSEK.

Overenskommelse om varor och tjanster med narstiende sker pa marknadsméssiga
villkor. Per balansdagen uppgér fordringar pa narstdende bolag till 0 (3) MSEK och
skulder till 0 (0) MSEK.

Inga andra transaktioner med nérstdende har férekommit. For information om
ersattningar till ledande befattningshavare, se not 5.
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NOTER

NOT 34 HANDELSER EFTER ARETS SLUT

Mekonomens valberedning har den 5 januari 2020 meddelat sitt forslag till styrelse
infor bolagsstdmman som halls den 7 maj 2020. Valberedningen féreslar omval av
John'S. Quinn, Eivor Andersson, Kenny Bréck, Joseph M. Holsten, Magnus Hékansson,
Helena Skantorp och Arja Taaveniku. John S. Quinn foreslds omviljas till styrelse-
ordférande.

Frdn och med 7 februari 2020 ingdr Petra Bendelin, Direktor Affarsutveckling och
Strategi, i koncernledningen for Mekonomen AB.

Under vintern 2020 pagar COVID 19 pandemin vilket ocksa paverkar Mekonomen
Groups marknadsférutsattningar och verksamhet.

Inom Mekonomen Group pagér ett omfattande arbete med att hantera situationen
med coronaviruset ddr hogsta prioritet & medarbetarnas och kundernas hélsa och
sakerhet. Samtliga aktiviteter i bolaget utvarderas nu noggrant utifran ett kostnads-
och riskperspektiv for att i mojligaste man hantera negativa finansiella effekter kopp-
lade till viruset.

Till foljd av den snabba spridningen av coronaviruset och dess paverkan pa de mark-
nader ddr Mekonomen Group har betydande nérvaro och de valutor bolaget ar expo-
nerad mot, bedémer bolaget att risken for negativa effekter har okat vasentligt.

Januari och februari har utvecklats i linje med motsvarande period féregaende ar,
medan de senaste veckorna har visat pa en betydligt lagre marknadsaktivitet och efter-
fragan pa verkstadstjanster och produkter. Skillnaden i aktivitet mellan marknaderna ar
pataglig, dar Norge sticker ut som valdigt svag. Logistikkedjan fungerar val i dagslaget
och bolagets butiker och lager har normala nivaer. Effekterna fran situationen med
coronaviruset kommer att paverka Mekonomen Groups omsattning, resultat och
kassaflode for det forsta kvartalet och for delar av resten av aret.

Till foljid av den snabbt féranderliga situationen ar det inte majligt att férutse varaktig-
heten eller omfattningen av paverkan pa bolaget och dirfér kan bolaget inte heller
forutspd den fulla potentiella finansiella paverkan.

Affarsomradet MECA/Mekonomen blev under slutet av mars 2020 utsatta for IT-
intrang. Det ar annu inte mojligt att férutse omfattningen av intranget varpé bolaget
inte kan beddéma den fulla potentiella finansiella paverkan. Mekonomen Group har
aktiverat bolagets cyber-forsakring som bland annat ger bolaget tillgang till IT-expertis
och begrénsar potentiell ekonomisk skada fér bolaget. Bolaget beddmer att det finns
tillrackliga backup-I6sningar av systemen och har initierat en disaster recovery plan.

Som en konsekvens av COVID 19 pandemin och paverkan fran [T-intrdnget, r det
mycket svart att férutse bolagets resultat, men vi beddmer att detta kommer ha en
vasentligt negativ paverkan pd bolaget under resten av aret. Trots att Mekonomen
Group i nuldget beddmer att bolaget har tillracklig likviditet, har bolaget utvarderat
sin likviditet och paverkan pa bankkovenanter pa grund av den snabba omvarlds-
fordndringen.

Mekonomen Group bedémer att bolaget per den 31 mars 2020 uppfyller sina
bankvillkor i sin helhet, men har danda i forebyggande syfte inlett diskussioner med
bankerna som en forsiktighetsatgard. Som ett resultat av dessa diskussioner har
bankerna justerat maxgrans for bankkovenanter per den 31 mars, samt senarelagt
bolagets planerade amorteringsbetalning om 5 miljoner Euro som skulle betalas den
371 mars 2020.

Bolaget for dartill vidare dialog med bankerna kring ytterligare ldttnader eller dnd-
ringar av bankkovenanter for framtiden, savél som potentiella framtida mojligheter
till senarelaggning av amorteringsbetalningar och utdkad lanefacilitet. Att inte mota
bankernas kovenanter, utan bankernas godkdnnande, kan innebéra att foretaget inte
ldangre kan utnyttja sina kreditfaciliteter och att aterbetalningsdatum for vissa av bolagets
lan tidigareldggs, vilket kan leda till férsvagning av likviditeten.Som en konsekvens av
den stora osdkerheten om marknadsutvecklingen har Mekonomen Groups styrelse,
for att ytterligare stdrka bolagets finansiella stéllning, beslutat dra tillbaka det tidigare
utdelningsférslaget for 2019 till drsstimman om 0,50 SEK per aktie.

Utdver ovan har inga vésentliga hdndelser intréffat efter rakenskapsérets utgéng.

NOT 35 GODKANNANDE AV ARSREDOVISNING

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen
den 31 mars 2020. Koncernens resultatrakning, rapport éver totalresultat och balans-
rakning och moderbolagets resultatrakning, rapport dver totalresultat och balans-
rékning blir foremal for faststéllelse pd drsstdmman den 7 maj 2020.
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NOT 36 | FINANSIELLA RISKER

Mekonomen Group &r genom sin verksamhet exponerad fér valuta-, kredit-, rante-
samt finansierings- och likviditetsrisk. Hantering av dessa risker regleras i den finans-
policy som styrelsen faststallt. Kreditrisken avseende kundengagemang hanteras,
enligt centrala ramar, decentraliserat lokalt. Ovriga risker hanteras framst centralt av
koncernens treasuryenhet.

Valutarisk

Valutakursrisken bestar i att valutakursfordndringar far en negativ paverkan pa koncer-
nens resultat och eget kapital. Valutaexponering uppstar i samband med betalnings-
floden i utlandsk valuta (transaktionsexponering) och vid omrékning av lan/ fordringar
i utlindsk valuta samt utlandska dotterbolags balans- och resultatrakningar i svenska
kronor (omrékningsexponering).

Under 2019 har valutakursférandringarna paverkat koncernens resultat fore skatt
med 3 (135) MSEK. Den vasentligaste valutan avseende transaktionsexponeringen ar
EUR som stér for 47 (42) procent av varuinkdpen i koncernen samt NOK avseende
internforsaljning fran grossistbolagen inom Mekonomen Sweden och MECA till Norge.
NOK, DKK och PLN 4r de viktigaste valutorna avseende omréakningsexponeringen.
Hanteringen av valutarisker regleras i finanspolicyn. Koncernen kan sakra operationella
kassafloden med en sakringsperiod om mellan 3 och 12 manader.

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas nettotillgangar expo-
neras for valutarisker, i huvudsak i NOK, DKK och PLN. Vad géller denna valutaexpo-
nering ar huvudregeln att Mekonomen Group inte sakrar denna exponering. Om stora
utldndska investeringar gors som kraver separat finansiering kan dock beslut fattas om
att ta upp hela eller delar av denna finansiering i valutan for forvirvet. Koncernen har
under aret paborjat sakringsredovisning av nettoinvestering av utlandsverksamhet i
NOK till foljd av tidigare investeringar i Norge. Denna sakring har gjorts genom att
klassificera ett 1an i NOK som sdkringsinstrument. Omrékningen av lanet till balans-
dagens kurs redovisas i Ovrigt totalresultat istéllet for resultatet och méter omvirde-
ringen av nettotillgangarna i NOK. Sedan tidigare finns dven en valutasakring av netto-
tillgangar i DKK genom lan i EUR som klassificerats som sakringsinstrument. Detta
utgor en effektiv sékring till foljd av det starka sambandet mellan vixelkurserna SEK/
EUR och SEK/DKK eftersom DKK &r nara kopplat till EUR. For ytterligare information
om valutaexponering se dven avsnitt kdnslighetsanalys i forvaltningsberattelsen.

Kreditrisk

Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker gentemot finansiella
motparter. Med kreditrisk eller motpartsrisk avses risken for forlust om motparten
inte fullgor sina forpliktelser. Mekonomen Groups kreditrisk bestér framst av kundford-
ringar vilka ar fordelade Sver ett stort antal motparter samt en mindre del langfristiga
avbetalningskontrakt. For varje ny kund eller i de fall en existerande kund ska hoja sin
kreditlimit gors en kreditprévning enligt i koncernen faststallda principer. Den maxi-
mala kreditrisken motsvaras av de finansiella tillgdngarnas bokférda varde. Fér specifi-
kation av arets forandring av kreditférlustreserv avseende kundfordringar och lang-
fristiga avbetalningskontrakt se not 17 och 19.

Rinterisk

Med ranterisk avses risken att fordndringar i marknadsrantan paverkar koncernens
rantenetto negativt. Hur snabbt en ranteférandring far genomslag i rdntenettot beror
pa lanens rantebindningstid. Enligt finanspolicyn ska rantebindningen i normalfallet vara
24 manader, med ett avvikelsemandat pa +12/-18 méanader.

Mekonomens nettoskuld ar per 31 december 2019 3 709 (4 098) MSEK. Rantebind-
ning finns med l6ptid pa mindre dn ett ar. Utdver det finns ranteswappar pa 60,75 MEUR
med forfall i mars 2022 och 60,75 MEUR med forfall i augusti 2023 samt 300 MNOK
med forfall 2022, for att sakra kassafldden i de 1an Mekonomen AB har. Swapparna
leder till att Mekonomen erhéller rorlig ranta och betalar fast ranta. Koncernen har
klassifcerat ranteswapparna som sakringsinstrument i en kassaflodessakring av framtida
rantebetalningar. Mekonomen miter sédkringsrelationens effektivitet vid varje rapporte-
ringstillfille. Ranteswappen och ldnet har samma valuta, réantebas (EURIBOR 3M och
NIBOR), ranteomsattningsdag och lanevolymen understiger inte ranteswappens nomi-
nella belopp varmed det finns ett starkt ekonomiskt samband mellan ldnet och rante-
swappen. Se dven tabell i avsnitt Kénslighetsanalys i forvaltningsberattelsen



NOT 36 FORTS. FINANSIELLA RISKER

Finansierings- och likviditetsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hdgre och finansieringsmajlig-
heterna begransade nar ldn ska omséttas samt att betalningsforpliktelser inte kan
uppfyllas som en féljd av otillracklig likviditet eller svarigheter att erhalla finansiering.
Enligt finanspolicyn ska refinansieringsrisken hanteras genom att teckna langa och
flexibla kreditavtal.

Koncernens sammanlagda lanefinansiering exklusive Leasingavtal IFRS 16 uppgar
per 31 december 2019 till 4 064 (4 303) MSEK, varav langfristig del 3 317 (3 225)
MSEK. Koncernens upplaning hos bank omfattas av villkor, s.k. kovenanter, vilka
Mekonomen AB uppfyller till sin helhet. Villkoren inkluderar en dgarférandringsklausul
som aktualiseras vid en dgarférandring ¢verstigande 50% eller vid en avnotering

Se forfallostruktur utéver amorteringar enligt plan i grafen nedan:

MEKONOMEN GROUP:S EXTERNA LAN UTAN BACKUP-FACILITETER
PER 2019-12-31
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Amortering av ldn sker med dels 136 MSEK plus 20 MEUR (209 MSEK) per ar. Utéver
det har koncernen checkkrediter vars totala kreditutrymme uppgar till 570 (443)
MSEK. Koncernens likvida medel placeras kortsiktigt och dverskottslikviditet ska i
forsta hand anvdndas for amortering av lan. Placeringar far géras enligt finanspolicyn

i SEK, NOK och EUR. Placeringar far ske hos eller i vardepapper utgivna av Svenska
Staten eller svenska och utldndska banker med lagst rating A, enligt Standard & Poor’s
(S&P) definition.

Verkligt virde
Inga finansiella tillgangar eller skulder redovisas till ett varde som vasentligt avviker fran
verkligt varde.

Ineffektivitet i sdkringsredovisning

For samtliga sakringsrelationer utvdrderas effektiviteten. Férhallandet mellan den sak-
rade posten och sakringsinstrumentet utvdrderas I6pande for att sakerstalla att forhal-
landet uppfyller kraven for att fa tillampa sakringsredovisning. Koncernen matchar de
kritiska villkoren i den sdkrade posten med motsvarande villkor i sakringsinstrumentet.
For kassaflodessakringar av rdnterisk ingar koncernen ranteswappar som har samma
kritiska villkor som det sakrade foremélet. Kritiska villkor kan vara referensranta, rante-
omsattningsdagar, betaldagar, forfallodag och nominellt belopp. Koncernen sikrar inte
100 % av ldnen och identifierar darfor bara den andel av utestdende lan som motsvaras
av swapparnas nominella belopp. Vidare paverkar kreditrisken hos Mekonomen och
motparten inte varderingen av ranteswapparna vasentligt vilket gor sakringen effektiv.
Sakringskvoten ar 1:1. Effekter av referensrantereformerna kan ha paverkan pa sékring-
arnas effektivitet, men dessa effekter bedéms inte bli vasentliga.

For sdkringar av nettoinvestering av utlandsverksamhet i Norge (NOK) och Dan-
mark (DKK) uppstar ineffektivitet till foljd av att EUR I&n anvands for att valutasékra
nettoinvestering i DKK. Da valutorna ar ndra sammankopplade bedéms inte den dis-
krepans som uppstar vara védsentlig. Méjliga andra kéllor till ineffektivitet i sakringsrela-
tionerna dr om de sakrade posterna, nettoinvestering i DKK och NOK, hastigt skulle
minska eftersom det skulle leda till att den del av [anet som klassificerats som sakrings-
instrument skulle dverstiga eget kapital DKK och NOK. Sékringskvoten i relationen ar
1:1 vilket innebar att nettoinvestering i DKK respektive NOK och lan i EUR respektive
NOK ér lika stora. Om andrade forhallanden paverkar villkoren fér den sakrade posten
i en sadan utstrackning att de kritiska villkoren inte langre matchar med sékringsinstru-
mentets kritiska villkor, anvander koncernen hypotetiska derivatmetoden for att utvar-
dera effektiviteten.

Nagon ineffektivitet har inte redovisats i resultatet 2018 respektive 2019.

Sakringsredovisningens paverkan pa koncernens finansiella stdllning och resultat

Koncernen
Sikring av nettotillgangar i utlandsk valuta 2019 2018
Redovisat belopp sédkringsinstrument, 2 379 MSEK 2 497 MSEK
langfristig skuld till kreditinstitut (DKK/EUR)
Nominellt belopp i EUR sakringsinstrument 228 MEUR 243 MEUR
Redovisat belopp i utldndska tillgangar 2 379 MSEK 2497 MSEK
Belopp i DKK 1703 MDKK 1815 MDKK
Sékringskvot 1:1 11
Férandringar i lanets redovisade varde —41 MSEK -5 MSEK
pga. forandringar valutakurs
Férandringar i varde av tillgdngar +41 MSEK +8 MSEK
i utlandsk valuta
Redovisat belopp sékringsinstrument, 529 MSEK -
langfristig skuld till kreditinstitut (NOK)
Nominellt belopp i NOK sakringsinstrument 500 MNOK -
Redovisat belopp i utlandska tillgangar 529 MSEK -
Belopp i NOK 500 MNOK -
Sékringskvot 1:1 -
Férandringar i lanets redovisade varde +7 MSEK -
pga. forandringar valutakurs
Férandringar i varde av tillgangar —7 MSEK -
i utlandsk valuta
Koncernen

Kassaflodessakring av ranterisk 2019 2018
Redovisat belopp sékringsinstrument -8 MSEK -3 MSEK
Nominellt belopp 1585 MSEK 1248 MSEK

(2x 60,75 MEUR (2 x 60,75 MEUR)

+ 300 MNOK)

Forfallotidpunkt 2022 och 2023 2022 och 2023
Sékringskvot 1:1 1:1
Vardeférandring for utestdende -5 MSEK -3 MSEK
derivatinstrument
Vérdeférandring pa den sékrade posten 5 MSEK 3 MSEK

Mekonomens paverkan pa osakerheten i framtida kassafléden framgar av nedan tabell
(MSEK):

Inom Mer dn
Forfallotidpunkt fér nominellt belopp 14 1-3ar  3-5ar 5ar
Nominellt belopp” - 951 634 -
Genomsnittlig sikrad fast ranta - 060% 0375% -

1. Nominella belopp per valuta: 1-3 ar bestdr av 60,75 MEUR samt 300 MNOK. 3-5 ar bestdr av
60,75 MEUR. Hela beloppen kan komma att paverkas av IBOR-reformer.

For péverkan pa totalresultat och reserver inom eget kapital se not 28 Eget Kapital.
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86

Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar harmed att drsredovisningen, inklusive héllbarhetsrapport, har upprittats enligt arsredovisningslagen
samt RFR 2 och ger en réttvisande bild av foretagets stallning och resultat och att forvaltningsberattelsen ger en réttvisande versikt éver utvecklingen
av foretagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som foretaget star infor.

Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar hirmed att koncernredovisningen har upprittats enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU, och ger en rittvisande bild av koncernens stallning och resultat och att férvaltningsberattelsen for koncernen ger en

rattvisande oversikt éver utvecklingen av koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver véasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 31 mars 2020

John S. Quinn Helena Skantorp Eivor Andersson
Styrelsens ordférande Vice styrelseordférande Styrelseledamot

Kenny Bréck Joseph M. Holsten Magnus Hakansson Arja Taaveniku
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Pehr Oscarson
Vd och koncernchef

Var revisionsberittelse har lamnats den 31 mars 2020
PricewaterhouseCoopers AB

Linda Corneliusson
Auktoriserad revisor

Mekonomen Group Arsredovisning 2019



REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN | MEKONOMEN AB

(PUBL), ORG.NR 556392-1971

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Mekonomen AB (publ) fér &r 2019 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa

sid 42-50. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sid 36—86 i detta

dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets
finansiella stéllning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och

kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats
i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande

bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2019 och av dess finan-

siella resultat och kassafléde for aret enligt International Financial Reporting Standards

(IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten pa sid 42-50. Forvaltningsberittelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ¢vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balans-
rakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
ar forenliga med innehdllet i den kompletterande rapport som har éverlamnats till
moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var bésta kunskap och overtygelse, inga
forbjudna tjdnster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har till-
handahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund for vdra uttalanden.

REVISIONSBERATTELSE

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade vdr revision genom att faststélla visentlighetniva och bedéma risken for
vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden
dar den verkstéllande direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exem-
pel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran
antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom
vid alla revisioner har vi ocksd beaktat risken for att styrelsen och den verkstéllande
direktéren dsidosatter den interna kontrollen, och bland annat dvervigt om det finns
beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter
till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for utfora en andamélsenlig granskning i syfte att kunna
uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hinsyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen
verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av vasentlighet. En
revision utformas for att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd
av oegentligheter eller fel. De betraktas som védsentliga om enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med
grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststdllde vi kvantitativa visentlighetstal. Med
hjélp av dessa och kvalitativa évervaganden faststallde vi revisionens inriktning samt vara
granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning. De kvantitativa vdsentlighets-
talen anvands ocksé for att bedoma effekten av eventuella felaktigheter, enskilt och
sammantaget, pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professio-
nella bedémning var de mest betydelsefulla fér revisionen av drsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade Hur vér revision beaktade det sirskilt betydelsefulla omradet

Existens och vérdering varulager

Vi hanvisar till not 1 redovisningsprinciper, not 2 visentliga uppskattningar och
bedémningar samt not 18 varulager

| Mekonomen Group utgor varulagret, som bestér av reservdelar och biltillbehér, en
betydande del av koncernens tillgdngar. Varulagret uppgar till 2 854 MSEK per den
31 december 2019. | syfte att erbjuda snabba leveranser och att vara nara kunderna
finns ett stort antal lokala butikslager representerade i Mekonomen Groups fyra
affarsomréaden. Vidare finns ett antal central-och regionlager i Sverige, Danmark,
Norge, Polen och Finland. Varulagret véarderas till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoférsaljningsvardet.

For att sakerstélla existensen i varulager genomfér Mekonomen Group 16pande
inventeringar av de olika lagerplatserna under aret. Varulagrets virde paverkas av
faktorer som ink&pspriser och inkurans. Inképspriserna paverkas i sin tur av avtal
med olika leverantérer med avseende pa rabatter och inképsbonusar, vilka baseras
pa uppnadda inkdpsvolymer.

Varulager dr ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision da det ar férknippat
med uppskattningar och bedémningar framst relaterat till inkurans och volym-
bonusar. Vidare ér varulagret ett vasentligt omrdde déd det ror sig om en transak-
tionsintensiv process dar det finns en inneboende risk for att det kan uppsta fel
i transaktioner bade vid inleverans och uttag ur lager.

Inom varulagersprocessen finns det kontroller som verksamheten utfér for att séker-
stdlla en korrekt redovisning. Vi har kartlagt rutinerna for lagertransaktioner och redo-
visningen samt utvarderat utformning och testat effektivitet i for revisionen védsentliga
kontroller. Vi har dven testat relevanta IT-system.

| tillagg till test av kontroller i inképsprocesser och [T-system har detaljtestning
gjorts av ett urval av produkter i lager fér handelsvaror for att kontrollera inkopspriset
mot faktura. Vidare har vi genomfért analys av bolagets bedémning av nettoférsaljnings-
vardet. For vissa av koncernens centrallager utférs dven dataanalyser innebérande att
samtliga lagertransaktioner sorteras och analyseras i enlighet med pé férhand faststallda
parametrar. Vidare har vi beddémt koncernens modell fér inkuransberékning och gran-
skat tillimpningen av denna.

For att kunna sakerstélla lagrets existens och dess skick deltar vi ocksa vid ett urval
av de inventeringar som utférs av Mekonomen Group. Vi utfér dven egna kontroll-
inventeringar pa en del lagerplatser.

Vidare har vi bedémt innehallet i de upplysningar som lamnas i arsredovisningen
och koncernredovisningen.
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Sarskilt betydelsefullt omrade Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Viardering av goodwill och immateriella tillgaingar med obestambar nyttjandeperiod

Vi hanvisar till not 1 redovisningsprinciper, not 2 visentliga uppskattningar
och bedémningar samt not 12 immateriella tillgangar

Goodwill utgér en vasentlig del av Mekonomen Groups balansomslutning och upp-
gar till MSEK 3 770 per den 31 december 2019 vilket representerar 29% av balans-
omslutningen. Forvarvade varumarken hanforliga till forvdrven av Serensen og
Balchen, MECA, FTZ och Inter-Team har bedémts ha en obestambar nyttjande-
period och uppgar till MSEK 865 per samma tidspunkt.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och andra immateriella tillgdngar
med obestdmbar nyttjandeperiod sker i det fjarde kvartalet arligen eller oftare om
det finns indikation pa virdenedging. Atervinningsbart belopp for en kassagenere-
rande enhet faststalls baserat pa berdkningar av nyttjandevirdet. Nyttjandevardet ar
nuvardet av uppskattade framtida kassafloden. Beraknade nyttjandevérden ér kénsliga
for forandringar i antaganden om omsattningstillvixttakt, EBITDA-marginal och den
relevanta diskonteringsranta (WACC, Weighted Average Cost of Capital), vilken
anvands for att diskontera de framtida kassaflédena.

Da goodwill och tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod ar foremal for led-
ningens bedémningar och antaganden och da posterna &r vasentliga har vi bedomt
risken for nedskrivningsbehov som sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Upplysning av sdrskild betydelse

Vivill fasta uppmarksamheten pa not 34 i de finansiella rapporterna som beskriver de
potentiella effekterna av COVID-19 och den relaterade eventuella paverkan pd bank-
kovernanterna. Vi har inte modifierat vart uttalande i detta avseende.

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller aven annan information @n arsredovisningen och koncern-

redovisningen och dterfinns pé sid 1-35, 90-96 och 98-101. Den andra informationen

bestar av information om Mekonomen koncernen samt information om styrelse och

koncernledning samt nyckeltalsdefinitioner. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren

som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen ar det
vadrt ansvar att lasa den information som identifieras ovan och évervaga om informa-
tionen i vasentlig utstrdackning dr oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehdlla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utfoérts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en vésentlig felaktighet, ar vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att drsredo-
visningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger en réttvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sd som de antagits av EU, och drsredovisnings-
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Vi har testat att nedskrivningsprévningens prognos over framtida kassafléden for det
narmaste aret baseras pa bolagets budget och prognoser som I6pande uppréttas av
ledningen. Vi har stdmt av att antaganden som anvands i prognosen &ver framtida
kassafloden de ndrmaste dren ar i enlighet med ledningens strategiska planer och
intentioner och vi har dven utvarderat den ldngsiktiga marginal och tillvaxttakt varmed
bolaget uppskattar kassafléden bortom den férsta femarsperioden.

Var prévning av diskonteringsrantan som anvéands i berdkningen omfattar att ta
stallning till att diskonteringsrantan dterspeglar specifika och allmanna risker som
géller for den kassagenererande enheten. Vi har kunnat stamma av data i berakningen
mot oberoende externa kéllor och finner att sammansattningen av diskonterings-
réntan utgdr fran etablerad praxis.

Vihar ocksé utvarderat foretagets analys av kansligheten i varderingen for forand-
ringar i vasentliga parametrar som skulle kunna medféra att ett nedskrivningsbehov
foreligger.

Vidare har vi bedémt innehallet i de upplysningar som ldmnas i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

lagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedémer dr nédvéndig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pé fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstallande direktéren for bedomningen av bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillimpligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det péverkar styrelsens ansvar och uppgifter
i 6vrigt, bland annat ¢vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehdller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att limna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberdttelsen.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort
en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for Mekonomen AB
(publ) fér &r 2019 samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltnings-
berittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvars-
frihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhéllande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrédckliga och andamalsenliga som
grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen dr forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pd storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehoyv, likviditet och stéllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagen-
heter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bok-
foringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrol-
leras pa ett betryggande sitt. Den verkstéllande direktéren ska skéta den 16pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som dr nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstimmelse med lag
och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sékerhet

kunna beddéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot

vasentligt avseende:

+ foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan
féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget

+ pandgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning dr en del av revisionsberittelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det dr styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 42—-50 och
for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for
vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 §
andra stycket punkterna 2—6 drsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag dr férenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens &vriga delar
samt ar i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, Stockholm utsags till Mekonomen AB (publ)s revisor av
bolagsstimman den 2 maj 2019 och har varit bolagets revisor sedan 8 april 2014.

Stockholm den 31 mars 2020
PricewaterhouseCoopers AB

Linda Corneliusson
Auktoriserad revisor
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| tabellerna nedan aterges finansiell information i sammandrag for rakenskapsaren 2015-2019.

Resultatrikningar, MSEK 2019 2018 2017 2016 2015

Nettoomsattning 11842 7779 5850 5786 5624
Ovriga intikter 174 172 150 151 137
Handelsvaror —6 535 -3 901 -2 654 —2 686 -2529
Ovriga rérelsekostnader -3 951 -3413 -2 635 -2595 -2 449
EBITDA 1531 637 710 656 784
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar —611 -84 —60 —62 -57
EBITA 920 553 649 594 726
Av- och nedskrivningar av immateriella anldggningstillgangar -215 —146 =127 =113 -110
Rérelseresultat, EBIT 705 407 522 481 616
Finansnetto —-150 70 48 -35 -22
Resultat efter finansiella poster 555 477 475 446 594
Skatt pé érets resultat -134 -209 =107 -105 —164
Arets resultat 421 268 368 342 430

1. Som en foljd av implementeringen av IFRS 16 Leasingavtal har EBIT paverkats positivt med 20 MSEK och resultatet efter skatt har paverkats negativt med 18 MSEK under 2019. Jamférelsetalen har ej
omréknats da koncernen tillimpat den framatriktade metod vid implementeringen av IFRS 16. For ytterligare information om implementering av IFRS 16 se not 1.

Balansrakningar, MSEK 2019-12-31"( 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 5697 5745 2 686 2757 2734
Ovriga anliggningstillgangar 2 384 567 409 304 288
Varulager 2854 2816 1382 1279 1226
Kundfordringar 855 868 488 485 453
Ovriga omsittningstillgangar 725 662 335 336 365
Likvida medel 355 205 254 291 295
Summa tillgangar 12 870 10 863 5554 5452 5361
Eget kapital och skulder

Eget kapital, moderbolagets aktiedgare 4303 3828 2 363 2311 2143
Minoritetens andel av eget kapital 32 25 16 14 12
Léangfristiga skulder 5104 3726 1640 1524 1645
Kortfristiga skulder 3431 3284 1535 1603 1560
Summa eget kapital och skulder 12 870 10 863 5554 5452 5361

1. Som en effekt av inférandet av IFRS 16 Leasingavtal fran den 1 januari 2019 har koncernens balansrakning for 2019 paverkats jamfért med tidigare ar. Jamforelsetalen har ej omréknats dé koncernen
tillimpat den framatriktade metoden vid implementeringen av IFRS 16. For ytterligare information om effekter av implementering av IFRS 16 se not 1.

Kassaflédesanalyser i sammandrag, MSEK 2019Y 2018 2017 2016 2015

Kassafléde fran den l&pande verksamheten 1142 331 496 544 439

Kassaflode fran investeringsverksamheten =199 —4 407 -229 -94 -146
Kassafléde fran finansieringsverksamheten —798 4044 —295 —466 —245
Arets kassaflsde 146 -32 =27 -16 48

1. Kassafléde fran den Iépande verksamheten har for &r 2019 6kat med 507 MSEK samt kassafléde fran finansieringsverksamheten har minskat med 507 MSEK till féljd av IFRS 16. Jamférelsetalen har ej
omréknats da koncernen tillimpat den framétriktade metod vid implementeringen av IFRS 16. Fér ytterligare information se not 1 och not 30.
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Data per aktie, belopp i SEK per aktie dir annat ej anges 2019 2018 2017 2016 2015

Resultat 734 6,56 10,05 932 11,77
Kassaflode 20,3 83 138 151 122
Eget kapital 76,4 67,9 65,8 64,4 59,7
Utdelning? = - 4,46 4,46 4,46
Andel utdelad vinst, % - - 70 75 59
Borskurs vid drets slut 931 91,5 1493 1715 1730
Borskurs, arshogsta 96,0 166,2 1910 207,0 2345
Borskurs, &rslagsta 60,8 884 139,8 150,5 170,0
Direktavkastning, % - - 47 41 4,0
P/E-tal vid arets slut, ggr 127 14,0 14,9 184 147
Genomsnittligt antal aktier efter utspadningseffekter? 56 338 824 39718 604 35901 487 35901 487 35901 487
Antal aktier vid periodens utgang® 56 416 622 56 416 622 35901 487 35901 487 35901 487
Antal aktiedgare vid drets slut 12259 12310 10707 9 484 9373

1. Fér information om finansiella definitioner, se sid 100.

2. Styrelsens forslag for 2019. Utdelningen fér aren 2015-2017 ar omraknade med antal utestdende aktier per 2019-12-31, 56 323 372.
Faktiskt utbetald utdelning var 7 kr per 35 901 487 aktier for dren 2015-2017.

3. Ingen utspadning dr aktuell.

4. Totalt antal aktier uppgar till 56 416 622, varav 93 250 ar aktier i eget férvar vid rakenskapsdrets utgang.

Nyckeltal” 2019 2018 2017 2016 2015
2 33 1 3 7

Omsittningstillvaxt, % 5

Bruttomarginal, % 45 50 55 54 55
EBITDA-marginal, %% 13 8 12 il 14
Justerad EBIT-marginal, % 7 8 10 10 12
EBIT-marginal, % 6 5 9 8 11
Sysselsatt kapital, MSEK 10 195 8 166 4087 4066 4086
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 7 9 12 12 15
Avkastning pd eget kapital, % 10 10 16 15 20
Avkastning pd totalt kapital, % 6 7 9 9 12
Soliditet, %2 34 35 43 43 40
Nettoskuld, MSEK 3709 4098 1444 1437 1626
Nettoskuld/EBITDA, exkl IFRS 16 ggr® 3,68 6,44 2,03 2,19 2,07
Nettoskuld inkl IFRS 16/EBITDA, ggr 359 - - - -
Medelantal anstillda

Sverige 1399 1438 1365 1413 1438
Danmark® 1148 389 - - -
Norge 931 883 834 808 794
Polen® 1438 449 - - -
Ovriga lander 37 22 31 66 58
Koncernen 4953 3181 2231 2287 2290
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FEM AR | SAMMANDRAG (FORTS.)

| tabellerna nedan aterges finansiell information i sammandrag for rakenskapsaren 2015-2019.

Nyckeltal? 2019 2018 2017 2016 | 2015 |

Antal butiker/varav egna

FTZ — Danmark 51/51 51/51 - - -
Inter-Team — Polen 82/79 82/79 - - -
MECA Sweden 66/59 61/56 62/52 61/51 61/48
MECA Norway 2424 24/24 24/24 24124 24/24
Mekonomen Sweden 129/112 130/112 133/113 132/112 134/113
Mekonomen Norway 42/31 42/31 42/32 45/32 45/32
Ovrigt 10/4 13/7 7/3 8/5 8/5
Summa MECA/Mekonomen 271/230 270/230 268/224 270/224 272/222
Serensen og Balchen — Norge 65/37 64/36 68/39 72/37 70/35
Koncernen 469/397 467/396 336/263 342/261 342/257
Antal anslutna verkstider®

AutoMester — Danmark 421 423 - - -
Din BilPartner — Danmark 153 136 - - -
HELLA Service Partner — Danmark 331 336 - - -
CarPeople — Danmark 38 26 - - -
Nosign — Danmark 39 - - - -
Summa FTZ 982 921 - - -
OK. Serwis — Polen 199 175 - - -
Inter-data service — Polen 404 290 - - -
Summa Inter-Team 603 465 - - -

Mekonomen Bilverkstad

Mekonomen Bilverkstad — Sverige 427 423 434 447 457
Mekonomen Bilverkstad — Norge 335 334 335 339 345
Mekonomen Bilverkstad — Danmark - - - - 102
Mekonomen Bilverkstad — Finland 33 23 23 23 19
Summa 795 780 792 809 923
MekoPartner

MekoPartner — Sverige 126 138 141 127 125
MekoPartner — Norge 82 86 95 93 97
MekoPartner — Danmark - - - - 39
Summa 208 224 236 220 261
Speedy

Speedy — Sverige 40 39 35 26 20
Summa 40 39 35 26 20
MECA Car Service

MECA Car Service — Sverige 401 419 425 425 404
MECA Car Service — Norge 308 302 299 286 272
Summa 709 721 724 71 676
Allt i Bil

Allt i Bil — Sverige 8 8 - - -
Summa 8 8 - - -
Summa MECA/Mekonomen 1760 1772 1787 1766 1880
BilXtra — Norge 258 258 258 255 246
Summa Serensen og Balchen 258 258 258 255 246
TOTALT ANTAL ANSLUTNA VERKSTADER | KONCERNEN 3603 3416 2 045 2021 2126

1. F&r information om finansiella definitioner, se sid 100

2. EBITDA-marginal har forandrats materiellt till folid av IFRS 16, EBITDA-marginal exkl IFRS 16 uppgar till 8,39 for 2019.
3. Soliditet har forandrats materiellt till folid av IFRS 16, Soliditet exkl IFRS 16 uppgar till 39,3%.

4. Nettoskuld /EBITDA ex IFRS 16 rapporteras till bank och &r med marginal under maxnivé enligt avtal.

5. Medelantal anstéllda 2018 ar beréknat for perioden 3 september—31 december 2018.

6. Inkluderar 82 (75) egenagda verkstdder som drivs under vara varumérken.
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KVARTALSOVERSIKT

Helar Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Helar Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Nettoomsittning”
FTZ 3371 875 800 860 836 1088 836 252 - -
Inter—Team 2155 524 532 582 517 638 490 147 - -
MECA/Mekonomen 5527 1368 1349 11447 1362 5301 1363 1267 1422 1249
Serensen og Balchen 759 176 192 207 183 739 168 180 209 182
Centrala funktioner? 31 1 6 5 10 14 6 4 2 2
Koncernen 11842 2 954 2879 3100 2 909 7779 2 864 1850 1633 1432
EBIT
FTZ 299 51 69 87 93 49 36 13 - -
Inter—Team 43 20 9 15 -1 -1 0 0 - -
MECA/Mekonomen? 438 63 128 145 103 428 54 116 186 73
Serensen og Balchen 121 28 30 38 2 106 24 29 39 14
Centrala funktioner? 3 -39 -19 -5 -6 -10 -73 -19 -14 -33 -8
Ovriga poster? -157 -39 -39 -39 -39 -103 -39 -26 -19 -19
Koncernen 705 104 191 240 170 407 57 118 173 60
Investeringar®)
FTZ 10 3 1 5 1 10 10 0 - -
Inter—Team 13 5 5 2 1 3 2 1 - -
MECA/ Mekonomen 91 20 22 27 22 191 36 21 72 61
Serensen og Balchen 5 0 0 1 4 6 0 1 3 2
Centrala funktioner? 12 2 6 0 4 12 4 2 3 3
Koncernen 131 30 34 35 32 221 52 25 78 66
EBIT-marginal, %
FTZ 9 6 9 10 1" 5 4 5 - -
Inter—team 2 4 2 3 0 0 0 0 - -
MECA/ Mekonomen? 8 5 9 10 7 8 4 9 13 6
Serensen og Balchen 16 16 16 18 13 14 15 16 18 8
Koncernen 6 3 7 8 6 5 2 6 10 4
Kvartalsdata Koncernen®
Summa intdkter 12017 2995 2929 3144 2 948 7 951 2922 1887 1673 1469
EBITDA 1531 313 400 443 375 637 134 177 219 106
EBITDA exkl IFRS 167 1008 180 268 315 245
Justerad EBIT 874 149 231 280 214 599 148 148 217 99
EBIT 705 104 191 240 170 407 57 118 173 60
Finansnetto -150 =27 —44 -38 41 70 -39 114 -3 -2
Resultat efter finansiella poster 555 77 147 202 129 477 17 233 170 58
Skatt -134 -22 -34 45 -33 —209 -9 -147 -38 -15
Periodens resultat 421 55 113 157 96 268 8 85 131 43
Bruttomarginal, % 45 44 45 45 46 50 44 51 56 53
EBITDA-marginal, % 13 10 14 14 13 8 5 9 13 7
Justerad EBIT-marginal, % 7 5 8 9 7 8 5 8 13 7
EBIT-marginal, % 6 3 7 8 6 5 2 6 10 4
Resultat per aktie, SEK 734 1,00 1,95 2,71 1,68 6,56 0,18 2,30 353 1,15
Eget kapital per aktie, SEK 764 764 76,6 745 71,0 67,9 67,9 644 66,3 68,8
Kassafléde per aktie, SEK 20,3 36 75 6,3 28 83 09 1,2 6,5 0.2
Avkastning pa eget kapital, % 10,0 10,0 98 10,1 10,5 97 97 13,7 14,0 13,6
Borskurs 93,1 93,1 828 774 64,9 91,5 91,5 1264 1238 142,6

1. Nettoomsattningen for respektive segment ar fran externa kunder.

2.1 "Centrala funktioner” ingar koncerngemensamma funktioner inkluderande dven Mekonomen AB och verksamheten inom ProMeister Solutions.

3. Forvarvskostnader tillhérande kv 2 2018 om 19 MSEK och tillhérande Kv 3 2018 om 4 MSEK har flyttats fran MECA/Mekonomen till centrala funktioner.

4."Ovriga poster” inkluderar forvirvsrelaterade poster hanforliga till Mekonomen AB:s direkta forvarv. Aktuella forvarvsrelaterade poster ar avskrivningar
pa férvdrvade immateriella tillgangar avseende férvarven FTZ, Inter-Team, MECA och Serensen og Balchen.

5. Investeringar dr exklusive bolags- och rérelseférviry och exklusive leasingkontrakt enligt IFRS 16.

6. For information om finansiella definitioner, se sid 100.

7. EBITDA exkl IFRS 16, se alternativa nyckeltal pa sid 101.
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HALLBARHETSINFORMATION

Principer och avgransningar

Arets hallbarhetsredovisning dr en del av arsredovisningen och har
upprdttats med beaktande av kraven i arsredovisningslagen och har
tagits fram med stod av Global Reporting Initiatives (GRI) Standards
Core. Hallbarhetsredovisningen utgér dven var Communication on
Progress till FN:s Global Compact. Hallbarhetsredovisningen ingér
som en del i Mekonomen Groups arsredovisning 2019 och omfattar
koncernens egendgda verksamheter.

Hallbarhetsredovisningen omfattar hela koncernen om inte annat
framgar. Anslutna verkstdder ags inte av koncernen och omfattas
inte i rapportens information eller i redovisade nyckeltal om inte
annat framgar.

GRI-index hénvisar till hdllbarhetsredovisningen och till informa-
tion i arsredovisningen for 2019. Bolagets revisorer har granskat
och intygat att en héllbarhetsrapport har upprattats av Mekonomen
Group enligt arsredovisningslagens bestdimmelser. Innehéllet i hall-
barhetsredovisning och hallbarhetsrapporten har inte granskats av
tredje part. Den senaste hdllbarhetsredovisningen publicerades den

Visentlighetsanalys

En analys av védsentliga omraden inleddes under 2014 och upp-
dateras i takt med intressenternas krav och férvantningar. Under
2017 gjordes en genomlysning av koncernens arbete i férhallande
till drsredovisningslagen och nya riktlinjer enligt GRI Standards.
2018 kompletterades vasentlighetsanalysen med utgangspunkt

i FN:s 17 Globala mal for en héllbar utveckling.

Vara viktigaste hallbarhetsomraden ligger
inom féljande fyra huvudomraden

Vi har kunden i fokus
* Kundnéjdhet
* Produkt- och verkstadskvalitet

Vi har krav och férvintningar
pa vara leverantérer
« Ansvarsfulla inkép

Vi har ett ansvar fér var
paverkan pa milj6 och klimat
« Transporter och energi-

Vi har engagerade och
kompetenta medarbetare
» Kompetensutveckling

3 april 2019.

* Ledare och medarbetare

« Arbetsvillkor och arbetsmiljo

anvandning
« Avfalls- och kemikaliehantering

« Jamstélldhet, mangfald och

inkludering

Sammanfattande resultat av visentlighetsanalysen

Huvud- Visentligt
omrade omrade

Visentligt

Externt

Internt

Varfor visentligt for intressenterna

Kunden Kundnéjdhet / / Vi utvecklar vart erbjudande i takt med samhdllets utveckling och

i fokus kundernas efterfragan for att skapa aterkommande och lojala kunder.
Produkt- och / / Verkstdder och butikskunder har krav och férvintningar pa rétt kvalitet
verkstads- och pris pa reservdelar och tillbehor. Biligarna har krav pa att deras
kvalitet fordon underhélls och repareras i enlighet med deras forvantningar pa

kvalitet och pris.

Engagerade Kompetens- { f Den tekniska utvecklingen hos fordonstillverkarna sker i snabb takt.

och utveckling Medarbetarna pa vara verkstader behéver I6pande kompetensutveckling

kompetenta for att ta hand om kundens bil pa ett tryggt och professionellt sdtt.

medarbetare

Krav och for-
vantningar pa

Arbetsvillkor
och arbets-
miljé

Ledare och
medarbetare

Jamstalldhet,
mangfald och
inkludering

Ansvarsfulla
inkop

N

D A NI N NU N

Att vara en god arbetsgivare dr grundldggande for att attrahera och
behalla kompetent personal.

Ett gott engagemang och ratt kompetens hos véra ledare och
medarbetare dr nédvandigt for fa nojda kunder.

Genom medarbetare och ledare med olika erfarenheter och kompe-
tenser forbattrar vi mojligheten att tillgodose kundernas behov.

Goda relationer till leverantérer inverkar positivt pa var verksamhet.
Mekonomen Groups kunder forvéntar sig att vi hanterar leverantérs-

Inkép fran leverantérer och leveranser till vara butiker och verkstader

Vi sitter kemiska produkter pd marknaden. Det dr centralt for manniska
och milj6 att produkterna har ratt markning, forvaras pa korrekt satt

leverantérer kedjan pé ett ansvarsfullt sétt.
Ansvar for Transporter /
var paverkan och energi- innebér dagliga transporter, vilket paverkar klimat och lokal miljo.
pa miljd anvindning Energianvandning i lokaler paverkar klimat och miljé.
och klimat
Avfalls- och {
kemikalie-
hantering
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och att rétt information finns for anvandaren. Avfall och farligt avfall
uppkommer i vdr verksamhet vilket kan paverka manniska och miljé.

or vasentligt for Mekonomen Group

Att skapa varde for foretagskunder och bildgare
ar viktigt for koncernens lénsamhet och tillvaxt.

Manga av vara produkter och tjanster ar direkt
kopplade till bilens sékerhet. En ritt servad och
underhallen bil ar en effektiv bil. Det ar darfor
kritiskt att vi erbjuder hog kvalitet

Att erbjuda en arbetsplats med majlighet till
kompetensutveckling och karridrvagar ar néd-
vandigt for att attrahera och behdlla duktiga
ledare och medarbetare.

Ett gott arbetsklimat, marknadsmassiga arbets-
villkor och en god arbetsmiljé samt mdjlighet till
delaktighet och utveckling ar prioriterade fragor
for att attrahera och behélla kompetent personal.

Engagerade ledare och medarbetare ar viktiga for
koncernens framgdng och ett gott ekonomiskt
resultat.

Manniskors olikheter och erfarenheter bidrar till
en attraktiv och dynamisk arbetsplats samt fram-
jar utvecklande team med béttre resultat.

Att arbeta med ansvarsfulla leverantérer minskar
riskerna och bidrar till Mekonomen Groups
héllbarhetsprestanda.

Effektiv planering av transporter och hog fylinads-
grad samt energieffektivisering i byggnader bidrar
till forbattrad miljé och minskade kostnader.

Rétt mérkning, férvaring samt kontroll av kemika-
lier minskar miljo- och arbetsmiljorisker. Rétt
hanterat avfall minskar kostnader och bidrar till
minskad miljopaverkan.



HALLBARHETSNOTER

MEDARBETARE

Medarbetare per kategori

Inter-Team MECA/ Mekonomen Sgrensen og Balchen Centrala funktioner Koncernen

ST 0] ave| o] aora] oo aote] aws| aota o] aoel sl vl

Antal anstillda

Man 1027 1034 1191 1165 2121 2116 293 286 52 45 4 684 4 646
Kvinnor 151 158 244 196 494 495 57 61 12 13 958 923
Totalt 1178 1192 1435 1361 2614 2611 350 347 64 55 5641 5569
Permanent/

Tillfalligt anstalld

Man 1019/8 1028/6  578/613 501/664 1869/252 1 883/234 293/0 286/0 52/0 45/0 3811/873 3743/903
Kvinnor 146/5 154/4 108/136 91/105 428/65 445/50 57/0 61/0 12/0 121 751/206 763/160
Totalt 1165/13 1182/10  686/749  592/769 2297/318 2 328/283 350/0 347/0 64/0 54/1 4562/1080 4 506/1063
Heltid/Deltid

Man 992/35  1007/27 1189/2 1087/78 1768/357 1 759/337 170/123 163/123 50/2 43/2 4 169/519 4 059/567
Kvinnor 126/25 124/34 244/0 190/6 391/97  392/103 34/23 34/27 12/0 13/0 807/145 753/170
Totalt 1118/60 1 131/61 1433/2 1277/84 2159/454 2106/440  204/146  197/150 62/2 5372 4 976/664 4 812/737
Mit och berdkningsmetod: Redovisningen av medarbetarstatistik hamtas ur Kommentar: Merparten av arbetet inom Mekonomen Group utférs av medarbetare
respektive bolags system for hantering av medarbetare. Informationen och som &r anstallda i koncernen. | var grossistverksamhet hyrs personal in fran bemannings-
metoden sdkerstills av samordnande HR-funktion. foretag baserat pa behov. Andra undantag fran anstallning ror framst projektledare

eller IT-kompetens vid tillfalligt behov under ett projekt eller vid affarsutveckling.

Personalomsittning

Inter-Team MECA/ Mekonomen Serensen og Balchen  Centrala funktioner Koncernen
[ | 2019] 2018] 2019 2018] 2019] 2018] 2019| 2018  2019]  2018] 2019] 2018
Mén 13.2% 11.1% 09% 1,8% 85% 15,0% 6,8% - 7.7% 11.1% 11,9% 10,6%
Kvinnor 14,4% 7,8% 0,0% 0,0% 154% 15,3% 15,8% - 16,7% 16,7% 13,0% 10,7%
Totalt 13,3% 10,7% 0,7% 1,5% 9,8% 15,1% 8,3% - 9,4% 13,0% 12,1% 10,6%
Mit och berakningsmetod: Antalet avgangar i procent av antalet tillsvidareanstallda Kommentar: Data avseende Inter-Team &r inte direkt jamférbara med ¢vriga
oavsett avgangsorsak. affarsomraden. Data avseende Serensen og Balchen ej tillgdngliga for 2018.
Sjukfranvaro
Inter-Team? MECA/ Mekonomen Sgrensen og Balchen  Centrala funktioner Koncernen
D 2018 2019 2018 2019 2018 ) 2018 2019 2018| 2019 2018
Man 32% 39% 33% 3,6% 3,4% 35% 2,3% 0,7% 32% 3,7%
Kvinnor 41% 35% — - 47% 4,6% 6,1% 6,7% 1,8% 1.0% 4,6% 44%
Totalt 3,3% 3,9% 3.2% 3,3% 3,5% 3,7% 3,9% 4,0% 2,2% 0,8% 3,4% 3,6%
Mit och berikningsmetod: Sjukfranvaro i forhéllande till ordinarie avtalad arbetstid 1. Data uppdelat pa man/kvinnor ¢; tillgéngliga
redovisad i procent.
Arbetsskador
FTZ Inter-Team MECA/ Mekonomen Sorensen og Balchen  Centrala funktioner Koncernen
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Totalt 13 18 9 5 39 68 0 0 3 0 64 91

Kommentar: Forbéttrade matmetoder medfor att data inte ar direkt jamférbara mellan aren.
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HALLBARHETSINFORMATION

Medarbetarundersékning

Madt- och berdkningsmetod: | koncernen genomfor affarsomrddena MECA/
Mekonomen och Sgrensen og Balchen samt centrala funktioner en medarbetar-
undersokning vartannat ar. FTZ genomfor arliga medarbetarundersokningar.
Undersokningarna genomfors i samarbete med extern part.

Medarbetarengagemang (El) och ledarskapsindex (LSI)

Medarbetarengagemang (El): 78 (78)

Ledarskapsindex (LSI): 75 (77)

Midit- och berdkningsmetod: Medarbetarengagemang (El) mater engagemang i form av
tydlighet avseende verksamhetens mal och motivation i arbetet. Ledarskapsindex (LSI)
méter det grundlaggande ledarskapet hos medarbetarens narmaste chef. El och LSI
méts i dagslaget i MECA/Mekonomen, Serensen og Balchen samt centrala funktioner.

Medlemskap arbetsgivarorganisationer och information om kollektivavtal
Mekonomen Group 4r medlem i relevanta arbetsgivarorganisationer. | Sverige ar vi

t ex. medlem i Teknikarbetsgivarna, Svensk Handel och Motorbranschens arbetsgivare-
forbund.

Alla medarbetare i koncernen har ritt att ansluta sig till féreningar, organisationer
och ritt att organisera sig i fackliga sammanslutningar. Inom koncernen omfattas
personalstyrkan i de nordiska verksamheterna av kollektivavtal som tecknas i respektive
bolag. | Polen omfattas medarbetarna av géllande arbetslagstiftning och féreskrifter om
ersdttning enligt polsk arbetslag.

KLIMATPAVERKANDE UTSLAPP
[Uisipp GonCowelo) | 209

Direkta utslipp (Scope1)

Egna transporter 8512
Direkt varme (gas och olja) 1657
Indirekta utslapp (Scope 2)

El 9 562
Virme 2884
Ovriga indirekta utslipp (Scope 3)

Underleverantérer transporter 9 082
Tjansteresor 3541
Totala utslipp 35237

Mit- och berdkningsmetod: Berdkningarna utgar fran Greenhouse Gas Protocol.
Emissionsfaktorer avser hela livscykeln sa langt mojligt.

Transporter

Egna transporter med varubil har i férsta hand berdknats utifran inképta bransle-
mangder. | andra hand har uppskattningar gjorts baserat pa t.ex. kostnader eller kérd
stracka. For uppgifter avseende inkdpta transporttjanster med underleverantorer har
uppgifter i forsta hand hdmtats frdn transportérerna. | vissa fall har berakning utifran
kostnader gjorts.

Kdllor emissionsfaktorer: NTM Network for Transport Measures, Trafikverket/Swedish
transport Administration och Energistyrelsen/Danish energy Agency m.fl.

Lokaler

Utslapp hérrorande fran el och varme har i férsta hand berdknats utifran inképt
méngd energi. | andra hand har uppskattningar gjorts utifran lokalyta.

Kdllor emissionsfaktorer: Energimarknadsinspektionen/ Swedish Energy Markets
Inspectorate (El), Naturvardsverket, HOFOR, Vattenfall, Fortum och JRC mfl.

Tjansteresor

Utsldpp fran tjansteresor med flyg har i forsta hand indmtats fran resebyra. [ andra hand
har uppskattningar gjorts baserat pé antal medarbetare. Utslapp fran tjansteresor med
bil har i forsta hand berdknats utifrdn inkopta branslemangder. | andra hand har upp-
skattingar gjorts baserat pd t.ex kostnader eller kord stricka (referenser aktuella
emissionsfaktorer se under rubriken transporter ovan).
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HALLBARHETSRAPPORT

Mekonomen Group omfattas av kravet pa hdllbarhetsrapport enligt arsredovisnings-
lagen. Den lagstadgade hallbarhetsrapporten aterfinns i ars- och hallbarhetsredo-
visningen under nedanstdende punkter och omfattar rapporteringskraven inom
omradena milj6, sociala férhallanden, personal, respekt fér manskliga rattigheter
och motverkande av korruption:

+ Affarsmodell sid 12-13

+ Styrning av hdllbarhetsarbetet sid 50

* Riskhantering sid 18-21

+ Ansvarsfulla inkép sid 33

+ Manskliga rattigheter sid 21, 24-26 och sid 32-33

+ Milje sid 30-31, sid 40 och 96

+ Sociala férhallanden sid 28-29 och 95-96

+ Personal sid 28-29, sid 38 och 95-96

+ Affdrsetik och antikorruption sid 32



REVISORS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

TILL BOLAGSSTAMMAN | MEKONOMEN AB (PUBL), ORG.NR 556392-1971

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ir styrelsen som har ansvaret fér héllbarhetsrapporten for ar 2019, som framgar
under rubriken Héllbarhetsrapport ovan (s 96), och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har

en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god

revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for

vara uttalanden

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 31 mars 2020
PricewaterhouseCoopers AB

Linda Corneliusson
Auktoriserad revisor
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GRI

GRI-INDEX

GENERELLA UPPLYSNINGAR

UNGC-
Typ Beskrivning Kommentar/Reservation princip

Organisationsprofil

GRI'102  Generella upplysningar 102-1 Organisationens namn Mekonomen AB (publ).

GRI'102  Generella upplysningar 102-2 Verksamhet, marken, produkter och tjanster 2-3,12-13,22-23

GRI 102 Generella upplysningar 102-3 Huvudkontorets lokalisering 36

GRI 102 Generella upplysningar 102-4 Lénder dar organisationen har verksamhet 3,11

GRI 102 Generella upplysningar 102-5 Agarstruktur och organisationsform 42-50

GRI 102 Generella upplysningar 102-6 Marknader som organisationen ar verksam pa 2-3, 11

GRI'02  Generella upplysningar 102-7 Organisationens storlek 2-3, 66,95

GRI' 102  Generella upplysningar 102-8 Information om anstallda och andra som 3, 66,95
arbetar for organisationen

GRI'02  Generella upplysningar 102-9 Leverantorskedja 12-13,33

GRI' 102 Generella upplysningar 102-10  Vdsentliga forandringar gallande organisation Inga vasentliga forandringar har skett
och leverantorskedja under aret

GRI 102 Generella upplysningar 102-11 Forsiktighetsprincipen 40 7

GRI 102 Generella upplysningar 102-12  Externa initiativ om hallbarhet som 7,24, 50

organisationen stodjer/omfattas av

GRI102  Generella upplysningar 102-13  Medlemskap i organisationer Koncernen 4r deldgare samt styrelse-
medlemmar i Telge Tillvaxt. Koncernen
har vidare en styrelseposition i stiftel-
sen En Frisk Generation, samt med-
lemmar i branschorganisationen SFVF.

Strategi
GRI'102  Generella upplysningar 102-14  Uttalande frdn ledande befattningshavare 6-8
GRI'103  Generella upplysningar 102-15  Vasentlig paverkan, risk och majligheter 10-11, 18-21
Etik och integritet
GRI'102  Generella upplysningar 102-16  Varderingar, principer och etiska riktlinjer 15,32 10
Styrning
GRI'102  Generella upplysningar 102-18  Styrningsstruktur 41-50
Intressentdialog
GRI'102  Generella upplysningar 102-40  Lista 6ver intressentgrupper 27
GRI102  Generella upplysningar 102-41  Kollektivavtal 96 3
GRI102  Generella upplysningar 102-42  lIdentifiering och urval av intressenter 27
GRI102  Generella upplysningar 102-43  Metoder for intressentdialog 27
GRI'102  Generella upplysningar 102-44  Viktiga fragor som lyfts 27
Redovisningspraxis
GRI'102  Generella upplysningar 102-45  Enheter som ingar i den finansiella redovisningen  36—40
GRI 102 Generella upplysningar 102-46  Definition av redovisningens innehéll och 24-25,94
frdgornas avgransning
GRI'102  Generella upplysningar 102-47  Lista 6ver vasentliga fragor 94
GRI'102  Generella upplysningar 102-48  Forandringar av information Inga vésentliga forandringar har gjorts
GRI'102  Generella upplysningar 102-49  Forandringar i redovisningen Inga vésentliga forandringar har gjorts
GRI 102 Generella upplysningar 102-50  Redovisningsperiod 36,94
GRI 102 Generella upplysningar 102-51 Datum for publicering av senaste redovisningen 94
GRI 102 Generella upplysningar 102-52  Redovisningscykel 36,94
GRI'102  Generella upplysningar 102-53  Kontaktperson for redovisningen susanna.fink@mekonomengroup.com
GRI'102  Generella upplysningar 102-54  Redovisning i enighet med GRI Standarder 94
GRI 102 Generella upplysningar 102-55  GRl-index 98-99
GRI 102 Generella upplysningar 102-56  Extern granskning 94
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HALLBARHETSSTYRNING

UNGC-
GRI Typ Beskrivning Kommentar/Reservation princip

Hallbarhetsstyrning

GRI 103 Hallbarhetsstyrning 103-1 Forklaring av vasentliga fragor och dess 24-26, 94 1,267,
avgransningar 8,10

GRI'103  Hallbarhetsstyrning 103-2 Hallbarhetsstyrningen och dess delar 24-33,50 1,267,
8,10

GRI 103 Hallbarhetsstyrning 103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrningen 24-33 1,267,
8,10

GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR

UNGC-
GRI Typ Beskrivning Kommentar/Reservation princip

Ekonomisk paverkan

GRI 205  Korruption 205-2 Kommunikation och utbildning avseende 32 10
antikorruption

GRI 205  Korruption 205-3 Bekriftade korruptionsincidenter och vidtagna 32 10
atgdrder

Miljopaverkan

GRI 305  Utslapp 305-1 Direkta utsldpp av vaxthusgaser (Scope 1) 30, 96 7,8

GRI 305  Utslapp 305-2 Indirekta utslapp av vixthusgaser (Scope 2) 30, 96 7,8

GRI 305  Utslapp 305-3 Ovriga indirekta utslipp av vixthusgaser 30, 96 7,8
(Scope 3)

GRI'307  Efterlevnad miljolagstiftning ~ 307-1 Betydande boter och sanktioner till foljd av Koncernen har ej dlagts betydande 8
Svertradelser av miljdlagstiftningen boter eller sanktioner under 2018.

GRI 308  Miljdbedémning av 308-1 Andel nya leverantérer som bedémts utifran 17,33 8

leverantorer miljokrav

Social paverkan

GRI401  Anstélining 401-1 Nyanstéllda och personalomsattning 95 6
GRI403  Arbetsmiljé — hélsa och 403-2 Omfattning av skador och sjukfranvaro 95
sakerhet
GRI'404  Tréaning och utbildning 404-1 Antal utbildningstimmar per &r och anstalld 29 Informationen finns inte tillgangligi 6
nulaget (U).
GRI'405  Jdmstélldhet och mangfald 405-1 Méangfald inom styrelse, ledning och bland 29, 38, 44, 66-67, 95 [
anstéllda
GRI 406  Icke-diskriminering 406-1 Antal fall av diskriminering och hantering Inga fall av diskriminering har 6
av dessa rapporterats under 2018
GRI'414  Bedémning av sociala villkor  414-1 Andel nya leverantorer som bedémts utifran 17,33 2,4,56
hos leverantérer sociala krav
GRI'416  Kunder — hélsa och sakerhet ~ 416-1 Utvardering avseende péaverkan pa halsa och Informationen finns inte tillganglig i
sdkerhet fran produkt- och tjanstekategorier nulget (U).
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ORDLISTA OCH DEFINITIONER

ORDLISTA OCH DEFINITIONER

FINANSIELLA DEFINITIONER
Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat, exklusive minoritetens andel,

i procent av genomsnittligt eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare. Genomsnittligt eget kapital
hanforligt till moderbolagets aktiedgare beraknas som
eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare vid
periodens slut adderat med de fyra ndarmast féregdende
kvartalens eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare vid periodernas slut dividerat med fem.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto 6kat med rantekostnader

i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital. Genom-
snittligt sysselsatt kapital berdaknas som sysselsatt kapital
vid periodens slut adderat med de fyra narmast fore-
gdende kvartalens sysselsatta kapital vid periodernas
slut dividerat med fem.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansnetto ¢kat med rantekostnader

i procent av genomsnittlig balansomslutning. Genom-
snittlig balansomslutning berdknas som balansomslut-
ning vid periodens slut adderat med fyra narmast fore-
gaende kvartalens balansomslutning vid periodernas
slut dividerat med fem.

Bruttomarginal
Nettoomsattning minus kostnaden for handelsvaror
i procent av nettoomsdttningen.

Bruttovinst
Intakter minus kostnaden for handelsvaror.

EBIT-marginal
Roérelseresultat (EBIT) efter avskrivningar i procent av
rérelsens intékter.

EBITA

Rorelseresultat efter planenliga avskrivningar men fore
av- och nedskrivningar av immateriella anldggnings-
tillgangar.

EBITDA
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella anlaggningstillgdngar.

EBITDA exkl IFRS 16

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar exkl effekter av
IFRS 16.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av rérelsens intdkter.

Eget kapital per aktie
Eget kapital exklusive minoritetens andel i relation till
antal aktier i slutet av perioden.

Justerad EBIT

EBIT justerad for jamforelsestérande poster och
materiella forvdrvsrelaterade poster. Aktuella férvérvs-
relaterade poster ar avskrivningar pd forvarvade
immateriella tillgdngar avseende férvarven FTZ,
Inter-Team, MECA och Sérensen og Balchen.

Justerad EBIT-marginal
Justerad EBIT i procent av rorelsens intékter.
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Kassafléde per aktie

Rérelsens kassafléde fran [opande verksamhet i relation
till genomsnittligt antal aktier. Genomsnittligt antal
aktier berdknas som antalet aktier vid periodens slut
multiplicerat med de antal dagar detta antal funnits
under perioden och adderat med eventuellt annat antal
aktier under perioden muiltiplicerat med de antal dagar
detta eller dessa antal funnits under perioden, summan
divideras med antal dagar under perioden.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut
samt kortfristiga likvida placeringar med en l6ptid fran
anskaffningstidpunkten understigande tre manader,
vilka dr utsatta for endast en obetydlig risk for virde-
fluktuationer. Likvida medel redovisas till dess nomi-
nella belopp.

Nettoskuld

Kort- och langfristiga rantebdrande skulder fér upp-
laning, dvs exklusive pensioner, leasing, derivat och
liknande forpliktelser, med avdrag for likvida medel.

Nettoskuld inkl IFRS 16

Kort- och langfristiga rantebdrande skulder fér upp-
laning samt lang- och kortfristiga leasingskulder enligt
IFRS 16, dvs exklusive pensioner, derivat och liknande
forpliktelser, med avdrag for likvida medel.

Omsittningstillvaxt
Okning av summa intékter i procent av féregdende
ars summa intékter.

Organisk tillvaxt
Fordndring i nettoomsattning justerad for antal
vardagar, forvarv/avyttringar och valutaeffekter.

Resultat per aktie

Periodens resultat exklusive minoritetens andel i relation
till genomsnittligt antal aktier. Genomsnittligt antal
aktier berdknas som antalet aktier vid periodens slut
multiplicerat med de antal dagar detta antal funnits
under perioden och adderat med eventuellt annat
antal aktier under perioden multiplicerat med de antal
dagar detta eller dessa antal funnits under perioden,
summan divideras med antal dagar under perioden.

Soliditet

Eget kapital inklusive minoritet i procent av balans-
omslutningen. Soliditet fér moderbolaget inkluderar
eget kapitaldel av obeskattade reserver.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning reducerad med ej rantebdrande
skulder och avsattningar inklusive uppskjuten skatte-
skuld.

FORETAGSSPECIFIKA
DEFINITIONER
Affirsomrade

Rapporterbart segment

Anslutna verkstider
Verkstader som inte ar egna/egendgda, men bedriver
verksamhet under koncernens varumarken.

B2B
Forséljning av varor och tjanster mellan féretag
(business-to-business).

B2C
Forséljning av varor och tjanster mellan foretag och
konsument (business-to-consumer).

DAB-produkter

Tillbehor till bilen anpassade till digital I6sning for
radiosdndning. DAB ar en forkortning for Digital
Audio Broadcasting.

Egna/egenégda butiker
Butiker vars verksamhet bedrivs i dotterféretag, direkt
eller indirekt majoritetsdgda, av Mekonomen AB.

Egna/egenigda verkstader
Verkstdder vars verksamhet bedrivs i dotterforetag,
direkt eller indirekt majoritetsagda, av Mekonomen AB.

EMV
Egna markesvaror, till exempel ProMeister och
Carwise.

Fleetverksamhet
Mekonomen Groups erbjudande till foretagskunder.

Férsiljning till Kundgrupp Anslutna verkstader
Forséljning till anslutna verkstader samt forséljning
i egendgda verkstader.

Forsiljning till Kundgrupp Konsument

Egendgda butikers kontantférsaljning till andra kund-
grupper an Anslutna verkstader och Ovriga B2B-
kunder, samt koncernens e-handelsforsaljning till
konsument.

Forsiljning till Kundgrupp Samarbetande butiker
Forséljning till samarbetande butiker.

Férsiljning till Kundgrupp Ovriga féretagskunder
Forséljning till foretagskunder som inte dr anslutna
till nagot av Mekonomen Groups koncept, inklusive
forsaljning inom fleetverksamheten.

Jamférelsestérande poster

Handelser eller transaktioner med betydande effekter,
vilka ar relevanta for att forsta den finansiella utveck-
lingen vid jamférelse av resultatet for den aktuella
perioden med tidigare perioder, inklusive omstrukture-
ringsprogram, kostnader relaterade till storre juridiska
tvister och nedskrivningar samt vinster och férluster
fran forvarv eller avyttring av verksamheter, dotter-
bolag, intressebolag och joint ventures eller poster av
liknande karaktar.

ProMeister

Mekonomen Groups egna varumarke for hogkvalitets-
reservdelar med fem ars garanti. Under ProMeister-
varumdrket erbjuder koncernen dven tjanster till
anslutna verkstader.

Reservdelar till bil
Delar som é@r nédvéndiga for bilens funktion.

Samarbetande butiker
Butiker som inte dr egna/egendgda, men bedriver
verksamhet under koncernens varumarken.

Tillbehér till bil

Produkter som inte dr nédvandiga for bilens funktion,
men forhojer upplevelsen eller utdkar anvindandet
av bilen, till exempel bilvardande produkter, takboxar,
bilbarnstolar etc.



Valutaeffekter pa balansrikningen

Paverkan av valuta avseende realiserade och orealise-
rade omvarderingar av utlandska kortfristiga icke
rantebarande fordringar och skulder.

Valutatransaktionseffekter

Paverkan av valuta avseende internforsaljning fran
Mekonomen Grossist AB samt fran MECA Car Parts
AB till respektive land.

Valutatranslationseffekter
Paverkan av valuta vid omrékning av utlandska dotter-
foretags resultat i SEK.

Ovriga rorelseintikter

Bestar huvudsakligen av hyresintékter,
marknadsforingsbidrag och valutakursvinster inom
Mekonomen Group.

ALTERNATIVA
NYCKELTAL

Mekonomen tillampar fran och med delarsrapporten januari—juni 2016
riktlinjerna for alternativa nyckeltal utfardade av ESMAX*. Ett alternativt
nyckeltal &r ett finansiellt matt éver historisk eller framtida resultat-
utveckling, finansiell stéllning eller kassaflode som inte ar definierat
eller specificerat i IFRS. Mekonomen anser att dessa matt ger vérdefull
kompletterande information till bolagets ledning, investerare och andra
intressenter for att vdrdera féretagets prestation. De alternativa nyckel-
talen ar inte alltid jamforbara med matt som anvands av andra foretag
eftersom inte alla foretag berdknar dessa matt pa samma satt. Dessa
ska ddrmed ses som ett komplement till matt som definieras enligt
IFRS. For relevanta avstamningar av de alternativa nyckeltal som inte
direkt gar att utldsas eller harledas ur de finansiella rapporterna, se
komplement till arsredovisningen 2019 pa var webbplats
http://www.mekonomen.com/sv/alternativa-nyckeltal/.

1. The European Securities and Markets Authority.

ALTERNATIVA NYCKELTAL OCH AKTIEAGARINFORMATION

AKTIEAGAR-
INFORMATION

Arsstimma

Aktiedgarna i Mekonomen Aktiebolag (publ), org. nr 556392-1971,
kallas till arsstdmma torsdagen den 7 maj 2020 kl. 11.00 pa Norra
Latin, Pelarsalen, Barnhusgatan 7B i Stockholm. Inregistrering till
stamman borjar kl. 10.30.

Anmilan

Aktiedgare som onskar delta i stamman ska:

* vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken
torsdagen den 30 april 2020, och

+ anmala sig till bolaget senast torsdagen den 30 april 2020.

Anmélan kan géras skriftligen till Mekonomen Aktiebolag,
"Arsstimman’, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stock-
holm, eller per telefon 08-402 90 47 pa vardagar mellan kl. 09.00
och 16.00. Aktiedgare som ar fysisk person har aven majlighet att
anmala sig pa Mekonomens hemsida, www.mekonomen.com. Vid
anmidlan ska anges namn, person eller organisationsnummer,
adress, telefonnummer samt antal eventuella bitraden.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, utéver
anmdlan om deltagande i stimman, tillfélligt registrera aktierna i
eget namn i aktieboken (s k rostrattsregistrering) for att fa delta

i stdmman. Sadan omregistrering ska vara verkstalld torsdagen den
30 april 2020 och bér begéras hos banken eller forvaltaren i god
tid fore detta datum.

Ombud

Aktiedgare som deltar genom ombud eller stéllféretrddare bor
skicka beharighetshandlingar (fullmakt och/eller registreringsbevis)
till bolaget pa ovanstaende postadress i god tid fére staimman.
Fullmaktsformuldr finns tillgangligt pa Mekonomens hemsida,
www.mekonomen.com.

Utdelning
Styrelsen foreslar ingen aktieutdelning for 2019 till drsstaimman.

Tryckt drsredovisning
Tryckt arsredovisning distribueras endast till de aktiedgare som sa
onskar cirka en vecka fére arsstamman.

Finansiell kalender 2020

Information Period Datum
Delarsrapport Jan—mar 2020 2020-05-07
Delarsrapport Jan—jun 2020 2020-08-21
Delérsrapport Jan—sep 2020 2020-11-06
Bokslutskommuniké Jan—dec 2020 2021-02-12
IR Kontakt

Pehr Oscarson

Vd och koncernchef

Tel: +46 (0) 8 464 00 00

E-post: pehr.oscarson@mekonomengroup.com

Asa Killenius

CFO

Tel: +46 (0) 8 464 00 00

E-post: asa.kallenius@mekonomengroup.com

Fredrik Satterstrém

Head of investor relations

Mobil: +46 (0) 8 464 00 00

E-post: fredrik.satterstrom@mekonomengroup.com

av Mekonomen Group i samarbete med Solberg. Tryck: Géteborgstryckeriet 2020

Mekonomen Group:s arsredovisning 2019 producerade



ADRESSER

Mekonomen Group
Postadress:

Box 19542

SE-104 32 Stockholm

FTZ

Post- och beséksadress:
Hvidkaervej 21

5250 Odense SV, Danmark
Tel: +45 65 65 40 00
E-post: ftz@ftz.dk

Inter-Team

Post- och besdksadress:

ul. Biatotecka 233

03-253 Warsaw, Polen

Tel: +48 225 06 06 00

E-post: poczta@inter-team.com.pl

MECA Sweden
Postadress:

Box 9225

SE-200 39 Malmo

Besoksadress:
Stenaldersgatan 27, Malmé
Tel: +46 (0) 40 671 60 60
E-post: info@meca.se
www.meca.se

MECA Norway
Postadress:

Postboks 1014

NO-2804 Gjovik

Tel: +47 61 13 19 30

E-post: firmapost@meca.no
www.meca.no

Besoksadress:

Solnavagen 4, Plan 11, Stockholm
Tel: +46 (0) 8 464 00 00

E-post: ir@mekonomen.se
www.mekonomen.com

Mekonomen Sweden
Postadress:

Box 19542

SE-104 32 Stockholm

Besoksadress:

Solnavagen 4, Plan 10, Stockholm
Tel: +46 (0) 8 464 00 00

E-post: ir@mekonomen.se
www.mekonomen.se

Mekonomen Norway
Postadress:

Postboks 524 Bedriftsenteret
NO-1411 Kolbotn

Besoksadress:
Rosenholmveien 25,
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Tel: +47 66 81 76 90
E-post: ir@mekonomen.se
www.mekonomen.no
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Postadress:

Postboks 134 Holmlia
NO-1203 Oslo, Norge

Besoksadress:
Rosenholmveien 12,
NO-1252 Oslo, Norge
Tel: +47 2276 44 00
E-post: ir@mekonomen.se
www.sogb.no
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