Kallelse till arsstimma i Mekonomen Aktiebolag

Valkommen till arsstdmma i Mekonomen Aktiebolag (publ), org. nr 556392-1971, torsdagen den
7 maj 2020 kl. 11.00 pa Norra Latin, Pelarsalen, Barnhusgatan 7B, i Stockholm. Inregistrering till
stdmman borjar kl. 10.30.

Information med anledning av coronaviruset (covid-19)

Information kring de forsiktighetsatgarder som Mekonomen vidtar infor arsstdmman 2020 for att
minska spridningen av viruset, finns pa Mekonomens hemsida, www.mekonomen.com. Arsstamman
kommer bl.a. att hallas sa kort som mdgjligt och ingen fortaring eller dryck kommer att serveras.
Mekonomen féljer noggrant utvecklingen och ber aktieagarna att halla sig uppdaterade via hemsidan
dar kontinuerligt uppdaterad information finns.

Mekonomen vill pAminna aktieagare om mdjligheten att utse ett ombud som kan utdéva dennes
rostratt istallet for att narvara personligen. Aktiedgare som vill utse ett ombud att résta for dennes
rakning hittar fullmaktsformular pa www.mekonomen.com.

Mekonomen kan komma att erbjuda aktiedgare mdjlighet att I1amna sin rost pa férhand, genom s k
postrostning, om det lagférslag som mojliggoér postrostning till arsstdmman 2020 trader i kraft i tid
fore arsstamman. Ytterligare information kommer i s& fall att finnas tillganglig pa
www.mekonomen.com.

Ratt att delta och anmalan till bolaget
Den som o6nskar delta i stamman ska:

e vara inférd som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken torsdagen den
30 april 2020, och
e anmala sin avsikt att delta till bolaget senast torsdagen den 30 april 2020.

Anmalan kan ske skriftligen till bolaget pa adress Mekonomen Aktiebolag, "Arsstdmman’,
c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, per telefon 08-402 90 47 vardagar mellan
kl. 09.00 och 16.00 eller pa Mekonomens hemsida, www.mekonomen.com. Vid anmalan ska anges
namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer samt antal eventuella bitraden.

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, utdéver anmalan om deltagande i
stamman, tillfalligt registrera aktierna i eget namn i aktieboken (s k rostrattsregistrering) for att fa
delta i stamman. Sadan omregistrering ska vara verkstalld torsdagen den 30 april 2020 och bér
begaras hos banken eller férvaltaren i god tid fére detta datum.

Aktiedgare som deltar genom ombud eller stallféretradare bor skicka behdrighetshandlingar (fullmakt
och/eller registreringsbevis) till bolaget pa ovanstdende postadress i god tid fére stdmman.
Fullmaktsformular finns tillgangligt pa Mekonomens hemsida, www.mekonomen.com.

Forslag till dagordning

Stammans oppnande.

Val av ordférande vid stamman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva protokolljusterare.

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen, koncernredovisningen och

koncernrevisionsberattelsen samt revisorsyttrande om huruvida riktlinjerna for ersattning till

ledande befattningshavare har foljts.

. Verkstallande direktérens presentation.

9. Beslut om faststadllande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultat-
rakningen och koncernbalansrakningen.

10. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstallande direktoren.

11. Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéllda balansrakningen.
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12. Beslut om antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter som ska valjas av stdmman.
13. Beslut om arvode till styrelsen och revisorsarvode.

14. Val av styrelse, styrelseordférande och eventuella styrelsesuppleanter.

15. Val av revisor.

16. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

17. Beslut om langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram.

18. Beslut om anstalldas forvarv av aktier i dotterbolag.

19. Beslut om bemyndigande avseende nyemission av aktier.

20. Beslut om andring av bolagsordning.

21. Stdmmans avslutande.

Beslutsforslag

Punkt 2 — Ordférande vid stimman

Mekonomens valberedning infor arsstdmman 2020 utgdrs av John S. Quinn (valberedningens
ordférande, LKQ Corporation), Kristian Akesson (Didner & Gerge Fonder), Arne Léow (Fjarde AP-
fonden) och Caroline Sjosten (Swedbank Robur Fonder). Mekonomens styrelseledamot Helena
Skantorp ar adjungerad till valberedningen.

Valberedningen foreslar Helena Skantorp till stammans ordférande.

Punkt 11 — Resultatdisposition

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ldmnas for rakenskapsaret 2019 och att resultatet balanseras
i ny rékning.

Punkt 12 — Antalet styrelseledamoter

Valberedningen foreslar sju stammovalda styrelseledaméter utan nagra suppleanter (oférandrat).

Punkt 13 — Arvode till styrelsen och revisorsarvode

Valberedningen foreslar féljande arvoden for styrelsen och revisor:

e 620 000 kronor till styrelsens ordférande (620 000), 400 000 kronor till styrelsens vice ordférande
(400 000) och 300000 kronor till var och en av de o&vriga av stdmman utsedda
styrelseledaméterna (300 000),

e for utskottsarbete, 120 000 kronor till revisionsutskottets ordférande (120 000) och 50 000 kronor
till var och en av de Ovriga ledaméterna i revisionsutskottet (50 000) samt 45 000 kronor till
ersattningsutskottets ordférande (45 000) och 25 000 kronor till var och en av de 06vriga

ledaméterna i ersattningsutskottet (25 000), samt
e revisorsarvode enligt godkand rakning.

Punkt 14 — Val av styrelse och styrelseordférande

Valberedningen foreslar:

e omval av styrelseledaméterna Eivor Andersson, Kenny Brack, Joseph M. Holsten,
Magnus Hakansson, John S. Quinn, Helena Skantorp och Arja Taaveniku, och

e omval av John S. Quinn som styrelsens ordférande.

Samtliga foreslagna personer presenteras narmare pa bolagets hemsida, www.mekonomen.com.

Punkt 15 — Val av revisor

Valberedningen foreslar omval av revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB till revisor for

perioden till slutet av arsstdmman 2021. Revisionsbolaget har meddelat att auktoriserade revisorn

Linda Corneliusson kommer att vara huvudansvarig revisor, foérutsatt att omval sker. Forslaget ar i
enlighet med revisionsutskottets rekommendation.
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Punkt 16 — Riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstdmman 2020 beslutar om foljande riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare att som langst gélla fram till arsstdmman 2024.

Riktlinjerna omfattar den verkstallande direktéren (VD) och 6vriga medlemmar i Mekonomens
koncernledning (benamnda "ledande befattningshavare”). Koncernledningen bestar for narvarande
av sex personer, men antalet kan variera over tid.

Riktlinjerna ska tillampas pa erséattningar som avtalats, och férandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2020.

Riktlinjernas framjande av Mekonomens afférsstrateqi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Mekonomenkoncernens évergripande strategi ar att vaxa med god I6nsamhet. Strategin grundar sig
pa de tre huvudomradena kundfokus, nyttjande av stordriftsfordelar och kontinuerlig utveckling av
var verksamhet for att kunna erbjuda vara kunder I6sningar fér ett enklare och mer prisvart billiv. For
alla omraden boér hallbarhet betraktas som mycket viktigt. Mekonomen stravar mot FN:s 17
hallbarhetsmal, av vilka tre anses mer vasentliga for Mekonomen: Nr. 7, Sakerstalla tillgang till
ekonomiskt éverkomlig, tillforlitlig, hallbar och modern energi for alla, Nr. 8, Verka for varaktig,
inkluderande och hallbar ekonomisk tillvaxt, full och produktiv sysselsattning med anstédndiga
arbetsvillkor for alla och Nr 12, Sakerstalla hallbara konsumtions- och produktionsmdénster. Fér mer
information om bolagets affarsstrategi, se www.mekonomen.com.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagande av dess langsiktiga
intressen, inklusive dess héallbarhet, forutsatter att Mekonomen kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare med ratt kompetens. Ersattningen ska darfér vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig. Malsattningen med riktlinjerna ar att mojliggéra en sddan ersattning, men ocksa
att koppla den totala ersattningen till Mekonomens affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet. Detta sker genom kriterierna i det kortsiktiga rorliga ersattningsprogrammet, liksom
i langsiktiga aktiebaserade program.

Ersattningsformer

Mekonomen ska erbjuda konkurrenskraftig ersattning som baseras pa arbetsuppgifternas betydelse,
den anstélldes kompetens, erfarenhet och prestation. Ersattningen till ledande befattningshavare
bestar av fast grundlon, rorlig ersattning, pensionsférmaner, andra férmaner och avgangsvederlag.
Darutover kan ledande befattningshavare erbjudas langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram
beslutade av bolagsstamman.

Fast grundion

Mekonomen ska erbjuda en fast grundlon som utgér ersattning for en engagerad arbetsinsats pa en
hog professionell niva som skapar mervarden for Mekonomens kunder, aktiedgare och medarbetare.
Den fasta grundlénen ska vara konkurrenskraftig i jamforelse med marknaden och utvarderas
arligen.

Kortsiktig rorlig ersattning

Utover den fasta grundlénen kan Mekonomen erbjuda kortsiktig rorlig kontantersattning som ska
kopplas till matbara kriterier sdsom nettoomsattning, justerat EBIT och kassaflode. Kriterierna ska
utformas for att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.
Kriterierna ska faststallas arligen av ersattningsutskottet, eller av styrelsen vad avser VD.
Matperioden ar ett ar. | vilken utstrackning kriterierna for utbetalning uppfyllts utvarderas och
faststalls nar matperioden ar slut. Den kortsiktiga rorliga ersattningen ar maximerad till en viss
procent av den fasta I6nen. Procentsatsen ar kopplad till varje individs position och varierar mellan
33 och 60 procentenheter for ledande befattningshavare.

Langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram

Ledande befattningshavare kan erbjudas langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram beslutade
av bolagsstamman.
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Pa arsstamman 2019 beslutades att inratta ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram.
Programmet ar utformat med syfte att sammanlanka aktiedgarnas och deltagarnas intressen for att
sakerstalla maximalt langsiktigt vardeskapande foér Mekonomen. Deltagande kraver ett eget
aktieagande i Mekonomen. For att tilldelning av aktier till deltagaren ska ske kravs att deltagaren ar
fortsatt anstalld i Mekonomenkoncernen, att deltagarens aktieinnehav i Mekonomen bestar under
intianandeperioden om tre ar samt att vissa finansiella nyckeltal och prestationsmal uppnas. De mal
som anvands har en tydlig koppling till bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet.

Pensionsférmaner och dvriga formaner

Pensionsférmaner for ledande befattningshavare ska folja eller motsvara den svenska ITP-planen
eller motsvarande system for anstallda utomlands. VD:s pensionsforman kan istallet uppga till hogst
30 procent av den fasta I6nen. Den pensionsgrundande inkomsten ar den fasta I6nen. Den normala
pensionsaldern ska vara 65 ar.

Andra férmaner kan inkludera sjukférsakring och bilféorman.

Uppsagningstid och avgangsvillkor

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Avgangsvederlag
vid uppsagning fran bolagets sida far utga med ett belopp motsvarande hogst tolv manaders 16n,
utdver 16n under uppsagningstiden. Vid uppsagning fran den ledande befattningshavarens sida ar
uppsagningstiden mellan sex och tolv manader.

Lon och anstéllningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for bolagets
anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och 6kningstakt éver tid har utgjord en del av ersattningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar
som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se over och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Ersattningen till ledande befattningshavare ska beslutas
av ersattningsutskottet. Ersattningen till VD ska dock beslutas av styrelsen i sin helhet.
Ersattningsutskottet ska aven fdlja och utvardera program for rorlig ersattning for ledande
befattningshavare, tillampningen av riktlinjerna foér ersattning samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget.

| ersattningsutskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta férslag till nya riktlinjer atminstone
vart fjarde ar och lagga fram forslag for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna galler till dess nya riktlinjer
antagits av arsstdmman. VD och 6vriga ledande befattningshavare deltar inte i styrelsens behandling
av och beslut i ersattningsrelaterade fragor i den man de berdérs av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far tillfalligt avvika fran dessa riktlinjer, helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det, och avvikelse ar nédvandig for att tillgodose bolagets langsiktiga intresse, inklusive
hallbarhet, eller for att sakerstéalla dess ekonomiska barkraft.

Ovrigt

Det har inte gjorts nagra vasentliga forandringar i de riktlinjer som foreslagits till arsstdmman 2020 i
forhallande till de som antogs av arsstamman 2019.
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Punkt 17 — Langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (LTIP 2020)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om att inratta ett langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram (LTIP 2020) fér Mekonomen Aktiebolag (publ) ("Mekonomen") enligt foljande.
Programmets struktur dverensstammer i allt vasentligt med det program som &arsstamman 2019
beslutade om, dock att fler personer blir inbjudna att delta i programmet och med vissa férandringar
vad avser prestationsmalen.

11 LTIP 2020 i sammandrag

De huvudsakliga motiven till att inratta LTIP 2020 ar att sammanlanka aktiedgarnas respektive
bolagsledningens och andra nyckelpersoners intressen for att sakerstélla maximalt langsiktigt
vardeskapande samt att uppmuntra till eget aktiedgande i Mekonomen. LTIP 2020 beddms vidare
underlatta for Mekonomen att rekrytera och behalla personer i bolagsledningen och andra
nyckelpersoner.

LTIP 2020 omfattar cirka 30 anstallda bestaende av koncernledningen i Mekonomen samt vissa
andra nyckelpersoner i koncernen. For att delta i LTIP 2020 kravs ett eget aktieagande i Mekonomen.
Efter den faststéllda intjanandeperioden kommer deltagarna att vederlagsfritt tilldelas aktier i
Mekonomen férutsatt att vissa villkor ar uppfylida. Dessa villkor ar kopplade till fortsatt anstallning i
Mekonomenkoncernen, att det egna aktieagandet i Mekonomen har bestatt samt till att vissa
finansiella nyckeltal och prestationsmal har uppnatts. Maximalt antal aktier i Mekonomen som kan
tilldelas enligt LTIP 2020 ska vara begransat till 255000 (inklusive eventuell
utdelningskompensation), vilket motsvarar cirka 0,45 procent av samtliga utestdende aktier och
roster i bolaget.

1.2 Deltagare i LTIP 2020

LTIP 2020 omfattar cirka 30 anstdllda bestdende av koncernledningen i Mekonomen och
medlemmar i ledningsgrupperna for Mekonomens dotterbolag samt vissa andra nyckelpersoner i
koncernen, indelade i fyra kategorier. Den forsta kategorin omfattar Mekonomens verkstallande
direktor (VD) ("Kategori 1"), den andra kategorin omfattar Mekonomens koncernledning exklusive
VD (fem personer) ("Kategori 2"), den tredje kategorin bestar av vissa medlemmar i
ledningsgrupperna for Mekonomens dotterbolag (cirka 12 personer) ("Kategori 3”) och den fjarde
kategorin bestar av vissa utvalda nyckelpersoner (cirka 12 personer) ("Kategori 4”). Tillkommande
personer som rekryterats men annu inte pabdrjat sin anstallning i Mekonomenkoncernen nar
anmalan om att delta i programmet senast ska ske, kan erbjudas deltagande villkorat av att
anstallningen pabdrjas (varvid antalet personer i de olika kategorierna kan komma att justeras).

1.3 Den privata investeringen och intjanandeperiod

For att delta i LTIP 2020 kravs att deltagaren har ett eget aktiedgande i Mekonomen som allokeras
till LTIP 2020 ("Investeringsaktier"). Investeringsaktierna kan antingen férvarvas for LTIP 2020 eller
innehas sedan tidigare (forutsatt att de inte redan har allokerats till annat pagaende
incitamentsprogram). Deltagaren i Kategori 1 kan maximalt investera 5 000 aktier i Mekonomen,
deltagare i Kategori 2 kan maximalt investera 3 000 aktier, deltagare i Kategori 3 kan maximalt
investera 1 200 aktier och deltagare i Kategori 4 kan maximalt investera 800 aktier i Mekonomen.
Investeringsnivaerna motsvarar cirka 8—15 procent av respektive deltagares arslén fore skatt. For
samtliga kategorier galler att varje Investeringsaktie berattigar till fem prestationsaktieratter
("Aktieratter"). Om deltagaren har insiderinformation vid forvarvstillfallet, ska férvarv av aktier till LTIP
2020 ske sa snart som mojligt, men senast foére den 31 december 2020.

1.4 Villkor for Aktieratter
For Aktieratterna ska foljande villkor galla:

e Aktieratter tilldelas vederlagsfritt viss tid efter arsstamman.

e Aktierdtter kan inte 6verlatas eller pantsattas.

o Eventuell tilldelning av aktier i Mekonomen ska normalt ske inom tva veckor efter
offentliggérande av Mekonomens delarsrapport for forsta kvartalet 2023. Ratt att erhélla
tilldelning av aktier med stdéd av Aktieratterna forutsatter att deltagaren inte har avyttrat nagon
av Investeringsaktierna och, med vissa begransade undantag, att deltagaren forblir anstalld inom
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Mekonomenkoncernen fram till offentliggérandet av Mekonomens delarsrapport for forsta
kvartalet 2023. For tilldelning kravs vidare att vissa finansiella nyckeltal och prestationsmal
uppnatts av Mekonomen pa det satt som beskrivs under punkt 1.5 nedan.

e For att likstalla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer Mekonomen att kompensera
deltagarna for lamnade vinstutdelningar till aktiedgarna genom att antalet aktier som varje
Aktieratt berattigar till 6kas.

1.5 Prestationsmal

Aktieratterna ar indelade i Serie A och Serie B. Av de fem Aktieratterna erhaller deltagarna en
Aktieratt av Serie A och fyra Aktieratter av Serie B. Antalet Aktieratter som berattigar till tilldelning av
aktier beror pa uppfyllandet av de finansiella nyckeltalen och prestationsmalen som galler for
respektive serie enligt féljande:

Serie A Tilldelning forutsatter att totalavkastningen' (TSR) pa Mekonomens aktie ska
Overstiga 0 procent under perioden 1 april 2020 — 31 mars 2023.

Serie B Tilldelning forutsatter att totalavkastningen? (TSR) pa Mekonomens aktie ska
Overstiga 0 procent under perioden 1 april 2020 — 31 mars 2023. Tilldelning kraver
darutbver att vissa malnivaer uppnas avseende minskning av nettoskuld/EBITDA3
och tillvaxt i justerad EBIT* for rakenskapsaren 2020 — 2022. Styrelsen har faststallt
en miniminivd och en maximiniva for varje prestationsmal. Om graden av uppfyllelse
ligger mellan minimi- och maximinivaerna kommer utfallet att matas pa linjar basis.
Mekonomen avser att presentera malnivderna och i vilken utstrackning dessa
uppfyllts efter att programmet avslutats.

" Inklusive aterlagda utdelningar.

2 Inklusive aterlagda utdelningar.

3 Exklusive IFRS16.

4 Redovisad EBIT justerat fér engangsposter samt goodwill-avskrivningar i Mekonomen AB.

1.6 Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den ndrmare utformningen och hanteringen av LTIP 2020, inom ramen for
angivna villkor och riktlinjer. Om det sker betydande férandringar i Mekonomenkoncernen eller dess
omvarld, som skulle medféra att beslutade villkor for tilldelning och mdjligheten att utnyttja
Aktieratterna enligt LTIP 2020 inte langre ar andamalsenliga, ska styrelsen aga ratt att vidta andra
justeringar. Innan det antal aktier som ska tilldelas enligt Aktieratterna slutligen bestams, ska
styrelsen préva om utfallet fran LTIP 2020 ar rimligt. Denna provning goérs i forhallande till
Mekonomens finansiella resultat och stallning, forhallandena pa aktiemarknaden och i évrigt. Om
styrelsen vid sin prévning bedémer att utfallet inte ar rimligt, ska styrelsen reducera det antal aktier
som ska tilldelas.

1.7 Omfattning

Det maximala antalet aktier i Mekonomen som kan tilldelas enligt LTIP 2020 ska vara begransat till
255 000 (inklusive eventuell utdelningskompensation) vilket motsvarar cirka 0,45 procent av samtliga
utestdende aktier och roster i bolaget. Antalet aktier som omfattas av LTIP 2020 ska enligt de
narmare forutsattningar som styrelsen beslutar, kunna bli féremal fér omrakning pa grund av att
Mekonomen genomfér fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier,
foretradesemission eller liknande atgarder, med beaktande av sedvanlig praxis for motsvarande
incitamentsprogram.

1.8 Sakringsatgarder

Bolaget avser att inga ett aktieswapavtal med en bank for att sakerstalla leverans av aktier under
LTIP 2020, enligt vilket banken i eget namn ska kunna férvarva och overlata aktier i Mekonomen till
deltagarna i enlighet med LTIP 2020.

1.9 Programmets omfattning och kostnader

Aktieratterna kan inte pantsattas eller dverlatas till andra. Ett uppskattat varde for varje aktieratt kan
dock beraknas. Styrelsen har uppskattat det genomsnittliga vardet for varje aktieratt till 32,70 kronor.
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Uppskattningen baseras pa stangningskursen for Mekonomen-aktien den 24 mars 2020
(43,00 kronor). Den arliga kostnaden for LTIP 2020 beraknas uppga till cirka 1,6 miljoner kronor
(inklusive kostnader for sociala avgifter om cirka 0,5 miljoner kronor, och administrationskostnader
for dverlatelse av aktier genom ett aktieswapavtal berdaknas uppga till 0,4 miljoner kronor), baserat
pa antaganden om ett genomsnittligt uppfyllande av prestationsmalen om 50 procent, en arlig
personalomsattning om 10 procent, en arlig 6kning av aktiekursen om 10 procent samt
genomsnittliga sociala avgifter om 30 procent. Vid ett antagande om uppfyllande av prestationsmalen
om 100 procent berdknas den arliga kostnaden istéllet uppga till cirka 2,6 miljoner kronor (inklusive
kostnader for sociala avgifter om cirka 0,9 miljoner kronor, och administrationskostnader for
Overlatelse av aktier genom ett aktieswapavtal berdknas uppga till 0,4 miljoner kronor), vilket pa
arsbasis motsvarar cirka 0,1 procent av Mekonomens totala personalkostnader under
rakenskapsaret 2019. Kostnaderna bokfors som personalkostnader i resultatrakningen Over
intidnandeperioden, i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. Sociala avgifter kommer att
kostnadsforas mot resultatrakningen enligt UFR 7 under intjanandeperioden. Storleken pa dessa
kostnader kommer att berdknas baserat pa Mekonomens aktiekursutveckling under
intjanandeperioden och tilldelningen av Aktieratter.

1.10 Effekter pa viktiga nyckeltal

En arlig kostnad om 1,6 miljoner kronor fér LTIP 2020 motsvarar pa proformabasis for 2019 en
negativ effekt om cirka 0,01 procentenheter pa Mekonomens rérelsemarginal och en minskning av
vinst per aktie om cirka 0,02 kronor. Styrelsen beddmer dock att de positiva effekterna pa
Mekonomens finansiella resultat som férvantas uppsta genom en 6kning av deltagarnas aktiedgande
och mgjligheten till ytterligare tilldelning av aktier enligt programmet dvervager de kostnader som ar
relaterade till LTIP 2020.

1.11 Beredning av férslaget

LTIP 2020 har behandlats av Mekonomens ersattningsutskott och styrelse samt beretts i samrad
med externa radgivare.

1.12 Ovriga incitamentsprogram i Mekonomen

For en beskrivning av Mekonomens 6vriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till bolagets
hemsida och arsredovisning fér 2019.

1.13 Styrelsens forslag till beslut

Med hanvisning till ovan nadmnda beskrivning féreslar styrelsen att arsstimman beslutar om
LTIP 2020.

1.14 Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut om inférande av LTIP 2020 erfordrar att beslutet bitrads av aktiedgare
representerande mer an halften av de vid arsstdmman avgivna rosterna.

Punkt 18 — Anstalldas forvarv av aktier i dotterbolag
Styrelsen foreslar att arsstamman 2020 beslutar foéljande.

| Mekonomenkoncernen ingar heldgda och deldgda svenska och utlandska bolag som driver butiker
i Norden, s k butiksbolag. Delagare i de delagda butiksbolagen, utdver bolag i
Mekonomenkoncernen, ar anstéllda butikschefer. | Mekonomenkoncernen ingar dven heladgda och
delagda svenska och utldndska bolag som driver bilverkstader, s k verkstadsbolag (utbver de
bilverkstdder som ingar i Mekonomenkedjan som sjalvstdndiga naringsidkare). Deldgare i de
deldgda verkstadsbolagen, utéver bolag i Mekonomenkoncernen, ar anstallda verkstadschefer.

Mekonomen anser att det ar av stor vikt att de anstallda butiks- och verkstadscheferna har ett eget
intresse i verksamheternas langsiktiga ekonomiska mal.

| syfte att hoja engagemanget bland butiks- respektive verkstadscheferna i de helagda bolagen samt
for att géra dessa mer delaktiga i butikernas och verkstaddernas resultat foreslar styrelsen att
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arsstdmman fattar beslut om att anstallda butiks- respektive verkstadschefer i de helagda bolagen
ska kunna forvarva aktier i respektive bolag genom 6verlatelse av befintliga aktier och pa sa satt bli
delagare i butiks- eller verkstadsbolaget.

De pa detta satt forvarvade aktierna ska uppga till hégst nio (9) procent av det totala antalet aktier i
respektive bolag. Bolag inom Mekonomenkoncernen kommer saledes att inneha aktier motsvarande
minst 91 procent av det totala antalet aktier.

Forslaget omfattar maximalt tio butiks- eller verkstadsbolag.

Forvarven ska ske pa marknadsmassiga villkor. Betalning for forvarvade aktier ska ske kontant.
Forvarven ska genomforas fore arsstdmman 2021 i Mekonomen Aktiebolag (publ).

Till folid av det beslut som fattades av arsstdmman 2019 roérande motsvarande fraga har
en butikschef blivit aktiedgare i sitt bolag. Styrelsen anser att butiks- respektive verkstadschefer bor
erbjudas att under 2020/2021 férvarva aktier i det dotterbolag dar de ar anstallda, enligt de principer
som faststélldes av arsstamman 2019.

For narvarande ingar i Mekonomenkoncernen 21 helagda bolag som bedriver 363 butiker och
29 delagda bolag som driver 34 butiker. Vidare ingar 40 helagda bolag som driver 67 bilverkstader
och 9 delagda bolag som driver 15 bilverkstader i Mekonomenkoncernen.

Punkt 19 — Bemyndigande avseende nyemission av aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman 2020 beslutar féljande.

Styrelsen bemyndigas att, under tiden fram till nasta arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, med
foretradesratt for aktiedgarna eller med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om
nyemission av hogst 5 641 662 aktier.

Beslut om nyemission far innehalla bestammelser om att emitterade aktier, utéver kontant betalning,
far betalas med apportegendom, med kvittningsratt eller i dvrigt tecknas med villkor enligt 13 kap 5 §
forsta stycket 6 aktiebolagslagen.

Syftet med bemyndigandet ar att mojliggéra for bolaget att kunna emittera aktier som
kopeskillingslikvid i samband med férvarv av féretag eller andelar av féretag och/eller tillgangar, som
styrelsen beddmer vara av varde for Mekonomenkoncernens verksamhet, samt for att kunna
anskaffa kapital for att genomféra sadana forvarv.

Nyemission som beslutas med stdd av bemyndigandet och som sker med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ska ske pa marknadsmassiga villkor.

Styrelsen, verkstéllande direktéren eller den styrelsen férordnar, bemyndigas vidare att vidta de
smarre justeringar i beslutet som kan visas erforderliga i samband med registrering av beslutet hos
Bolagsverket.

Punkt 20 — Bolagsordningsandring

Styrelsen foreslar att arsstamman 2020 beslutar att justera paragraferna (§§) 1, 11 och 12 i
bolagsordningen med anledning av vissa férandringar i lag.

Paragraf 1

Nuvarande lydelse

"Bolagets firma ar MEKONOMEN AKTIEBOLAG. Bolaget ar publikt (publ).”

Foreslagen lydelse

"Bolagets féretagsnamn ar MEKONOMEN AKTIEBOLAG. Bolaget ar publikt (publ).”
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Paragraf 11, stycke 2, mening 2 och 3

Nuvarande lydelse

"Aktieagare som vill deltaga i férhandlingarna vid bolagsstamma, skall dels vara upptagen i utskrift
eller annan framstallning av hela aktieboken avseende férhallandena fem vardagar fore stamman,
dels gora anmalan till bolaget senast kl. 16.00 den dag som anges i kallelsen till stamman.
Sistnamnda dag far inte vara sdndag, annan allman helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fére stamman.”

Foreslagen lydelse

"For att fé delta i bolagsstdmma skall aktiedgare anméla detta till bolaget senast den dag som anges
i kallelsen till bolagsstdmman. Sadan dag far inte vara sdndag, annan allman helgdag, l6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fére stamman.”

Paragraf 12

Nuvarande lydelse

"Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479) om
kontoféring av finansiella instrument.”

Foreslagen lydelse

"Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lag (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.”

Sarskilda majoritetskrav

Beslut enligt punkt 18 ar giltigt endast om det bitratts av aktiedgare med minst
nio tiondelar av savél de avgivna résterna som de vid stdmman foretrddda aktierna. Beslut enligt
punkterna 19 och 20 ar giltiga endast om de bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval
de avgivna résterna som de vid stdmman féretraddda aktierna.

Handlingar

Styrelsens och valberedningens forslag samt évriga handlingar som ska finnas tillgangliga enligt
aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning halls tillgangliga hos bolaget, pa Solnavagen 4
i Stockholm, och pa bolagets hemsida, www.mekonomen.com, senast tre veckor fére stamman samt
skickas till de aktiedgare som sarskilt begar det och uppger sin postadress. Sadan begaran kan
goras per telefon 08-402 90 47.

Aktier och roster

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar per dagen for kallelsen till 56 416 622 aktier med en rost
vardera, varav bolaget ager 93 250 egna aktier som inte kan féretradas pa stamman.

Upplysningar pa stamman
Styrelsen och verkstéllande direktdren ska, om nagon aktieagare begar det och styrelsen anser att
det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om forhallanden som kan inverka

pa bedémningen av ett drende pa dagordningen, férhallanden som kan inverka pa bedémningen av
bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation och bolagets férhallande till annat koncernféretag.
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Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas, vanligen se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i april 2020
Mekonomen Aktiebolag (publ)
Styrelsen

Non-Swedish speaking shareholders

This notice convening the Annual General Meeting of Mekonomen Aktiebolag (publ) is available in
English on www.mekonomen.com.
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