Protokoll fort vid arsstimma med aktieagarna
i Mekonomen Aktiebolag (publ), org nr
556392-1971, i sarskilt uppfort talt i
Kungstradgarden, Stockholm, onsdagen den
23 maj 2012, kl. 16.00

§ 1

Arsstdamman &ppnades av styrelsens ordférande Fredrik Persson, som halsade de
narvarande valkomna.

§2

Pa forslag av valberedningen, representerad av dess ordférande Géran Ennerfelt,
valdes Fredrik Persson att sasom stdmmoordférande leda férhandlingarna.

Antecknades att styrelsen uppdragit at advokat Anders Norlander att vara sekreterare
vid arsstamman.

§3

Antecknades att samtliga aktiedgare som upptagits i bilagda férteckning enligt Bilaga 1
var inférda i aktieboken per den 16 maj 2012 for i forteckningen angivna aktieinnehav
och inom foreskriven tid anmaélda for deltagande vid arsstdmman samt dven, sjalva eller
genom i forteckningen antecknade ombud och bitrdden, var narvarande vid
arsstamman.

Godkéndes angiven forteckning 6ver de narvarande aktiedgarna som réstlangd vid
stamman.

Antecknades att totalt antal representerade aktier och roster vid dagens stamma var,
22 031 641 aktier, vilket motsvarar 67,14 procentenheter av det totala antalet aktier och
roster i bolaget.

Antecknades vidare att en majoritet av bolagets styrelseledaméter, VD jamte

bolagsledningen samt representanter fér valberedningen och bolagets revisor Deloitte
AB genom huvudansvarig revisor Thomas Strémberg var narvarande.

§4
Godkéandes styrelsens forslag till dagordning i enlighet med Bilaga 2.




§5

Pa forslag av Caroline Berg, som representerade Axmeko AB, beslutades att tva
personer jamte ordféranden skulle utses att justera protokollet och valdes, likaledes pa
forslag av Caroline Berg, Ing-Marie Fraim-Sefastsson och Christian Bohman att jamte
ordféranden justera protokollet.

§6

Redogjorde arsstammans sekreterare fér att kallelse varit tillgénglig pa bolagets
webbplats och pressmeddelats den 19 april 2012. Kallelsen var ocksa inférd i Post och
Inrikes Tidningar den 23 april 2012 och annonsering om att kallelse utfardats har skett
samma dag i Dagens Nyheter. Kallelsen har dessutom varit tillgénglig pa bolagets
engelska webbplats och ocksa offentliggjorts genom en engelsk pressrelease.

Konstaterades arsstdmman vara i behorig ordning sammankallad.

§7

Antecknades att arsredovisning for moderbolaget och koncernen jamte revisorernas
berattelse avseende granskningen av arsredovisningen samt styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning under rdkenskapsaret 2011 har funnits tiligangliga
hos bolaget och p& bolagets webbplats fran och med fredagen den 27 april 2012, och
har tillstéllts samtliga registrerade aktieadgare.

Antecknades att arsredovisningen ansags framlagd i behérig ordning.

Redogjorde auktoriserade revisorn Thomas Stromberg fér revisionsarbetet i bolaget och
koncernen och féredrog revisionsberattelsen, koncernrevisionsberattelsen samt
revisorns yttrande avseende riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

§8

Redogjorde bolagets verkstallande direktér Hakan Lundstedt fér bolagets verksamhet
under 2011 samt for viktiga handelser intill dagen fér denna arsstamma.

| anslutning till verkstéllande direktérens anférande besvarade styrelseordféranden och
verkstéllande direktéren fragor fran stammodeltagarna.

§9

Beslutade arsstdmman att faststalla resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrékningen.




§ 10

Anmaldes att till arsstdammans férfogande stdende vinstmedel sammanlagt uppgick till
tkr 1 202 202.

Beslutade arsstdmman att faststélla styrelsens och verkstéllande direktérens forslag till
vinstdisposition innebadrande att till aktiedgarna utdelas

atta (8) kronor per aktie, 262 517 tkr
och till balanserade vinstmedel féres 939 685 tkr
Summa 1202 202 tkr

Beslutades att mandagen den 28 maj 2012 skulle vara avstamningsdag for ratt till
utdelning och antecknades att utdelningen berédknas kunna sdndas ut av Euroclear
Sweden AB torsdagen den 31 maj 2012,

Det antecknades ocksa att styrelsen i sitt yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen
funnit att den féreslagna utdelningen ar forsvarlig bl.a. med hénsyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet, dven
utifran ett konsoliderat koncernperspektiv.

§ 11

Beslutade arsstdamman att bevilja ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande
direktéren avseende rdkenskapsaret 2011, varvid antecknades att aktiedgare som tillika
varit styrelseledamot och/eller verkstallande direktér under 2011 avstatt fran att rosta
savitt avser ansvarsfrihet for sig sjalv.

§ 12

Infér &rsstdmman har bolagets fyra stérsta aktieégare utsett en valberedning med
uppgift att framlagga férslag om val av ordférande vid stimman, antal styrelseledaméter,
styrelsens sammansattning samt ersattning for styrelse och revisor for tiden intill nasta
arsstdmma. Valberedningens sammansattning infér rsstamman offentliggjordes i
samband med offentliggérandet av kvartalsrapporten fér tredje kvartalet 2011 och
bestod av Géran Ennerfelt, ordférande, Asa Nisell, Eva Fraim Pahiman och Johan
Lannebo. Fredrik Persson har bitratt valberedningen som adjungerad ledamot.
Valberedningens férslag framlades av Géran Ennerfelt.

Beslutades i enlighet med valberedningens férslag att antalet styrelseledaméter skall
vara sju utan suppleanter.




§13

Beslutades i enlighet med valberedningens férslag att till styrelsearvode skall avsattas
sammanlagt 1 700 000 kronor, varav 400 000 kronor avser arvode till styrelsens
ordférande och 300 000 kronor avser arvode till styrelsens vice ordférande samt

200 000 kronor avser arvode till var och en av de stdmmovalda styrelseledaméterna
som inte ar ordférande eller vice ordférande. Arvode for utskotts- eller kommittéarbete
utgar ej. Arvode till revisor skall utga enligt godkand rakning.

Det antecknades att arvodena ar detsamma som foéregaende ar.
§14

Omvalde arsstamman i enlighet med valberedningens forslag for tiden intill slutet av
nasta arsstamma till styrelseledamoter:

Antonia Ax:son Johnson,
Kenny Brack,

Anders G Carlberg,
Wolff Huber,

Helena Skantorp,
Marcus Storch och
Fredrik Persson

Omvaldes i enlighet med valberedningens férslag Fredrik Persson till styrelsens
ordférande.

Omvaldes i enlighet med valberedningens forslag det registrerade revisionsbolaget
Deloitte AB, med huvudansvarig revisor Thomas Strémberg, intill utgangen av
arsstdmman 2013.

§15

Framlades valberedningens forslag till riktlinjer vid utseende av valberedning i enlighet
med Bilaga 3. Fdrslaget har varit intaget i kallelsen till arsstimman. Det antecknades att
de féreslagna riktlinjerna ar desamma som géllt infér denna arsstamma.

Beslutade arsstamman anta forslaget till riktlinjer. Arsstdamman gav styrelsen uppdraget
att ansvara for att valberedningen sammankallades.

§ 16

Framlades styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i
enlighet med Bilaga 4.

Styrelsens forslag har funnits intaget i kallelsen till arsstamman.



Beslutade arsstamman att faststalla féreslagna riktlinjer.
§17

Framlades styrelsens férslag om anstélldas férvarv av aktier i dotterbolag, s k
butiksbolag och verkstadsbolag, i enlighet med Bilaga 5.

Det antecknades att styrelsens fullstandiga férslag har funnits intaget i kallelsen.
Besvarades fragor fran aktieagarna.

Det antecknades vidare att beslut i denna fraga ar giltigt endast om det har bitratts av
aktiedgare med minst nio tiondelar av savél de avgivna résterna som de aktier som &r
féretradda vid stdmman.

Beslutade arsstamman med erforderlig majoritet att anta férslaget att bitrada styrelsens
forslag till beslut, i enlighet med 16 kap 4 § aktiebolagslagen.

§ 18

Ordféranden meddelade att den norska konkurrensmyndigheten den 22 maj 2012
beslutat att inte ingripa mot bolagets férvarv av Meca Scandinavia. Med stéd av det
bemyndigande som styrelsen erhéll av arsstamman 2011 har styrelsen darfér den 22
maj 2012 beslutat om nyemission av 3 086 882 aktier som del av képeskillingslikvid for
férvarvet av Meca Scandinavia. Det bemyndigande som nu begérs av arsstdmman
omfattar darfér hogst 3 281 461 aktier.

Framlades styrelsens férslag till beslut om bemyndigande fér styrelsen att for tiden intill
nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan foretradesratt for
aktiedgarna, besluta om nyemission av hégst 3 281 461 aktier i enlighet med Bilaga 6.
Det antecknades att syftet med bemyndigandet ar att bolaget skall kunna emittera aktier
som kopeskillingslikvid i samband med férvarv av andra féretag och/eller tillgangar, som
styrelsen bedémer vara av varde fér Mekonomenkoncernens verksambhet.

Styrelsens fullstédndiga foérslag har funnits intaget i kallelsen.

Det antecknades att beslut i denna fraga &r giltigt endast om det bitrads av aktiedgare
med minst tva tredjedelar av savél de avgivna résterna som de aktier som &r féretradda
vid stdmman.

Beslutade arsstdmman med erforderlig majoritet om bemyndigande fér styrelsen att

besluta om nyemission i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 6.
L
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§19
Antecknades att det inte férevarit nagra évriga fragor for arsstimman att behandla.
§ 20

Framférde Fredrik Persson arsstdmmans tack till bolagets medarbetare for ett
fortjanstfullt arbete det gangna aret samt 6nskade bolaget fortsatta framgangar 2012.

Fredrik Persson férklarade héarefter arsstimman 2012 avslutad.

Vid protokollet:

-/Anders Norlander

Justeras:
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Fredrik Persson
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Ing-Marie Fraim-Sefastsson
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Christian Bohman



Bilaga 2

Forslag till dagordning
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10.
11.
12.
13.
14,
15.
16.
17.
18.

Arsstdmmans dppnande.

Val av ordférande vid arsstdmman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Godkéannande av dagordning.

Val av en eller tva personer att justera protokollet.

Prévning av om arsstdmman blivit behérigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning
och koncernrevisionsberéattelse.

Verkstéllande direktérens anférande och fragor fran aktiedgarna.

Beslut om faststéllande av resultatrakning och balansrékning samt
koncernresultatrdkning och koncernbalansrékning.

Beslut om resultatdisposition enligt den faststéllda balansrékningen.

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktéren.
Bestdmmande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter.
Bestdammande av arvoden till styrelse och revisorer.

Val av styrelseledaméter, styrelseordférande och styrelsesuppleanter samt revisor.

Faststéllande av riktlinjer for utseende av valberedning.
Faststallande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Forslag till beslut om anstalldas férvéry av aktier i dotterbolag.
Férslag till beslut om bemyndigande avseende nyemission av aktier.

19. Arsstammans avslutande.



Bilaga 3

Punkt 15 - Faststéllande av riktlinjer for utseende av valberedning m m
Valberedningen foreslar att arsstamman antar féljande riktlinjer fér utseende av
valberedning m m.

Bolaget ska ha en valberedning bestaende av fyra ledamoéter. De fyra stérsta aktiedgarna
i bolaget ska vardera beredas tillfalle att utse en ledamot. De fyra stérsta aktieagarna
kommer att kontaktas av bolagets styrelse pa grundval av den av Euroclear Sweden AB
tilhandahallna forteckning éver registrerade aktie&gare per den 31 augusti 2012. Om
nagon av de fyra storsta aktiedgarna avstar sin rétt att utse ledamot till valberedningen
ska nésta aktiedgare i storleksordning beredas tillf4lle att utse ledamot. Valberedningens
sammansattning ska offentliggéras av bolaget sa snart valberedningen utsetts, dock
senast sex manader fére arsstamman. Valberedningens mandatperiod strécker sig fram
till dess att ny valberedning utsetts. Ordférande i valberedningen ska, om inte
ledamoterna enas om annat, vara den ledamot som representerar den stérsta
aktieagaren. Om ledamot [amnar valberedningen innan dess uppdrag &r slutfért eller om
vasentlig férandring sker i dgarstrukturen efter valberedningens konstituerande ska
valberedningens sammansattning &ndras i enlighet med ovan beskrivet férfarande.
Andringar i valberedningens sammansattning ska offentliggéras pa bolagets webbplats.
Arvode ska inte utga till valberedningens ledamaoter.

Valberedningens uppgift &r att infér arsstdmman framlagga forslag till:

* arsstdmmans ordférande,

» antalet styrelseledamoter och suppleanter,

* arvode till styrelse och revisor samt eventuell sarskild arvodering fér
utskottsarbete,

* styrelseledaméter och revisor,

» styrelseordférande, och

= riktlinjer fér utseende av valberedning m m.

Valberedningens férslag ska offentliggéras i samband med kallelse till arsstamman.
Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i 6vrigt fullgéra de uppgifter som enligt
Svensk kod fér bolagsstyrning ankommer pa valberedning och bolaget ska pa begéaran av
valberedningen tillhandahalla personella resurser sasom sekreterarfunktion i
valberedningen for att underlatta valberedningens arbete. Vid behov ska bolaget dven
kunna svara for skéliga kostnader fér externa konsulter som av valberedningen bedéms
nodvandiga for fullgérande av sitt uppdrag.



Bilaga 4

Punkt 16 — Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Styrelsen foreslar att arsstdmman antar féljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Styrelsen anser det vara av stor vikt att det finns ett tydligt samband mellan ersattningen
och koncernens varderingar och ekonomiska mal, pa bade kort och lang sikt. Styrelsens
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (bolagsledningen) innebar
att bolaget ska erbjuda sina ledande befattningshavare marknadsmassiga ersattningar,
som gor det mojligt for koncernen att rekrytera och behalla ledande befattningshavare,
och att kriterierna for att faststalla ersattningen ska baseras pa arbetsuppgifternas
betydelse och den anstélldes kompetens, erfarenhet och prestation. Erséattningen ska
besta av féljande delar:

fast grundlon,

rorlig ersattning,
pensionsférmaner,
ovriga formaner, och
avgangsvillkor.

Bolagsledningen utgdrs fér ndrvarande av nio personer inklusive VD.

Styrelsens forslag till riktlinjer 6verensstdammer med tidigare ars ersattningsprinciper och
baseras pa redan ingangna avtal mellan bolaget och ledande befattningshavare.

Ersattningarna till ledande befattningshavare ska faststéllas av styrelsens
ersattningsutskott. Ersattning till VD ska dock faststéllas av styrelsen i sin helhet.

Fast grundion

Bolagsledningen ska ha en i jdAmférelse med marknaden attraktiv grundlén i form av en
fast kontant manadslén. Denna utgér erséattning fér en engagerad arbetsinsats pa hég
professionell niva som skapar mervarden fér Mekonomens kunder, dgare och
medarbetare.

Rorlig erséttning

Bolagsledningen ska utéver grundliénen erbjudas en kortsiktig och en Iangsiktig rorlig
erséttning, vilka bada baseras pa uppfyllandet av Mekonomens mal for:

* koncernens resultat, och
» individuella kvalitativa parametrar.

Fordelningen mellan grundlén och roérlig erséattning ska sta i proportion till
befattningshavarens ansvar och befogenheter. Den rérliga erséttningen fér VD och 6vriga
ledande befattningshavare uppgar fér VD till hogst 60 procentenheter och fér évriga
befattningshavare till hégst 33 procentenheter av grundlonen.

Darutover l6per ett sarskilt rorligt bonusprogram éver tre ar fér VD och 6vriga ledande
befattningshavare som beréknas pa koncernens resultat for rakenskapsaren 2011 -

2013. For hela trearsperioden kan bolagets sammanlagda kostnad uppga till hégst 24

miljoner kronor. Kriterierna for storleken pa den individuella rérliga delen faststélls av

styrelsen i bolaget. Arsstamman 2011 godkande riktlinjerna i denna del. @
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Ratten till rorlig ersattning forfaller vid egen uppséagning (fére utbetalning).

Pensionsférmaner

Pensionspremier utgar med ett belopp som baseras pa ITP-planen eller motsvarande
system for anstéllda utomlands. Pensionsgrundande 16n utgérs av grundlién. VD erhéller
dock istallet pensionsférman uppgaende till hdgst 29 procentenheter av grundlénen.

Ovriga férmaner och avgangsvillkor

For bolagsledningen tillampas en uppsagningstid om hogst tolv manader. Darutéver kan
avgangsvederlag motsvarande hogst tolv manader utga vid uppségning fran bolagets
sida. Vid egen uppsagning galler sex manaders uppséagningstid. Ovriga férmaner utgérs i
huvudsak av tjanstebil.

Information om tidigare beslutade ersattningar

Samtliga tidigare beslutade erséattningar som annu inte utbetalats haller sig inom de ramar
som angetts ovan. Riktlinjerna som beslutades av arsstdamman 2011 har foljts.

Bemyndigande till styrelsen

Styrelsen bemyndigas att franga dessa riktlinjer, om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal
for det.



Bilaga 5

Punkt 17 - Anstdlldas forvirv av aktier i dotterbolag
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar anta f6ljande forslag rérande maojlighet for
anstallda att forvarva aktier i dotterbolag.

| Mekonomenkoncernen ingar heldgda och deldgda svenska och utldndska bolag som
driver butiker i Norden, s k butiksbolag. Deldagare i de deldagda butiksbolagen, utéver bolag
i Mekonomenkoncernen, ar anstallda butikschefer. | Mekonomenkoncernen ingar dven
heldgda och deldgda svenska och utldandska bolag som driver bilverkstader, s k
verkstadsbolag (utéver de bilverkstdder som ingar i Mekonomenkedjan som sjalvsténdiga
naringsidkare). Deldgare i de delagda verkstadsbolagen, utéver bolag i
Mekonomenkoncernen, ar anstéllda verkstadschefer. Mekonomen anser att det ar av stor
vikt att de anstéllda butiks- och verkstadscheferna har ett eget intresse i verksamheternas
langsiktiga ekonomiska mal.

| syfte att hoja engagemanget dven bland butiks- respektive verkstadscheferna i de
helagda bolagen samt for att géra dessa mer delaktiga i butikernas och verkstadernas
resultat foreslar styrelsen att arsstamman fattar beslut om att anstéllda butiks- respektive
verkstadschefer i de helagda bolagen ska kunna férvarva aktier i respektive bolag genom
riktad nyemission eller éverlatelse av befintliga aktier och pa sa satt bli deldgare i butiks-
eller verkstadsbolaget.

De pa detta satt forvarvade aktierna ska uppga till hégst nio (9) procent av aktiekapitalet i
respektive bolag. Bolag inom Mekonomenkoncernen kommer saledes att inneha aktier
motsvarande minst nittioen (91) procent av aktiekapitalet.

Forvarven ska ske pa marknadsmassiga villkor. Betalning for férvarvade aktier ska ske
kontant. Forvarven ska genomféras fore utgangen av 2012.

Sedan 2008 da arsstdmman fér férsta gangen beslutade om maojligheten till denna typ av
férvarv har utfallet varit bra och styrelsen bedémer att ytterligare butikschefer samt aven
verkstadschefer bor erbjudas att under 2012 fa mojlighet att forvarva aktier i det
dotterbolag dér de &r anstéllda, enligt de principer som faststélldes av arsstdmman i
Mekonomen Aktiebolag 2011.

For nérvarande ingar i Mekonomenkoncernen 93 heldgda bolag som bedriver 157 butiker
och 66 deldgda bolag som driver 76 butiker. | Mekonomenkoncernen ingar vidare 13
heldgda och tva deldgda bolag som driver lika manga bilverkstader.

Ett beslut av arsstdmman i enlighet med styrelsens forslag forutsatter att det bitratts av
aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de aktier som &r
foéretradda vid arsstdmman.
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Bilaga 6

Punkt 18 — Bemyndigande avseende nyemission av aktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om féljande bemyndigande for styrelsen att
fatta beslut om nyemission av aktier.

Styrelsen bemyndigas att, under tiden fram till nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen,
med eller utan foretradesratt for aktiedgarna, besluta om nyemission av hgst 3 281 461
aktier.

Beslut om nyemission far innehalla bestammelser om att emitterade aktier far betalas
med apportegendom, genom kvittning eller i dvrigt tecknas med villkor enligt 13 kap 5 §
forsta stycket 6 aktiebolagslagen. Styrelsen bemyndigas dven att i 6vrigt bestamma
villkoren fér nyemissionen.

Syftet med bemyndigandet ar att méjliggéra for bolaget att kunna emittera aktier som
kopeskillingslikvid i samband med férvarv av andra féretag eller andelar av féretag
och/eller tillgangar, som styrelsen beddmer vara av varde fér Mekonomenkoncernens
verksamhet.

Styrelsen, verkstallande direktéren eller den styrelsen férordnar, bemyndigas vidare att
vidta de smarre justeringar i beslutet som kan visas erforderliga i samband med
registrering av beslutet hos Bolagsverket.

Ett beslut av arsstamman i enlighet med styrelsens forslag forutsatter att det bitratts av
aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar
foretradda vid arsstamman.



