Protokoll fran arsstamma i Mekonomen
Aktiebolag (publ), org nr 556392-1971,
onsdagen den 9 maj 2018 kl. 15.00 —
16.30 pa Nalen, Regeringsgatan 74 i
Stockholm

Narvarande

Enligt bifogad rostlangd, Bilaga 1.

Stammans dppnande

Christer Aberg halsade aktiedgare och 6vriga narvarande valkomna till arsstamman och
Oppnade darefter stdmman.

Val av ordférande vid stimman

Pa forslag av valberedningen utsags Christer Aberg till ordférande vid stamman.

Ordféranden informerade om att det uppdragits at advokat Johan Palmgren att vara sekreterare
vid stdmman.

Ordféranden informerade vidare om att hela Mekonomens styrelse var narvarande, liksom
bolagets verkstéllande direktér och personer i bolagsledningen, representanter for
valberedningen samt bolagets huvudansvarige revisor.

Stamman beslutade att inbjudna gaster var véalkomna att nérvara.

Uppréttande och godkdnnande av réstlangd

Stamman godkande forteckningen i Bilaga 1 sdsom réstlangd vid stamman.

Det konstaterades att av bolagets totalt 35 901 487 aktier och roster var 23 839 867 narvarande,
motsvarande cirka 66,4 procent av det totala antalet aktier och réster i bolaget.

Godkéannande av dagordning

Stamman godkande styrelsens forslag till dagordning som framgéatt av kallelsen.

Val av en eller tva personer att justera stimmans protokoll

Stamman beslutade att protokollet, utéver ordféranden, skulle justeras av Arne L66w, ombud for
Fjarde AP-fonden.

Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad

Sekreteraren informerade om att kallelse till stamman skett genom att kallelsen hallits tillganglig
pa bolagets hemsida sedan den 4 april 2018, annonserats i Post- och Inrikes Tidningar den
6 april 2018 samt genom att bolaget annonserat information om att kallelse skett i Dagens
Nyheter den 6 april 2018.

Det informerades om att kallelsen har skickats till de aktiedgare som 6nskat det och ingar i det
material som lagts fram for de narvarande vid stdmman.



Stamman férklarade sig vara i behorig ordning sammankallad.

7. Framldggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen samt revisorsyttrande om huruvida riktlinjerna foér
ersattning till ledande befattningshavare har foljts

Ordféranden upplyste att arsredovisningen och koncernredovisningen, innefattande
forvaltningsberattelse samt resultat- och balansrékningar fér moderbolaget och koncernen
liksom revisionsberéttelse fér moderbolaget och koncernen, funnits tillgangliga hos bolaget och
pa bolagets webbplats sedan den 28 mars 2018. Det noterades aven att revisorns yttrande om
efterlevnaden av bolagets riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare funnits tillgangligt
pa motsvarande satt sedan den 4 april 2018. Handlingarna har skickats till de aktiedgare som
onskat det och ingar i det utdelade materialet.

Bolagets huvudansvariga revisor Lennart Danielsson, PwC, redogjorde for revisionsarbetet inom
Mekonomen och féredrog valda delar av revisionsberéattelsen samt revisorns yttrande om
efterlevnaden av bolagets riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Det antecknades att handlingarna var framlagda.

8. Verkstillande direktdrens presentation
Verkstallande direktéren Pehr Oscarson redogjorde for bolagets verksamhet under 2017.

Darefter stalldes fragor fran aktiedgarna som besvarades av verkstéllande direktéren.

9. Beslut om faststillande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultat-
rakningen och koncernbalansriakningen

Stamman beslutade att faststilla resultatrékningen och balansrédkningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen for rakenskapsaret 2017 sadana de
intagits i ars- och koncernredovisningen.

10. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande direktdren
Stamman beslutade att bevilja de styrelseledaméter som varit verksamma under 2017 och
verkstallande direktdren ansvarsfrihet for 2017 ars forvaltning, i enlighet med revisorns
tillstyrkan.
Det antecknades att styrelseledaméterna och verkstallande direktéren inte deltog i beslutet om
ansvarsfrihet och att samtliga pa stdmman néarvarande aktiedgarna bitrédde beslutet.

11. Beslut om dispositioner betriffande bolagets resultat enligt den faststillda

balansridkningen och faststdllande av avstamningsdag for vinstutdelning

Ordféranden presenterade styrelsens forslag till vinstdisposition och noterade att styrelsen
lamnat ett yttrande avseende vinstutdelningens férsvarlighet samt att revisorn tillstyrkt férslaget.

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att till dess férfogande stdende vinstmedel &

om 2 724 068 tkr disponeras genom att 7,00 kr per aktie delas ut till aktiedgarna, motsvarande
251 310 tkr, och att i ny rakning balanseras 2 472 758 tkr. Q

K



Stdmman beslutade vidare att avstdmningsdag for utdelning ska vara den 14 maj 2018.
Ordféranden upplyste att utdelningen beréknas betalas ut av Euroclear Sweden AB den 17 maj
2018.

12. Beslut om antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter som ska viljas av stimman

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet stammovalda
styrelseledamoter ska vara sju, utan nagra styrelsesuppleanter.

13. Beslut om arvode till styrelsen och revisorsarvode

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att arvode till styrelsen ska utga
enligt foljande: 590 000 kronor till styrelsens ordférande, 330 000 kronor till styrelsens vice
ordférande och 285 000 kronor till var och en av de 6vriga av stdmman utsedda
styrelseledamoter. For utskottsarbete ska foljande ersattning utga: 70 000 kronor il
revisionsutskottets ordférande och 40 000 kronor till var och en av de 6vriga ledaméterna i
revisionsutskottet samt 40 000 kronor till ersattningsutskottets ordférande och 25 000 kronor till
var och en av de 6vriga ledaméterna i ersattningsutskottet.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att revisorsarvode ska utga enligt
godkand rakning.
14. Val av styrelse och styrelseordférande

Det antecknades att samtliga féreslagna ledaméters uppdrag presenterats pa bolagets hemsida
och i det material som delats ut pa stamman.

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, om omval av styrelseledamoéterna
Kenny Brack, Joseph M Holsten, Magnus Hakansson, Malin Persson, John S. Quinn och Helena
Skantorp samt om nyval av Eivor Andersson. John S. Quinn omvaldes till styrelsens ordférande.
15. Val av revisor
Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, om omval av
PricewaterhouseCoopers AB som revisor for perioden till slutet av arsstamman 2019. Noterades
att Lennart Danielsson kommer att fortsatta som huvudansvarig revisor.
16. Beslut om instruktion fér valberedningen
Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, om instruktion for valberedningens
sammanséattning och arbete att gélla fram till dess att bolagsstdmman beslutar annat, Bilaga 2.

17. Beslut om riktlinjer fér ersiattning till ledande befattningshavare

Stdmman beslutade om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i enlighet med O\
styrelsens forslag, Bilaga 3. @



18. Beslut om (a) langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram och (b) bemyndigande for
styrelsen att besluta om forvérv av egna aktier och beslut om éverlatelse av egna aktier

Ordféranden presenterade styrelsens forslag till l1angsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram
(LTIP 2018) och bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier samt beslut
om dverlatelse av egna aktier, Bilaga 4, och noterade att styrelsen lamnat ett yttrande avseende
aterkdpsbemyndigandets forsvarlighet.

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om inférande av incitamentsprogrammet.
Stamman beslutade vidare, i enlighet med styrelsens férslag, om bemyndigande for styrelsen att
besluta om forvarv av egna aktier och om Overlatelse av egna aktier. Det antecknades att
beslutet bitraddes av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av savéal de avgivna
rosterna som de aktier som var féretradda vid stdmman.

19. Beslut om anstilldas forvarv av aktier i dotterbolag

Stamman beslutade att godkanna styrelsens forslag till beslut om anstalldas forvarv av aktier i
dotterbolag, Bilaga 5.

Det antecknades att beslutet var enhalligt.

20. Beslut om bemyndigande avseende nyemission av aktier

Stamman beslutade att godkanna styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen
att besluta om nyemission av aktier, Bilaga 6.

Det antecknades att beslutet var enhalligt.

21. Stimmans avslutande
Ordféranden tackade narvarande aktieagare och évriga deltagare for deltagande vid stémman.

Ordféranden férklarade stamman avslutad.

Justeras:

AN
rister Abér,

Arne Loow
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Instruktion fér valberedningen

Valberedningen foreslér att arsstdmman 2018 antar féljande instruktion for valberedningens
sammansattning och arbete att gélla fram till dess att bolagsstdamman beslutar annat.

Bolaget ska ha en valberedning bestéende av fyra ledamoter. De fyra stérsta aktiedgarna i
bolaget kommer att kontaktas av bolagets styrelse pa grundval av den av Euroclear
Sweden AB tillhandahélina forteckningen Over registrerade aktiedgare per den sista
bankdagen i augusti. De fyra storsta aktiedgarna ska vardera beredas tilifalle att utse en
ledamot till valberedningen. Om négon av de fyra storsta aktiedgarna avstér sin ratt att utse
ledamot till valberedningen ska n&sta aktiedgare i storleksordning beredas tillfélle att utse
ledamot. Ordférande i valberedningen ska, om inte ledamoéterna enas om annat, vara den
ledamot som &r utsedd av den storsta aktiedgaren. Valberedningens sammansattning ska
offentliggéras av bolaget sé snart valberedningen utsetts.

Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts. Om
ledamot lamnar valberedningen innan dess uppdrag &r slutfort eller om vésentlig férandring
sker i agarstrukturen efter valberedningens konstituerande ska valberedningens
sammanséttning &ndras i enlighet med ovan beskrivet férfarande. Sista tidpunkt for &ndringar i
valberedningens sammanssattning ar tre manader fore arsstdmman. Aktiedgare som utsett
ledamot till valberedningen ska alltid ha ratt att byta ut ledamot eller ersétta ledamot som
lamnar valberedningen med ny ledamot. Andringar i valberedningens sammanséttning ska
offentligg6ras pa bolagets webbplats.

Valberedningens uppgift &r att infér arsstdmman framldgga forslag till a) é&rsstammans
ordférande, b) antalet styrelseledaméter och suppleanter, c) arvode till styrelse och revisor
samt eventuell sarskild arvodering foér utskottsarbete, d) styrelseordférande och ovriga
styrelseledaméter, e) revisor och f) eventuella féréndringar i instruktionen for valberedningen.

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i évrigt fullgéra de uppgifter som enligt
Svensk kod for bolagsstyrning ankommer pé valberedning och bolaget ska pa begéran av
valberedningen tillhandahalla personella resurser sasom sekreterarfunktion i valberedningen
for att underlatta valberedningens arbete. Arvode ska inte utga till valberedningens ledaméter.
Dock ska bolaget vid behov kunna svara for skéliga kostnader fér externa konsuiter som av
valberedningen bedéms nédvéndiga for fullgérande av sitt uppdrag.
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Riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstdmman 2018 beslutar om foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Forslaget till &rsstdmman 2018 éverensstédmmer med de riktlinjer som godkéandes vid arsstdmman
2017, med den justeringen att langsiktig rorlig ersattning ska kunna utgd genom deltagande i
langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram istéllet fér genom l&ngsiktig rorlig kontant ersétining.

Styrelsen anser det vara av stor vikt att det finns ett tydligt samband mellan erséttningen och
koncernens varderingar och ekonomiska mal, pd bade kort och lang sikt. Styrelsens forslag till
riktlinjer for erséttning innebér att bolaget ska erbjuda marknadsméssiga ersattningar, som gor det
majligt for koncernen att rekrytera och behalla rétt befattningshavare, och att kriterierna for att
faststalla ersattningen ska baseras pa arbetsuppgifternas betydelse och den anstalides kompetens,
erfarenhet och prestation. Ersattningen ska besta av foljande delar: fast grundién, rérlig ersattning,
pensionsférmaner, évriga férmaner och avgangsvillkor.

Riktlinjerna omfattar verkstéllande direktdren och 6vriga personer i Mekonomens bolagsledning.
Bolagsledningen bestar fér nérvarande av tolv personer.

Ers&ttningarna ska faststallas av styrelsens erséttningsutskott. Ersattning till VD ska dock faststéllas
av styrelsen i sin helhet.

Fast grundién

Bolaget ska erbjuda en i jamforelse med marknaden attraktiv grundlén i form av en fast kontant
manadslon. Denna utgdr ersattning for en engagerad arbetsinsats pa hog professionell niva som
skapar mervarden fér Mekonomens kunder, &gare och medarbetare.

Rorlig ersattning

Utéver grundlénen ska erbjudas en kortsiktig rorlig kontant ersattning som ska baseras pé
uppfyllandet av Mekonomens mal fér koncernens resultat och individuella kvalitativa parametrar.
Fordelningen mellan grundlén och rérlig ersattning ska sta i proportion till befattningshavarens
ansvar och befogenheter. Den kortsiktiga rorliga ersattningen ar maximerad till en viss procent av
den fasta arslénen. Procentsatsen &r knuten till varje individs position och varierar mellan 33 och 60
procentenheter for personer i bolagsledningen.

Langsiktig rorlig ersétining ska kunna utgéd genom deltagande i langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogram (LTIP) beslutade av bolagsstémman. LTIP ska utformas med syfte att
sammanlanka aktiedgarnas och deltagarnas intressen for att sékerstalla maximalt langsiktigt
vardeskapande fér Mekonomen. Deltagande i LTIP kréver ett eget aktieagande i Mekonomen. For att
tilldelning av aktier till deltagaren ska ske i LTIP kravs att deltagaren &r fortsatt anstalld i
Mekonomenkoncernen, att deltagarens aktieinnehav i Mekonomen bestér samt att vissa finansiella
nyckeltal och prestationsmal uppnés.

Styrelsen har foreslagit att arsstdmman 2018 beslutar om ett langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram (LTIP 2018). Mer information om LTIP 2018 finns i punkt 18 pa dagordningen.

Pensionsférméaner

Pensionspremier utgar med ett belopp som baseras pa ITP-planen eller motsvarande system for
anstillda utomlands. Pensionsgrundande 16n utgérs av grundién. VD erhaller dock istallet
pensionsférman uppgéende till hégst 30 procentenheter av grundionen.
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Ovriga formaner och avgangsvillkor

Bolaget tillampar en upps&gningstid om hogst tolv manader. Darutéver kan avgangsvederlag
motsvarande hogst tolv mé&nader utga vid uppséagning fran bolagets sida. Vid egen uppségning géller
sex manaders uppségningstid.

Ovriga formaner utgors i huvudsak av tjanstebil.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen bemyndigas att franga dessa riktlinjer, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Riktlinjerna som beslutades av arsstdmman 2017 har foljts.
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Langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (L.TIP 2018)

Styrelsen foreslar att &rsstdmman beslutar om att inratta ett I&ngsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram (LTIP 2018) fér Mekonomen Aktiebolag (publ) ("Mekonomen") och om
bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier samt att arsstdmman beslutar om
dverlatelse av egna aktier, enligt punkterna (A) och (B) nedan.

(A) Langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram
A1 LTIP 2018 i sammandrag

De huvudsakliga motiven till att inratta LTIP 2018 &r att sammanlénka aktie&géarnas respektive
bolagsledningens och andra nyckelpersoners intressen for att sékerstalla maximalt langsiktigt
vardeskapande samt att uppmuntra till eget aktiedgande i Mekonomen. LTIP 2018 beddms vidare
underlatta for Mekonomen att rekrytera och behdlla personer i bolagsledningen och andra
nyckelpersoner.

LTIP 2018 omfattar maximalt 16 anstallda bestdende av bolagsledningen i Mekonomen samt vissa
andra nyckelpersoner i koncernen. For att delta i LTIP 2018 krdvs ett eget aktiedgande i
Mekonomen. Efter den faststalida intjanandeperioden kommer deltagarna att vederiagsfritt tilldelas
aktier i Mekonomen férutsatt att vissa villkor &r uppfyllda. Dessa villkor ar kopplade till fortsatt
anstalining i Mekonomenkoncernen, att det egna aktiedgandet i Mekonomen har bestatt samt till
vissa finansiella nyckeltal och prestationsmal. Maximalt antal aktier i Mekonomen som kan tilldelas
enligt LTIP 2018 ska vara begransat till 85 000 (inklusive eventuell utdelningskompensation), vilket
motsvarar cirka 0,24 procent av samtliga utestdende aktier och roster i bolaget.

A.2 Deltagare i LTIP 2018

LTIP 2018 omfattar maximalt 16 anstallda bestdende av bolagsledningen i Mekonomen samt vissa
andra nyckelpersoner i koncernen, indelade i tvd kategorier. Den fOrsta kategorin omfattar
Mekonomens verkstéllande direktér (VD) ("Kategori 1") och den andra kategorin omfattar
Mekonomens bolagsledning exklusive VD och vissa andra nyckelpersoner (femton personer)
("Kategori 2"). Tillkommande personer som rekryterats men &nnu inte paborjat sin anstélining i
Mekonomenkoncernen nér anmalan om att delta i programmet senast ska ske, kan erbjudas
deltagande villkorat av att anstéliningen pabérjas.

A.3 Den privata investeringen och intjanandeperiod

Fér att delta i LTIP 2018 krévs att deltagaren har ett eget aktiedgande i Mekonomen som allokeras
ill LTIP 2018 ("Investeringsaktier"). Investeringsaktierna kan antingen férvarvas for LTIP 2018 eller
innehas sedan tidigare. Deltagaren i Kategori 1 kan maximalt investera 2 250 aktier i Mekonomen
och deltagare i Kategori 2 kan maximalt investera 800 aktier i Mekonomen. Investeringsnivéerna
motsvarar cirka 5-7 procent av respektive deltagares arslon fore skatt. For samtliga kategorier
galler att varje Investeringsaktie berattigar till fem prestationsaktierétter ("Aktieratter”). Om
deltagaren har insiderinformation vid forvarvstilifallet, ska forvarv av aktier till LTIP 2018 ske sa
snart som msjligt, men senast fére den 31 december 2018.

A.4 Villkor for Aktieratter
Fér Aktieratterna ska foljande villkor gélia:

o Aktieratter tilldelas vederlagsfritt viss tid efter &rsstdmman.

o Aktieratter kan inte dverlatas eller pantséattas.

e Eventuell tilldelning av aktier i Mekonomen ska normalt ske inom tva veckor efter
offentliggdrande av Mekonomens deldrsrapport for forsta kvartalet 2021. Ratt att erhélla
tilldelning av aktier med stéd av Aktieratterna forutsatter att deltagaren inte har avyttrat nagon
av Investeringsaktierna och, med vissa begrénsade undantag, att deltagaren forblir anstalid
inom Mekonomenkoncernen fram till offentliggérandet av Mekonomens delarsrapport for forsta
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kvartalet 2021. For tilldelning krévs vidare att vissa finansiella nyckeltal och prestationsmal
uppnatts av Mekonomen pé det s&tt som beskrivs under punkt A.5 nedan.

o For att likstélla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer Mekonomen att kompensera
deltagarna fér lamnade vinstutdelningar till aktiedgarna genom att antalet aktier som varje
Aktieratt berattigar till 6kas.

A.5 Prestationsmal

Aktieratterna &r indelade i Serie A och Serie B. Av de fem Aktieratterna erhéller deltagarna en
Aktieratt av Serie A och fyra Aktierdtter av Serie B. Antalet Aktieratter som beréttigar till tilldelning
av aktier beror p& uppfyllandet av de finansiella nyckeltalen och prestationsmalen som géller for
respektive serie under rakenskapsaren 2018-2020 ("Métperioden”) enligt foljande:

Serie A Tilldelning férutsatter dels att totalavkastningen' (TSR) p& Mekonomens aktie under
Matperioden Sverstiger 0 procent, dels att koncernens soliditet dverstiger 40 procent
vid utgéngen av samtliga rakenskapsar som ingér i Métperioden.

Serie B Tilldelning férutsatter dels att totalavkastningen? (TSR) pa Mekonomens aktie under
Matperioden Sverstiger 0 procent, dels att koncernens soliditet Sverstiger 40 procent
vid utgangen av samtliga rékenskapsar som ingér i Méatperioden. Tilldelning kréver
darutover att vissa malnivaer uppnas avseende 6kning i vinst per aktie i Mekonomen
under Matperioden jamfort med vinst per aktie for rakenskapséret 2017. Styrelsen
har faststallt en miniminivd och en maximiniva fér 6kningen i vinst per aktie under
Matperioden. Om graden av uppfyllelse ligger mellan minimi- och maximinivaerna
kommer utfallet att matas péa linjar basis. Styrelsen kommer att justera utfallet for
jamforelsestérande poster samt for eventuella effekter av aterkop av aktier i bolaget.
Mekonomen avser att presentera malnivaerna och i vilken utstréckning dessa
uppfylits efter att programmet avslutats.

! Inklusive aterlagda utdelningar.
2 Inklusive aterlagda utdelningar.

A.6 Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av LTIP 2018, inom ramen
for angivna villkor och riktlinjer. Om det sker betydande férandringar i Mekonomenkoncernen eller
dess omvarld, som skulle medféra att beslutade villkor for tilldelning och méjligheten att utnyttja
Aktieratterna enligt LTIP 2018 inte langre &r &ndamélsenliga, ska styrelsen &ga ratt att vidta andra
justeringar. Innan det antal aktier som ska filldelas enligt Aktieratterna slutligen bestams, ska
styrelsen préva om utfallet fran LTIP 2018 &r rimligt. Denna prdvning gors i forhallande il
Mekonomens finansiella resultat och stalining, férhallandena pé aktiemarknaden och i évrigt. Om
styrelsen vid sin prévning bedémer att utfallet inte &r rimligt, ska styrelsen reducera det antal aktier
som ska tilidelas.

A.7 Omfattning

Det maximala antalet aktier i Mekonomen som kan tilldelas enligt LTIP 2018 ska vara begrénsat till
85 000 (inklusive eventuell utdelningskompensation) vilket motsvarar cirka 0,24 procent av
samtliga utestdende aktier och réster i bolaget. Antalet aktier som omfattas av LTIP 2018 ska enligt
de narmare forutsattningar som styrelsen beslutar, kunna bli féremal fér omrakning pé grund av att
Mekonomen genomfér fondemission, sammanléggning eller uppdelning av  aktier,
foretradesemission eller liknande atgérder, med beaktande av sedvanlig praxis fér motsvarande
incitamentsprogram.

A.8 Sé#kringsatgarder

Styrelsen har 6vervagt tva alternativa sakringsétgérder for LTIP 2018; antingen ett
sakringsarrangemang (equity swap) med en bank for sékerstéllande av leverans av aktier enligt
LTIP 2018 eller 6verlatelse av aktier i Mekonomen till berattigade deltagare i LTIP 2018. Styrelsen
anser det senare alternativet vara huvudalternativet. Styrelsen har darfor foreslagit att arsstamman
ska besluta att bemyndiga styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier samt om overlatelse av
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aktier i Mekonomen som innehas av bolaget enligt punkt (B) nedan. Skulle &rsstdmman inte
godkanna styrelsens forslag enligt punkt (B) nedan avser styrelsen att ingéd ovanndmnda
sakringsarrangemang med en bank for att sakerstalla bolagets skyldighet att leverera aktier enligt
programmet.

A.9 Programmets omfattning och kostnader

Aktieratterna kan inte pantsattas eller dverlatas till andra. Ett uppskattat vérde for varje aktieratt
kan dock berdknas. Styrelsen har uppskattat det genomsnittliga vérdet for varje aktieratt till
100,40 kronor. Uppskattningen baseras pa sténgningskursen for Mekonomen-aktien den 16 mars
2018 (143,00 kronor). Den éarliga kostnaden for LTIP 2018 beréknas uppga till cirka 2,2 miljoner
kronor (inklusive kostnader for sociala avgifter om cirka 1,0 miljoner kronor), baserat pa
antaganden om ett genomsnittligt uppfyllande av prestationsméalen om 50 procent, en arlig
personalomséttning om 10 procent, en &rlig okning av aktiekursen om 10 procent samt
genomsnittiga sociala avgifter om 33 procent. Vid ett antagande om uppfyllande av
prestationsmalen om 100 procent berdknas den &rliga kostnaden istéllet uppga till cirka 3,1
miljoner kronor (inklusive kostnader fér sociala avgifter om cirka 1,3 miljoner kronor), vilket pa
arsbasis motsvarar cirka 0,2 procent av Mekonomens totala personalkostnader under
rakenskapsaret 2017. Kostnaderna bokférs som personalkostnader i resultatrakningen over
intjanandeperioden, i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. Sociala avgifter kommer att
kostnadsféras mot resultatrakningen enligt UFR 7 under intjanandeperioden. Storleken pa dessa
kostnader kommer att beréknas baserat pad Mekonomens aktiekursutveckling under
intjinandeperioden och tilldelningen av Aktieréatter.

A.10 Effekter pa viktiga nyckeltal

En arlig kostnad om 2,2 miljoner kronor fér LTIP 2018 motsvarar pa proformabasis for 2017 en
negativ effekt om cirka 0,04 procentenheter p4 Mekonomens rorelsemarginal och en minskning av
vinst per aktie om cirka 0,04 kronor. Styrelsen bedémer dock att de positiva effekterna pa
Mekonomens finansiella resultat som férvéntas uppstd genom en okning av deltagarnas
aktiedgande och mgjligheten till ytterligare tilldelning av aktier enligt programmet dvervager de
kostnader som &r relaterade till LTIP 2018.

A.11 Beredning av forslaget

LTIP 2018 har behandlats av Mekonomens erséattningsutskott och styrelse samt beretts i samrad
med externa radgivare.

A.12 Ovriga incitamentsprogram i Mekonomen

Det finns inga andra pagdende aktierelaterade incitamentsprogram i Mekonomen. For en
beskrivning av Mekonomens ®vriga ersattningsprogram hénvisas till bolagets hemsida och
arsredovisning for 2017.

A.13 Styrelsens forslag till beslut

Med hanvisning till ovan némnda beskrivning foreslér styrelsen att &rsstémman beslutar om
LTIP 2018.

A.14 Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut om inférande av LTIP 2018 erfordrar att beslutet bitrads av aktiedgare
representerande mer &n halften av de vid &rsstémman avgivna résterna.

(B) Bemyndigande for styrelsen att besluta om férvérv av egna aktier och beslut om
dverlatelse av egna aktier

Styrelsens férslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvérv av egna aktier
samt forslag till beslut om Sverlatelse av egna aktier enligt nedan ar villkorat av att arsstdmman
forst fattat beslut om LTIP 2018 i enlighet med punkt (A) ovan.
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B.1 Forvdrv av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om férvarv av egna aktier enligt féljande.

o Forvary far ske av hogst 85 000 aktier.

e Forvarv av aktier ska ske pa Nasdaq Stockholm och till ett pris per aktie inom det vid var tid
registrerade kursintervallet (den s k spreaden), dvs intervallet mellan hogsta kdpkurs och
lagsta saljkurs samt med iakttagande av de regler som vid varje tidpunkt aterfinns i Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter. Vid forvarv som utférs av maklarforetag pa bolagets
uppdrag far priset for aktierna dock motsvara volymvégd genomsnittskurs under den tidsperiod
aktierna forvarvats &ven om den volymvigda genomsnittskursen pa avidmningsdagen ftill
bolaget ligger utanfor kursintervallet.

e Betalning for aktierna ska erldggas kontant.

o Forvarv far ske i syfte att sdkra bolagets forpliktelser i anledning av LTIP 2018 och andra
eventuella vid var tid férekommande, av en bolagsstamma beslutade, aktiebaserade
incitamentsprogram.

B.2 Overlatelse av egna aktier till deltagare i LTIP 2018
Styrelsen féreslar att arsstdmman beslutar att éverlata aktier i bolaget enligt féljande.

o Hogst 85 000 aktier i Mekonomen far éverlatas (eller det hogre antal aktier som kan fdlja av
omrakning till féljd av fondemission, split, féretradesemission eller liknande &tgérder).

o Aktierna far dverlatas till deltagare i LTIP 2018 som enligt villkoren foér LTIP 2018 har rétt att
erhalla aktier.

o Overlatelse av aktier ska ske vid den tidpunkt och enligt de &vriga villkor som deltagare i
LTIP 2018 &r berattigade till att erhalla tilldelning av aktier.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att 6verlatelsen av aktierna utgér ett led i
genomférandet av LTIP 2018, Darfor anser styrelsen det vara till férdel for bolaget att dverlata
aktier enligt forslaget.

B.3 Sarskilt majoritetskrav

For giltigt beslut av stdmman enligt punkt (B) krévs att beslutet bitréds av aktieagare med minst nio
tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid arsstdmman féretrddda aktierna.
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Anstiilidas férvdrv av aktier i dotterbolag
Styrelsen foreslar att arsstamman 2018 beslutar féljande.

| Mekonomenkoncernen ingér heldgda och deldgda svenska och utléndska bolag som driver
butiker i Norden, s k butiksbolag. Delagare i de deldgda butiksbolagen, utdver bolag i
Mekonomenkoncernen, &r anstallda butikschefer. i Mekonomenkoncernen ingdr dven heldgda och
delsgda svenska och utldndska bolag som driver bilverkstéder, s k verkstadsbolag (utéver de
bilverkstader som ingar i Mekonomenkedjan som sjélvstandiga naringsidkare). Delégare i de
delagda verkstadsbolagen, utéver bolag i Mekonomenkoncernen, &r anstéllda verkstadschefer.

Mekonomen anser att det ar av stor vikt att de anstéllida butiks- och verkstadscheferna har ett eget
intresse i verksamheternas langsiktiga ekonomiska mal.

| syfte att héja engagemanget bland butiks- respektive verkstadscheferna i de helégda bolagen
samt for att géra dessa mer delaktiga i butikernas och verkstadernas resultat foreslar styrelsen att
arsstamman fattar beslut om att anstalida butiks- respektive verkstadschefer i de heldgda bolagen
ska kunna-férvarva aktier i respektive bolag genom &verlatelse av befintliga aktier och pé s& satt bli
delagare i butiks- eller verkstadsbolaget.

De pé detta satt forvarvade aktierna ska uppga till hdgst nio (9) procent av det totala antalet aktier i
respektive bolag. Bolag inom Mekonomenkoncernen kommer sdledes att inneha aktier
motsvarande minst 91 procent av det totala antalet aktier.

Forvarven ska ske p& marknadsmassiga villkor. Betalning for forvérvade aktier ska ske kontant.
Forvarven ska genomforas fére arsstdmman 2019 i Mekonomen Aktiebolag (publ).

Till f6lid av det beslut som fattades av &rsstdmman 2017 rérande motsvarande fréga har
tre butikschefer och en verkstadschef blivit aktiegare i sina respektive bolag. Styrelsen anser att
butiks- respektive verkstadschefer bor erbjudas att under 2018/2019 férvérva aktier i det
dotterbolag dar de &r anstallda, enligt de principer som faststélldes av &rsstémman 2017.

For narvarande ingér i Mekonomenkoncernen 51 heldgda bolag som bedriver 228 butiker och
33 delagda bolag som driver 35 butiker. Vidare ingér 25 heldgda bolag som driver 31 bilverkstader
och 12 delégda bolag som driver 14 bilverkstédder i Mekonomenkoncernen.
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Bemyndigande avseende nyemission av aktier
Styrelsen foéreslar att arsstdmman 2018 beslutar féljande.

Styrelsen bemyndigas att, under tiden fram till nasta arsstdmma, vid ett eller flera fillféllen, med
foretradesratt for aktiedgarna eller med avvikelse fran aktiedgarnas foretrédesratt, besluta om
nyemission av hégst 3 590 149 aktier.

Beslut om nyemission far innehdlla bestdmmelser om att emitterade aktier, utéver kontant
betalning, far betalas med apportegendom, med kvittningsratt eller i 6vrigt tecknas med villkor
enligt 13 kap 5 § forsta stycket 6 aktiebolagslagen.

Syftet med bemyndigandet &r att mojliggéra for bolaget att kunna emittera aktier som
kapeskillingslikvid | samband med férvarv av foretag eller andelar av foretag och/eller tillgangar,
som styrelsen bedémer vara av varde fér Mekonomenkoncernens verksamhet, samt for att kunna
anskaffa kapital for att genomfora sddana férvérv.

Nyemission som beslutas med stéd av bemyndigandet och som sker med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ska ske till marknadsmassig teckningskurs. Ovriga villkor far beslutas
av styrelsen.

Styrelsen, verkstallande direktéren eller den styrelsen férordnar, bemyndigas vidare att vidta de
smarre justeringar i beslutet som kan visas erforderliga i samband med registrering av beslutet hos
Bolagsverket.



