Valberedningens férslag till arsstdmman 2016 i Mekonomen Aktiebolag (publ) inklusive
valberedningens motiverade yttrande och information om de till val féreslagna
styrelseledamoéterna

Valberedningen fér Mekonomen Aktiebolag bestar av Caroline Berg (Axel Johnson Aktiebolag),
ordférande, Jonathan Martensson (Handelsbanken Fonder), Mats Gustafsson (Lannebo Fonder)
och Annika Andersson (Swedbank Robur fonder). Bolagets styrelseordférande, Kenneth
Bengtsson, &r adjungerad till valberedningen.

Valberedningen Iamnar har féljande férslag infér arsstdmman i Mekonomen den 12 april 2016:

Arsstammans ordférande

Styrelsens ordférande, Kenneth Bengtsson, véljs till arsstdmmans ordférande.

Antal styrelseledamdter och suppleanter

Styrelsen ska ha sju bolagsstimmovalda styrelseledaméter utan suppleanter.

Arvode till styrelseledaméterna och ersattning fér utskottsarbete

Arvode till icke anstéallda bolagsstimmovalda styrelseledaméter (férslaget innebar en hdjning for
styrelseordféranden med 150 000 kronor och en hdjning fér évriga styrelseledaméter med

10 000 kronor i férhallande till féregaende ar) och till ledaméter i styrelsens utskott enligt
féljande:

550 000 kronor till styrelseordféranden,

310 000 kronor till vice ordféranden,

270 000 kronor vardera till dvriga styrelseledaméter,

60 000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet,

35 000 kronor vardera till évriga ledaméter i revisionsutskottet,
35 000 kronor till ordféranden i ersattningsutskottet, och

25 000 kronor vardera till dvriga ledaméter i ersattningsutskottet.

Hojningen av arvodet fér ordféranden och styrelseledamdéterna motiveras av den
jamférelseanalys som valberedningen gjort mot andra bérsnoterade bolag med liknande
verksamhet och marknadsvarde. Valberedningen bedémer utifran denna jamférelsedata att det
féreslagna arvodet &r marknadsmassigt.

Arvode till revisor

Revisorsarvode ska utga enligt godkand rakning.

Val av styrelseledaméter

Omval av styrelseledaméterna Kenneth Bengtsson, Caroline Berg, Kenny Brack, Malin Persson,
Helena Skantorp och Christer Aberg.

Nyval av Mia Brunell Livfors som styrelseledamot.
Mia Brunell Livfors ar fédd 1965 och ar sedan 2015 VD och koncernchef i Axel Johnson

Aktiebolag. Mia Brunell Livfors var 2006 — 2014 VD och koncernchef fér Investment AB Kinnevik
och var dessférinnan bland annat finanschef i Modern Times Group MTG. Mia Brunell Livfors ar



fér narvarande bland annat styrelseordférande i Axstores AB och styrelseledamot i Martin &
Servera Aktiebolag, Axel Johnson International Aktiebolag, Stena Aktiebolag och Efva Attling
Stockholm Aktiebolag.

Val av styrelseordférande

Omval av Kenneth Bengtsson som styrelsens ordférande.
Val av revisor

Omval av det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB som bolagets revisor
for perioden fran slutet av arsstdmman 2016 till slutet av arsstimman 2017. Revisionsbolaget
har meddelat att, under férutsattning att valberedningens férslag antas av arsstamman,
auktoriserade revisorn Lennart Danielsson kommer att utses till huvudansvarig fér revisionen.

Valberedningens motiverade yttrande betraffande forslag till styrelseledaméter med information
om de till val féreslagna personerna framgar av Bilaga 1.

Valberedningen Iamnar vidare férslag till beslut om riktlinjer fér utseende av valberedning,
Bilaga 2.

Stockholm i mars 2016

VALBEREDNINGEN FOR MEKONOMEN AKTIEBOLAG

Caroline Berg, ordférande Jonathan Martensson

Mats Gustafsson Annika Andersson



Bilaga 1

Valberedningens motiverade yttrande avseende forslag till styrelseledamoéter och
information om de till val foreslagna personerna

Valberedningen har haft tva protokollférda méten och darutdver ytterligare kontakter mellan
mdtena. Valberedningen har intervjuat samtliga féreslagna styrelseledaméter. Valberedningen
har dessutom tagit del av genomfdrd styrelseutvéardering.

Valberedningen har till arsstamman 2016 féreslagit omval av styrelseledaméterna Kenneth
Bengtsson, Caroline Berg, Kenny Brack, Malin Persson, Helena Skantorp och Christer Aberg.
Valberedningen har aven féreslagit nyval av Mia Brunell Livfors som styrelseledamot.

Mia Brunell Livfors ar fédd 1965 och ar sedan 2015 VD och koncernchef i Axel Johnson
Aktiebolag. Mia Brunell Livfors var 2006 — 2014 VD och koncernchef fér Investment AB Kinnevik
och var dessférinnan bland annat finanschef i Modern Times Group MTG. Mia Brunell Livfors &r
fér narvarande bland annat styrelseordférande i Axstores AB och styrelseledamot i Martin &
Servera Aktiebolag, Axel Johnson International Aktiebolag, Stena Aktiebolag och Efva Attling
Stockholm Aktiebolag.

Valberedningen gér beddémningen att samtliga de ledaméter som féreslas fér omval &r mycket
véal lampade att &ven under kommande mandatperiod utgéra styrelse i Mekonomen Aktiebolag.

Den till nyval féreslagna ledamoten &r verkstéllande direktér fér Axel Johnson Aktiebolag och
har mangarig erfarenhet fran styrelsearbete i bérsnoterade svenska féretag. Hon har dessutom
finansiell kompetens och pa ledningsniva stor erfarenhet av operativt och strategiskt arbete som
kommer att vara vardefull f6r Mekonomens verksamhet och utveckling.

Valberedningen goér vidare beddmningen att styrelsen med detta férslag far en med hansyn till
bolagets verksamhet, finansiella stéllning, utvecklingsskede och férhallanden i évrigt 1amplig
sammansattning. En viktig utgdngspunkt for férslaget av ledaméter har varit att styrelsens
sammanséttning ska spegla och ge utrymme f6r de olika kunskaper och erfarenheter som
bolagets strategiska utveckling och styrning kan komma att krava. Valberedningen har sarskilt
beaktat kravet pa mangsidighet och bredd i styrelsen samt kravet pa att efterstrédva en jamn
kdnsfdrdelning. Sammansattningen &r enligt valberedningen a&ndamalsenlig for att kunna méta
sadana behov i bolagets verksamhet.

Valberedningen har diskuterat fragan om styrelseledaméternas oberoende. Férslaget till
styrelsesammansattning uppfyller enligt valberedningens mening de krav som uppstalls i Svensk
kod f6r bolagsstyrning avseende oberoende ledaméter. Av de féreslagna styrelseledamdéterna ar
samtliga att betrakta som oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
Styrelsesammansattningen uppfyller vidare kravet att minst tva av de styrelseledamdéter som ar
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen ar oberoende i férhallande till bolagets
stérre aktieagare.

Valberedningen har inhdmtat féljande information om de féreslagna ledamdterna.

Kenneth Bengtsson (1961)

Styrelseledamot sedan: 2013

Innehav i Mekonomen: 2 000 aktier



Huvudsaklig utbildning:

Ovriga uppdrag:

Gymnasieutbildning samt utbildning inom ICA-systemet.

Ordférande i Ahlsell AB (publ), Claes Ohlson Aktiebolag (publ), Ersta
Diakonisallskap, EuroCommerce a.i.s.b.l, Systembolaget Aktiebolag,
Ung Féretagsamhet och World Childhood Foundation.

Ledamot i Herenco Aktiebolag och Svenska S Holding 3 AB
(holdingbolaget i Synsam-koncernen).

Kenneth Bengtsson &r oberoende bade i férhallande till bolaget och bolagsledningen och till
stérre aktiedgare i bolaget.

Caroline Berg (1968)

Styrelseledamot sedan:
Innehav i Mekonomen:

Huvudsaklig utbildning:

Ovriga uppdrag:

2014
Inget

B.A. Media’lkommunikation och psykologi fran Middlebury College,
Vermont, USA.

Ordférande i Axel Johnson Aktiebolag och Erik och Géran Ennerfelts
fond fér svensk ungdoms internationella studier.

Ledamot i AxFast AB, Axfood Aktiebolag, Axstores AB och
Handelshdgskolan i Stockholms Advisory Board.

Caroline Berg ar oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen men inte oberoende i
férhallande till stdrre aktiedgare i bolaget.

Kenny Brack (1966)

Styrelseledamot sedan:
Innehav i Mekonomen:
Huvudsaklig utbildning:

Ovriga uppdrag:

2007
1 000 aktier
Gymnasieutbildning.

Egen foretagare, minoritetsdelagare och styrelsemedlem i Motorsport
Auctions Ltd och test- och utvecklingsférare fér McLaren Automotive.

Kenny Brack ar oberoende bade i férhallande till bolaget och bolagsledningen och till stérre

aktiedgare i bolaget.

Malin Persson (1968)

Styrelseledamot sedan:

Innehav i Mekonomen:

2015

1 000 aktier



Huvudsaklig utbildning:

Ovriga uppdrag:

Civilingenjér, Chalmers tekniska hdgskola.
Ordférande i RO-Gruppen Férvaltning AB.

Ledamot i Ahlstrdms Capital Oy, Becker Industrial Coatings Holding
AB, Getinge AB (publ), Hexatronic Group AB, HEXPOL AB (publ),
Konecranes Plc, Kongsberg Automotive ASA, Magnora Aktiebolag
och Mobile Climate Control Group Holding AB.

Malin Persson ar oberoende bade i férhallande till bolaget och bolagsledningen och till storre

aktieagare i bolaget.

Helena Skantorp (1960)

Styrelseledamot sedan:
Innehav i Mekonomen:
Huvudsaklig utbildning:

Ovriga uppdrag:

2004
2 000 aktier
Civilekonom, Stockholms universitet.

Ordférande i ett antal av Lernia AB:s dotterbolag och
ordférande/verkstallande direktér i Skantorp&Co AB.

Ledamot i 2E Group AB och Bemanningsféretagen.

Verkstallande direktor och koncernchef for Lernia AB.

Helena Skantorp ar oberoende bade i férhallande till bolaget och bolagsledningen och till stérre

aktieagare i bolaget.

Christer Aberg (1966)

Styrelseledamot sedan:
Innehav i Mekonomen:
Huvudsaklig utbildning:

Ovriga uppdrag:

2014

2 500 aktier

Marknadsekonom IHM samt utbildning inom Unilever.
Ledamot i AB Svenska Spel.

Koncernchef f6r Hilding Anders Group.

Christer Aberg ar oberoende bade i férhallande till bolaget och bolagsledningen och till storre

aktiedgare i bolaget.

Valberedningen har vidare inhdmtat féljande information om den till nyval féreslagna ledamoten.



Mia Brunell Livfors (1965)

Foreslagen styrelseledamot

Innehav i Mekonomen: 1 250 aktier

Huvudsaklig utbildning:  Studier i ekonomi, Stockholms universitet.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Axstores AB.
Ledamot i Axel Johnson International Aktiebolag, Efva Attling
Stockholm Aktiebolag, Martin & Servera Aktiebolag och Stena
Aktiebolag.

Verkstéllande direktér i Axel Johnson Aktiebolag.

Mia Brunell Livfors ar oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen men inte
oberoende till stérre aktieagare i bolaget.




Bilaga 2

Valberedningens forslag till riktlinjer for utseende av valberedning m m

Valberedningen foreslar att arsstimman antar féljande riktlinjer fér utseende av valberedning
m m.

Bolaget ska ha en valberedning bestdende av fyra ledaméter. De fyra storsta aktiedgarna i
bolaget kommer att kontaktas av bolagets styrelse pa grundval av den av Euroclear Sweden AB
tillhandahallna férteckningen 6ver registrerade aktiedgare per den 31 augusti 2016. De fyra
stérsta aktiedgarna ska vardera beredas tillfélle att utse en ledamot till valberedningen. Om
nagon av de fyra storsta aktiedgarna avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen ska
nasta aktiedgare i storleksordning beredas tillfélle att utse ledamot. Ordférande i valberedningen
ska, om inte ledaméterna enas om annat, vara den ledamot som representerar den stérsta
aktiedgaren.

Valberedningens sammanséttning ska offentliggéras av bolaget sa snart valberedningen utsetts.
Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.

Om ledamot lamnar valberedningen innan dess uppdrag ar slutfért eller om vasentlig férandring
sker i agarstrukturen efter valberedningens konstituerande ska valberedningens
sammanséttning &ndras i enlighet med ovan beskrivet férfarande. Sista tidpunkt fér &ndringar i
valberedningens sammansattning ar tre manader fére arsstdmman. Aktiedgare som utsett
ledamot till valberedningen ska alltid ha ratt att byta ut ledamot eller ersatta ledamot som lamnar
valberedningen med ny ledamot.

Andringar i valberedningens sammansattning ska offentliggéras pa bolagets webbplats.
Arvode ska inte utga till valberedningens ledaméter.
Valberedningens uppgift ar att infér arsstdmman framlagga forslag till:

arsstammans ordférande,

antalet styrelseledaméter och suppleanter,

arvode till styrelse och revisor samt eventuell sarskild arvodering for utskottsarbete,
styrelseordférande och 6vriga styrelseledaméter,

revisor, och

riktlinjer fér utseende av valberedning m m.

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i évrigt fullgéra de uppgifter som enligt Svensk
kod fér bolagsstyrning ankommer pa valberedning och bolaget ska pa begaran av
valberedningen tillhandahalla personella resurser sdsom sekreterarfunktion i valberedningen for
att underlatta valberedningens arbete. Vid behov ska bolaget dven kunna svara for skaliga
kostnader fér externa konsulter som av valberedningen bedéms nédvandiga for fullgérande av
sitt uppdrag.




