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Styrning och kontroll

Finansiella rapporter

Bolagsstyrningsrapport

MEKO bestar av cirka 130 bolag, som bedriver verk-
samhet huvudsakligeni Danmark, Estland, Finland,
Lettland, Litauen, Norge, Polen och Sverige. Moder-
bolag i koncernen ar det svenska publika aktiebo-
laget MEKO AB, vars aktier &r noterade pa Nasdaq
Stockholm.

Principer fér bolagsstyrning

Koncernens bolagsstyrning handlar om hur verk-
samheten styrs, leds och kontrolleras med syfte

att skapa varde for bolagets aktiedgare och andra
intressenter. Bolagsstyrning syftar till att skapa for-
utsattningar for aktiva och ansvarstagande bolags-
organ, tydliggora roll- och ansvarsfordelning samt
att sakerstalla rattvisande rapportering och infor-
mation.

Externaregelverk Internaregelverk

Aktiebolagslagen Bolagsordningen

Arsredovisningslagen Styrelsens och utskot-

tens arbetsordning

Andra relevanta lagar Styrelsens instruktion

forvd
Nasdaqg Stockholm ABs Uppférandekod och
Regelverk for emittenter karnvarden
Svensk kod for Bolagsstyrningsdoku-
bolagsstyrning (Koden) ment

EU:s marknadsmissbruks-
férordning (MAR)

Andra policyer, riktlinjer
ochinstruktioner

FN:s Global Compact

EU taxonomi och GRI
standarder

Aktiedgare

MEKO-aktien ar sedan den 29 maj 2000 noterad pa
Nasdaq Stockholm, Mid Cap-segmentet. Aktieka-
pitalet uppgick den 31 december 2023 till 141 MSEK,
fordelat pa 56 416 622 aktier. MEKO AB hade vid ars-
skiftet 83 861 aktier i eget forvar. Aktier i eget forvar
berattigar ej till utdelning och ar ej rostrattsberatti-
gade. Det totala borsvardet for bolaget uppgick per
den 31december 2023 till 6,2 miljarder SEK, base-
rat pa en sista betalkurs om 109,40 SEK. Samtliga
aktier (exklusive aktier i eget forvar) ger lika rostratt

samt lika ratt till bolagets vinst och kapital. MEKO:s
bolagsordning innehaller inga begransningar i fraga
om hur manga roster varje aktieagare kan avge vid
en bolagsstamma.

Antalet aktieagare uppgick per den 31 decem-
ber 2023 till 11637 (12 009) stycken. De tio storsta
agarna kontrollerade vid samma tidpunkt 66,2
(69,2) procent av kapital och réster, medan utland-
ska agare svarade for 46,9 (43,6) procent av kapi-
tal ochréster.

Aktieagare som direkt eller indirekt, represente-
rar minst en tiondel av rostetalet for samtliga aktier
i MEKO ar LKQ Corporation med dotterbolag, vars
innehav per den 31 december 2023 uppgick till 26,6
(26,6) procent, och Swedbank Robur Fonder med
ettinnehav motsvarande 10,6 (11,3) procent. For
ytterligare information om MEKO-aktien och vara
aktieagare, se sid 23-24.

Bolagsstimma

Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstam-
man, vid vilken varje aktiedgare har ratt att delta.
Bolagsstamma ska héllas inom sex manader fran
rakenskapsarets utgang. Pa bolagsstamman fast-
stalls balans- och resultatrékningar, beslutas om
disposition av bolagets resultat, fattas beslut om
ansvarsfrihet, valjs styrelse och revisorer och fast-
stalls deras respektive arvoden, behandlas andra
lagstadgade arenden samt fattas beslut betraf-
fande forslag fran styrelse och aktieagare. Bolaget
offentliggdr datum och plats fér bolagsstamman
sd snart styrelsen fattat beslut darom, dock senast
i samband med tredje kvartalsrapporten. Uppgif-
terna om ort och dag finns pé& bolagets hemsida.
Aktieagare som ar inford i den av Euroclear forda
aktieboken pé avstamningsdagen och som har
anmalt deltagande i tid har ratt att delta pa stam-
man och rosta for sitt aktieinnehav. Allinformation
om bolagets stammor, sdsom anmalan, ratt att f&
arende infort i kallelsen och protokoll finns att hamta
pé bolagets webbsida, www.meko.com.

Det ar bolagets ambition att bolagsstamman ska
vara ett fullédigt organ for aktieagarna, bland annat
i enlighet med aktiebolagslagens intentioner, varfor
malsattningen vanligen ar att hela styrelsen, repre-

Hallbarhetsinformation  Ovrig information

Oversiktlig bolagsstyrningsmodell

1 Aktiedgare

2 Bolagstamma
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Valberedning

5 Ersattningsutskott 4 Styrelse
6 Revisionsutskott

7 Internrevision

sentant fran valberedningen, vd och koncernchef,
ovriga personer ur koncernledningen samt revisor
alltid ska vara narvarande vid stamman. Betraffande
deltagande pa arsstamman 2024 kommer aktiea-
gare, utover maojligheten att delta fysiskt, att kunna
valja att delta genom postrostning.

Arsstimman 2023

Arsstamman agde rum i Stockholm den 23 maj

2023. Det fullstandiga protokollet fran arsstamman

finns p& bolagets webbsida www.meko.com. Ars-

stamman beslutade i korthet att:

- faststalla resultat- och balansrakningen samt
koncernresultat- och koncernbalansrakningen.

- tillaktieagarna utdela tre kronor och trettio ére
per aktie.

9 Hallbarhetsstyrning

10 Investeringskommitté

Extern revisor

8 Vd & koncernledning

11 Styrnings-, riskhan-
terings- och regel-
efterlevnadskommitté

12 Intern kontroll fér
finansiell rapportering

Tillampning av Svensk kod for
bolagsstyrning

Koncernen tillampar Svensk kod for bolags-
styrning ("Koden”). Inga avvikelser noteras
under 2023.
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- bevilja ansvarsfrihet at styrelseledamaterna och
verkstallande direktoren.

+ bolagsstammovalda styrelseledamoter ska vara
tta utan suppleanter.

- totalt styrelsearvode ska uppgéa till 3 940 000 SEK
varav 775 000 SEK avser arvode till styrelsens
ordférande och 495 000 SEK avser arvode till sty-
relsens vice ordférande samt 360 000 SEK avser
arvode till var och en av de dvriga stdmmovalda
styrelseledamaoterna som inte ar anstallda i kon-
cernen. Totalt styrelsearvode inkluderar aven
arvode tillledamoter i styrelsens utskott som
utgér enligt foljande: 150 000 SEK till ordféranden
i revisionsutskottet, 60 000 SEK vardera till dvriga
ledamoter i revisionsutskottet, 60 000 SEK till ord-
férandeni ersattningsutskottet och 30 000 SEK
vardera till 6vriga ledamoter i ersattningsutskottet.

« omval av styrelseordférande Robert M. Hanser
och styrelseledamd&terna Eivor Andersson, Kenny
Brack, Joseph M. Holsten, Magnus Hakansson,
Helena Skantorp och Michael Lgve samt nyval av
Justin Jude.

+ omvalja det registrerade revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB som bolagets
revisor for perioden till arsstamman 2024.

- antastyrelsens forslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare.

- antastyrelsens forslag till att inratta ett Iangsik-
tigt aktiebaserat incitamentsprogram (LTIP 2023)
och ianslutning till detta ge styrelsen bemyndi-
gande att besluta om forvarv av egna aktier samt
Overlatelse av egna aktier.

« antabemyndigande for styrelsen att for tiden intill
nasta arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, med
eller utan foretradesratt for aktieagarna, besluta
om nyemission av hogst 5 641662 aktier.

Valberedning

I enlighet med de riktlinjer som faststéalldes pa ars-

stdmman den 23 maj 2023 har MEKO etable-

rat en valberedning bestédende av fyra ledamoter.

De storsta aktiedgarna i bolaget kontaktades av

bolagets styrelse pa grundval av den av Euroc-

lear Sweden AB tillhandahallna forteckningen éver

registrerade aktiedgare per den 31augusti 2023.
Valberedningen infor &rsstamman 2024 utgors

av Dominick Zarcone utsedd av LKQ Corpora-
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tion, Magnus Sjoqvist utsedd av Swedbank Robur
Fonder AB, Thomas Wuolikainen utsedd av Fjarde
AP-fonden samt Erik Nordstrom utsedd av Didner
& Gerge Fonder AB. Dominick Zarcone har i enlig-
het med riktlinjerna utsetts till valberedningens
ordférande . MEKOs styrelseledamot, Helena Skan-
torp, ar adjungerad till valberedningen. Inget arvode
utgér till valberedningens ledamoter.

Valberedningen ska enligt Svensk kod for
bolagsstyrning ha minst tre ledamater, varav en ska
utses till ordférande. En majoritet av dessa ska vara
oberoende i forhéallande till bolaget och bolagsled-
ningen och minst en av valberedningens ledamaoter
ska vara oberoende i forhallande till deni bola-
getrostmassigt storsta aktieagaren. MEKOs val-
beredning bestar av fyraledaméter och samtliga
beddms vara oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. MEKOs valberedning uppfyl-
ler aven oberoendekraveni évrigt.

Valberedningens uppgift ar att infor arsstamman
framlagga forslag till:
- antalledamdoter och suppleanter i styrelsen,

- valav styrelseordférande och dvriga ledamoter till
bolagets styrelse,

+ styrelsearvode samt eventuell ersattning for
utskottsarbete,

+ valavoch arvodering till revisor, och

+ eventuellaférandringar i instruktionen for valbe-
redningen.

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag

i ovrigt fullgdra de uppgifter som enligt Svensk

kod for bolagsstyrning ankommer péa valbered-
ning och bolaget ska pa begaran av valberedningen
tillhandahalla personella resurser sdsom sekre-
terarfunktionivalberedningen for att underlatta val-
beredningens arbete. Vid behov ska bolaget aven
kunna svara for skaliga kostnader for externa kon-
sulter som av valberedningen beddms nddvandiga
for fullgérande av sitt uppdrag.

Arsstamma 2024

Arsstamman ager rum den 16 maj 2024 pa 7A
Posthuset, Vasagatan 28, 111 20 Stockholm.
Deltagande kan utdver fysiskt deltagande aven
ske via postrostning. Las mer i kallelsen till
arsstamman pa www.meko.com

Hallbarhetsinformation  Ovrig information

MEKO har inte faststallt nagon specifik alders-
grans for styrelseledamdterna och heller inte tids-
grans for hur lange en styrelseledamot kan sittai
styrelsen. Det ar valberedningen som foreslar de
externa revisorerna med hjalp av revisionsutskottet.
Revisor tillsatts genom att fragan arligen hanskjuts
till &rsstamman.

B styrelse

Storlek och sammansittning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av tre il
atta ledamadter med hogst tre suppleanter. Bolagets
bolagsordning saknar sarskilda bestammelser om
tillsattande och entledigande av styrelseledamoter
samt om andring av bolagsordningen. Styrelsen ska
véljas arligen pa arsstamman. Styrelsen ska besta
av en val sammanvagd balans av de riktlinjer som
Mangfaldspolicyn gor gallande samt de kompeten-
ser som ar viktiga for att styra bolagets strategiska
arbete pa ett ansvarsfullt och framgangsrikt satt.
Exempel pa s&ddana kompetenser inkluderar kun-
skap om detaljhandel, fordonsbranschen, bolags-
styrning, efterlevnad av regler och bestammelser,
finansiering och finansiell analys samt ersattnings-
fragor. Tidigare styrelseerfarenhetar en annan vik-
tig kompetens.

Styrelseledaméter

Det ar valberedningens uppfattning att styrel-

sen har en med hansyn till bolagets verksamhet,
finansiella stallning, utvecklingsskede och forhal-
landen i évrigt lamplig sammansattning. En viktig
utgangspunkt for forslaget av ledaméter har varit
att styrelsens sammansattning ska spegla och ge
utrymme for de olika kunskaper och erfarenheter
som bolagets strategiska utveckling och styrning
kan komma att krava. Bolaget har en mangfalds-
policy for koncernen som inkluderar bolagets sty-
relse och ledning. Bolagets mangfaldspolicy, som
ar upprattad i enlighet med kodens regel 4.1, syftar
till att uppnéa en jamn fordelning i styrelse och led-
ning nar det kommer till &lder, kon, utbildning och
yrkesbakgrund. Mangfaldspolicyn ligger till grund
for valberedningens forslag till styrelse vid bolags-
stamman 2024.

Styrelseordférande
Styrelsens ordférande Robert M. Hanser ar inte
anstalld i bolaget och har inte nagra uppdrag for
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bolaget utéver sitt ordférandeskap i styrelsen. Det
ar styrelsens uppfattning att Robert M. Hanser tillser
att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att den
aveniovrigt fullgor de uppgifter som aligger den
enligt gallande lag och 6vriga bestammelser.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen ar ytterst ansvarig for bolagets organisa-
tion och férvaltning och ska dessutom fatta beslut i
strategiska fragor. Styrelsen har under 2023 haft 13
(13) sammantraden varav O (1) oberoende. Mdtena
har protokollférts av styrelsens sekreterare, vilken ar
koncernens Direktor for Juridik . Vid fragor som ris-
kerar att innefatta intressekonflikter halls obero-
ende styrelsemdoten dar de styrelseledamoter som
representerar LKQ Cooperation inte deltar eller tar
delav protokoll.

Métesunderlag har skickats ut till samtliga leda-
moter infor varje moéte, som sedan har hallits i
enlighet med for motet godkand dagordning. Det
forekommer att andra befattningshavare vid behov
deltar i styrelsens sammantraden som foredra-
gande. Nagon avvikande standpunkt som forts till
protokollet har inte framforts vid nagot méte under
aret. Vid arets moten behandlade styrelsen de
fasta punkter som forelag vid respektive styrelse-
mote sdsom arsbokslut inklusive forslag till utdel-
ning, delarsrapporter, budget, strategi, affarslage,
ekonomisk rapportering, investeringar och mark-
nadsutveckling (se vidare figur; Oversikt éver olika
punkter pa styrelsens dagordning 2023 pa sid 38).

Styrelsens uppgifter

Styrelsen ansvarar for att bolaget har god intern
kontroll fér att skydda agarnas investering och bola-
gets tillgangar. Styrelsens ambition har, i enlighet
med kraven i koden, varit att agna sarskild omsorg
at de 6vergripande malen for verksamheten och
besluta om strategier for att na dessa, dels fort-
|6pande utvardera den operativa ledningen, allt i
syfte att sékerstalla bolagets styrning, ledning och
kontroll. Styrelsen ansvarar for att det ska finnas
andamalsenliga system for uppfoljning och kon-
troll av bolagets verksamhet och de risker for bola-
get som dess verksamhet ar forknippad med, att
kontroll sker av att lagar, interna riktlinjer och andra
regler efterfoljs och att den externa informations-
givningen ar éppen, saklig och relevant. Styrelsen
avhandlar saval alla kvartalsbokslut som arsredo-
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visning innan dessa publiceras. Revisionsutskot-
tet rapporterar till styrelsen gallande arenden om
intern kontroll inklusive arenden for beslut. Protokoll
fran revisionsutskottets moten finns tillgangliga for
styrelsens medlemmar. | styrelsens uppgifter ingar
aven att faststalla erforderliga riktlinjer for bolagets
upptradande i samhallet i syfte att sakerstalla dess
langsiktigt vardeskapande efter formaga (Uppfo-
randekod).

Det finns skriftliga instruktioner som reglerar
arbetsordningen i styrelsen samt férdelningen av
uppgifter mellan styrelsen och koncernchef samt
rapporteringsprocessen. Instruktionerna revideras
arligen och de ar i huvudsak; arbetsordning for sty-
relsens arbete, arbetsordning for de tva utskotten
samt vd och koncernchefens uppdrag.

Styrelsen utvarderar sitt arbete varje ar och det
ankommer pa styrelsens ordférande att tillse att s&
sker. Under 2023 organiserade ordférande en digi-
tal styrelseutvardering och utvardering av utskotten
samtintern- och externrevision tillsammans med
en extern leverantdr for samtliga styrelseledamaoter.
Den samlade uppfattningen vid utvarderingen 2023
var att styrelsearbetet fungerat bra under aret samt
att styrelsen uppfyllt Kodens krav avseende styrel-
sens arbete.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott och ett
revisionsutskott. Utskottens arbete ar i huvudsak av
beredande och radgivande karaktar, men styrelsen
kan i sarskilda fall delegera beslutsbefogenheter

till utskotten. Utskottens ledaméter och deras ord-
férande utses vid det konstituerande styrelsemote
som halls direkt efter valet av styrelseledaméter pa
arsstamman.

Ersittningsutskott

Ersattningsutskottet uppgifter dokumenteras i

arbetsordningen for ersattningsutskottet, som arli-

gen beslutas av styrelsen. Som grund for utskottets
arbete ligger bolagsstammans beslut avseende
riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare samt uppfoljiningen av denna i ersattningsrap-
porten.

+ Utskottet behandlar, beslutar och lamnar rekom-
mendationer betraffande foretagsledningens
16N, 6vriga anstalliningsvillkor, samt incitaments-
program. Fér bolagets vd och koncernchef galler

Oversikt 6ver olika punkter pa styrelsens dagordning 202312

Styrelsens
arscykel
2023

1) Vid varje ordinarie styrelsemote redogjordes for koncernens resultat
ochfinansiella stallning samt for utsikterna for framtiden

2) Extra styrelseméten 2023: 20/3 Langsiktiga finansiella mal 2027.12/4 Mandat
att genomfdra en sale- and leaseback-affar angéende fastigheter i Finland.
16/6 Andring av laneavtal. 6/12 Beslut om omorganisation Norge.

December 13
+ Budget 2024

November 8
+ Kv32023 kvartalsrapport
+ Beslutinvestering centrallager i Norge

+ Uppdatering av policys

Augusti 22
+ Kv2 2023 kvartalsrapport

Styrelsens ersattning och narvaro

Total erséttning, Narvaro Narvaro oberoende
SEK styrelseméten

Néarvaro

Nérvaro

styrelseméten revisionsutskottet ersattningsutskottet

Robert M. Hanser 865 000 13/13 - 4/4 4/4
Helena Skantorp 645 000 13/13 - 4/4

Eivor Andersson 420 000 13/13 - 4/4
Kenny Brack 360 000 13/13 -

Joseph M. Holsten 420 000 1213 - 3/4

Magnus Hakansson 420 000 1313 - 4/4

Michael Leve 390 000 143 - 2/4
Justin Jude 420 000 8/13 - /4
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Februari 14

+ Kv4 2022, bokslutsrapport

-+ Utdelning

+ Externarevisorernas rapport

+ Riskanalys och strategiuppdatering KV4
April4

+ Godkannande av arsredovisningen och
ersattningsrapport

April17

+ Inbjudan arsstamman och forslag till ars-
stamman

Maj15
+ Kv12023 kvartalsrapport
- Distribution av aktier enligt LTIP 2020

Maj23
(Styrelsemdte och Konstituerande
styrelsemote)

+ Styrelsens arbetsordning och vd-instruktion

+ Utskottens arbetsordning, uppdatering av
policys

+ Valav vice ordférande

+ Valav kommittémedlemmar

+ Firmateckning

Junii4

+ Strategi 2023-2028

-+ Forsalining av lagerfastigheti Danmark
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dock att styrelsenisin helhet faststaller ersatt-
ning och andra anstaliningsvillkor.

- Ersattningsutskottet utvarderar arligen sitt eget
arbete.

Ersattningsutskottet bestod under 2023 av sty-
relseledamoterna Eivor Andersson (ordférande),
Robert M. Hanser och Michael Lave.

Under 2023 har ersattningsutskottet haft fyra
sammantraden. Respektive ledamots deltagande
visas i tabellen pa sid 38.

Dessutom har bolagets vd och koncernchef Pehr
Oscarson varit narvarande vid fyra méten och bola-
gets CFO har varit utskottets sekreterare under fyra
maoten.

A Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppgifter dokumenterasi

arbetsordningen for revisionsutskottet, som arligen

beslutas av styrelsen. Utskottet dvervakar effekti-
viteten i den interna kontrollen avseende den finan-
siellarapporteringen som presenteras av ledningen
med eventuella brister och forbattringsatgarder.

+ Revisionsutskottet dvervakar den finansiella rap-
porteringen samt sékerstéller dess tillforlitighet.
De d6vervakar den interna och externa revisions-
processen, samt den externa revisorns opar-
tiskhet och sjalvstandighet gentemot bolaget,
innefattande den utstrackning till vilkken revisorn
tillhandahaller bolaget andra tjanster an revision.

« |revisionsutskottets arbetsuppgifter ingar risk-
genomgang avseende koncernens operationella
och finansiella risker

+ Revisionsutskottet har med avseende pa den
finansiella rapporteringen ett sarskilt ansvar att
overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll.

- Revisionsutskottet traffar ocksa externareviso-
rerna utan koncernledningens narvaro minst en
gang per ar.

+ Revisionsutskottet utvarderar arligen sitt eget
arbete, samt aven de externa och de interna revi-
sorernas arbete. Utdver utskottets ledaméter sa
deltar ett urval fran ledningen och berérda med-
arbetare i verksamheten i utvarderingen. Under
2023 skedde detta via en digital plattform som
gav mojlighet till full anonymitet. Vidare rekom-
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menderar revisionsutskottet forslag till externa
revisorer samt arvode till revisorerna for kom-
mande ar till valberedningen.

Revisionsutskottet bestod 2023 av Helena Skantorp
(ordférande), Robert M. Hanser, Joseph M. Holsten,
Magnus Hakansson och Justin Jude.

Under 2023 holl revisionsutskottet fyra moten.
Respektive ledamots deltagande visas i tabellen pa
sid 38. Koncernens externa revisorer, vd och kon-
cernchef, CFO, Chef for riskhantering, internkontroll
ochinterrevision samt koncernredovisningschef
har deltagiti sammantradena. Bolagets Chef for
riskhantering, internkontroll och internrevision var
utskottets sekreterare.

Internrevision

Internrevision ar en oberoende gruppfunktion, eta-
blerad for att ge trygghet for styrelse och ledning.
Behovet av internfunktion utvarderas arligen. Intern-
revisionen genomlyser olika processer ochrutiner,
ger styrelse och ledning en balanserad bild av nulaget
och foreslar forbattringsatgarder. Detta sker genom
att utvardera och foresla forbattringar inom omra-
den sdsom riskhantering, efterlevnad av centrala
policyer, riktlinjer ochinstruktioner samt effektivite-
teniden interna kontrollen fér finansiell rapporte-

ring . Koncernens Chef for riskhantering, internkontroll
ochinterrevision ansvarar for internrevision, somii

den funktionen rapporterar till ordférande i revisions-
utskottet. Funktionen arbetar éver hela koncernen.
Rapportering av resultatet av de granskningar som
genomforts sker till revisionsutskottet, hela styrelsen,
vd och koncernchef, koncernledningen samt infor-
mation till ledningarna inom respektive affarsomrade
och dvriga enheter dar s& ar relevant.

Internrevision har under aret genomfort fyra revi-
sioner; en revision avseende internkontroll med
fokus pa Polen, en revision med fokus pa cybersa-
kerhet i Sverige och Norge, en revision med fokus
pé hallbarhetsrapportering och implementering
av sa kallade CSRD-krav, och en revision dar kon-
cernens arbete med kontinuitetsplaner foljts upp.
Internrevision har ockséd genomfért en undersok-
ning mot alla affarsomraden avseende mognaden
kring arbete med interna kontroller. Partnerskapet
for internrevision med EY har fortgatt under 2023.
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Koncernledning samt affarsomraden
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Vd och Koncernchef
Pehr Oscarson

CFO
Christer Johansson

COO
Petra Bendelin

Direktér kommunikation
Anders Oxelstréom

Direktor juridik
Robert Hard

Affarsomrade
Finland

Affairsomrade

Denmark

HE Vvd och koncernchef och koncernledning
Vd och koncernchef
Vd och koncernchef tillsatts och entledigas av sty-
relsen och arbetet utvarderas regelbundet av sty-
relsen, vilket sker utan koncernledningens narvaro.
Pehr Oscarson ar vd och koncernchef for MEKO
AB sedan 1mars 2017. Dessforinnan tillférordnad vd
och koncernchef for MEKO AB fran den 6 oktober
2016. Pehr har inga aktieinnehav eller delagarskap
i foretag som MEKO AB eller bolagets dotterbolag
har betydande affarsforbindelser med.

Koncernledningen

Koncernledningen har under 2023 bestatt av kon-
cernens vd och koncernchef, direktor for affarsut-
veckling och strategi, direktdr for kommmunikation,
direktor for juridik, CFO och COO. Under raken-
skapsaret har tre personer i koncernledningen slu-
tat: Kommunikationsdirektor, COO och CFO. En
organisatorisk samling har skett av funktionerna
produkt, inkop, logistik och IT tillsammans med
affarsutveckling, strategi och héllbarhet under en
gemensam ny ansvarig Operativ Chef (COO) fran
och med julimanad. CFO slutade den 13 oktober
och ersattes av en interim CFO. En ny kommuni-
kationsdirektor uthnamndes den b oktober och till-
tradde den 18 december. En ny CFO utnamndes

Affairsomrade
Poland/the Baltics

Affarsomrade
Serensen og
Balchen

Affarsomrade
Sweden/Norway

15:e november och boérjade den 19 februari 2024.
Sammansattningen av den nuvarande koncernled-
ningen illustreras i bilden ovan med en narmare pre-
sentation av medlemmarna pa sid 41.

Det ar av stor vikt att det finns ett tydligt sam-
band mellan ersattningen och koncernens utta-
lade varderingar och ekonomiska mal, pa bade kort
och lang sikt. Nya riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare faststalldes av arsstamman
2023. En framgangsrik implementering av bola-
gets strategi, langsiktiga intressen och hallbarhets-
agenda, forutsatter att MEKO kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare med ratt egen-
skaper. Den totala ersattningen ska darfor vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig. Malsatt-
ningen med riktlinjerna ar att méjliggéra en sddan
ersattning, men ocksa att koppla den totala ersatt-
ningen till MEKOs strategi, langsiktiga intressen och
hallbarhetsagenda. Detta sker genom kriteriernai
kortsiktiga rorliga ersattningsprogram. Detsamma
géller for lAngsiktiga aktiebaserade incitamentspro-
gram beslutade av bolagsstamman. .

Las mer om ersattning till ledande befattningsha-
vare inot 5i Arsredovisningen 2023 och i bolagets
ersattningsrapport pd www.meko.com.
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Strategi

Styrelsens ledamoter

Robert M. Hanser

Styrelseordférande. Med-
lem i MEKOs revisions- och
ersattningsutskott.

Utbildning

Examen i foretagsekonomi,
Mannheim University.

Invald ar
2021

Fodd
1953

Befattning och styrelseuppdrag

Senior radgivare till McKinsey,
Styrelsemedlem Fersa Bearings
SA. Medlem av advisory board
av Mobilion VC, Israel

Arbetslivserfarenhet

Styrelseledamot LKQ Corpora-
tion. Flertalet uppdrag inom det
tyska multinationella teknik- och
elektronikforetaget Robert Bosch
GmbH, daribland vd fér Boschii
Storbritannien, Direktor fér Tech-
nical Sales South Region i Tysk-
land och vd fér Automotive
Aftermarket Division i Tyskland.

Helena Skantorp

Vice styrelseordforande. Ordfo-
rande i MEKOs revisionsutskott.

Civilekonom, Stockholms
universitet.

2004

1960

Styrelseordférande i Plint Hol-
ding AB/Plint AB och Ljung &
Sjoberg AB med relaterade
bolag. Styrelseledamot i Bygg-
PartnerGruppen AB med rela-
terade bolag och Bico AB.
Styrelseordférande och grund-
are Nielstorp AB och Skantorp
& Co AB.

Vd och koncernchef for Ler-

nia AB, vd och koncernchef for
SBC Sveriges BostadsrattsCen-
trum AB, vd och koncern-

chef for Jarowskij, CFO for Arla,
samt auktoriserad revisor Ohr-
lings/PwC.

Egna och nérstaendes aktieinnehav

14795

3142

Oberoende av bolaget/bolagsledningen

Ja

Oberoende av storre aktiedgare
Ja

Ja

Ja

Styrning och kontroll
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Eivor Andersson

Styrelseledamot. Ordférande
i MEKOs ersattningsutskott.

Marknadsekonom,
IHM Business School, Stock-
holm.

2018

1961

Styrelseordférande i Apohem AB
och i Svanudden AB, Styrelse-
ledamot i AB Svenska Spel och
First Camp Group AB.

Vd och koncernchef for TUI
Nordic, vd for Coop Marknad AB
och vd for Ving Sverige AB/ Tho-
mas Cook Sweden.

1000

Kenny Brack

Styrelseledamot.

Gymnasieutbildning.

2007

1966

Minoritetsdelagare och styrelse-
medlem i Motorsport
Auctions Ltd.

Tidigare professionell racing-
forare.

1671

Ja

Ja

Hallbarhetsinformation  Ovrig information

Joseph M. Holsten

Styrelseledamot. Medlem i
MEKOs revisionsutskott.

M.B.A, filkand. samt auktorise-
rad revisor.

2017

1952

Styrelseledamot i LKQ Corpo-
ration.

Styrelseordférande i LKQ Cor-
poration. Vd och koncernchef

i LKQ Corporation. Verksam
under 17 &r inom den ame-
rikanska och internationella
verksamheten i Waste Manage-
ment, Inc., senast som EVP och
COO. Dessférinnan revisor pa
revisionsbyré.

Inga

Ja

Nej, beroende i forhallande till
storre aktieagare i bolaget.

Magnus Hakansson

Styrelseledamot. Medlem i
MEKOs revisionsutskott.

Civilekonom, Handelshogsko-
lan i Stockholm, och en Master
of Science in Management, MIT
Sloan School.

2017

1963

Styrelseordférande i Worklife
Group AB, GS1 Sweden AB och
Impande Foundation Sweden.
Styrelseledamot Glasgrup-
pen AB

Vd i MediaMarkt Sverige AB.
Koncernchef for RNB Retail &
Brands AB, vd for Expert Sverige
AB, CFO for KF-koncernen och
konsult pa McKinsey & Co.
Styrelseordférande i RNB Retail

and Brands AB (publ) 2010-2011.

Inga

Ja

Ja
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Styrelseledamot. Medlem i
MEKOs revisionsutskott.

Bachelor of Science in Accoun-
ting, Franklin University, Ohio,
USA

2023

19756

COO LKQ, och styrelseledamot
LKQ India Private Limited.

Ledande position inom LKQ
sedan 2004

Inga

Ja

Nej, beroende i forhallande till
storre aktieagare i bolaget.

Michael Lave

Styrelseledamot. Medlem i
MEKOs ersattningsutskott.

Master of Science in Engineering
(MSE), Danmarks tekniska
universitet, Danmark.

2020

1974

VD fér energibolaget OK, styrel-
seordférande i Kamstrup A/S,
styrelseordférande i EnergiData
A/S, styrelseledamot i
JP|Politiken Hus, styrelseledamot
i SMiLfonden.

CEO fér Netto, CEO for B&Q i
Storbritannien, Chief Opera-
ting Officer fér Coop Danmark
och Chief Operating Officer for
Copenhagen Airports.

4667
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Styrning och kontroll

Koncernledning

Pehr Oscarson

Vd och koncernchef
Fédd

1963

Utbildning

Tekniskt gymnasium, kompletterat
med kortare ekonomi och manage-
mentutbildningar.

Anstilld
2001

Arbetslivserfarenhet

Vd MECA Scandinavia. Dessférinnan
ledande positioner inom MECA
sedan 2001 och vd fér Swecar AB.

Styrelseuppdrag

Vice ordférande i Sveriges Bilgrossis-
ters férening (SBF). Styrelseledamot
i Oscarson Invest Aktiebolag.

Egna och nérstaendes aktieinnehav
380000

Aktieratter

5000 (LTIP 2021)
5000 (LTIP 2022)
5000 (LTIP 2023)

Christer Johansson

CFO

1979

Civilingenjor i Teknisk fysik, Kungliga
Tekniska Hogskolan med komlette-
rande kurser i ekonomi och juridik vid
Stockholms Universitet

2024

CFO for Hoist Finance, Chefscon-
troller for Northvolt, affarsutvecklare
inom SEB samt konsult inom McKin-
sey & Company.

Finansiella rapporter

Petra Bendelin

COO

1978

Master Psykologi/Beteende-

vetenskap, Luled Tekniska Universitet.

2010

Vd ProMeister Solutions. Olika befatt-
ningar inom verksamhetsutveckling

i MECA, Sigma, Tectura

och som egenféretagare.

Ordférande i OmniCar. Styrelseleda-
mot i Green Giant Capital AB och Nic
Christiansen Gruppen A/S.

12700

3000 (LTIP 2021)
4000 (LTIP 2022)
4000 (LTIP 2023)

Hallbarhetsinformation
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Anders Oxelstrom

Direktér kommunikation
1972

Magisterexamen i Statsvetenskap,
Stockholms Universitet.

2023

Partner Kreab Worldwide, Chef TV4
Nyheterna och Kalla fakta, Nyhets-
chef och stf ansvarig utgivare
Dagens Nyheter.

1436

Robert Hard

Direktor juridik

1966

Jur. kand, Lunds Universitet.

2003

Ansvarig for juridik, HR

och miljio MECA-koncernen. Advo-
kat Advokatfirman Vinge. Tingsnotarie,
Helsingborgs tingsratt.

13309

3000 (LTIP 2021)
4000 (LTIP 2022)
4000 (LTIP2023)
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Bl Hallbarhetsstyrning

Hallbarhet ar en integrerad del i koncernens strategi
ochidenldpande affarsmassiga verksamheten.
Strategin utgér fran vara vasentligaste hallbarhets-
omréden dar bl.a. FN:s globala hallbarhetsmal samt
klimatrelaterade finansiella risker och méjlighe-

ter analyserats. P4 styrelsemotet i juni godkandes
den uppdaterade strategin 2023-2028 och styrel-
sen har aven sedan tidigare godkant den vasent-
lighetsanalys som ligger till grund for strategin. Las
mer om strategin pa sid 10 och vasentlighetsanaly-
sen pa sid 90.

Koncernen har signerat FN:s Global Compacts
principer om manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljé och korruption. Koncernens uppforandekod
ar koncernens hogsta interna styrande dokument
inom hallbarhetsomréadet vilken faststélls arligen av
styrelsen och innehdller flertalet policyer. Den fung-
erar aven som utgangspunkt for koncernens ovriga
policyer ochregler.

Koncernens krav pé leverantorer avseende hall-
barhet fortydligas i en sarskild leverantérskod.

Den organisatoriska styrningen for det strate-
giska héllbarhetsarbetet ligger hos koncernled-
ningen dar COO har det évergripande ansvaret. Det
strategiska hallbarhetsarbetet leds och samordnas
av koncernens héllbarhetschef som aven ansva-
rar for koncernens héllbarhetsredovisning, och rap-
porterar till COOQ. Varje affarsomrade ansvarar for
att arbete med de strategiska hallbarhetsfragorna
sker, samt att rapportering av hallbarhetsdata till
koncernen sker. Hallbarhetsrisker, inklusive klimat-
relaterade risker, hanteras enligt riskhanteringspro-
cessen. Las mer pé sid 26-30.

Styrelsen har faststallt de hallbarhetsmal som
satts for verksamheten. Las mer pa sid 90. De hall-
barhetsmal som ar kopplade till bolagets kortsik-
tiga incitamentsprogram foljs upp i den kvartalsvisa
avrapporteringen som gors till styrelsen, samt-
liga hallbarhetsmal foljs upp pé arsbasis . Vid behov
lamnas aven ytterligare hallbarhetsrelaterad infor-
mation infor till exempel beslut om uppdaterad stra-
tegi eller vasentlighetsanalys, eller med syftet att
informera styrelsen om det fortldpande arbetet
inom hallbarhet och nya regleringar sdsom det nya

1) Styrelsen far tillfalligt avvika fran dessariktlinjer, helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det, och avvikelse ar
nodvandig for att tillgodose bolagets langsiktiga intresse, inklu-
sive hallbarhet, eller for att sakerstalla dess ekonomiska barkraft.

Styrning och kontroll

Finansiella rapporter

direktivet Corporate Sustainability Reporting Direc-
tive (CSRD).

MEKOs héllbarhetsredovisning ar en del av bola-
gets arsredovisning och avhandlas och godkanns
arligen av styrelsen.

| den utvardering av styrelsens arbete, som
genomfordes under aret ingick fragor relaterade till
bland annat antikorruption, sanktioner och arbets-
plats- och produktsakerhet. Utvarderingen visade
exempelvis att MEKO beddms ha ett fungerande
visselblasarsystem och att hallbarhetsfragor konti-
nuerligt foljs upp pa styrelsematen.

8 Investeringskommitté

Investeringskommittén hanterar och bereder aren-
den som rér koncernens investeringar enligt inves-
teringspolicyn. Med en investering menas ett objekt
som férvantas ha ett varde 6ver en langre period,
oavsett finansieringsform.

MEKO har en investeringskommitté dar vd och
koncernchef beslutar om investeringar dver en viss
beloppsgrans. Vidare finns lokala investerings-
kommittéer inom koncernens affarsomraden dar
affarsomradets vd beslutar om investeringar under
koncernens reglerade limit. Storre investeringar
godkanns av styrelsen. Uppfolining av utfall i forhal-
lande till investeringskalkylen enligt beslutsunderlag
foljs upp efter tva ar i relevant investeringskommitte.

Styrnings-, riskhanterings- och
regelefterlevhadskommitté
Styrnings, riskhanterings- och regelefterlevnads-
kommittén har det 6vergripande ansvaret for att
genom vagledning och styrning sékerstalla en éver-
sikt av koncernens dverordnade styrning, risker och
rapportering av vasentliga forandringar i riskbilden
inklusive regelefterlevnad. Aven incidenter hante-
ras i kommittén.

| kommittén ingar samtliga koncernlednings-
medlemmar samt koncernens riskansvarige (Chef
for riskhantering, internkontroll och interrevision), vd
och koncernchef ar ordférande och ytterst ansva-
rig for riskhantering. Kommitteen har haft tolv méten
under 2023.

Kommittén skal sarsklt se till att koncernen
ERM-policy (Enterprise Risk Management) efterlevs,
men aven andra policy’s, riktlinjer och instruktio-
ner som behdvs for att styra och kontrollera verk-
samheten,Koncernens riskhanteringsfunktion ar

Hallbarhetsinformation  Ovrig information

andra linjens funktion under koncernledningen med
avrapporteringsansvar mot styrelsen och revisions-
utskottet.

Intern kontroll finansiell rapportering
Styrelsen ansvarar for MEKOs interna kontroll vars
overgripande syfte ar att skydda &garnas investe-
ring och bolagets tillgangar. Revisionskommittén
har ett sarskilt ansvar att 6vervaka effektiviteten for
internkontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen. Figuren nedan visar hur koncernen arbe-
tar med den interna kontrollen och att det ar ett
|I6pande arbete som standigt férandras och forbatt-
ras. Koncernen har en andra linjens funktion med
ansvar for att utveckla och folja upp koncernens
internkontrollarbete, med avrapporteringsansvar
mot styrelsen och revisionsutskottet.

Internkontroll av finansiell rapportering inklu-
deras som en del av dvergripande intern styrning
och kontroll och utgér en central del i koncernens
bolagsstyrning. Enligt allmant accepterade ramverk
som etablerats for detta andamal, daribland COSO,
beskrivs den interna kontrollen vanligen ur fem olika
aspekter, vilka beskrivs nedan.

Kontrollmiljé
Kontrollmiljéon utgdr basen for intern styrning och
kontroll. En viktig del av kontrolimiljon ar att beslut-
svagar, befogenheter och ansvar samt kompeten-
skrav ar tydligt definierade och konmunicerade
mellan olika nivaer i koncernen samt att styrande
dokument iform av interna policyer, handbocker,
riktlinjer och manualer finns, anpassas till verksam-
hetsforandringar och uppdateras regelbundet.
Koncernens CFO sakerstaller att ekonomihand-
boken, dar relaterade riktlinjer, finansiella proces-
ser och redovisningsprinciper samlas, uppdateras
arligen och gors tillganglig for alla affarsomraden.
Uppdateringar tas ocksé upp i samband med regel-
bundna CFO-moten dar CFOer frén alla affarsom-
radden samt ledningen for koncernfinans medverkar.
En viktig del av kontrollmiljon ar &ven ett dvergri-
pande bolagsstyrningsdokument och ramverk som
ger framfor allt nyanstallda chefer en samlad dver-
blick éver de krav som stélls pa en chef. Dokumen-
tet klargor exempelvis organisationsstruktur och
beslutsvagar, mal, varderingar och évergripande
strategier, formella styrningsverktyg samt alla rikt-
linjer for koncernen utdver de som aterfinns i eko-
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Mal

Verksamheten

Risk
+ Strategisk » Regelefter-  + Rappor-
- Operationell levnad tering
+ Finansiell
> L Policyer
Internkontroll

Utformning (design)

Anda-

Efterlev-

Tillforlitlig nad lagar

> malsenlig
rapportering

verksamhet ochregler
Finansiell l .. '°<©
finansiell I
Internkontroll

Uppfolining (effektivitet)

!

Atgarder/forbattring/fokus nasta ar

Bilden illustrerar hur olika komponenter (de gré boxarna) samverkar
inom intern styrning och kontroll.
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nomihandboken. | dokumentet finns ocksa riktlinjer
for legal styrning av dotterbolag samt krav pa ett
arligt undertecknat certifikat av affarsomradeschef
att stallda krav efterlevs.

Riskbedémning
Riskbeddmning och riskhantering innebar att led-
ningen ar medveten om och har beddmt risker och
hotiverksamheten. Inom koncernen féljer viregel-
bundet upp koncernens risker, samt kartlagger
eventuella nya risker. Bland identifierade risker finns
ett antal poster i de finansiella rapporterna samt
administrativa floden och processer dar risken for
fel ar forhojd.

MEKO arbetar kontinuerligt med att minska dessa
risker genom att forstarka interna kontroller.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter &r de atgarder och rutiner som
ledningen utformat for att forebygga uppkom-

sten av fel respektive upptacka och atgarda fel. Ris-
ker for feli den finansiella rapporteringen reduceras
genom en god intern kontroll éver den finansiella
rapporteringen med sarskilt fokus pa vasentliga
omraden definierade av ledningen och styrelsen.
Inom koncernen arbetar vimed specifika kontrol-
laktiviteter som syftar till att upptacka eller att i tid
férebygga risker for fel i rapporteringen.

De senaste aren har flera fran koncernen styrda
internkontrollramverk etablerats med sarskilda kon-
troller for bokslut och rapportering samt for lager-
hantering centralt och lokalt. Under aret har arbetet
med att starka koncernens ramverk for intern kon-
troll fortskridit dar ramverk for forsaljnings- och
inkdpsprocessen implementeras . Vidare har arbe-
tet med ett ramverk for allmanna IT-kontroller (ITGC)
vidareutvecklats under aret, dar kontroller relate-
rat till cybersakerhet har prioriterats och implemen-
terats.

Information och kommunikation

For att enskilda arbetsuppgifter skall kunna utfo-
ras pa ett tillfredsstallande séatt kravs att medarbe-
tare har tillgang till relevant och aktuell information.
Riktlinjer - daribland uppférandekod, ekonomi-
handbok, bolagsstyrningsdokument och kommu-
nikationspolicy - ar sarskilt viktiga for en korrekt
redovisning, rapportering och extern informations-

givning. Genomgang av riktlinjer sker arligen eller
vid vasentlig férandring.

Riktlinjer och annan information delges medar-
betare via intranatsplattformar samt I6pande vid
motesforum och nyhetsbrev.

Uppféljning och utvéardering

Den sista komponenten i ramverket avser upp-
folining av den interna styrningen och kontrollens
utformning och effektivitet. Utdver det som beskrivs
ovan under avsnitt 12 "Intern kontroll finansiell rap-
portering” pa sid. 42, utvarderar styrelsen aven den
information som koncernledningen och revisorerna
lamnar. | samband med detta ar revisionsutskottet
ansvarig for beredningen av styrelsens arbete med
att kvalitetssakra koncernens finansiella rapporte-
ring. Vd och koncernchef samt storre delen av kon-
cernledningen har kvartalsvisa genomgangar med
vd och CFO irespektive affarsomrade kring kvarta-
lets resultat, genom formella styrelsemaoten. Kon-
cernekonomi, inklusive CFO, har dartill manadsvisa
avstamningar med vd och CFO irespektive affars-
omrade, utdver ett nara samarbete med koncern-
bolagens ekonomichefer och controllers avseende
bokslut och rapportering. Uppfoljning och ater-
koppling kring eventuella avvikelser som upp-
kommer i de interna kontrollerna ar en central del
iinternkontrollarbetet da detta ar ett effektivt satt
for bolaget att sakerstalla att fel korrigeras och att
kontrollen starks ytterligare.

Det finns ett etablerat verktyg dar varje formelit
implementerad interna kontrolls effektivitet sjalv-
skattas kvartalsvis av varje affarsomrade. Ytterli-
gare ramverk kommer successivt att lyftas in for
utvardering i detta verktyg.

Extern revisor

Revisorerna utses av bolagsstamman med uppgift
att granska bolagets finansiella rapportering och
styrelsens samt vd och koncernchefs forvaltning av
bolaget. P& arsstamman 2022 omvaldes Pricewa-
ter-houseCoopers AB (PwC) till revisionsbolag fram
till &rsstamman 2024. Huvudansvarig revisor ar fort-
satt auktoriserade revisorn Linda Corneliusson.
PwC, som har en bred organisation med specialise-
rad kompetens val lampad for MEKOs verksamhet,
ar revisor i bolaget sedan 2014.

Arvode till revisor, MSEK

2023 2022
PwC
Arvoden for revisionsuppdrag 17 14
Revisionsverksamhet utéver revi- 1 0
sionsuppdrag
Skatteradgivning _ 0
Ovriga tjanster
Summa PwC 18 19
Ovriga revisionsbolag
Arvoden for revisionsuppdrag 3 1
Revisionsverksamhet utéver revi- 0 0
sionsuppdrag
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 0 0
Summa évriga 3 1
Totala arvoden till revisorer 21 20

PwC avger revisionsberattelse for MEKO AB (publ),
samt for bolagets dotterbolag exklusive ett fatal min-
dre dotterbolag. For Koivunen OY med dotterbo-

lag ar KPMG revisorer. Revisorerna genomfor aven
en dversiktlig granskning av rapporten for det tredje
kvartalet samt en sarskild hallbarhetsgranskning for
2023. Revisionen sker i enlighet med aktiebolagsla-
gen, International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Revisionen av arsredovis-
ningshandlingar for legala enheter utanfér Sverige
sker i enlighet med lagstadgade krav och andra till-
lampliga regler i respektive land.
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Ytterligare information finns
pa www.meko.com
+ Bolagsordning

» Uppforandekod

+ Information fran tidigare bolagsstammor,
fran och med 2006

+ Information om valberedningen

+ Information om principer for ersattningar till
ledande befattningshavare

-+ Styrelsens utvardering av riktlinjer for ersatt-
ningar av program for rorliga ersattningar

+ Bolagsstyrningsrapporter fran och med
2012

+ Information infor arsstamman 2024





