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Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna fér ersattning till ledande
befattningshavare for Mekonomen AB, antagna av drsstamman
2020, tillampades under ar 2020. | rapporten finns ocksa informa-
tion om ersattning till verkstallande direktéren och en samman-
fattning av Mekonomens utestdende aktierelaterade incitaments-
program (LTIP 2019 och LTIP 2020). Rapporten har uppréttats

i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolags-
styrning Regler om ersittningar till ledande befattningshavare och
om incitamentsprogram.
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Ytterligare information om erséttningar till ledande befattnings-
havare finns i not 5 (Anstéllda och personalkostnader) pa sidan 65
i arsredovisningen for 2020. Information om ersattningsutskottets
arbete under 2020 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
39—48 i arsredovisningen for 2020.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode
beslutas drligen av drsstdmman, se protokoll fran arsstdmman den
7 maj 2020 och en sammanfattning i arsredovisningen for 2020.
Ingen ersdttning utdver ordinarie styrelsearvode har utbetalats
till styrelsemedlemmar.
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Visentlig utveckling under 2020
VD sammanfattar bolagets ¢vergripande resultat i sitt vd-ord pa
sidan 2-5 i arsredovisningen for 2020.

Mekonomens ersittningsriktlinjer: tillimpningsomrade,
dandamal och avvikelser

Mekonomens 6vergripande strategi ar att vdxa med god |6nsamhet.

Mekonomens vision: att méjliggdra mobilitet — idag, i morgon och
i framtiden. Strategin bygger pa de fyra fokusomradena operational
excellence, konceptutveckling for verkstader, skapa nya kundlds-
ningar for bildgare och nya intdktsstrommar.

Hallbarhet &r en viktig del av Mekonomens strategi. Mélet ar att
ta taten i var bransch genom att kunna hantera ny teknik, ny kon-
kurrens, nya beteenden och nya férvantningar pa oss. For att vara
relevanta i framtiden fokuserar Mekonomen Group pa Manniskor,
planeten och I6nsamhet.

For mer information om Mekonomen Groups strategi, se
www.mekonomen.com.

En framgangsrik implementering av Mekonomens strategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, forutsatter att

Tabell 1. Totalersattning till VD under 2020 och 2019 (T SEK)

Fast ersattning

Grundlén
inkl 0,8%
Befattningshavarens namn, Riken- semester- Andra
position skapsar | ersittning | férmaner” | STI2020™
2020 5420 77
VD Pehr Oscarson 2019 5220 77

* Avser tjdnstebil
" Bokférd STI 2020 &r 2 505
" 30% av grundldénen

Ettarig

rorlig/

3126

Mekonomen kan rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare
med ratt kompetens. Ersdttningen maste dérfor vara konkurrens-
kraftig och marknadsmadssig. Syftet med ersattningsriktlinjerna dr att
mojliggdra en sadan erséttning, men dven koppla totalersattningen
till Mekonomens strategi och langsiktiga intressen. Det gérs genom
att satta upp mal i kortsiktiga rorliga program samt i ett langsiktigt
aktierelaterat program.

En sammanfattning av riktlinjerna finns i arsredovisningen fér 2020
och de fullstandiga riktlinjerna finns i protokollet fran arsstamman
den 7 maj 2020. Ersittningsriktlinjerna som antogs enhalligt av ars-
stdmman den 7 maj 2020 har implementerats fullt ut. Inga avsteg fran
riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den besluts-
process som enligt riktlinjerna ska tilldimpas for att faststélla ersatt-
ningen. Revisorns yttrande éver bolagets efterlevnad av riktlinjerna
finns tillganglig pd www.mekonomen.com/corporategovernance.
Ingen ersdttning har kravts tillbaka. Utdver den ersattning som
omfattas av erséttningsriktlinjerna har bolagets arsstammor 2019
och 2020 beslutat att infora tva langsiktiga aktierelaterade incita-
mentsprogram (LTIP 2019 och LTIP 2020).

Rorlig ersittning

Flerarig
rorlig Andelen fast
(LTIP 2019, | Extraordi- Pensions- resp. rorlig
LTIP 2020) | nira poster kostnad™ | Totalersittning ersittning
0 12 1613 9 627 74%
0 12 1566 6 875 0%
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Aktiebaserad langsiktig ersittning
Utestdende aktierelaterade och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram
Vidare har bolaget infort tva aktiesparprogram (LTIP 2019 och
LTIP 2020) till VD, koncernens ledningsgrupp och ett antal nyckel-
medarbetare, enligt beslut av arsstammorna 2019 och 2020. Under
férutsattning att den anstdllde har gjort en egen investering i aktier
i Mekonomen AB (sparaktier) kan den anstdllde tilldelas motsva-
rande en matchningsaktieratt och fyra prestationsaktieratter per
sparaktie (totalt 5 aktier).
| programmet 2019/2021 (LTIP 2019) har VD investerat i 2 250
sparaktier och i programmet 2020/2022 (LTIP 2020) i 5 000
sparaktier. Programmen dr fortfarande i intjanandeperioden.
Matchningsaktierdtter och prestationsaktierdtter kan tilldelas
vederlagsfritt och villkoras av att de anstéllda fortfarande dger
sparaktierna, tredriga intjdnandeperioder samt fortsatt anstéllning.

LTIP 2019

Matchningsaktierdtter (A-aktier) forutsitter en total aktiedgar-
avkastning pa Mekonomens aktie som &verstiger O procent under
perioden 1 april 2019-31 mars 2022 och att Mekonomen Groups
soliditet ¢verstiger 40 procent (exklusive IFRS 16) vid utgdngen av
rakenskapsaret 2021.

Intjaning av prestationsaktierdtter (B-aktier) forutsatter att nivan
av A-aktier har uppnatts och att prestationsvillkoren ar uppfyllda.
Tilldelning forutsétter att vissa malnivaer har uppnatts avseende till-
vaxt i resultat per aktie i bolaget under rékenskapsaren 20202021

jamfort med resultat per aktie for rékenskapsaret 2019 (BU 11,59 kr).

Tabell 2. Ersdttning till verkstéllande direktoren i aktier

Huvudsakliga villkor for aktieoptionsprogrammen

Maximiniva som ger réatt till full tilldelning dr att den genomsnittliga
arliga tillvaxten i resultat per aktie uppgar till minst 11 procent under
rakenskapsaren 2020-2021, motsvarande ett resultat per aktie om
14,28 kr vid utgdngen av rdkenskapsaret 2021. Miniminiva for tilldel-
ning dr att den genomsnittliga arliga tillvdxten i resultat per aktie
uppgar till 3 procent under rakenskapsaren 2020—-2021, motsvarande
ett resultat per aktie om 12,30 kr vid utgangen av rékenskapsaret
2021. Om graden av uppfyllelse ligger mellan minimi- och maximi-
nivaerna kommer utfallet att méatas pa linjar basis. Styrelsen kommer
att justera utfallet for jamforelsestorande poster samt for eventuella
effekter av dterkop av aktier i bolaget.

LTIP 2020

Matchningsaktierdtter (A-aktier) forutsatter en total aktiedgar-
avkastning pa Mekonomens aktie som &verstiger O procent under
perioden 1 april 2020—-31 mars 2023.

Intjaning av prestationsaktierdtter (B-aktier) forutsétter att pre-
stationsvillkoren ar uppfyllda och att nivan av A-aktier har uppnatts.
Vidare kraver tilldelning att vissa malnivaer har uppnatts avseende
minskad nettoskuld/EBITDA (exklusive IFRS 16) och tillvaxt i justerat
EBIT (redovisat EBIT justerat for engangsposter och avskrivning av
goodwill i Mekonomen AB) for rdkenskapsaren 2020—-2022. Styrelsen
har faststéllt en miniminiva och en maximiniva for respektive presta-
tionsmal. Om graden av uppfyllelse ligger mellan minimi- och maximi-
nivaerna kommer utfallet att métas pa linjar basis. Mekonomen avser
att presentera malnivaerna och i vilken utstrackning dessa uppfyllts
efter att programmet avslutats.

Information avseende rikenskapsar

Ingadende

balans Under éret Utgéende balans

Aktier Tilldelade Aktier
Befattnings- | Specifikation Utgang av Aktier féremal for | aktier som ej | foremal for
havarens av pro- | Prestations- | Datum fér | Datum for | inlasnings- | vid arets [Tilldelade |Intjinade | prestations- intjanats vid | inlasnings-
namn grammet period | tilldelning | intjanande period bérjan aktier” aktier villkor arets slut period
LTIP 19-01-01
\P/Dh 20192021  —22-03-31 19-06-30  22-03-31  22-05-31 11250 0 - 11250 11250 0
enr
LTIP 20-0101
O -09- -03- -05- _
scarson 20202022 —23-03-31 20-09-30  23-03-31  23-05-31 0 25000 25000 25 000 0
11250 25000 - 36 250 36 250 0

" Aktiernas virde i september 2020 4r 1 785 TSEK
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Kortsiktigt incitamentsprogram (STI) Kriterierna faststlls arligen av ersdttningsutskottet. Matperioden
— Tillampning av prestationskriterier uppgar till ett ar. | vilken man kriterierna har uppfylits utvarderas
Prestationskriterierna for den verkstéllande direktorens kortsiktiga och faststalls av ersattningsutskottet, och godkédnns av hela styrel-
rorliga ersattning (STI) har valts for att uppmuntra agerande som sen, nar matperioden &r slut.

ligger i bolagets langsiktiga intresse. STI dr kopplade till métbara Det finns ett tak for den kortsiktiga rérliga ersattningen pa 60%
kriterier som &r i linje med Mekonomens strategi samt héllbarhet. av den fasta arliga grundlénen (72% for 2020, 120% av 60%, i linje

med ersattningsriktlinjerna.

Tabell 3. Rérlig kortsiktig ersattning 2020 (T SEK)

Kortsiktigt incitamentsprogram 2020 (STI 2020)

Befattningshavarens namn, Beskrivning av kriterier hinforliga Relativ viktning av a) Uppmitt prestation
position till ersittningskomponenten prestationskriterier b) faktisk tilldelning / ersattningsutfall (120%)

Koncernens nettoomsattning 25% a) 13,52% b) 436
VD Pehr Oscarson Koncernens justerade EBIT 40% a) 44,08% b) 1422
Koncernens kassaflode 30% a) 36% b) 1161
Hallbarhetsrelaterade nyckeltalsmal 5% a) 3,35% b) 108
Summa 100% 3126

Jamférande information avseende férindringar i ersittning och Mekonomens resultat

Tabell 4. Férandringar i ersittning och bolagets resultat under de senaste tvd rapporterade rikenskapséaren (%) (T SEK)

Genomsnittlig

arlig grundlén

Arlig férindring ersittning till VD 2020 2020
VD Pehr Oscarson” n/a n/a 3,6% 0,0% 3,0% 5420
Bolagets resultat

Omsittning 3% 1% 33% 52% —3% 11 511 000
EBIT -22% 9% -22% 73% 5% 738 000
EBIT-marginal 8% 9% 5% 6% 6% n/a
Nettoskuld/EBITDA 2,19 2,03 6,44 3,68 2,42 n/a

Genomsnittlig ersittning baserat pa motsvarande heltid

Anstallda i bolagen Mekonomen Group, Mekonomen Detaljist
och Bileko Car Parts™ 2,3% 2,0% 1,9% 1,8% 2,6% 445

" VD Pehr Oscarson tilltradde som VD under férsta kvartalet 2017
" Som referens har relevanta svenska foretag inom Mekonomen Group valts ut
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