Valkommen till MEKOs arsstamma

Aktieagarna i MEKO AB (tidigare Mekonomen Aktiebolag) kallas till arsstamma tisdagen den
23 maj 2023 kl. 10.00 p& 7A Posthuset, Vasagatan 28, i Stockholm. Inregistrering borjar kl.
9.30.

Styrelsen har beslutat att aktieagare ska kunna utdva sin rostratt per post fore stdmman, pa det sétt
som framgar nedan.

Ratt att delta, anmalan, fullmakter m m
Aktiedgare som vill delta i stamman ska

e dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken
avseende forhallandena fredagen den 12 maj 2023,

¢ dels anméla sig och antalet eventuella bitraden till bolaget enligt anvisningarna under ”Anmalan
for deltagande i stammolokalen” alternativt avge en postrost enligt anvisningarna under
"Anmalan for deltagande genom postréstning” senast tisdagen den 16 maj 2023.

Anmalan for deltagande i stammolokalen

Aktiedgare som vill narvara i stammolokalen ska senast tisdagen den 16 maj 2023 anméala detta till
bolaget, antingen pa www.meko.com, per telefon 08-402 90 47 eller med brev till MEKO AB,
”Arsstamman”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

Aktieagare som deltar genom ombud ska utfarda en skriftlig och daterad fullmakt for ombudet.
Fullmakten bor, tillsammans med registreringsbevis eller andra behdrighetshandlingar
(i forkommande fall), skickas till bolaget pa ovanstdende postadress i god tid fore stamman. Ett
fullmaktsformular finns pad www.meko.com. Om deltagande sker genom stéllforetradare for juridisk
person bor, p& motsvarande sétt, registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandling skickas
in i god fore stamman.

Anmalan for deltagande genom postréstning
For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns p& www.meko.com.

Det ifylida och undertecknade postrostningsformuldret maste vara MEKO tillhanda senast tisdagen
den 16 maj 2023 och ska skickas med brev till MEKO AB, "Arsstamman”, c/o Euroclear Sweden AB,
Box 191, 101 23 Stockholm, eller med e-post till generalmeetingservice@euroclear.com. Aktiedgare
som ar fysisk person kan ocksa, senast den 16 maj 2023, postrosta digitalt med BanklID-verifiering
pa anmalan.vpc.se/euroclearproxy/.

Aktieagare far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar hela
postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av postrostningsformularet och pa
anmalan.vpc.se/euroclearproxy/.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren bildggas postrostningsformuléret, liksom eventuella behérighetshandlingar. Ett
fullmaktsformular finns pa www.meko.com. Om deltagande sker genom stallforetradare for juridisk
person bor, p& motsvarande satt, registreringsbevis eller motsvarande behdorighetshandling skickas
in i god fére stamman.
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Den som vill narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud maste anmala detta enligt
anvisningarna under "Anmaélan for deltagande i stiammolokalen”. En anméalan genom avgivande av
postrost racker alltsd inte for den som vill narvara i stammolokalen.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier, forutom
att anmala sig till stamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir upptagen i
framstallningen av aktieboken per avstamningsdagen fredagen den 12 maj 2023
(s k rostrattsregistrering). Sadan registrering kan vara tillfallig och begars hos forvaltaren enligt
forvaltarens rutiner i sddan tid i férvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som gjorts
av forvaltaren senast tisdagen den 16 maj 2023 kommer att beaktas vid framstéllningen av
aktieboken.

Forslag till dagordning

Val av ordférande vid stdmman.

Uppréattande och godkannande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av protokolljusterare.

Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

Framlaggande av &arsredovisningen och revisionsberattelsen, koncernredovisningen och

koncernrevisionsberattelsen.

Verkstéllande direktdrens presentation.

Faststallande av resultatrékningen och balansrakningen samt koncernresultatrdkningen och

koncernbalansrakningen.

9. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktéren.

10. Beslut om dispositioner betréaffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen och
avstamningsdagar for utdelning.

11. Beslut om &ndring av bolagsordningen enligt a) valberedningens forslag till andring av paragraf 5
och b) styrelsens forslag till kompletterande &ndring av paragraf 5.

12. Faststéllande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter.

13. Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorn.

14. Val av styrelseledaméter, styrelseordférande och eventuella suppleanter.

15. Val av revisor.

16. Beslut om reviderad instruktion for valberedningen.

17. Beslut om godké&nnande av erséattningsrapport.

18. Beslut om reviderade riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

19. Beslut om langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (LTIP 2023).

20. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om (a) forvarv av egna aktier och
(b) dverlatelse av egna aktier.

21. Beslut om dverlatelse av egna aktier i anledning av aktierelaterade incitamentsprogram.

22. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier.

23. Stammans avslutande.

SRS -

© ~N

Beslutsforslag

Punkt 1 — Ordférande vid stamman

MEKOs valberedning infor arsstamman 2023 bestar av Robert M. Hanser, utsedd av LKQ
Corporation, Caroline Sj6sten, utsedd av Swedbank Robur Fonder AB, Thomas Wuolikainen, utsedd

av Fjarde AP-fonden, samt Kristian Akesson, utsedd av Didner & Gerge Fonder AB. MEKOs
styrelseledamot, Helena Skantorp, ar adjungerad till valberedningen.
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Valberedningen foreslar att Helena Skantorp utses till ordforande vid stamman, eller, vid hennes
forhinder, den som valberedningen istdllet anvisar.

Punkt 2 — Rostlangd

Som rostlangd foreslds den rostlangd som upprattats av Euroclear Sweden AB, baserat pa
bolagsstammoaktieboken, till arsstamman anmalda och vid stimman narvarande aktieagare samt
mottagna postroster.

Punkt 10 — Vinstutdelning och avstamningsdagar

Styrelsen foreslar att utdelning utgar med 3,30 kronor per aktie. Utdelningen foreslas att utbetalas i
tva delar — den forsta om 1,10 kronor med avstamningsdag torsdagen den 25 maj 2023 och den
andra med 2,20 med avstamningsdag torsdagen den 23 november 2023. Med féreslagna
avstamningsdagar beréknas utdelningen betalas ut genom Euroclear Sweden AB tisdagen den
30 maj 2023 respektive tisdagen den 28 november 2023.

Punkt 11 — Andring av bolagsordningen

A) Valberedningens forslag till andring av paragraf 5

Enligt MEKOs bolagsordning ska antalet styrelseledamoter besta av tre till sju ledamdéter och hogst
tre suppleanter. For att mojliggéra en utékning av antalet styrelseledamoter fran sju till atta, enligt
valberedningens forslag under punkterna 12 och 14 nedan, foreslar valberedningen att paragraf 5 i

bolagsordningen andras enligt foljande.

Nuvarande lydelse — paragraf 5

"Styrelsen ska besta av tre till sju ledamoter och hogst tre suppleanter.”

Foreslagen lydelse — paragraf 5

"Styrelsen ska besta av tre till atta ledaméter och hogst tre suppleanter.”

B) Styrelsens forslag till kompletterande &ndring av paragraf 5

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska suppleanter till bolagsstammovalda styrelseledamoter inte
utses. | samband med valberedningens forslag om andring av paragraf 5 i bolagsordningen, foreslar
styrelsen att samma paragraf samtidigt &ndras, for att béttre spegla bolagsstyrningskodens
bestammelser, sa att texten "och hogst tre suppleanter” utgar.

Punkt 12 — Antalet styrelseledamoter

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av atta stammovalda styrelseledaméter (2022: sju)
utan suppleanter.

Punkt 13 — Arvoden till styrelsen och revisorn

Valberedningen foreslar arvoden och ersattning till styrelsen enligt féljande:
e 775 000 kronor till styrelsens ordférande (2022: 750 000),

e 495 000 kronor till styrelsens vice ordférande (2022: 480 000),

e 360 000 kronor till varje 6vrig stammovald styrelseledamot (2022: 350 000),
e 150 000 kronor till revisionsutskottets ordférande (oférandrat),
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e 60 000 kronor till varje 6vrig ledamot i revisionsutskottet (oférandrat),
e 60 000 kronor till ersattningsutskottets ordférande (oférandrat) och
e 30 000 kronor till varje 6vrig ledamot i ersattningsutskottet (oférandrat).

Valberedningen foreslar arvode till revisorn enligt godkand rakning.
Punkt 14 — Styrelseledamoter och styrelseordforande
Valberedningen foreslar:

e omval av samtliga styrelseledamoter: Eivor Andersson, Kenny Bréack, Robert M. Hanser, Joseph
M. Holsten, Magnus Hakansson, Michael Lgve och Helena Skantorp,

e nyval av Justin Jude som styrelseledamot och

e omval av Robert M. Hanser som styrelsens ordférande.

Justin Jude, fédd 1975, ar Corporate Senior Vice President of LKQ, President of LKQ North American
Wholesale Segment, och styrelseledamot i Certified Auto Parts Association (CAPA) samt LKQ India
Private Limited. Sedan 2004 har Justin haft ledande positioner inom LKQ. Justin har en Bachelor of
Science in Accounting fran Franklin University, Ohio.

Samtliga foreslagna personer presenteras narmare pa www.meko.com. Dar finns ocksa
valberedningens motiverade yttrande.

Punkt 15 — Revisor

Valberedningen foreslar omval av revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB till revisor for
perioden till slutet av arsstamman 2024. Revisionsbolaget har meddelat att auktoriserade revisorn
Linda Corneliusson kommer att fortsatta som huvudansvarig revisor. Forslaget ar i enlighet med
revisionsutskottets rekommendation.

Punkt 16 — Reviderad instruktion for valberedningen

Foljande principer for valberedningens sammanséattning och arbete ska galla fram till dess att
bolagsstamman beslutar annat.

A. Valberedningens sammansattning
Valberedningen ska besta av fyra ledamoter nominerade av de fyra réstmassigt storsta aktiedgarna
i bolaget enligt av Euroclear Sweden AB tillhandahallen Agarforteckning per den sista bankdagen i

augusti varje ar. De fyra storsta aktiedgarna har ratt att utse en ledamot vardera till valberedningen.

Om nagon av de fyra stérsta aktieagarna avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen ska rétten
overga till nasta aktieagare i storleksordning som inte redan har utsett en ledamot till valberedningen.

Utbver de fyra ledamdterna ska bolagets styrelseordférande eller vice styrelseordférande vara
adjungerad till valberedningen.

Ordférande i valberedningen ska, om inte ledaméterna enas om annat, vara den ledamot som &r
utsedd av den stdrsta aktiedgaren.

Valberedningens sammansattning ska offentliggéras sa snart valberedningen utsetts, dock senast
sex manader fore kommande arsstamma. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess
att ny valberedning utsetts.
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Om en forandring sker i agarstrukturen efter valberedningens konstituerande, men fore tre manader
fore nastkommande arsstamma, och om aktiedagare som efter denna férandring kommit att utgora
en av de fyra till rostetalet storsta aktiedagarna i bolaget framstaller dnskemal till valberedningens
ordférande om att ingd i valberedningen, ska aktiedgaren ha ratt att utse en ledamot som ska ersatta
den ledamot som har utsetts av den rostmassigt minsta aktiedgaren efter férandringen.

Aktiedgare som utsett ledamot till valberedningen ska alltid ha ratt att byta ut ledamot eller ersatta
ledamot som lamnar valberedningen innan dess uppdrag ar slutfort.

Andringar i valberedningens sammansattning ska offentliggéras s snart sddana skett.
B. Valberedningens arbetsuppgifter
Valberedningens uppgift &ar att infor arsstamman arbeta fram forslag till:

e Aarsstammans ordforande

e antalet styrelseledaméter och revisorer

e arvode till styrelsens ledaméter och eventuell ersattning for utskottsarbete

e ersattning till revisor

e val av styrelseordférande och dvriga styrelseledamoter

e val av revisorer

e eventuella forandringar i principerna for valberedningens sammansattning och arbete

Valberedningen ska utfora sitt uppdrag i enlighet med dessa principer och tillampliga regler.
Arvode ska inte utga till valberedningens ledaméter.

Vid behov ska bolaget svara for skaliga kostnader for externa konsulter som av valberedningen
beddms nddvéandiga for att valberedningen ska kunna fullgora sitt uppdrag.

Punkt 17 — Ersattningsrapport
Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner styrelsens rapport om ersattningar.
Punkt 18 — Reviderade riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar — med andring av de riktlinjer som antogs vid arsstamman 2021 — att féljande
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare ska gélla langst fram till arsstamman 2027.
Riktlinjerna omfattar den verkstallande direktéren (VD) och 6vriga medlemmar i MEKOs
koncernledning (benamnda "ledande befattningshavare”). Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar
som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits
av arsstamman 2023.

Riktlinjernas framjande av MEKOs strategi, langsiktiga intressen och hallbarhetsagenda

MEKO-koncernens overgripande strategi ar att skapa en langsiktigt I6nsam och hallbar affar. MEKOs
strategi grundar sig pa bolagets vision Vi mojliggér mobilitet — idag, imorgon och i framtiden. Mer
information om strategi och mal finns pa www.meko.com.

En framgangsrik implementering av bolagets strategi, langsiktiga intressen och hallbarhetsagenda,
forutsatter att MEKO kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare med ratt egenskaper. Den
totala ersattningen ska darfor vara marknadsmassig och konkurrenskraftig. Malsattningen med
riktlinjerna ar att mojliggora en sadan ersattning, men ocksa att koppla den totala ersattningen till
MEKOs strategi, langsiktiga intressen och hallbarhetsagenda. Detta sker genom kriterierna i
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kortsiktiga rorliga ersattningsprogram. Detsamma galler for langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogram beslutade av bolagsstamman.

Ersattningsformer

MEKO ska erbjuda konkurrenskraftig ersattning som baseras pa arbetsuppgifternas betydelse, den
anstélldes kompetens, erfarenhet och prestation. Ersattningen till ledande befattningshavare far
bestd av fast grundIon, rorlig ersattning, pensionsformaner och andra formaner.

Darutéver kan ledande befattningshavare erbjudas langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram
beslutade av bolagsstamman. Sadana beslut omfattas dock inte av dessa riktlinjer.

Fast grundlén

MEKO ska erbjuda en fast kontant grundién som utgor ersattning for en engagerad arbetsinsats pa
en hdg professionell niva som skapar mervarden for MEKOs kunder, aktieagare och medarbetare.
Den fasta grundlénen ska vara konkurrenskraftig i jamforelse med marknaden och utvarderas
arligen.

Kortsiktig rérlig ersattning

Rorlig kontant ersattning ska kopplas till matbara kriterier sdsom nettoomsaéttning, justerat EBIT och
kassaflode samt hallbarhet och individuella prestationsmal. Kriterierna ska utformas for att framja
bolagets strategi, langsiktiga intressen och héllbarhetsagenda. Kriterierna ska faststéllas arligen av
ersattningsutskottet, och av styrelsen vad avser VD. Matperioden &r ett ar. | vilken utstrackning
kriterierna for utbetalning uppfylits utvarderas och faststélls nar matperioden ar slut. Den kortsiktiga
rorliga ersattningen ar maximerad till en viss procent av den fasta I6nen. Den faststalls per individ
och varierar mellan 33 och 60 procent beroende pa befattning.

Langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram

Utover vad som faststalls i dessa riktlinjer, kan ledande befattningshavare erbjudas langsiktiga
aktiebaserade incitamentsprogram beslutade av bolagsstamman. Dessa &r vanligen utformade som
aktiesparprogram och kraver att deltagaren har ett eget aktiedgande i MEKO, fortsatt anstallning och
att det egna aktieinnehavet bestar under intjanandeperioden om tre ar, samt att vissa finansiella
nyckeltal och prestationsmal uppnas. De mal som anvands har en tydlig koppling till bolagets
l&ngsiktiga strategi.

Pensionsformaner och évriga formaner

Pensionsformaner for ledande befattningshavare ska félja eller motsvara den svenska ITP-planen
eller motsvarande system for anstallda utomlands. VD:s pensionsférman kan istéllet uppga till hogst
30 procent av den fasta I6nen. Den pensionsgrundande inkomsten ar den fasta l6nen. Den normala
pensionséaldern ska vara 65 ar.

Andra formaner kan inkludera sjukférsakring och bilférman.

Upphorande av anstéllning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Avgangsvederlag
vid uppsagning fran bolagets sida far utgd med ett belopp motsvarande hogst tolv manaders 16n,
utéver 16n under uppsagningstiden. Vid uppsagning fran den ledande befattningshavarens sida ar
uppsagningstiden mellan sex och tolv manader.
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Lon och anstéallningsvillkor fér anstéallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for bolagets
anstallda beaktats. Uppgifter om anstélldas totalerséattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens ©6kning och okningstakt dver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna och de begrénsningar
som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett erséttningsutskott. Ersattningen till ledande befattningshavare ska beslutas
av ersattningsutskottet. Erséattningen till VD ska dock beslutas av styrelsen i sin helhet.
Erséattningsutskottet ska &aven félja och utvardera program for rorlig ersattning for ledande
befattningshavare, tillampningen av riktlinjerna for erséattning samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget.

| ersattningsutskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone
vart fjarde ar och lagga fram forslag for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna galler till dess nya riktlinjer
antagits av arsstamman. VD och 6vriga ledande befattningshavare deltar inte i styrelsens behandling
av och beslut i ersattningsrelaterade fragor i den man de berérs av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far tillfalligt avvika fran dessa riktlinjer, helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det, och avvikelse ar nddvandig for att tillgodose bolagets langsiktiga intresse, inklusive dess
hallbarhetsagenda, eller for att sakerstélla dess ekonomiska barkraft.

Beskrivning av betydande férandringar jamfort med tidigare riktlinjer

Inga vasentliga forandringar i sak har skett i jamforelse med de riktlinjer som antogs av arsstamman
2021. Utover rent sprakliga och redaktionella andringar har riktlinjerna anpassats sa att texter om
bolagets strategier liksom mdjlig aktiebaserad erséattning kan vara aktuella under riktlinjernas
giltighetstid. Bolaget har inte mottagit nagra synpunkter fran aktieagarna.

Punkt 19 — Langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (LTIP 2023)

Styrelsen foreslar att &rsstamman beslutar om att inratta ett langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram (LTIP 2023) for koncernledningen och andra nyckelpersoner inom MEKO-
koncernen enligt foljande. Programmets struktur éverensstammer med MEKOs tidigare program
med den forandringen att det &r inte langre ar en forutsattning for tilldelning av aktieratter av serie B
att villkor for serie A uppfylits.

Motiv och LTIP 2023 i sammandrag

De huvudsakliga motiven till att inratta LTIP 2023 &r att sammanlénka aktiedgarnas respektive
bolagsledningens och andra nyckelpersoners intressen for att sakerstélla maximalt l&ngsiktigt
vardeskapande samt att uppmuntra till eget aktiedgande i MEKO. LTIP 2023 beddms vidare
underlatta for MEKO att rekrytera och behalla personer i bolagsledningen och andra nyckelpersoner.

LTIP 2023 omfattar cirka 40 anstallda bestdende av koncernledningen i MEKO samt vissa andra
nyckelpersoner i koncernen. Fér att delta i LTIP 2023 kravs ett eget aktiedgande i MEKO. Efter den
faststallda intjanandeperioden kommer deltagarna att vederlagsfritt tilldelas aktier i MEKO férutsatt
att vissa villkor ar uppfyllda. Dessa villkor &r kopplade till fortsatt anstallning i MEKO-koncernen, att
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det egna aktieagandet i MEKO har bestatt samt till att vissa finansiella nyckeltal och prestationsmal
har uppnatts. Maximalt antal aktier i MEKO som kan tilldelas enligt LTIP 2023 ska vara begrénsat till
340 000 (inklusive eventuell utdelningskompensation), vilket motsvarar cirka 0,6 procent av samtliga
aktier och roster i bolaget.

Deltagare i LTIP 2023

LTIP 2023 omfattar cirka 40 anstallda bestaende av koncernledningen i MEKO och medlemmar i
ledningsgrupperna for MEKOs dotterbolag samt vissa andra nyckelpersoner i koncernen, indelade i
fyra kategorier. Den forsta kategorin omfattar MEKOs verkstallande direktor ("Kategori 1"), den andra
kategorin omfattar MEKOs koncernledning exklusive VD (fem personer) ("Kategori 2"), den tredje
kategorin bestar av vissa medlemmar i ledningsgrupperna for MEKOs dotterbolag (cirka atta
personer) ("Kategori 3”) och den fjarde kategorin bestar av vissa utvalda nyckelpersoner (cirka 26
personer) ("Kategori 4”).

Den privata investeringen och tilldelning av aktieratter

For att delta i LTIP 2023 kravs att deltagaren har ett eget aktieagande i MEKO som allokeras till
LTIP 2023 ("Investeringsaktier"). Investeringsaktierna kan antingen forvarvas for LTIP 2023 eller
innehas sedan tidigare (forutsatt att de inte redan har allokerats till annat pagaende
incitamentsprogram). Deltagaren i Kategori 1 kan investera maximalt 5 000 aktier i MEKO, deltagare
i Kategori 2 kan investera maximalt 4 000 aktier, Kategori 3 maximalt 3 000 aktier och Kategori 4 kan
erbjudas investera mellan 750 — 1 250 aktier. Investeringsnivaerna motsvarar cirka 5 — 30 procent
av respektive deltagares arslon fore skatt. For samtliga kategorier galler att varje Investeringsaktie
berattigar till fem prestationsaktieratter ("Aktieratter"). Om deltagaren har insiderinformation och
darfor ar forhindrad att forvarva aktier i MEKO i anslutning till anmalan om att delta i LTIP 2023, ska
forvarv av aktier till LTIP 2023 ske s& snart som mdjligt, men senast fére den 31 december 2023.

Villkor for Aktieratter
For Aktieratterna ska foljande villkor gélla:

e Aktieratter tilldelas vederlagsfritt viss tid efter arsstamman.

e Aktieratter kan inte dverlatas eller pantsattas.

e Varje Aktieratt kan ge deltagaren ratt att vederlagsfritt erhdlla en aktie i MEKO. Eventuell
tilldelning av aktier ska normalt ske inom tva veckor efter offentliggérandet av  MEKOs
delarsrapport for forsta kvartalet 2026. Perioden fram till dess utgor intjanandeperioden. Ratt att
erhdlla tilldelning av aktier med stod av Aktieratterna forutsatter att deltagaren inte har avyttrat
nagon av Investeringsaktierna och, med vissa begransade undantag, att deltagaren forblir
anstalld inom MEKO-koncernen fram till offentliggérandet av MEKOs delarsrapport for forsta
kvartalet 2026. For tilldelning kravs vidare att vissa finansiella nyckeltal och prestationsmal
uppnatts av MEKO pa det satt som beskrivs under rubriken "Prestationsmal” nedan.

e FOr att likstdlla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer MEKO att kompensera
deltagarna for lamnade vinstutdelningar till aktiedgarna genom att antalet aktier som varje
Aktieratt berattigar till 6kas.

Prestationsmal
Aktieratterna ar indelade i serie A och serie B. Av de fem Aktieratterna erhaller deltagarna en Aktieratt
av serie A och fyra Aktieratter av serie B. Antalet Aktieratter som beréattigar till tilldelning av aktier

beror pa uppfyllandet av de finansiella nyckeltalen och prestationsmalen som galler for respektive
serie enligt féljande:
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Serie A Tilldelning forutsatter att totalavkastningen! (TSR) pd MEKOs aktie ska overstiga
0 procent under perioden 1 april 2023 — 31 mars 2026.

Serie B Tilldelning forutsatter att vissa malnivder uppnas avseende minskning av
nettoskuld/EBITDA? och tillvaxt i justerad EBIT? for rakenskapsaren 2023 — 2026.
Styrelsen har faststallt en miniminivd och en maximiniva for varje prestationsmal. Om
miniminivaerna uppnas berattigar Aktieratterna till cirka 25 procents tilldelning i serie
B. Om maximinivaerna uppnas eller dverstigs sker 100 procents tilldelning, d v s varje
Aktieratt berattigar till en MEKO-aktie. Om graden av uppfyllelse ligger mellan minimi-
och maximinivderna kommer utfallet att matas pa linjar basis. Om miniminivaerna inte
uppnas sker ingen tilldelning. MEKO avser att presentera malnivderna och i vilken
utstrackning dessa uppfyllts efter att programmet avslutats.

1 Inklusive aterlagda utdelningar.
2 Exklusive IFRS16.
3 Redovisad EBIT justerat fér engangsposter samt goodwill-avskrivningar i MEKO AB.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen, hanteringen och tolkningen av de detaljerade
villkoren som ska gélla mellan MEKO och deltagaren for LTIP 2023, inom ramen for hari angivna
villkor och riktlinjer och med hansyn tagen till programmets syfte. Styrelsen ska &ga ratt att géra
anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsfoérutsattningar utomlands. Om det sker
betydande férandringar i MEKO-koncernen eller dess omvérld, som skulle medféra att beslutade
villkor for tilldelning och mdjligheten att utnyttja Aktieratterna enligt LTIP 2023 inte léangre ar
andamalsenliga, ska styrelsen &ga ratt att vidta andra justeringar. Innan det antal aktier som ska
tilldelas enligt Aktieratterna slutligen bestams, ska styrelsen prova om utfallet fran LTIP 2023 &r
rimligt. Denna prévning gors i forhallande till MEKOs finansiella resultat och stéllning, férhallandena
pa aktiemarknaden och i 6vrigt. Om styrelsen vid sin provning bedémer att utfallet inte &r rimligt, ska
styrelsen reducera det antal aktier som ska tilldelas.

Omfattning

Det maximala antalet aktier i MEKO som kan tilldelas enligt LTIP 2023 ska vara begransat till 340 000
(inklusive eventuell utdelningskompensation) vilket motsvarar cirka 0,6 procent av samtliga aktier
och roster i bolaget. Antalet aktier som omfattas av LTIP 2023 ska enligt de narmare férutsattningar
som styrelsen beslutar, kunna bli foremal for omrakning pa grund av att MEKO genomfor
fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, foretradesemission eller liknande
atgarder, med beaktande av sedvanlig praxis fér motsvarande incitamentsprogram.

Sakringsatgarder

MEKO avser att inga ett aktieswapavtal med en bank for att sékerstalla leverans av aktier under
LTIP 2023, enligt vilket banken i eget namn ska kunna forvarva och Gverlata aktier i MEKO till
deltagarna i enlighet med LTIP 2023.

Programmets kostnader

Aktieratterna kan inte pantsattas eller 6verlatas till andra. Ett uppskattat varde for varje Aktieratt kan
dock beréknas. Styrelsen har uppskattat det genomsnittliga vardet for varje aktieratt till 91,80 kronor.
Uppskattningen baseras pa stangningskursen for MEKO-aktien den 30 mars 2023 (120,00 kronor).
Den totala kostnaden for LTIP 2023 berdknas uppga till cirka 18,4 miljoner kronor (inklusive
kostnader for sociala avgifter om cirka 6,0 miljoner kronor, och administrationskostnader for
Overlatelse av aktier genom ett aktieswapavtal beraknas uppga till 1,2 miljoner kronor), baserat pa
antaganden om att samtliga personer som erbjudits deltagande i programmet deltar, att dessa gor
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en maximal investering, ett genomsnittligt uppfyllande av prestationsmalen om 50 procent, en arlig
personalomséttning om 10 procent, en arlig 6kning av aktiekursen om 10 procent samt
genomshnittliga sociala avgifter om 30 procent. Vid ett antagande om uppfyllande av prestationsmalen
om 100 procent beraknas den totala kostnaden istéllet uppga till cirka 25,5 miljoner kronor (inklusive
kostnader for sociala avgifter om cirka 8,5 miljoner kronor, och administrationskostnader for
Overlatelse av aktier genom ett aktieswapavtal beraknas uppga till 1,2 milioner kronor), vilket pa
arsbasis motsvarar cirka 0,8 procent av MEKOs totala personalkostnader under rakenskapsaret
2022. Kostnaderna bokférs som personalkostnader i resultatrakningen éver intjdnandeperioden, i
enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. Sociala avgifter kommer att kostnadsféras mot
resultatrakningen enligt UFR 7 under intjanandeperioden. Storleken pa dessa kostnader kommer att
beréknas baserat pA MEKOs aktiekursutveckling under intjanandeperioden och tilldelningen av
Aktieratter.

Effekter pa viktiga nyckeltal

En arlig kostnad om 6,1 miljoner kronor for LTIP 2023 motsvarar pa proformabasis for 2023 en
negativ effekt om cirka 0,1 procentenheter pA MEKOs rérelsemarginal och en minskning av vinst per
aktie om cirka 0,15 kronor. Styrelsen bedémer dock att de positiva effekterna pA MEKOs finansiella
resultat som forvantas uppstd genom en okning av deltagarnas aktieagande och mojligheten till
ytterligare tilldelning av aktier enligt programmet dvervager de kostnader som &r relaterade till LTIP
2023.

Beredning av forslaget

LTIP 2023 har behandlats av MEKOs ersattningsutskott och styrelse samt beretts i samrad med
externa radgivare.

Ovriga incitamentsprogram i MEKO

Det finns tre utestdende aktierelaterade incitamentsprogram i MEKO, LTIP 2020, LTIP 2021 och
LTIP 2022. Under 2022 avslutades programmet 2019. For en beskrivning av dessa hanvisas till
bolagets hemsida och arsredovisning for 2022.

Punkt 20 — Forvarv och 6verlatelse av egna aktier

A. FOrvarv av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, under tiden fram till nasta arsstamma,
vid ett eller flera tillféllen, besluta om forvarv av bolagets egna aktier enligt féljande:

e Forvarv far ske av hogst s& manga egna aktier att bolaget vid var tid innehar hdgst 10 procent
av det totala antalet aktier i bolaget.

e Forvarv far ske pd Nasdag Stockholm till ett pris per aktie inom det vid var tid gallande
kursintervallet (d v s intervallet mellan hdgsta képkurs och lagsta saljkurs).

e Betalning for forvarvade egna aktier ska erlaggas kontant.

B. Overlatelse av egna aktier
Styrelsen foreslar vidare att arsstimman bemyndigar styrelsen att, under tiden fram till nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om 6verlatelse av bolagets egna aktier i samband med

eller till féljd av forvarv enligt féljande:

e Overlatelse far ske av samtliga egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens
beslut om overlatelse.
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e Overlatelse av aktier far ske med avvikelse frn aktieagarnas foretradesratt.

e Overlatelse far ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris per aktie inom det vid var tid gallande
kursintervallet for aktien. Overlatelse far ocksd ske utanfér Nasdag Stockholm. Vid 6verlatelse
utanfor Nasdag Stockholm far betalning for verlatna aktier erlaggas kontant, genom apport eller
kvittning av fordran mot bolaget och priset ska bestammas sa Overlatelsen sker pa
marknadsmassiga villkor.

Syftet med bemyndigandena om aterkdp och Gverlatelse av egna aktier, och skalet till avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, ar att mojliggdra for bolaget att anpassa bolagets kapitalstruktur och
darmed bidra till 6kat aktieagarvarde samt att kunna anvanda aterkopta aktier som betalning i
samband med eventuella foretags- och verksamhetsforvarv eller for finansiering av sadana forvarv.

Punkt 21 — Overlatelse av egna aktier i anledning av aktierelaterade incitamentsprogram

Under 2019 aterkopte MEKO, med stod av bemyndigande fran bolagsstamma, egna aktier i syfte att
sakra leverans av aktier under 2018 ars aktiebaserade incitamentsprogram. For efterféljande
program har bolaget ingatt aktieswapavtal med bank for sakring av aktier. MEKO innehar 79 243
aterkopta egna aktier som inte éverlatits. Styrelsen gor bedomningen att det &r till fordel for bolaget
om dessa aktier kan anvandas for leverans i pagaende program, som komplement till aktieswapavtal.
Styrelsen foreslar darfor att arsstamman beslutar att MEKO Overlater aktier i bolaget enligt foljande.

e HOgst 79 243 aktier far overlatas.

e Aktierna far overlatas till deltagare i pagaende LTIP-program (LTIP 2022, 2021 och 2020) som
enligt villkoren for respektive LTIP-program har réatt att erhalla aktier.

e Overlatelse av aktier ska ske vid den tidpunkt och enligt de ®vriga villkor som deltagare i
respektive LTIP-program ar berattigade till att erhalla tilldelning av aktier.

Skalen till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att dverlatelsen av aktierna utgor ett led i
genomforandet av pagaende LTIP-program.

Punkt 22 - Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, under tiden fram till nasta arsstamma,
vid ett eller flera tillfallen, med foretradesratt for aktieagarna eller med avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt, besluta om nyemission av hogst 5 641 662 aktier. Beslut om nyemission far innehélla
bestammelser om att emitterade aktier, utdver kontant betalning, far betalas med apportegendom,
med kvittningsréatt eller i dvrigt tecknas med villkor enligt 13 kap 5 § forsta stycket 6 aktiebolagslagen.
Syftet med bemyndigandet &r att mdjliggéra for bolaget att kunna emittera aktier som
kopeskillingslikvid i samband med forvarv av foretag eller andelar av foretag och/eller tillgangar, som
styrelsen bedémer vara av varde for MEKO-koncernens verksamhet, samt for att kunna anskaffa
kapital for att genomfora sadana forvarv. Nyemission som beslutas med stéd av bemyndigandet och
som sker med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska ske pa marknadsmassiga villkor.
Styrelsen, verkstéallande direktéren eller den styrelsen férordnar, bemyndigas vidare att vidta de
smatrre justeringar i beslutet som kan visas erforderliga i samband med registrering av beslutet hos
Bolagsverket.

Sarskilda majoritetskrav

Beslut enligt punkterna 11, 20 och 22 &r giltiga endast om de bitratts av aktieagare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Beslut enligt punkt 21 ar giltigt endast om de bitratts av aktieagare med minst nio tiondelar av saval
de avgivna rosterna som de vid stamman féretradda aktierna.
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Inférande av LTIP 2023, enligt punkt 19, erfordrar att beslutet bitrads av aktiedgare representerande
mer &an halften av de vid arsstimman avgivna résterna.

Handlingar

Valberedningens forslag med motivering samt information om foreslagna ledaméter finns péa
www.meko.com. Arsredovisning, revisionsberéttelse, revisorns yttrande avseende riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare, styrelsen yttrande avseende utdelning och férvarv av egna
aktier, styrelsens ersattningsrapport samt bolagsordning i féreslagen ny lydelse kommer att finnas
pa www.meko.com och hos bolaget pa Solnavagen 4 i Stockholm, senast tre veckor fore stamman.
I 6vrigt framgar fullstandiga forslag under respektive punkt i kallelsen. Handlingarna skickas till de
aktieagare som sarskilt begar det och uppger sin post- eller e-postadress. Sadan begaran kan goras
per telefon 08-402 90 47.

Aktieagares ratt att fa upplysningar

Vid arsstamman ska styrelsen och verkstallande direktoren, om nagon aktiedgare begar det och
styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om férhallanden
som kan inverka pa bedémningen av ett &rende pa dagordningen, férhallanden som kan inverka pa
bedomningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation och bolagets forhallande till
annat koncernforetag.

Aktieagare som vill skicka in fragor i forvag kan gora det via e-post till ir@meko.com eller med brev
till MEKO AB, "Arsstamman”, Box 195 42, 104 32 Stockholm. Fragor ska vara MEKO tillhanda senast
den 13 maj 2023.

Aktier och réster

Det totala antalet aktier och roster i bolaget uppgar per dagen for kallelsen till 56 416 622, varav
bolaget ager 79 243 egna aktier som inte kan foretradas pa stamman.

Behandling av personuppgifter

For information om hur personuppgifter med anknytning till stdmman hanteras hanvisas till:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i april 2023
MEKO AB
Styrelsen

Non-Swedish speaking shareholders

This notice convening the annual general meeting of MEKO AB is available in English on
www.meko.com.
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