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2016 i korthet

Intdkterna dkade med 3 procent till 5 937 (5 761) MSEK.

EBIT uppgick till 481 (616) MSEK och EBIT-marginalen uppgick
till 8 (11) procent.

Mekonomen Group i korthet
Vi ar bilistens forsta val och verkar for ett enklare och mer
prisvart billiv.

Koncernchefen har ordet
Infor 2017 ser jag med tillforsikt pa mojligheterna att starka
var position och dterta andelar pd alla vdra marknader.

Var affairsmodell
Var affarsmodell omfattar hela kedjan fran inkdp och lagerhall-
ning av reservdelar och tillbehér till forsélining B2B och B2C.

Mal och strategier

Mekonomen Groups ¢vergripande mdl ar att utvecklas med
god I6nsamhet och ddrmed skapa vardetillvaxt for aktie-
dgarna.

Marknad och trender
Utvecklingen pa den nordiska eftermarknaden for bildelar och
verkstadstjanster véxer stabilt med 1-2 procent per ar.

Varumirken och koncept

Vi dr 6vertygade om att kombinationen av differentierade
koncept och varumarken mot utvalda malgrupper och en
stark central inképsfunktion skapar tillvaxt.

Koncernbolagen

Mekonomen Group bestér av koncernbolagen MECA
Scandinavia, Mekonomen Sweden, Mekonomen Norway och
Serensen og Balchen.

Hallbarhet
Vi ska fortsitta ta ansvar och ligga i framkant nar det kommer
till hallbarhet i var bransch.

Aktien och aktiedgarinformation
Mekonomens aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholm,
Mid Cap-segmentet och handlas under kortnamnet MEKO.

Pehr Oscarson tilltradde som VD och koncernchef 1 mars 2017 efter att ha varit
tillforordnad VD och koncernchef sedan oktober 2016.
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NORDENS LEDANDE BILSERVICEKED]OR.
VI VERKAR FOR ETT ENKLARE OCH MER

PRISVART BILLIV.”
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2016 | KORTHET

Intdkterna ¢kade med 3 procent till 5 937 (5 761) MSEK. Justerat for valu-
taeffekter och réknat pa jamforbart antal vardagar 6kade intakterna med 4
procent. Forsdljning i jgimférbara enheter dkade med 4 procent.

EBITA uppgick till 594 (726) MSEK och EBITA-marginalen uppgick till 10 (13)
procent.

EBIT uppgick till 481 (616) MSEK och EBIT-marginalen uppgick till 8 (11) procent.
EBIT har paverkats negativt av engangseffekter om 58 (negativt 22) MSEK.

Resultat per aktie, savél fore som efter utspadning, uppgick till 9,32 (11,77) SEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten dkade till 544 (439) MSEK, varav
avvecklad verksamhet -17 (-134) MSEK.

Nettoskulden uppgick till 1437 (1 626) MSEK.

Styrelsen foreslar en aktieutdelning om 7,00 (7,00) SEK.

FINANSIELL OVERSIKT
(Nyckela? | 2016|2015 2014

Intékter, MSEK 5937 5761 5390
EBITA, MSEK 594 726 763
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 481 616 639
Arets resultat, MSEK 342 430 466
Resultat per aktie, SEK 9,32 11,77 12,80
EBITA-marginal, % 10 13 14
EBIT-marginal, % 8 " 12
Kassafléde per aktie, SEK? 151 12,2 15
Utdelning per aktie, SEK® 7,00 7,00 7,00
Avkastning pa eget kapital, % 15 20 21
Soliditet, % 43 40 39
Nettoskuld/EBITDA, ggr 2,19 2,07 3,09

" Samtliga belopp och nyckeltal avser den kvarvarande verksamheten férutom kassafléde, soliditet och nettoskuld/EBITDA.
2 Fran I6pande verksamhet.
3 Styrelsens forslag for 2016.
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B intikter Rérelseresultat [ Rorelsekapital % av nettoomsattning

" Fér samtliga presenterade &r har avvecklad butiksverksamhet i Danmark exkluderats.
2 Nettoomsittning for MECA 2012 har omréaknats fér 12 ménader.
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2016 | KORTHET

VIKTIGAOHKNDELSER
UNDER ARET

Forsta kvartalet

+ Etablerade gymnasieutbildning for fordons-
mekaniker. Forsta programmet planeras till
hosten 2017.

+ Startade satsningen inom det nya affirsomradet
tunga fordon.

Andra kvartalet

+ Tecknade fleetavtal med LKAB kring
leverans av reservdelar.

+ Foérvarvade kundportfolj for oljeforsiljning
till industrikunder i Norge.

+ Forsaljningen till anslutna verkstader dkade
med 16 procent i lokal valuta.

Tredje kvartalet

+ Tecknade avtal med leverantor for utbyggnad
av ett automatiserat gemensamt centrallager for
Mekonomen och MECA i Stréngnis.

* Lanserade Mekonomen Yehlove — ett spets-
koncept med fokus pa helhetslsningar och
maximal kundservice.

+ Mekonomen forsvarade titeln som Sveriges

starkaste varumarke bland bilverkstader vid

Swedish Brand Awards 2016.

Forsaljiningen av reservdelar under det egna

varumadrket ProMeister dkade till 15 procent

av koncernens reservdelsforsaljning.

Fjarde kvartalet

+ Pehr Oscarson utsags till tillforordnad VD
for Mekonomen Group efter att fore detta
VD Magnus Johansson slutade.

* Den danska verksamheten avyttrades.

+ Oppnade forsta verkstaden helt inriktad pa
elbilar beldgen utanfor Oslo.

* Lanserade tjdnsten pris direkt — digital bokning
av verkstadstjdnster till fast pris direkt.



MEKONOMEN GROUP | KORTHET

DET HAR AR
MEKONOMEN GROUP

Mekonomen Group gor billivet enklare och mer prisvért for vara
kunder. Det gor vi genom ett brett och lattillgangligt utbud av pris-
varda och innovativa lsningar och produkter for konsumenter och
foretag. Vi bestr av Nordens ledande bilservicekedjor med egen
grossistverksamhet, drygt 340 butiker och dver 2 000 anslutna
verkstader under koncernens varumarken.

VISION AFFARSIDE FRAMGANGSFAKTORER

Var vision &r att vi dr bilistens forsta Mekonomen Groups affarsidé ar att med + Starka varumarken och kanda koncept.
val och verkar for ett enklare och mer tydliga och innovativa koncept, hog kvalitet * Brett kunderbjudande till B2B och B2C.
prisvart billiv. och en effektiv logistikkedja erbjuda konsu- * Storleksfordel/inkdpsstyrka.
menter och foretag l6sningar for ett enklare | « ProMeister och ProMeister Academy.
och mer prisvart billiv. + Entreprendrsanda och hég kompetens

bland vara medarbetare.

VARA KUNDGRUPPER

Nettoomsittning fordelat per kundgrupp

Anslutna verkstader — 38% Ovrig verkstad — 42% Konsument — 20%
Intakter 2016, MSEK Antal anslutna Antal butiker
verkstiader

5 937 2 021 342 VECA 359
Antal medarbetare : Marknadsandel" : Marknadsandel" Mekonomen Sweden —33%
i koncernen : Sverige : Norge Mekonomen Norway — 14%

H Serensen og Balchen — 13%
2 2 9 0 1 5 o/ 2 5 o/ - Ovmga e

" Andel av reservdelsforsiljningen till verkstader.
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Island

Antal butiker 1

Antal anslutna verkstiader O
Antal anstallda 4

Norge

Antal butiker 141

Antal anslutna verkstader 973
Antal anstéllda 810

Totalt antal anstéllda vid arets slut uppgick till
2290, varav 13 anstallda utanfor Norden.

VARA TIO VARUMARKEN

Mekonomen

(—4
—
bilservice EQUIPMENT AB
medan du vantar

BilXtra ProMeister
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Sverige

Finland
Antal butiker 6
Antal anslutna verkstader 23
Antal anstéllda 24

Antal butiker 194
Antal anslutna verkstader 1 025
Antal anstallda 1 439

Vi gor billivet enklare

»‘ BILVERKSTAD
= |

MekoPartner

“

intermeko

EUROPE

Vi lagerhaller reservdelar

till 6ver 15 000 bilmodeller.
Las mer om var grossist-
verksamhet pa sid 7.

HALLBART FORETAGANDE

Samtliga nya leverantdrsavtal av
reservdelar omfattar klausul om
efterlevnad av FN:s Global Compacts
principer. | dag har leverantérer
som star for dver 91 procent av
vara inkop skrivit under var klausul
eller uppvisat motsvarande egen
policy. Lds mer om vart héllbarhets-
arbete pa sid 20—29.



KONCERNCHEFEN HAR ORDET

ENKLARE VARDAG
FOR VERKSTADERNA

Jagkan konstatera att 2016 varit ett av de
mest utmanande dren nagonsin for Mekonomen
Group. Infor 2017 ser jag med tillforsikt pa
mojligheterna att stérka var position och
aterta andelar pd alla vara marknader.

Tufft &r i Sverige — sorti fran Danmark

Under 2016 har Mekonomen Group préglats av den
negativa utvecklingen i Mekonomen Sweden, som

till stor del har berott pd implementering av ett nytt
butiksdatasystem och pa omorganisationen som
infordes i slutet av 2015. De initiala problemen med
butiksdatasystemet ar hanterade och systemet ska
bidra positivt till Idnsamheten framdver. Under hosten
har vi initierat ett kostnadsbesparingsprogram och ater-
infort en mer decentraliserad organisation med fokus
pa affirsmannaskap for att vanda tillbaka utvecklingen i
Mekonomen Sweden.

Var danska verksamhet som under flera ar har varit
olénsam fér oss har avyttrats i slutet av aret och fran
och med 2017 kommer vi inte ldngre belastas av forlus-
ter fran denna verksamhet.

Tidigare erfarenhet:

sedan 2001 samt innan dess
i VD for Swecar AB.
Antal aktier: 2000.

Innovation ar en del av vart DNA

Jag slas varje dag over hur stark innovationskraften ar
inom var koncern. Innovationsférmagan ar en av vara
absolut mest vérdefulla tillgangar. Vi verkar pa en mark-
nad i snabb forandring, med stdndiga produktnyheter,
nya affirsmodeller och med en stenhard konkurrens.
Darfor ar formagan att tanka nytt helt avgdrande

for framgang och for att férsvara och forstarka var
marknadsposition. Under dret har vi exempelvis
lanserat privatleasing, verkstadskonceptet Yehlove och
bokningskonceptet pris direkt samt fortsatt att utveckla
jamforelsetjansten Lasingoo som lanserades 2014.

Det ér ocksa gladjande att vi med varumarket
Mekonomen forsvarar positionen som det starkaste
varumdrket i branschen i Swedish Brand Award 2016,
som analyserar kundernas betyg i kombination med
varumdrkets kannedom.

Under 2016 tog vi ocksa flera viktiga steg i arbetet
med att bygga det nya automatiserade centrallagret i
Strangnds som beraknas ge besparingseffekter om 50
MSEK per ar fran ar 2020 och ska vara gemensamt for
Mekonomen och MECA.

”|AG SLAS VARJE DAG
OVER HUR STARK
INNOVATIONSKRAFTEN
AR INOM VAR KONCERN.
INNOVATIONSFORMAGAN AR
EN AV VARA ABSOLUT MEST
VARDEFULLA TILLGANGAR.”

¢ Hallbarhet kopplat till affirsnytta
© Ledande positionerinom MECA
: ¢ att var affar ar hallbar. Den allra storsta utmaningen

- fér var bransch &r bristen pa duktiga mekaniker. Vi har
¢ under 2016 arbetat med att skapa en gymnasieutbild-

i ning for mekaniker. Nu har vi kommit i mal med den

¢ satsningen och hésten 2017 bérjar de forsta eleverna.

¢ Bristen pa duktiga mekaniker 4r ocksa en av drivkraf-

. terna till att vi under 2016 lanserat tjanster fér bdde

¢ rekrytering och bemanning, vilket underlttar vardagen
. for vara verkstider.

Som en ledande aktor i branschen har vi ett ansvar for

En av vara storsta styrkor dr var formaga att anpassa

¢ var affirsmodell efter nya trender pa marknaden. Ett

¢ exempel &r den verkstad som vi éppnade i Norge

¢ under 2016 som &r helt inriktad pa elbilar. En allt stérre
¢ elbilsflotta har av vissa branschbedémare utmélats som

¢ ett hot mot vér bransch eftersom elbilar férbrukar farre
slitdelar dn bilar med férbranningsmotor. Men givetvis

: behdver dven elbilar service och darfér dr det naturligt

. for oss att bli en stor aktér p& marknaden dven inom det
i omradet. Fler elbilar ar ocksa bra for miljon. Mekono-

© men strévar efter att driva verksamheten pa ett hllbart
¢ sétt och vi fortsétter givetvis att efterleva FN:s Global

i Compacts principer.

i Forenkla annu mer for verkstaderna

¢ Att ytterligare férbattra vart erbjudande till verksts-

© derna ar det som star hogst upp pa min att-gbra-lista.
Vi ska gora allt vi kan for att de ska kunna arbeta effek-
i tivt och leverera hog kvalitet till slutkunderna genom

¢ exempelvis enklare administration och fléden s att de

Mekonomen Group Arsredovisning 2016



KONCERNCHEFEN HAR ORDET

Pehr Oscarson tilltridde
som VD och koncernchef
1 mars 2017 efter att ha
varit tillforordnad VD
och koncernchef sedan
oktober 2016.

kan dgna mer av sin tid at kunderna. Som ett led i detta
lanserades tjansten pris direkt under 2016. Det sparar
oerhort mycket tid for verkstdderna, tid som de istallet
kan ldgga pa sin karnverksamhet — att serva bilar.

Under 2017 kommer ocksad var nya katalog, eller
e-handelslésning, att lanseras. Det blir en mer anvén-
darvanlig [6sning och kommer att effektivisera arbetet
bade inom koncernen och for véra verkstadskunder.
Det dr ytterligare ett exempel pa hur vi fokuserar pa
att géra vardagen enklare for verkstaderna.

Innovation, affirsmannaskap och arbetsro

For mig som VD ér det viktigt att utveckla ledarskapet i
hela Mekonomen Group. Det innebér inte att vi ska ha
fler chefer, snarare tvdrtom. Vi har kortat ner avstandet
mellan verkstdder och koncernledning vilket jag tror dr
viktigt. Vi har ocksa inlett arbetet med att stdrka affars-
mannaskapet genom hela var organisation.

Jag inledde med att konstatera att 2016 varit ett tur-
bulent ar och det har stillt stora krav pa vara medarbe-
tare. Jag ar valdigt stolt och imponerad nér jag ser hur
madnniskor i alla delar av koncernen kavlar upp drmarna

Mekonomen Group Arsredovisning 2016

och jobbar stenhart dven nar férutsattningarna ar tuffa.
Min ambition och &vertygelse ar att det kommande éaret
ska praglas av mer arbetsro, [6nsamhet och dnnu tydli-
gare resultat av det harda arbetet som gors varje dag.

%@

Pehr Oscarson, VD och koncernchef



VAR AFFARSMODELL

VAR AFFARSMODELL

Mekonomen Group verkar pa eftermarknaden for personbilar, litta lastbilar och tunga
fordon. Var affirsmodell omfattar hela kedjan frén inkép och lagerhallning av reservdelar
och tillbehér till forsaljning B2B och B2C. Vi skapar virde at vara kunder och édgare
genom noggranna inkop i stora volymer kombinerat med en effektiv grossistverksamhet,
vidlkanda butiker och verkstider med valutbildad personal.

Y o}

Vi stéller krav pa vara
leverantdrer i enlighet med
biltillverkarnas instruktioner
och specifikationer.

Vi stéller krav pa doku-
mentation fran leveran-
torerna som sdkerstaller
att produkten motsvarar
originaldelskvalitet.

Genom att vara kund till
stora och erkinda leve-
rantorer drar vi nytta av
aktérernas strikta befintliga
miljé-, arbetsmiljo- och
kvalitetskrav.

Samtliga nya leverantors-
avtal omfattar klausul om
efterlevnad av FN:s Global
Compacts principer. | dag
har leverantérer som star
for over 91 procent av
vara ink&p skrivit under var
klausul eller uppvisat mot-
svarande egen policy.

| utvecklingen av vara egna
varumarken, ProMeister for
reservdelar och Carwise
for biltillbehdr, tar vi sjdlva
bver ett stérre ansvar for
kvalitetssdkringen av pro-
dukterna.

ATERINVESTERAS | BOLAGET: 84 MSEK

UTDELNING TILL AKTIEAGARNA": 251 MSEK

" Styrelsens férslag.

Vi genomfér egna och obe-
roende tester av material,
funktion, slitstyrka samt
hilsa och sakerhet.

Egna tester sker i vart
kvalitetslaboratorium, Inter-
meko, i Polen som vi dger
tillsammans med polska
bildelsaktoren Intercars.

Via Intermeko har vi tillgang
till heltidsanstallda tekniker
och ingenjorer.

Kvalitetssékring sker dven
via uppfdljning av rekla-
mationer, garantidrenden
och métning av frekvent
returnerade artiklar.

€

(>

B (>

Inkop sker framst fran

de stora leverantorerna i
Europa som ocksa levererar
till biltillverkarna. Cirka 20
procent av vara artiklar
kops in via direktimport
fran Asien.

Koncernen képer in cirka
75 procent av varutillfrseln
fran 160 leverantorer.

ProMeister utgdr premium-
kvalitet, vilket innebar att

vi véljer leverantorer med
hogsta kvalitetsnivderna
som motsvarar originaldels-
kvalitet, d.v.s de delar som
sitter i bilen ndr den ar ny.

Inom ProMeister-sorti-
mentet finns éver 7 000
artiklar med en branschunik
5-3rsgaranti.

Mekonomen Group Arsredovisning 2016



@ Grossist

Under 2016 beslutade
koncernen att centralisera
centrallagerstrukturen i
Sverige.

Befintligt centrallager i
Strangnas byggs ut med en
automatiserad del. Over-
gangen till ett gemensamt
centrallager sker [6pande
fram till 2020.

| dagslaget sker forsorjning
av reservdelar och tillbehér
genom koncernbolagens
respektive centrallager i
Strangnds, Eskilstuna och
Oslo som vardera lager-
haller mellan 60 000—70
000 artiklar till over 15 000
bilmodeller.

Dartill har vi regionlager

i Luled, Oslo och Hel-
singfors for att sakerstalla
daglig effektiv logistik i hela
Norden.

o

Forsiljning B2B
Anslutna verkstdder
Ovriga verkstader

VAR AFFARSMODELL

Forsaljning B2C
Bildgare

P Butik

Vara tre butikskedjor, MECA,
Mekonomen och BilXtra far
flertalet leveranser dagligen
fran vara centrallager och
regionlager i Norden.

Antal butiker dr 342 varav 261
ar egendgda av koncernen.

Verkstaderna kdper reserv-
delar framst via e-handel
genom koncernens digitala
produktkataloger. Leveranser
av reservdelar till verksta-
derna sker via koncernens
butiksnat.

Butikerna servar ett natverk
av anslutna konceptverkstader
och &vriga verkstader samt
konsumenter med reserv-
delar och biltillbehor genom
butiksférséljning och lokal
distribution.

Digital forsaljning via reserv-
delskatalog utgdr majoriteten
av var forséljning inom B2B.
Konsumentférsaljning sker
framst via fysiska butiker men
ocksd via var vdxande e-han-
delsaffar.

Distribution och varuflode

e FEH Verkstad

l

Inom koncernen finns fem
verkstadskedjor under
varumarkena MECA Car
Service, Mekonomen
Bilverkstad, BilXtra, Speedy
och MekoPartner.

Antal anslutna verkstader i
koncernen ar 2 021.

Verkstdderna koper reserv-
delar framst via e-handel
genom koncernens digitala
produktkataloger. Leve-
ranser av reservdelar

till verkstaderna sker via
koncernens butiksnat.

Utover forsdljning till
konceptanslutna verkstader
inom de fem verkstadsked-
jorna driver Mekonomen
Group aven férséljning till
Ovriga verkstdder samt
foretag och myndigheter,
s.k. fleet-kunder.

e Enklare billiv

Var malgrupp ar alla som
ager eller har tillgang till
en bil.

Vi ndr en storre del av

alla bildgare genom att i
koncernen erbjuda differen-
tierade koncept med olika
erbjudande.

Vara kunder ska uppfatta
oss som prisvarda och
nytankande med hog kvali-
tet och kundservicegrad.

Med enklare billiv avser

vi att kunden ska fa hjalp
med alla delar kring sin bil
oavsett om det handlar om
verkstadstjdnster, kop och
montering av biltillbehor,
lanebil, tvatt eller billeasing.

ARETS RESULTAT":
335 MSEK

" Arets resultat hanfrligt till moderbolagets aktiedgare.

Mekonomen Group Arsredovisning 2016
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VARA MAL
CH STRATEGIER

Mekonomen Groups dvergripande mél &r att utvecklas med god lonsamhet och
darmed skapa vérdetillvaxt for aktiedgarna. For 2016 beslutade styrelsen om nya
finansiella mél for omsattningsokning och rorelsemarginal samt kompletterade
med ett nettoskuld/EBITDA-mal.

Att arligen uppna
en omsattning-
sokning om minst
5 procent, som
en kombination
av organisk och forvarvad tillvaxt.

Utfall

Under 2016 var omsattningsdkningen
for hela koncernen 3 (7) procent. Till-
vaxten paverkades negativt av omsatt-
ningsutvecklingen inom Mekonomen
Sweden under éret och av den lagre
norska kronan framst under forsta
halvaret. MECA, Mekonomen Norway
och Segrensen og Balchen hade en god
omséattningsdkning i lokal valuta.

Omsittnings6kning”
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Mal Utfall

) Justerat mél fran och med 2016.

8

>5%

Att arligen uppna
en rorelse-
marginal som
Sverstiger

10 procent.

Utfall

Roérelsemarginalen for helaret 2016
var 8 (11) procent. Marginalen paver-
kades negativt av den svaga utveck-
lingen inom Mekonomen Sweden
under dret, av férlusterna i den danska
verksamheten och av kostnader av
engangskaraktar.

Rérelsemarginal®

%
12

2012 2013 2014 2015 2016

Mal Utfall

Att soliditeten
langsiktigt ej
understiger
40 procent.

>40%

Utfall

Soliditeten uppgick per den 31 decem-
ber 2016 till 43 procent jamfort med
40 procent 31 december 2015.

Soliditet
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Nettoskuld/EBITDA

Att nettoskuld/

EBITDA langsiktigt 2
ej Overstiger 2,0. < 9

Utfall

Nettoskuld/EBITDA for helaret 2016
blev 2,19 (2,07). EBITDA paverkades
negativt av utvecklingen i Mekonomen
Sweden, forlusterna i den danska
verksamheten och kostnader av
engdngskaraktdr. Samtidigt minskade
nettoskulden under éret, framst bero-
ende pd ett positivt kassaflode fran
den |6pande verksamheten.

Utdelningsandel

Styrelsens avsikt  —
ar att Mekono- 5 00
men Group ska > /O
limna utdelningar —
motsvarande

minst 50 procent av resultatet efter
skatt. Vid faststéllande av framtida
utdelningar kommer hédnsyn att tas
framst till investeringsbehov, men dven

till andra faktorer som styrelsen anser
vara av betydelse.

Utfall

Styrelsen foreslar en utdelning pa
7,00 (7,00) kronor per aktie. Forsla-
get motsvarar 75 procent av arets
resultat.

Nettoskuld/EBITDA"
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MAL OCH STRATEGIER

EFFEKTIVITET

Under 2016 togs beslut att effektivi-
sera var centrallagerstruktur genom
att bygga ut vart befintliga central-
lager i Strangnds till ett gemensamt
automatiserat centrallager for MECA
och Mekonomen i Sverige. Syftet ar
att skapa en gemensam, flexibel och
kostnadseffektiv varuflddesplattform i
koncernen. Var ambition dr att genom
denna investering skapa branschens
mest effektiva affarsfloden med en for
var affar optimal infrastruktur.

Strategier

Mekonomen Groups strategi ar

att forenkla billivet, kvalitetssakra

kundupplevelsen och att utnyttja vara

skalfordelar.

+ Genom att férenkla billivet med
vara koncept attraherar vi bildgare
till vara butiker och verkstader,
egendgda savdl som anslutna.

+ Fokus pa kvalitet 4r grunden till var
framgang och spanner éver hela
vardekedjan fran inkép av kvalitets-
produkter, till forstklassig logistik,
verkstadssystem och katalog som
ar i framkanten av utvecklingen,
utbildning av mekaniker och starka
varumarken.

+ Genom var storlek far vi dels
inkopsfordelar som mojliggor kon-
kurrenskraftiga erbjudanden, dels
ger det oss mojlighet att investera
i framtidens kunderbjudanden,
logistik och stédsystem.

Vart viktigaste fokusomrade ar att
stddja vara anslutna konceptverksta-
der for att tillsammans erbjuda vara
befintliga och nya kunder mervarde,
tillgdnglighet, prisvardhet och tillhanda-
halla I6sningar for bildgarnas behov.



MARKNAD OCH TRENDER

MARKNAD

OCH TRENDER

Utvecklingen pa den nordiska eftermarknaden for bildelar och verkstadstjanster vaxer
stabilt med 1—2 procent per ar. Samtidigt utmanas de traditionella strukturerna och
arbetssatten av pagaende forandringar i samhallet i form av ny teknik i bilarna, okat
miljomedvetande och nya trender kopplat till hur man vill ha tillgang till bil.

Eftermarknaden for bildelar och verkstadstjanster i
Norden vaxer svagt men stabilt dver tid, dven om kort-
siktiga svangningar forekommer. De framsta drivkraf-
terna pd marknaden for reservdelar och verkstadstjans-
ter dr antalet bilar som kors ute pd vdgarna och antalet
korda mil. Bade antal bilar i trafik och totala antalet
korda mil har haft en nagot stigande trend de senaste
aren i Sverige och Norge. Att nybilsférséljningen har
legat pa en hog niva de senaste aren har inte paverkat
eftermarknaden ndmnvért dn eftersom bilarna kommer
in pa verkstaderna i liten omfattning de forsta aren. Det
ar ndr bilarna blir tre till fyra ar gamla som behovet av
service och reparation 6kar. Framéver ser vi potential
for en vdaxande totalmarknad pa vara huvudmarknader
Sverige och Norge mot bakgrund av den hoga nybils-
forsaljningen och en véxande bilpark.

En annan faktor som paverkar marknaden &r den
forbattrade hdllbarheten i bilar och reservdelar. Den
forlanger tiden mellan serviceintervallen, men har hittills
motverkats av att bilarna kérs under fler ar och att
prisnivan for reservdelar hojs i takt med deras forlingda
hallbarhet.

Marknaden for biltillbehor ar mer konjunkturkéns-
lig och paverkas av privatpersoners konsumtionsvilja.
Under 2016 6kade hushallens konsumtion med 2,5
procent i Sverige enligt SCB och med 1,6 procent i
Norge enligt Statistisk Sentralbyra.

Konsolideringen i bran-
schen leder till farre men
storre aktorer. Huvud-
syftet ar att nd synergier
i form avinkopsvolymer
och effektivare logistik-
[6sningar.

Den europeiska marknaden

Den europeiska marknaden for bilreservdelar vaxer
med 1-2 procent arligen och har under de senaste
aren varit under konsolidering. Det dr en trend som
vi férvdntar oss kommer att fortsatta. Antalet aktorer
minskar, samtidigt som de som finns kvar blir stérre
och starkare. Aktorer kdps upp eller gar samman for
att na synergieffekter i form av stoérre inképsvolymer i
kombination med effektivare logistiklésningar.

Aven verkstadsmarknaden ar under fériandring och
det blir allt viktigare fér sma och medelstora enskilda
verkstader att tillhdra en kedja. Kraven okar pa verksta-
derna att kunna anpassa sig till behovet av hogre teknisk
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kompetens och ny utrustning som dagens bilar kraver.
Storre aktérer och kedjor har béttre mojligheter att
investera i relevant vidareutbildning och den avancerade
utrustning som kravs.

De skillnader mellan markesbundna och fria aktérer
som tidigare funnits minskar i betydelse. Vi agerar pa
samma marknad men med olika prissattning och mark-
nadsféring av vara produkter och tjanster. Kunderna
vdljer den verkstad de har mest foértroende fér och
till den prisnivd som de upplever som prisvard. Denna
utveckling bidrar till mer prisvdrda tjanster och produk-
ter, vilket i sin tur gynnar bildgaren.

Mekonomen Group Arsredovisning 2016



Okning Nordiska
marknaden for bil-
delar och verkstads-
tjanster, arligen

1-2%

Okning antal
personbilar i trafik
i Sverige 2016"

2.1%

Okning antal
personbilar i trafik
i Norge 20162

1,8%

" Klla: Trafikanalys.
2 Killa: OFV.

MARKNAD OCH TRENDER

TRENDER SOM DRIVER UTVECKLINGEN
| BRANSCHEN FRAMAT

Aven om den nordiska marknaden for bildelar och bilservice ir mer mogen 4n manga
andra marknader paverkas var verksamhet av trender i var omvirld. Att ha en under-
byggd forstaelse for dessa férandringar ar viktigt for oss. Var férmaga att anpassa oss
efter nya mojligheter och utmaningar ar helt avgérande fér hur konkurrenskraftiga

vi kommer att vara nar det handlar om att méta nya behov och beteenden hos vara
kunder i framtiden.

frend (| BEHOVET AV ATT AGA SIN BIL

Allt fler manniskor véljer att inte dga en bil utan istallet Méjligheter fér Mekonomen Group

privatleasa, gd med i en bilpool eller pd andra sétt dga For Mekonomen Group skapar denna trend nya affars-
bilen gemensamt for att 10sa sina transportbehov. mojligheter. Under 2016 introducerade vi tjdnsterna
De vill ha tillgang till en bil men beh&ver inte dga den. Mekonomen dela bil och Mekonomen billeasing for att
Framforallt i storstdder dar man har mindre behov och forenkla billivet dven for kunder som inte dger en bil.
mojlighet att dga bil forekommer numer sa kallad "car Satsningarna har lanserats i liten skala for att utvecklas i
sharing”, om an i liten omfattning. takt med kundernas efterfragan och behov.

Mekonomen Group Arsredovisning 2016 "
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Trend

Uppkopplade tjanster spelar en allt viktigare roll for
konsumenter, féretag och samhalle och sa dven inom
bilindustrin. Marknaden fér den uppkopplade bilen
Okar kraftigt och ar 2020 kommer en kvarts miljard
bilar varlden &ver att vara uppkopplade mot internet
enligt analysfirman Gartner. Aldre bilar kan kopplas
upp genom att en hardvara installeras som méjliggdr
kommunikation med bilen. Tradlos telematik forenklar
bildgarens vardag genom att mojliggora allt fran att
vrida pa varmen i bilen via mobilen till att fa informa-
tion om trafiksituationen. Verkstaden kan lasa av bilens
skick och uppdatera fordonsinstallningar pa distans eller
informera bilagaren om nagot haller pa att ga sénder
och foresla ett besok istallet for att bildgaren blir sta-
ende med en trasig bil. Vinsterna for samhallet &r stora
i form av till exempel 6kad trafiksékerhet.

Stora investeringar gors av traditionella biltillverkare
liksom mjukvarubolag for att utveckla sjalvkérande bilar
eller autonoma fordon som de ocksa kallas. Framvaxten
gar stegvis och vi har redan vant oss vid olika typer av
forarassistans och automatiserade system som farthal-
lare, parkeringshjdlp och autostopp. Alltmer intelligenta
system for forarassistans ar under utveckling men det
aterstar fortfarande mycket arbete innan helt sjalv-
kérande fordon blir en del av var vardag. Bland annat
maste den autonoma tekniken féradlas ytterligare,
infrastruktur anpassas och regelverk tas fram.

Trend

Ett Okat miljdmedvetande, skdrpta utsldppskrav och
statliga subventioner till dem som kér miljovanliga
bilar bidrar till ©kad efterfragan pa elbilar, hybrider
och bilar som kérs pa alternativa drivmedel. Aven om
antalet nyregistrerade elbilar var rekordhégt under
2016 ar andelen elbilar av den totala bilparken annu
liten. | Sverige ¢kade antalet helt eldrivna personbilar
med 58 procent till cirka 7 500 under 2016, enligt
SCB, vilket motsvarar 0,2 procent av totala antalet
registrerade personbilar. | Sverige dr det vanligare med
el-/laddhybrider 4n rena elbilar. Norge ar det land

i varlden med hogst andel elbilar, vilket till stor del
beror pd generdsa subventioner for elbilskdpare. De
slipper till exempel betala moms och importavgifter,
bjuds pa gratis parkering och biltullar samt far kéra
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DIGITALISERING — DEN INTELLIGENTA BILEN

Inom digitaliseringen finns stor potential for den som &r
innovativ och anpassar sig till nya behov och beteenden
hos kunderna. EU har en viktig roll i att sékerstalla fri
konkurrens inom det digitala omrddet sd att de stora
biltillverkarna inte 1aser in ny teknik i sina varumarken
och gor den otillgdnglig f6r andra aktérer pa eftermark-
naden. Det skulle inte bara hamma den fria konkurren-
sen utan dven den tekniska utvecklingen.

Mojligheter fér Mekonomen Group

Ambitionen for Mekonomen Group ér att som ledande
oberoende aktér pa den nordiska marknaden for bilservice
leda utvecklingen i branschen. Under varen 2017 kommer
vi att, tillsammans med telekombolaget Telenor och part-
nerfoéretag inom Nordic Car Connect Forum, ta fram en
mobilapp och lansera en 16sning for uppkopplade bilar.

OKAD FORSALJNING AV EL- OCH HYBRIDBILAR

bilen i bussfilerna. | Norge blev antalet registrerade
personbilar helt drivna pa el fler &n 100 000 i slutet
av 2016, vilket motsvarar strax under 4 procent av
hela bilparken. El- och hybridbilar &r inte ensamma
pa marknaden for bilar som drivs med alternativa
drivmedel. Bilar som drivs med biogas finns redan idag
och hydrogenbilen som testas i liten skala dr ett annat
miljovanligt alternativ som kan vinna mark i framtiden.
Stérre andel elbilar innebdr att behovet av vissa kom-
ponenter och servicetjanster minskar som till exempel
behovet av branslesystem och véxellada, samt byte av
tandstift och kamrem. Det minskade behovet av ett
antal komponenter kompenseras till viss del av en dkad
efterfragan pa nya komponenter som finns i en elbil, som
batteri och batteripaket. Hybridbilar bestar av samma
komponenter som en bil med férbranningsmotor samt
de tillkommande komponenter som en elbil kréaver.

Mojligheter for Mekonomen Group

Trots att elbilar och hybridbilar &nnu star for en liten del av
den totala bilparken férbereder vi oss inom Mekonomen
Group pa det tkade behovet av service och reparation pa
dem. Under hésten 2016 6ppnade vi var forsta elbilsverk-
stad beldgen utanfér Oslo i Norge, ett omrade dédr andelen
elbilar &r hég. Genom var egen utbildning ProMeister
Academy forbereder vi dven mekaniker i ett antal av vara
anslutna verkstader med relevant utbildning.

250

miljoner

i bilar virlden éver

kommer vara upp-

kopplade ar 2020

Antal elbilar i Norge, varldens
elbiltitaste land

5100000
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Trend

E-handeln utvecklas starkt och har blivit en sjdlvklarhet
nar konsumenter i Norden vill handla varor eller bestilla
tjdnster. Mojligheten for bildgare att jamfora priser, tider
och bestdlla verkstadsbesok pa nétet har dock fram tills
nu inte varit lika enkel och sjélvklar. B2C forsdljning av
reservdelar star idag for en liten del av totalmarknaden

Trend

Mekonomen Group Arsredovisning 2016

BOKNINGAR PA NATET OCH VAXANDE E-HANDEL

och attraherar framst "gér-det-sjdlvare” bland konsumen-
ter. B2B forsdljiningen till verkstader och andra fére-
tagskunder sker sedan lange huvudsakligen via e-handel. |
framtiden kommer e-handeln att bli viktigare fér branschen
och mer avancerade plattformar blir nédvandiga for att
méta kundernas behov och dnskemal.

Mojligheter féor Mekonomen Group

For Mekonomen Group &r det viktigt att vara med

och leda utvecklingen. Under 2014 introducerade vi
tillsammans med de stora oberoende verkstadskedjorna
i Sverige Lasingoo.se, en digital jimférelseportal for
verkstads- och bilbesiktningstjanster pa nitet. Tjansten
har sedan introducerats dven i Norge. Under hdsten
2016 lanserade vi tjansten pris direkt i Sverige under
varumdrket Mekonomen. Ddr kan kunder fa tillgang

till lediga tider och boka verkstadstjanster online. Bada
|6sningarna bidrar till 6kad transparens och ett enklare
bokningsforfarande for bildgarna. | var B2B-verksamhet
ar vi redan en ledande e-handelsaktdr inom reservdelar
och tillbehér, dar merparten av reservdelsbestéliningarna
sker genom vara internetbaserade kataloger. Under 2017
kommer vi att lansera ndsta generations e-handelsplatt-
form och reservdelskatalog som erbjuder nya mojlighe-
ter till 6kad kundlojalitet och varden bade inom B2B och
B2C. Losningen kommer ddrmed édven att ersétta vara
nuvarande e-handelslsningar till konsumenter.

BRIST PA FRAMTIDENS MEKANIKER

| takt med att motorbranschen véxer, fordon blir mer
tekniskt avancerade och manga mekaniker narmar sig
pensionsaldern finns ett behov av att nyanstalla uppat
5 000 mekaniker i branschen. Samtidigt har intresset
for gymnasiets fordonsprogram minskat och det krévs
vidareutbildning av eleverna inom elektronik efter
examen for att de ska fa relevant kunskap som matchar
dagens behov hos verkstaderna. Behovet av att moder-
nisera yrkesutbildningen for mekaniker ar stort for att
mota kompetenskraven i dagens verkstader.

Méjligheter fér Mekonomen Group

For Mekonomen Group ser vi behov av att rekrytera
500 nya mekaniker inom de nidrmaste dren. Behovet
av mekaniker med relevant kompetens ér ett fokusom-
rade for oss och vi har tagit ett antal initiativ for att oka
tillgdngen. Vart utbildningscenter ProMeister Academy
sakrar |6pande kvalitet och kompetens hos vara meka-
niker. Under hosten startar vi ett gymnasieprogram
tillsammans med skolaktéren Larande i Sverige for

att hoja kvaliteten pd mekanikerutbildningen, se mer
information pa sid 16 och 23. For att ta tillvara kompe-
tensen bland nyanldnda med mekanikerbakgrund har vi
ett samarbete med Arbetsformedlingen. Under 2016
har en bemanningsverksamhet startats i syfte att tdcka
tidsbegransade behov av mekaniker i vara verkstader.

MARKNAD OCH TRENDER

Tjansten pris direkt
lanserades av
Mekonomen

2016

Antal mekaniker
Mekonomen Group
i behdver rekrytera

500
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VARUMARKEN OCH KONCEPT

KUNDEN | FOKUS

— MED DIFFERENTIERADE VARUMARKEN

Vidr dvertygade om att kombinationen av differentierade koncept och varumarken
mot utvalda malgrupper och en stark central inkopsfunktion skapar tillvaxt.

Q 0 0

”|AG LAGGER HELLRE
MIN TID PA ANNAT
AN BILEN OCH UPP-
SKATTAR ENKELHET,
PRISVARDHET OCH
ATT ALLA LOSNINGAR
FINNS PA ETT STALLE.”

Mekonomenkund

”JAG GILLAR ATT MEKA
MED MIN BIL OCH
AR GARNA MED OCH
DISKUTERAR FRAM
LOSNINGEN FOR ATT
FIXA MIN BIL.”

MECAkund

”DROP-IN TIDER OCH
SNABB HJALP AR
VIKTIGT FOR MIG.”

Speedykund

Butiker och verkstader

Mekonomen Group har tre verkstads- och
butikskedjor; MECA, Mekonomen och
Serensen og Balchen (drivs under varu-
market BilXtra), samt tva verkstadskedjor;
MekoPartner och Speedy. Kedjorna verkar
pa i stort sett samma geografiska markna-
der men med olika koncept, erbjudanden
och |&sningar for att méta behoven hos
olika malgrupper.

Under 2016 har koncernen fokuserat
pa att ytterligare positionera respektive
varumarke mot ratt huvudmalgrupp och
erbjuda trygghet i serviceaffaren genom
kompetensutveckling via koncernens
utbildningscenter ProMeister Academy.
Stort fokus har ocksa legat pa att folja upp
och forbattra kundupplevelsen genom hela
vardekedjan.

14

Eget produktsortiment och kvalitet

For att vara annu mer prisvarda och
konkurrenskraftiga i forhallande till vara
konkurrenter har vi utvecklat egna pro-
duktsortiment — ProMeister for reservdelar
och Carwise for tillbehor.

Innan en EMV-produkt tas in i sortimen-
tet genomfors tuffa kvalitetstester utifran
parametrarna material, slitstyrka och funk-
tion. Bland annat testas produkterna i vart
eget testlaboratorium i Polen — Intermeko
— dar vi har heltidsanstéllda ingenjérer och
tekniker som |®pande sdkerstéller att vara
reservdelar motsvarar originaldelskvalitet.
Lds mer om kvalitetsarbetet under hallbar-
hetsavsnittet pa sid 24.

ProMeister-sortimentet omfattar éver
7 000 delar och utgér 14 procent av

Mekonomen Groups totala reservdelsforsalj-
ning. Priset pa reservdelarna ligger i snitt 15
procent under priset pa motsvarande markes-
produkt i koncernens sortiment och vésentligt
ldgre dn hos markesbundna verkstader.
ProMeister finns inom samtliga verkstads- och
butikskedjor inom Mekonomen Group och ar
det enda reservdelsvarumarket pa marknaden
som erbjuder 5 drs garanti.

Opus Equipment

Dotterbolaget Opus Equipment saljer verk-
stadsutrustning och verktyg samt erbjuder
servicetjanster till Mekonomen Groups
konceptverkstader liksom till &vriga verksta-
der i branschen. Verksamheten kompletterar
koncernens karnaffar och medfor ett helhets-
erbjudande till vara anslutna konceptverkstader.

Mekonomen Group Arsredovisning 2016
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VARUMARKEN OCH KONCEPT

“MIN LOKALA
MEKANIKER AR
BRA OCH PALITLIG.”

MekoPartnerkund

"BILEN AR VART INTRESSE. OM VI BEHOVER
SERVA BILEN ELLER STYLA BILEN MED
TILLBEHOR SA FINNS ALLT UNDER ETT TAK.”

Tva BilXtrakunder

Opus Equipments verksamhet férvérvades
under 2015 med verksamhet i Sverige och
startade under 2016 dven verksamhet i
Norge.

Tillganglighet utifran kundens villkor
Lasingoo.se dr en digital portal for verkstads-
och bilbesiktningstjanster dar bildgare kan
jamfora priser, limna och ta del av omds-
men, samt boka med fast pris och tid direkt
pa skdrmen. Samarbetet kring Lasingoo.se
initierades 2014 tillsammans med de stora
oberoende verkstadskedjorna i Sverige.
Under slutet av 2015 lanserades Lasingoo
aven i Norge. Bildgare kan idag soka bland
over 2 000 verkstader i Sverige och 1 000
verkstader i Norge.

Mekonomen Group Arsredovisning 2016

Under hésten 2016 lanserade Mekonomen
Group tjansten pris direkt under varumar-
ket Mekonomen i Sverige. Med pris direkt

kan Mekonomens kunder boka verkstads-

tjdnster online via mekonomen.se med pris
och dversikt av lediga tider direkt.

Bada l6sningarna bidrar till dkad trans-
parens och ett enklare bokningsférfarande
for bildgarna. Mekonomens verkstads-
tjanster kommer dven fortsattningsvis att
kunna bokas via Lasingoo.se for de som vill
jamfora Mekonomen med &vriga aktorer
i branschen. Verkstadstjansterna kan dven
bokas via Mekonomen.se for bildgare som
ar Mekonomenkunder och vill att det ska
vara enkelt att boka sitt verkstadsbesok.

Vara varumirken

Mekonomen

carwise

BilXtra

intermg!gg

»‘ BILVERKSTAD
= ]

MekoPartner

EETY . Meiste
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VARUMARKEN OCH KONCEPT

PROMEISTER
SOLUTIONS

Inom ProMeister Solutions har Mekonomen
Group samlat alla tjanster till vira koncept-
anslutna verkstader sasom affirssystem,
teknisk support, kompetensutveckling,
bemanning och rekrytering av mekaniker.

ProMeister Solutions ingar i Mekonomen Group
som det bolag dar vi samlat samtliga verkstads-
erbjudanden i var B2B-verksamhet. Genom att
utveckla verkstadserbjudandet pa ett stélle i kon-
cernen utvecklar vi en 16sning istéllet for tre och
drar nytta av all kompetens och bdsta internpraxis
pa ett effektivt satt.

Teknisk support

Varje manad tar teamet inom teknisk support
emot 4 500 drenden fran Mekonomen Groups
verkstdder. De tekniska l6sningarna gors tillgangliga
och sokbara for samtliga verkstader i koncernen.

Kompetensutveckling

ProMeister Academy dr koncernens eget utbild-
ningscenter som sékrar kvalitet och kompetens
hos vara mekaniker inom samtliga koncernens
verkstadskedjor. Kompetensutveckling erbjuds
inom ny teknik, kundservice och affirsméssighet.
Under 2016 har intresset for hybridbilsutbildningar
vuxit kraftigt. Sedan slutet av 2016 erbjuder vi
aven elbilsutbildningar for att mota trenden med
fler eldrivna bilar i Norden i framtiden. Sedan
ProMeister Academy startades 2013 har antalet
genomférda utbildningsdagar for mekaniker okat
med 15 procent.

Behovet av mekaniker i branschen

Antalet mekaniker som examineras fran svenska
gymnasieskolor dr for lagt i férhallande till bran-
schens behov. Inom Mekonomen Group ser vi ett
behov av 500 tekniskt kunniga mekaniker. Endast

en av fem elever som examineras fran traditionella
mekanikerutbildningar har de kunskaper som kravs
for att lara sig yrket och arbeta i en modern bilverk-
stad. Mekonomen Group startar under hésten 2017
ett gymnasieprogram tillsammans med skolaktdren
Larande i Sverige for att hoja kvaliteten pa utbild-
ningen och bidra till att gdra mekanikeryrket attrak-
tivt for unga som star infér karriarval.

For att pa kort sikt hitta mekaniker till vara
verkstader har vi forbattrat vara valideringstester
for att snabbt kunna identifiera befintlig kompetens
hos en mekaniker. Vi erbjuder stéd i rekryterings-
processen och samarbetar med Arbetsformed-
lingen for att rekrytera nyanldnda svenskar med
mekanikerbakgrund. Under 2016 har en egen
bemannings- och rekryteringsverksamhet initierats
i syfte att tacka tidsbegransat och langsiktigt behov
av mekaniker i vara verkstader.
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Inom Mekonomen Group
ser vi idag ett behov av
500 tekniskt kunniga
mekaniker. Behovet for
hela branschen r 5000
mekaniker.

Okning av andel utbildningar
inom ProMeister Academy

15%

Mekonomen Groups
behov av mekaniker

500

Antal drenden till teknisk  Antal mekaniker inom
support per manad vara anslutna verkstader

4500 8000

Mekonomen Group Arsredovisning 2016



Mekonomen Group Arsredovisning 2016

VARUMARKEN OCH KONCEPT

TRE SNABBA FRAGOR TILL PETRA BENDELIN

Vi fragar Petra Bendelin, VD f6r ProMeister Solutions, tre snabba fragor
kring verkstadernas utmaningar.

Petra Bendelin ar
VD for ProMeister Solutions
sedan 2015.

Hur sikerstiller en verkstad kompetens
bland sina mekaniker?

¢ Via vart utbildningscenter ProMeister Academy

erbjuder vi fysiska och digitala kurser inom omraden
dar mekaniker behéver uppdatera sina kunskaper. Vi
har ocksa tagit fram valideringstester som visar hur en
mekaniker star sig inom omradena Bensin, Diesel, Gas-
bilar, Déck/Hjul, Hybrid/El, Fordonsel, Broms, Klimatan-
laggning och Drivlina. Utifran resultatet blir det ldttare
for verkstadschefen att veta vilka kurser som ar lampliga
for respektive mekaniker.

Hur skapas I6nsamhet i en verkstad?

© Vira tjdnster ska skapa béttre I6nsamhet och effektiv-

itet for vara verkstader. Vi har tagit fram tjanster som
avlastar verkstaden administrativt sd att verkstaden kan
fokusera pa kunderna och 6éka kapacitet och marginaler

¢ fran dag ett. ProMeisters affarssystem stédjer kundmot-
¢ tagaren och hanterar séval bokningar, bestéllningar som

ekonomi. ProMeister Academy vidareutbildar fordon-
stekniker i den senaste tekniken och ger teknisk support.
Vi erbjuder rekryterings- och bemanningsstod for rétt
kompetens i verkstaden och erbjuder en servicebil som

¢ fyller pa forbrukningslagren, allt for att verkstaden battre
i ska kunna serva sina kunder och deras bilar!

Bortsett fran att ta hand om bilen, hur viktigt ar
bemédtandet och servicen till bilagaren fér verk-

¢ stadens I6nsamheten?
¢ Aterkommande kunder dr viktigt fér att skapa en hallbar

langsiktig affar for verkstaden. En néjd kund rekommen-
derar ocksd verkstaden till andra vilket gér kunden till

en vardefull marknadsféringskanal. Kundlojalitet skapas
ocksa genom att helhetserbjudanden utéver traditionella

i verkstadstjdnster sasom bilférsakring, biltvatt och bilglas
¢ — ett enklare billiv.
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KONCERNBOLAGEN

VARA KONCERNBOLAG

Mekonomen Group bestar av koncernbolagen MECA Scandinavia, Mekonomen Sweden,
Mekonomen Norway och Serensen og Balchen. Bolagen samarbetar bland annat inom

inkdp och logistik. Pa marknaden réder dock full konkurrens. Vara starka varumarken
har differentierade koncept, malgrupper och individuella utvecklingsfokus.

MECA Scandinavia

MECA Scandinavias verksamhet bygger pa ett
effektivt distributionsnét via 85 avdelningar till
professionella bilverkstader. Logistiken styrs
fran centrallagret i Eskilstuna dar man lagerhal-
ler dver 60 000 artiklar. Under MECA drivs
affarsomradena; tunga fordon, ProMeister
Solutions och Opus Equipments, som verkar
for hela Mekonomen Group.

Malgrupp

MECA har ett tydligt B2B-fokus och vander sig
i forsta hand till bilverkstader som affarspart-
ner. Bland verkstadskunder sker forsaljning
sarskilt till det egna verkstadskonceptet MECA
Car Service och samarbetande verkstads-
kedjan Bosch Car Service. Bolaget sdljer

aven direkt till foretag och organisationer; s.k.
fleetkunder; och har varit framgéngsrika nar
det géller att ta marknadsandelar inom offent-
lig sektor. Dartill finns en bred bas av évriga
B2B-kunder, bland annat med forsljning till
bensinstationer och jourbutiker. Malgruppen
bland bildgare &r i huvudsak personer med
bilintresse och kunskap runt bilar.

Viktiga hdndelser under dret

Under aret har MECA startat affirsomradet
tunga fordon for Mekonomen Group. Utéver
reservdelar till personbilar och latta lastbilar
erbjuder koncernen nu dven reservdelar till
fordon 6ver 3 ton. Satsningen inleddes med
ett ramavtal med Nobina rérande leveranser
av batterier till kollektivtrafikoperatorens
fordonsflotta och depéer i Sverige, Norge,
Danmark och Finland.

Den kvarvarande danska verksamheten
avyttrades i december 2016 till danska T.
Hansen Gruppen/AD Danmark. Avyttringen
inkluderade, utéver varulager, personal och
hyresavtal, dven att T. Hansen Gruppen/

AD Danmark far ratten att anvanda Meko-
nomen-varumdrket i Danmark och driva
verkstadskedjorna Mekonomen Autoteknik
och MekoPartner.

18

Mekonomen

Huvudverksamheten i Mekonomen bedrivs
inom koncernbolagen Mekonomen Sweden
och Mekonomen Norway. Genom rikstack-
ande butiks- och verkstadsnat har Mekono-
men den bésta tillgdngligheten i branschen
med totalt 184 butiker och 1 029 anslutna
verkstdder under varuméarkena Mekonomen
Bilverkstad och MekoPartner. Centrallagret i
Strangnds ansvarar for logistiken och lagerhal-
ler &ver 70 000 artiklar.

Malgrupp

Mekonomen vander sig bade till B2B- och
B2C-kunder. De stérsta B2B-kunderna ar
Mekonomen Bilverkstad, MekoPartner och
dvrig verkstad. Forsaljning till konsumenter
(B2C) sker via Mekonomens butiker och
e-handel. Mekonomen ér ett starkt varumérke
savdl hos konsumenter som bland foretagskun-
der, sk fleetkunder. Malgruppen bland bildgare
ar familier och personer som soker efter enkla
[6sningar.

Viktiga hdndelser under dret

Under 2016 beslutades att centralisera lager-
strukturen i Mekonomen Group genom en
ombyggnation av Mekonomens centrallager i
Strangnas. Centrallagret blir till stora delar auto-
matiserat och berdknas ge besparingseffekter
om 50 MSEK per ér fran och med ar 2020.

Det forsamrade resultatet i framforallt
Mekonomen Sweden resulterade i ett
atgdrdsprogram med besparingar om
25 MSEK arligen fran och med 2017. Pro-
grammet utdkades darefter med ytterligare
20 MSEK till att totalt omfatta 45 MSEK
med effekt i hela koncernen.

| Mekonomen Sweden tecknades fleet-
avtal med LKAB kring leverans av reserv-
delar till gruvbolagets verksamheter.

For tredje dret i rad korades Mekonomen
till Sveriges starkaste varumarke i var bransch
under Swedish Brand Award. Utmérkelsen
baseras pa en undersokning géllande kund-

i nojdhet och varumérkeskannedom.

Serensen og Balchen

Serensen og Balchen driver grossist-, butiks-
och verkstadsverksamhet i Norge. Bolaget
ar en ledande distributor av bilreservdelar
specialiserad inom forsalining av biltillbehor

i branschen. Serensen og Balchen driver 72
butiker och 255 anslutna verkstader under
varumdrket BilXtra i Norge. Logistiken styrs i
samarbete med den centrala ink&psavdelningen
inom Mekonomen Group, fran centrallagret i
Oslo som lagerhéller drygt 60 000 artiklar.

Madlgrupp

Serensen og Balchen vander sig till bade B2B-
och B2C-kunder. En stor del av forsaljningen
sker B2B, framst till BilXtra-verkstider. Ovrig
forsaljining utgors av biltillbehdr till konsumen-
ter via butik. Malgruppen ar frdmst yngre méan
20-30 ar som garna personifierar sin bil med
hjalp av biltillbehor.

Viktiga hdndelser under dret

Serensen og Balchen har haft en god forsalj-
ningsutveckling till anslutna BilXtra-verkstdder
och dven en god utveckling av forsaljning av
tillbehdr, exempelvis genom det egna varu-
méarket Carwise.

Mekonomen Group Arsredovisning 2016



MECA Scandinavia— nyckeltal 2016 och 2015

Nettoomsattning (extern), MSEK 2039 1871
EBITA, MSEK? 217 258
Rérelseresultat (EBIT), MSEK? 205 245
EBITA-marginal, %° 10 14
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), %° 10 13
Antal butiker/varav egna 85/75 85/72
Antal MECA Car Service-verkstader 71 676
Antal Mekonomen Bilverkstad? - 102
Antal MekoPartner-verkstader? - 39
Medelantal anstéllda 751 699

" Exklusive avvecklad butiksverksamhet i Danmark.

2 Fr o m den 28 december 2016 ingdr inte verkstiderna i Danmark i segment MECA, d& den danska
exportverksamheten avyttrades per detta datum.

% Inklusive negativa engéngseffekter om 25 (3) MSEK.

MECA Scandinavia dr
en ledande aktdr inom
bilreservdelar i Sverige
och Norge.

KONCERNBOLAGEN

Andel av koncernens nettoomsaittning

35%

Mekonomen Sweden — nyckeltal 2016 och 2015

Nettoomsattning (extern), MSEK 1891 1925
EBITA, MSEK 190 289
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 187 287
EBITA-marginal, % 10 14
Rorelsemarginal, % 10 14
Antal butiker/varav egna 132/112  134/113
Antal Mekonomen Bilverkstad 427 439
Antal MekoPartner-verkstader 127 125
Medelantal anstéllda 706 771

Mekonomen ar den
ledande bilservicekedjan
iNorden med verksamhet
i Sverige, Norge, Finland
och Island.

Andel av koncernens nettoomsittning

33%

Mekonomen Norway — nyckeltal 2016 och 2015

Nettoomsittning (extern), MSEK 836 814
EBITA, MSEK 132 151
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 132 151
EBITA-marginal, % 15 18
Rorelsemarginal, % 15 18
Antal butiker/varav egna 45/32 45/32
Antal Mekonomen Bilverkstad 339 345
Antal MekoPartner-verkstader 93 97
Medelantal anstéllda 263 261

Mekonomen ar den
ledande bilservicekedjan
iNorden med verksamhet
i Sverige, Norge, Finland
och Island.

Andel av koncernens nettoomsittning

\
14«

Sorensen og Balchen — nyckeltal 2016 och 2015

Nettoomsittning (extern), MSEK 725 729
EBITA, MSEK 117 117
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 117 116
EBITA-marginal, % 16 16
Rérelsemarginal, % 16 16
Antal butiker/varav egna 72/37 70/35
Antal BilXtra-verkstader 255 246
Medelantal anstillda 257 273

Mekonomen Group Arsredovisning 2016

Serensen og Balchen dri-
ver grossist-, butiks- och
verkstadsverksamhet.

Andel av koncernens nettoomsittning

\
13%
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HALLBARHET

VART ARBETE KRING
HALLBAR UTVECKLING

Under 2015 togs en ny héllbarhetsstrategi fram som styr koncernens hallbarhetsarbete
fram till 2020. Fokusomradena har prioriterats utifran kdrnvarden, uppforandekod,
affarsnytta och dialog med bolagets intressenter.

Mekonomen Groups héllbarhetsstrategi bygger pa var
véasentlighetsanalys dér vi kartlagt interna och externa
intressenters syn pa vilka héllbarhetsfaktorer som &r vik-
tigast for Mekonomen Group. Arbetet med att analysera
vasentliga omraden inleddes under 2014 da koncernled-
ning, ledare och medarbetare i Mekonomen Group del-
tog i en intern workshop. Den har senare kompletterats
med en analys som visar koncernens arbete i forhallande
till FN:s Global Compact som Mekonomen Group &r
ansluten till sedan 2013. Det innebar att koncernen atar

sig att folja FN:s Global Compacts tio principer med fokus

pa méanskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och korrup-
tion. Vasentlighetsanalysen har dven satts in i ett stérre
perspektiv dar hansyn har tagits till Mekonomen Groups
affarsstrategi och konkurrenskraft samt nationella och
internationella trender, normer, férvantningar, riktlinjer
och lagstiftning som &r relevanta for ett ansvarsfullt och
héllbart foretagande. Vasentlighetsanalysen kommer
under 2017 att utvecklas med en gap-analys for att se
over var hallbarhetsredovisning i férhallande till den nya

lagstiftning som trader i kraft den 31 december 2016 som

innefattar alla stora bolag.

Vara viktigaste hallbarhetsfragor och -prioriteringar har
delats in i sju fokusomraden; Kundnojdhet, Produkt- och
verkstadskvalitet, Utbildning, Ledare och medarbetare,
Mangfald, Ansvarsfulla inkép, och Transporter och
energiforbrukning. De omraden som i férsta hand rér
vara externa intressenter ar Kundnéjdhet, Produkt och
verkstadskvalitet, Ansvarsfulla inkdp och Transporter och
energifdrbrukning. | och med att vi har anslutna verksta-
der rér dven omradet Utbildning externa intressenter.
Samtliga omraden rér vara interna intressenter samt har
en paverkan och hanteras inom koncernen.

Organisation och styrning

Hallbarhetsarbetet inom Mekonomen Group &r integre-
rat i verksamheten som en del av affarsnyttan. Ansvaret
for det strategiska hallbarhetsarbetet samt mal och upp-
folining ligger hos koncernledningen. Styrelsen foljer upp
arbetet genom koncernledningens avrapportering. Det

operativa arbetet drivs av chefen eller VDin for respektive

affarsomrade i samarbete med ansvariga for miljé och
kvalitet i respektive koncernbolag.

Arbetet kring vara fokusomraden sker pa olika nivaer
och omfattningar i koncernens bolag. Vi har borjat sam-
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© Mekonomen Group &r
¢ ansluten till FN:s Global
¢ Compact sedan 2013.

© ordna arbetet inom héllbarhetsomradet med strateg
¢ och mél fér en gemensam ldgstaniva fram till 2020.

: Hallbarhetsarbetet ska bidra till affirsnytta

Som ledande aktor i branschen har vara beslut och

¢ prioriteringar en direkt péverkan pd véra medarbetare
i och kunder men ocksa pd branschen som helhet och

¢ var omvarld. Darfor ska vi fortsatta ta ansvar och ligga |
¢ framkant nar det kommer till hallbarhet i vér bransch.

Hallbarhet ska vara en integrerad del i affarsverksam-

heten dér arbetet for att nd vara uppsatta mal bidrar till
i att skapa varde for bolaget.

Vart hallbarhetsarbete ska bidra till:

i » Okad férsilining och tillvéxt.

i+ Minskade affarsrisker.

¢+ Okad kompetens och kvalitet i vara verkstader.

i+ Trygga framtida forsorjning av mekaniker.

* Bra och utvecklat ledarskap och engagerade medarbe-

tare som ar vara ambassadorer.

. Om hallbarhetsredovisningen

¢ Hallbarhetsredovisningen omfattar hela Mekonomen

¢ Groups egendgda verksamhet i Norden och avser verk-
i samhetsaret 2016. Hallbarhetsredovisningen har upprit-
© tats enligt Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer for
. héllbarhetsredovisning, redovisningsalternativ G4 Core.

Mekonomen Group ar ansluten till FN:s Global

Compact och hallbarhetsredovisningen 2016 utgor aven
¢ var rapport om férbittringar (Communication of Pro-
i gress-rapport) till FN:s Global Compact.

Malbild fram till 2020

« Mojliggora rekrytering av 500 mekaniker.

+ Employee Satisfaction Index (ESI): 95.

35 procent kvinnor i ledande positioner.

+ 95 procent av koncernens mekaniker deltar arligen
i ProMeister Academy-utbildningar.

« Alla medarbetare har genomgatt utbildning i koncer-
nens Code of Conduct, whistleblowing-funktion och
korruptionspolicy.

* Leverantorer som star for 95 procent av koncernens
inkdpsvolymer har undertecknat FN:s Global Compact.

Mekonomen Group Arsredovisning 2016



Intressentdialog

Mekonomen Group for 16pande dialoger
med kunder, medarbetare, dgare och inves-
terare, leverantorer och samhdlle. Dialoger
och samarbeten med samhéllsaktorer sker
med bland andra myndigheter (Arbetsfor-
medlingen och Skolverket), organisationer
som verkar fér mangfald och integration
(Mitt Liv, Mine, Stiftelsen En Frisk Genera-
tion, Glada Hudik-Teatern, Telge Tillvaxt och
Diversity Charter Sweden) och branschorga-
nisationer (Sveriges Fordonsverkstaders For-
ening, SFVF och Motorbranschens Riksfor-
bund, MRF). Dessa dr vara nyckelintressenter
som direkt eller i hog grad paverkas av de
beslut och prioriteringar vi som bolag gor.

Intressenter

Dialogform

HALLBARHET

Vi gor billivet enklare
Inkop av reservdelar sker

fran samma leverantorer
som levererar
till biltillverkarna.

Viktiga fragor

Kunder + Lépande dialog, kundservice. + Hoég kundservicegrad.
+ Konsumentundersokningar. * Verkstadskvalitet.
f + Kundnéjdhetsundersokningar (NPS). + Prisvardhet.
* Nyhetsbrey, information pa + Tillganglighet.
webbplatser.
+ Sociala medier.
Medarbetare + Arliga medarbetarsamtal med I6pande + Arbetsmiljs, halsa och sikerhet.
000 uppfoéljining under aret. * Ledarskap och utveckling.
* Medarbetarundersokning vart annat ar. + Anstallningsvillkor.
I I + Utbildningar. * Péverkan och engagemang.
+ Konferenser.
Agare och + Arsredovisning. * Leverantorskontroll.
analytiker + Kvartalsrapporter. + Transparens.
+ Kapitalmarknadsdagar. + Governance.
* Roadshows och enskilda méten.
Leverantérer + Lopande moten under inkdpsprocess. + Underskrift och efterlevnad av
+ Interna revisioner i fabriker som FN:s Global Compacts principer.
levererar produkter inom EMV * Produktkvalitet och sdkerhet.
— ProMeister reservdelar.
% + Centrala upphandlade ink&psavtal med
O—O krav pa underskrifft och efterlevnad
av FN:s Global Compacts principer.
Samhille + Presentationer vid seminarier och + Mangfald.

Mekonomen Group Arsredovisning 2016

andra sammankomster.
Samarbeten med ideella organisationer
och myndigheter.

Kompetens och utbildning.
Okad kunskap om var verksamhet.
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HALLBARHET

ENGAGERADE
MEDARBETARE MED
KUNDEN | FOKUS

Mekonomen Group arbetar for att erbjuda en arbetsplats med majlighet till kompetensutveckling
och karridrvagar for att attrahera och behalla duktiga ledare och medarbetare. | koncernen finns
en utpraglad affdrsmassig kultur dar engagemang och ansvarstagande for vara arbetsuppgifter
och i motet med vara kunder &r grunden for en framgéngsrik utveckling,

Mangfald bidrar till 6kad affarsnytta

Vara arbetsplatser ska spegla mangfalden hos vara
kundgrupper och samhillet i stort. Genom med-
arbetare och ledare med olika erfarenheter och
kompetenser férbattrar vi mojligheten att tillgodose
kundernas behov. Mangfald dr ocksa viktigt for att
skapa férnyelse och férandringar i var traditionella
bransch. Fér oss handlar méangfald om vérdet av olik-
heter hos vdra medarbetare ndr det kommer till kon,
etnisk bakgrund, dlder, utbildning och erfarenheter.
Mekonomen Group har en aldersférdelning dar cirka
45 procent av medarbetarna ar under 35 ar, cirka

32 procent av medarbetarna ar mellan 35-50 ar och
cirka 23 procent av medarbetarna ar ¢ver 50 ar. Att
skapa en jamn kénsférdelning i vdr traditionellt manliga
bransch dr en stor utmaning for oss. Andelen kvinnor
inom Mekonomen Group é&r idag ca 17 procent. For
att na en jamnare férdelning arbetar vi med att infora

tydligare processer vid rekrytering, bland annat stravar

vi efter att identifiera bade kvinnliga och manliga slut-

kandidater vid tillsdttande av tjanster. Det ar viktigt att
statuera exempel inom alla nivaer i bolaget inte minst

i ledningsgrupperna. Var malbild ar att vi &r 2020 har

minst 35 procent kvinnor i ledande positioner.

Medvetna medarbetare

Vi tror att medvetna och engagerade medarbetare,
som verkar i en hallbar arbetsmiljo, skapar hog
friskndrvaro och goda resultat. Sjukfranvaron i koncer-
nen 4r totalt 4 procent.

Forstaelse for bolagets vdrderingar, strategi och ett
tydligt ledarskap skapar en gemensam riktning och kul-
tur. Inom Mekonomen Group samlar vi arligen bolagets
ledningsgrupper for att ga igenom strategi, diskutera
aktuella utmaningar och samarbeta 6ver koncernens
bolagsgranser. | anslutning till ledarkonferensen halls
Mekonomen Group Awards dér vi utser arets butik,
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¢ Antonia Ax:son Johnsons
hederspris for Arets

i Mekaniker delades 2016
© uttillJérgen Oien, Meca
i Tech'sASiNorge.

verkstad, mekaniker, medarbetare och bolag i syfte att
stodja var kultur. Vi har under aret dven genomfort

© utbildning for vara chefer i arbetsmilj for att sikerstélla

att de kan ta emot delegering av sina arbetsmiljo-
uppgifter och verka for en god psykosocial och saker

. arbetsmilj.

Arets Mekaniker

¢ Antonia Ax:son Johnsons hederspris for Arets Mekaniker
i delades 2016 ut till Jérgen Oien, Meca Tech’s AS i Norge.

Mekonomen Group Arsredovisning 2016



Paverkan pa arbetsplatsen

Affarsmdssighet i den lokala verksamheten &r viktigt
for koncernens framgang. Vara medarbetare ska
kunna paverka sitt arbete pa den lokala arbetsplatsen
och skapa balans mellan arbetsliv och fritid. Utéver ett
arligt medarbetarsamtal ansvarar ledare inom Meko-
nomen Group for att [6pande driva dialogen i fragor
som ror arbetsmiljén, arbetssituationen, kompetensut-
veckling och karridrvégar.

Genom vdra utbildningsprogram vill vi sakerstalla att
vadra medarbetare har méjlighet att stdndigt utvecklas
i sin nuvarande roll eller genom nya utmaningar inom
koncernen. Internrekrytering ar vanligt bade inom
och mellan bolagen inom Mekonomen Group. Tydliga
mal och aterkoppling pa resultat, bade fran koncernen
och fran vara lokala ledare, dr viktigt for att sékerstalla
motiverade medarbetare. Langsiktig uppféljning av
medarbetarnas syn pa oss som bolag sker vartannat ar
via en medarbetarundersékning. Ndsta undersékning
kommer att genomféras under hosten 2017.

Virdegrund

Internt behandlas affarsetik idag i anstélliningsavtal

och i koncernens uppférandekod. Uppférandekoden
beslutas av styrelsen och har éversatts till samtliga
nordiska sprak utéver engelska. Uppférandekoden

ses over drligen. Vid uppdatering skickas den ut till
samtliga medarbetare via mail samt ldggs upp pa
intrandtplattformar och extern webbplats mekono-
men.com. | uppférandekoden anges ocksa information
om koncernens whistleblowing-funktion som inférdes
2011. For att ytterligare férankra affarsetik och bola-
gets verksamhet bland vdra medarbetare paborjades
under 2016 ett arbete med att ta fram introduktions-
utbildningar riktat till nya medarbetare i koncernen.
Innehall som rér uppférandekod, whistleblowing och
antikorruption ska vara obligatorisk daven for medarbe-
tare som arbetat i koncernen sedan tidigare.

Fordonsingenjorer — ett framtidsyrke!

Utdver vara medarbetare ér var langsiktiga kdrnaffar
beroende av att vi stottar vara affarspartner, verkstaderna,
i rekryteringen av fler mekaniker med hog teknisk kompe-
tens. Moderna bilverkstader behdver fler mekaniker som
narmast dr att benamnas som fordonsingenjérer snarare
an traditionella fordonsmekaniker. | de svenska gymnasie-
skolorna examineras for fa mekaniker med tillracklig kom-
petens i férhallande till det faktiska behovet i branschen.
Bristen pa kompetens beror pa ett bristande intresse for
yrket i kombination med att traditionella fordonsprogram
inte haller tillrackligt hog kvalitet pa utbildningen.

For att hitta de 500 mekaniker som behdvs inom
Mekonomen Group har vi forbéttrat valideringstester for
att snabbt avgéra befintlig kompetens hos en mekaniker.
Inom dotterbolaget Promeister Solution har vi paborjat
utveckling av bemannings- och rekryteringstjanster for
att pa detta sitt stodja vara verkstdder i sin fortsatta
utveckling. Genom vart utbildningscenter ProMeister
Academy erbjuder vi kompetensutveckling inom samtliga
omraden for en modern bilverkstad. Vi samarbetar
ocksa med Arbetsférmedlingen for att rekrytera nyan-
landa svenskar med teknisk eller mekanisk bakgrund.
| ett led att forbattra attraktionskraften for yrket och
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HALLBARHET

VARA VARDERINGAR

Ansvar

Vi tar ansvar for var omvarld, gemen-
samma resurser och vi har tillit till vara
medarbetares kunskap och férmaga. Vara
kunder férknippar oss med hog kvalitet.

Kompetens

Vi har hog fackkunskap inom de omraden
vi verkar och det gor att vara kunder upp-
fattar oss som trovardiga och kunniga.

Kundorientering

Vi sdtter kunden framst och motsvarar
vara kunders forvantningar vilket gor att
vara kunder uppfattar att vi ser helheten.

Flexibilitet

Vi séker nya idéer och fordndras hela tiden
for att mota behovet fran vdra nuvarande
och framtida kunder. Det gor att vira
kunder anser oss vara nytdnkande.

Affiarsmassighet

Vi presenterar goda ekonomiska resultat
med en balans mellan kortsiktiga och lang-
siktiga resultat. Vi uppfattas som prisvarda

av kunden.
Antal Andel av medarbetarna
medarbetare som dr under 35 ar
(o)
Malbild antal kvinnor : Sjukfranvaro i
i ledande positioner koncernen

356 4%

hoja kvaliteten pé utbildningen startar vi under hostter-
minen 2017 ett eget gymnasieprogram for fordonsin-
genjorer — ProMeister-programmet. Under 2016 har vi
tillsammans med skolaktéren Larande i Sverige som driver
Realgymnasiet pa flera stéllen i Sverige, tagit fram utbild-
ningsplanen och inlett rekryteringen av blivande elever i
Stockholm och Lund. Intresset for ProMeister-programmet
ar hogt pa bagge orter.
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HALLBARHET

KVALITET OCH MILJO

Mekonomen Group koper framst reservdelar och tillbehor fran de stora
europeiska leverantdrerna inom fordonsindustrin. Genom att vara kund till
stora och erkdnda leverantdrer drar vi nytta av aktérernas befintliga strikta
miljo-, arbetsmiljo- och kvalitetskrav.

Oversikt 6ver Mekonomen Groups kvalitet- och sikerhetsarbete i inkdpsprocessen

o o o

Inkép av reservdelar sker fran
samma leverantérer som
levererar till biltillverkarna.

Vi stéller krav pa dokumen-
terad originaldelskvalitet
fran vara leverantorer.

En reservdel motsvarande
originaldelskvalitet ar av
samma kvalitet som den
del som sitter i bilen nar
den &r ny.

Inkdp av vara egna pro-
duktsortiment, ProMeis-
ter for reservdelar och
Carwise for tillbehor, sker
till stor del fran samma
europeiska leverantorer
som o&vrigt sortiment. Cirka
20 procent av vart egna
varumadrkessortiment kops
in via direktimport fran
Asien.
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Vidr deldgare i Intermeko,
ett testlaboratorium dédr
vi har tillgang till heltids-
anstéllda tekniker och
ingenjorer.

Vi genomfér egna och
oberoende kvalitetstester
av; material, formgivning,
funktion, slitstyrka samt
halsa och sdkerhet. Tester
av reservdelar omfattar
dven parametrar som rost-
skydd och densitet.

Kvalitetssakring sker dven
via uppfdljning av rekla-
mationer, garantidrenden
och métning av frekvent
returnerade artiklar.

Koncernen har avtal med
ett stort antal leverantorer
som ombesorjer leverans av
vara ¢ver 80 000 lager-
héllna artiklar.

For att félja upp de leve-
rantdrer som utgor storst
hallbarhetsrisk sker en risk-
beddmningsprocess med
indelning av leverantorer

i riskkategorier. Sma och
medelstora leverantorer i
Asien utgdr storst hallbar-
hetsrisk.

Sedan tre ar innehaller
samtliga nya leverantdrsavtal
en klausul om efterlevnad
av FN:s Global Compacts
principer. Arbetet med att
uppdatera befintliga avtal
sker |&pande.

Leverantérer som star for
over 91 procent av vara
ink&p har skrivit under

var klausul efterlevnad av
FN:s Global Compact eller
uppvisat motsvarande egen

policy.

Vi fokuserar pa att folja
upp de leverantdrer som
bedéms utgora storst
hallbarhetsrisk.

Internrevision rérande
kvalitet, halsa och sdkerhet,
arbetsmiljo, manskliga rat-
tigheter och sociala forhal-
landen sker fysiskt hos de
leverantdrer som bedéms
utgora storst héllbarhetsrisk
innan inkodpsavtal tecknas.

Internrevisioner sker via
Mekonomen Groups
inképskontor i Hongkong
genom lokala medarbetare
och inresta medarbetare
fran inkopsavdelningen.

Mekonomen Group Arsredovisning 2016



Antikorruption

Korruption ar inte geografiskt begransad dven om
risken anses hogre pa vissa marknader och inom vissa
branscher. Inom Mekonomen Group rader nolltolerans
mot korruption. Vi gér idag inkdp fran en del markna-
der dar korruption ar ett vélkant problem vilket kraver
att vi aktivt tar avstand. Genom en central inkdpsor-
ganisation ddr alla stora inkopsavtal for koncernens
bolag ingds, har vi battre kontroll dver leverantérer och
varufléden. | vara leverantorsavtal bifogas klausuler
som inkluderar antikorruption genom hénvisning till
FN:s Global Compact. Under 2016 har Mekonomen
Group inga rapporterade fall av korruption.

Miljopaverkan och energianvindning
Koncernens miljopaverkan i Norden via butiker och
anslutna verkstader sker framst inom omradena
energi, transporter och kemikaliehantering. Vara
egendgda verksamheter i MECA Sweden, MECA
Norway samt Mekonomen Sweden har kommit
langst i miljdarbetet. Bland annat &r samtliga dessa
anldggningar ISO-certifierade enligt ISO 14001. Inom
Mekonomen i Sverige dr samtliga butiker och ett stort
antal verkstader dven certifierade for arbetsmilj¢ och
kvalitet (OHSAS 18001 och ISO 9001). Certifieringar
av verksamheten har medfért battre kontroll med tyd-
liga processer for att upptacka och hantera avvikelser.

Sedan 2016 omfattas Mekonomen Groups svenska
bolag av lagen om energikartldggning i stora foretag..
Vi har paborijat en kartldggning av verksamheten enligt
en process fran svenska Energimyndigheten i syfte att
identifiera atgdrder for att minska energianvdndningen
i koncernen. Arbetet ror framst Sverige men kommer
i framtiden att helt eller delvis implementeras i vara
norska verksamheter. Regleringen grundar sig i ett
EU-direktiv for medlemslénderna och innebdr att en
kartlaggning ska genomféras minst vart fjarde ar.

Mekonomen Sweden har under 2016 initierat ett
arbete for att sdnka energianvandningen i egendgda
verksamheter genom inférandet av miljomarkt el,
matning och uppféljning. Atgarderna har resulterat i
att energianvdandningen per butik minskat.

MECA Sweden anvdnder miljomarkt el sedan 2015,
vilket har minskat koldioxidutslappen.

Matning och uppféljning av koncernens CO,-utsldpp
har initierats internt inom omradena tjansteresor
och tjanstebilar. Under kommande ar kommer dven
paverkan fran budbilstransporter fran centrallagret i
Strangnds och mellan vara butiks- och verkstadsnat att
sammanstdllas for hela koncernen.

Den paborjade centraliseringen av lagerstrukturen
kommer att medféra effektivare logistik kring leveran-
ser av reservdelar och tillbehér runt om i Norden.

Mekonomen Group Arsredovisning 2016

i Inférandet av miljsmarkt
i energi pagar i koncernen.

HALLBARHET

¢ Koncernens miljdarbete omfattar kartliggningar av
¢ verksamhetens mest betydande miljdpéverkan och

innehaller:
+ Miliopolicyer.
+ Certifierade miljéledningssystem.

i« Miljishandbacker som beskriver rutiner, uppfélining

och ansvar.

Miljoledningssystemen granskas arligen av extern part
och miljomal sétts for varje verksamhetsar liksom
rutiner for uppféljning.

+ Utbildningar inom miljdomradet, exempelvis inom
hantering och transporter av miljéfarligt gods (ADR)
samt for nationell reglering avseende kemikalier och
CE-mérkning.

i« Produkter kontrolleras i flera led, bland annat gallande

uppfyllande av nationella sarkrav och registrering.
Specifikationer om innehall, markning och sakerhets-
datablad.

i« Leverantdrsavtal omfattar dokument som berdr

miljoregler, exempelvis att REACH:s kemikalieregler
(inom EU) ska efterlevas.

Uppféljning och rapportering av brister for

verksamhetsaren 2015/2016

+ For verksamhetsaret 2015 rapporterade koncernen
kvalitetsbrister inom kategorin lampor. Ersdttande
produkter togs in under upphandling av en ny
leverantdr och lanseringen av ett nytt kvalitetssdkrat
sortiment skedde under hosten 2016.

+ Med koncernens forvarv av dotterbolaget Opus
Equipment under 2015 féljde en fabrikslokal. Brister
i arbetsmiljon och arbetsrattsliga forhallanden har
avhjdlpts genom att de tiotal medarbetarna flyttats
till en lokal som ar mer lamplig for verksamheten.
Samtliga brister har darmed atgardats.

.+ Under 2016 har koncernen aterkallat specifik modell

av Volvobilar for byte av drivremmar till foljd av
produktfel. En dterkallning har ocksa skett av Carwise
domkraft pga. bristande kvalitet samt Carwise
mobilladdare pga. bristande information kring pro-
dukt och leverantor.
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HALLBARHET

ENKLARE
BILLIV

— KUNDEN | FOKUS

Vdra kundloften grundar sig i vara var-
deringar. Vi satter kunden framst och
fokuserar pd att hela tiden motsvara och
overtraffa vara kunders forvantningar.
Kunderna ska forknippa oss med hag
kvalitet, prisvardhet och nytankande.

Kunderna som vara ambassadérer
Vi vill att vara kunder ska vara vara ambassadérer och
rekommendera oss till andra. Under 2016 inférdes kundvér-
deringsverktyget Net Promoter Score (NPS) for verkstads-
kedjorna Mekonomen Bilverkstad och MECA Car Service.
Metoden visar hur stor del av kunderna som dr ambassa-
dorer utifran en skala som stracker sig fran minus 100 till
plus 100.

Resultatet for Mekonomen Bilverkstad: NPS-virde 53,47.
Resultatet for MECA Car Service: NPS-virde 57,00.

700 nya kundmottagare fér verkstadstjanster

Den viktigaste dialogen med kunderna sker i vara butiker
och verkstader. Med lanseringen av tjdnsten pris direkt kan
kunderna sjalva, eller via en medarbetare inom Mekonomen
Sweden, boka verkstadstjdnster till fast pris direkt oavsett

om kunden &r i butik, verkstad, via telefonen eller vid datorn.

Kundloftet

Vi séljer kvalitetsreservdelar frdn samma leverantorer som
levererar delar till biltillverkarna. Delarna motsvarar origi-
naldelskvalitet vilket innebar samma reservdelskvalitet som
sitter i bilen ndr den &r ny. Vi erbjuder ocksa ett utbrett
butiksndt med kunniga medarbetare som kan ge dig rad och
hjalp kring ditt billiv.

Naér du anlitar vara verkstader garanterar vi kvalitet i utfort
arbete. Mekanikerna som arbetar i vara verkstader kompetens-
utvecklas 16pande for att kunna ta hand om din bil. Dessutom
ar vi prisvarda. Du far samma hoga kvalitet och stampel i
serviceboken med bibehéllen nybilsgaranti, till ett lagre pris an
hos en mdrkesbunden aktor.
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Y1 SATTER KUNDEN FRAMST OCH
FOKUSERAR PA ATT HELA TIDEN
MOTSVARA OCH OVERTRAFFA VARA
KUNDERS FORVANTNINGAR.”
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HALLBARHET

GRI-
REDOVISNING

Mekonomen Group har sedan 2010 arligen redo-
visat arbetet med hdllbarhet och ansvarsfullt
firetagande som del av arsredovisningen. Arets
hallbarhetsredovisning omfattar verksamhets-
aret 2016 och har upprattats enligt Global
Reporting Initiatives G4 Core (GRI) riktlinjer for
redovisning av hallbarhetsinformation.

Hallbarhetsredovisningen redovisas som en del av Mekonomen
Groups arsredovisning 2016 och omfattar hela Mekonomen
Groups egendgda verksamhet i Norden inklusive koncernbolagen
MECA, Mekonomen Sweden, Mekonomen Norway och Sgren-
sen og Balchen. | de fall ndgon del i redovisningen endast omfat-
tar del av koncernen anges detta I6pande i rapporten. Anslutna
verkstdder dgs inte av koncernen och omfattas inte i rapportens
redovisade nyckeltal om det inte sdrskilt anges i anslutning till det
redovisade nyckeltalet.

I vart GRI-index presenteras de indikatorer som valts utifran
vara vasentliga fragor och som vi lamnar upplysningar om
for 2016, samt en korsreferens till principerna i FN:s Global
Compact (UNGC). GRI-index hanvisar ocksa till information i
arsredovisningen fér 2016. Hallbarhetsinformationen har inte
granskats av tredje part. Den senaste hallbarhetsredovisningen
publicerades den 21 mars 2016.

Resultat for Mekonomen | Resultat for MECA Car
Bilverkstad. NPS virde: i Service. NPS virde:

5447 51,00
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GRI-INDEX

STANDARDUPPLYSNINGAR

Beskrivning Kommentar/Reservation UNGC-princip

Strategi och analys
G4-1 Kommentar fran VD 4

Organisationsprofil

G4-3 Organisationens namn Mekonomen AB (publ)

G4-4 Huvudsakliga varumérken, produkter och tjanster 14-15

G4-5 Huvudkontorets lokalisering 90

G4-6 L4nder dar bolaget dr verksamt 3

G4-7 Agarstruktur och bolagsform 39-47

G4-8 Marknader ddr bolaget &r verksamt 2-3

G4-9 Bolagets storlek 1-3

G4-10 Total personalstyrka 2,23

G4-1 Procent av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal Over 97 procent. 3
G4-12 Bolagets leverantorskedja 24

G4-13 Storre forandringar under redovisningsperioden 33-38 Inga storre forandringar har skett.

G4-14 Forsiktighetsprincipens tillimpning 24,25 7
G4-15 Externa stadgor, principer och initiativ 20

G4-16 Medlemskap i organisationer Koncernen dr deldgare samt styrelsemedlemmar i Telge Tillvaxt.

Koncernen har vidare en styrelseposition i stiftelsen En Frisk
Generation, samt medlemmar i branschorganisationen SFVF.

Identifierade visentliga aspekter och var paverkan sker

G4-17 Enheter som ingdr alternativt exkluderas 30-37
G4-18 Process for att definiera redovisningens innehall 20-21
G4-19 Identifierade vasentliga aspekter 20-21
G4-20 Respektive aspekts avgransningar inom organisationen 20-21
G4-21 Respektive aspekts avgransningar utanfér organisationen 20-21
G4-22 Forklaring till korrigeringar frén tidigare rapporter Inga korrigeringar har skett.
G4-23 Vasentliga férandringar i omfattning, avgransning eller Inga férandringar har skett.

matmetoder jamfort med tidigare ars redovisningar

Intressentrelationer

G4-24 Intressentgrupper 21
G4-25 Identifiering och urval av intressenter 21
G4-26 Metoder fr samarbete med intressenter 21
G4-27 Viktiga fragor som framkommit i dialog med intressenter 21

och vilka initiativ som tagits

Rapportprofil
G4-28 Redovisningsperiod 27
G4-29 Senaste redovisningen 27
G4-30 Redovisningscykel 27
G4-31 Kontaktperson for rapporten gabriella.granholm@mekonomengroup.com
G4-32 Val av rapporteringsnivd, GRI innehéllsindex och referens 27
till extern granskning
G4-33 Policy och praxis for extern granskning 27
Styrning
G4-34 Styrningsstruktur 20, 39-47

Etik och integritet

G4-56 Varderingar, principer, standarder, uppférandekod och etisk policy ~ 20-23 10
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SPECIFIKA STANDARDUPPLYSNINGAR

GRI-INDEX

DMA och Fokusomraden i Mekonomens UNGC-
Visentliga aspekter indikatorer Beskrivning Sida Kommentar/Reservation vasentlighetsanalys princip
Miljé
Energi G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vasentliga aspekter 20,25 7,8
G4-EN3 Direkt och indirekt energianvandning per 25 Transporter och 7,8
primar energikalla energiférbrukning
Transport G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vasentliga aspekter 20,25 8
G4-EN30 Miljopaverkan fran transporter och resor 25 Transporter och 8
energiférbrukning
Miljebedémning av G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vasentliga aspekter 20,24 8
leverantorer
G4-EN32 Andel nya leverantorer som granskas 24 Ansvarsfulla inkép 8
avseende miljokriterier
Socialt
Anstéllning G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vasentliga aspekter 20 6
G4-LA1 Totalt antal anstallda och 22-23  Koncernen saknar Ledare och medarbetare 6
personalomséttning , per aldersgrupp, kon fullstandig data. Méangfald
och region
Arbetsmiljo, hilsa G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vasentliga aspekter 20,
och sikerhet 22-23
G4-LA6 Omfattningen av skador, arbetsrelaterade 22 Koncernen saknar Ledare och medarbetare
sjukdomar, férlorade arbetsdagar, franvaro fullstdndig data.
samt totala antalet arbetsrelaterade
dodsolyckor per region
Tréning och utbildning G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vasentliga aspekter 16, 20, 6
22-23
G4-LA9 Genomsnittligt antal tranings- och 16 Koncernen saknar Ledare och medarbetare 6
utbildningstimmar per anstélld och ar, fullstandig data. Utbildning
fordelat pa personalkategorier
Jamstélldhet och mangfald ~ G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vasentliga aspekter 20, 6
22-23
G4-LA12 Sammansattning av styrelse, ledning och 22, Koncernen saknar Ledare och medarbetare 6
medarbetare fordelat pd mangfaldsfaktorer ~ 46-47  fullstandig data. Méangfald
Bedémning av arbetsvillkor ~ G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vasentliga aspekter 20,24
hos leverantorer
G4 LA14 Andel nya leverantérer som granskas 24 Ansvarsfulla inkép
avseende arbetsférhallanden
Minskliga rittigheter
Icke-diskriminering G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vasentliga aspekter 20, 6
22-33
G4-HR3 Antal fall av diskriminering och vidtagna Inga fall av diskriminering har Mangfald 6
atgarder rapporterats under 2016.
Beddmning av manskliga G4-DMA Hallbarhetsstyrning av visentliga aspekter 20,24 2
rattigheter hos leverantorer
G4-HR10 Andel av nya leverantérer som granskats 24 Ansvarsfulla inkép 2
avseende manskliga rattigheter
Samhille
Korruption G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vasentliga aspekter 20,25 10
G4-S04 Procentandel av de anstallda som 24 Koncernen avser att redovisa ~ Ansvarsfulla inkép 10
genomgatt utbildning i organisationens indikatorn ndrmare i 2017 &rs
policyer och rutiner avseende motverkan héllbarhetsredovisning.
mot korruption
G4-SO5 Atgirder som vidtagits pa grund av 25 Ansvarsfulla inkép 10
korruptionsincidenter
Produktansvar
Produkt- och G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vasentliga aspekter 20,24
verkstadskvalitet
G4-PR1 Andel av betydande produkt- och 24-25 Produkt- och verkstadskvalitet
tjanstekategorier som har utvirderats
avseende paverkan pa halsa och sékerhet
Markning av produkter G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vasentliga aspekter 24-25
och tjanster
G4 PRS Rutiner fér kundnéjdhet, inklusive resultat 2627 Kundnojdhet
fran kundundersokningar
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AKTIEN OCH AKTIEAGARINFORMATION

AKTIEN

Mekonomens aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap-segmentet

och handlas under kortnamnet MEKO.

Mekonomen-aktien
Bolagets totala borsvarde uppgick per den
31 december 2016 till 6,2 miljarder SEK.
Aktiens hogsta slutkurs under 2016 noterades
till 205,0 SEK den 3, 4 och 10 maj. Den lagsta
slutkursen noterades den 24 november till
152,5 SEK. Antalet aktiedgare uppgick per den
31 december 2016 till 9 484.

Mekonomens aktiekapital uppgick per den
31 december 2016 till 90 (90) MSEK férdelat
pa 35 901 487 (35 901 487) aktier till ett
kvotvarde om 2,50 (2,50) SEK/aktie. Varje
aktie berattigar till en rost pa bolagsstdmman
och samtliga aktier dger lika ratt till andel i
bolagets vinst och tillgangar.

Varje aktiedgare far rosta for samtliga sina
aktier utan begransningar och aktierna omfat-
tas inte av nagra Overlatelsebegransningar.

Utdelning

Styrelsen féreslar en utdelning om 7,00 SEK/
aktie vilket motsvarar cirka 75 procent av
periodens resultat efter skatt. Koncernens
policy ar att utdelningen ska motsvara minst

Aktiehistorik

Nominellt virde, Aktier,
Ar Transaktion SEK totalt

50 procent av drets resultat efter skatt.
Baserat pd kursen fér Mekonomens aktie vid
arets slut motsvarar utdelningen en direktav-
kastning for 2016 pa 4,1 procent.

Kommunikation till kapitalmarknaden
under aret

Mekonomens kommunikation till kapitalmark-
naden syftar till att ge marknaden tillforlitlig,
korrekt och aktuell information avseende
bolagets stéllning, verksamhet och utveckling,
Informationen ska ©ka kunskapen om och
intresset for foretaget.

Vi for en 16pande dialog med befintliga och
potentiella investerare samt med de analytiker
som bevakar oss. Under 2016 har vi haft
enskilda méten med ett sextiotal forvaltare
och analytiker, bade svenska och utlandska.

Forutom presentationer i samband med
deldrsrapporterna och drsstdmma arrange-
rade vii mars 2016 en kapitalmarknadsdag
dar vi presenterade Mekonomen Groups
verksamhet och strategi framat for investe-
rare, analytiker, media och andra intressenter.

1990 Bolaget bildas

1998 Fondemission

1998 Split 1:10

1999 Nyemission

2000 Nyemission

2001 Inlésen konvertibler
2002 Inlésen konvertibler
2003 Inlésen konvertibler
2003 Split 2:1

2003 Inlésen konvertibler
2004 Inlésen konvertibler
2004 Nyemission

2005 Split 2:1

2011 Nyemission

2012 Nyemission

Aktiekapital,

totalt, SEK
100,00 1000 100 000,00
100,00 400 000 40 000 000,00
10,00 4 000 000 40 000 000,00
10,00 5434 444 54 344 440,00
10,00 7252 626 72 526 260,00
10,00 7 286 626 72 866 260,00
10,00 7 385226 73 852 260,00
10,00 7397 326 73 973 260,00
5,00 14 794 652 73 973 260,00
5,00 14 869 150 74 345 750,00
5,00 15304 618 76 523 090,00
5,00 15434 411 77 172 055,00
2,50 30 868 822 77 172 055,00
2,50 32814 605 82 036 512,50
2,50 35901 487 89 753 717,50

Kalla: Modular Finance
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Under 2016 har vi dven deltagit i ett antal
storre investerarseminarier och i Aktiesparar-
nas aktietréffar.

Innehav per dgandekategori

W Utlandska agare, 43,1%

Svenska dgare varav:

Fondbolag, 20,8 %

Privatpersoner, 20,6 %
B Pensions- och férsikringsbolag, 10,3 %
B Ovriga, 52%

Kalla: Modular Finance
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AKTIEN OCH AKTIEAGARINFORMATION

De 15 storsta dgarna, 2016-12-31 Innehav per storleksklass, 2016-12-31

Roéster och Antal Antal | R6ster och
LKQ Corporation 9516 235 26,5 1-100 4588 182 155 0,5
Fjarde AP-Fonden 2898 195 8,1 101 - 200 1311 225 858 0,6
Lannebo Fonder 2053 445 5,7 201 - 300 541 149 627 04
Eva Fraim Pahiman 2009 176 56 301 - 400 880 345 706 10
Handelsbanken Fonder 1873 400 52 401 - 500 377 184 517 05
Swedbank Robur Fonder 1173 631 33 501 - 1000 864 720708 20
Didner & Gerge Fonder 1071991 30 1001 -2000 428 683 381 19
Ing-Marie Fraim Sefastsson 1000 000 28 2001 -5 000 264 880 870 2,5
Catella Fonder 689 307 19 5001 -10 000 87 647 750 18
Fidelity 662 790 18 10 001 — 20 000 46 671298 19
Svolder 621367 17 20001 - 50 000 44 1492992 42
Kempen Capital Management 554 959 15 50001 - 100 000 18 1236 995 34
Férsakringsbolaget PRI 429 323 12 100 001 — 10 000 000 36 28 479 630 793
Dimensional Fund Advisors 327578 09 Totalt 9 484 35901 487 100,0
Leif Moller 319 700 09
Summa 15 stérsta aktieigarna 24 881 397 69,3  [llsModular Finance

Svriga 11 020 090 30,7

Kalla: Modular Finance

Data per aktie
Resultat kvarvarande verksamheter 932 11,77 12,80 9,81 11,57
Resultat, avvecklade verksamheter 0,00 0,00 -9,46 -1,25 -0,76
Resultat 932 11,77 334 8,56 10,80
Kassaflode 151 122 115 155 149
Eget kapital 644 59,7 575 62,1 64,2
Utdelning" 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00
Andel utdelad vinst, % 75 59 210 82 65
Borskurs vid arets slut 1715 1730 204,0 1980 2065
Borskurs, drshogsta 207,0 2345 207,0 2330 2460
Borskurs, drslagsta 150,5 1700 1390 189,0 180,0
Direktavkastning, % 41 40 34 35 34
P/E-tal vid arets slut, ggr 184 14,7 61,1 231 191
Genomsnittligt antal aktier efter utspadningseffekter? 35901 487 35901 487 35901 487 35901 487 34 695 410
Antal aktier vid periodens utgang 35901 487 35901 487 35901 487 35901 487 35901 487
Antal aktiedgare vid &rets slut 9484 9373 9 664 8355 8138

" Styrelsens férslag for 2016.
2 Ingen utspidning dr aktuell.
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AKTIEN OCH AKTIEAGARINFORMATION

INFORMATIO
TILL AKTIEAGARNA

Arsstimma

Aktiedgarna i Mekonomen Aktiebolag (publ), org. nr 556392-1971,
kallas till arsstimma tisdagen den 25 april 2017 kl. 15.00 pa SF
Skandia, Drottninggatan 82, Stockholm. Registrering till arsstdmman
borjar kl. 14.00.

Anmilan
Aktiedgare som onskar delta i drsstdmman ska

* vara inférd i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken ons-
dagen den 19 april 2017, och

+ anmila sig till bolaget senast onsdagen den 19 april 2017. Anmalan
kan goras pa bolagets webbplats, www.mekonomen.com. Anmalan
kan Zven géras skriftligen till Arsstimma i Mekonomen Aktiebolag,
c/o Euroclear Sweden AB, Box 7842, 103 98 Stockholm eller per
telefon 08-402 90 47 pa vardagar mellan klockan 09.00-16.00.

[ anmalan ska uppges namn och personnummer eller firma och
organisationsnummer, adress, telefonnummer och antalet eventu-
ella bitraden (hogst tva).

Forvaltarregistrerade aktier

Forutom att anméla sig maste aktiedgare som har sina aktier forval-
tar registrerade genom bank eller annan forvaltare, for att fa delta i
arsstdmman, begdra att tillfalligt vara registrerad for aktierna i eget
namn i aktieboken per onsdagen den 19 april 2017. Aktiedgaren bor
underrétta forvaltaren om detta i god tid fore sagda dag.

Ombud

Aktiedgare som foretrads av ombud ska utfarda skriftlig och
daterad fullmakt for ombudet. Om fullmakten utfardats av juridisk
person ska behoérighetshandlingar bifogas (registreringsbevis eller
motsvarande). For att underlitta registreringen vid arsstdmman bor
fullmakten i original och eventuella behorighetshandlingar skickas till
Arsstimma i Mekonomen Aktiebolag, c/o Euroclear Sweden AB,
Box 7842, 103 98 Stockholm i god tid fore drsstamman. Fullmakts-
formuldr finns pa bolagets webbplats www.mekonomen.com.

Utdelning

Styrelsen foreslar arsstamman en utdelning pa 7,00 (7,00) SEK per
aktie. Som avstdmningsdag for utdelningen har styrelsen foreslagit
torsdagen den 27 april 2017. Beslutar arsstdmman enligt forslaget,
berdknas utdelningen att utbetalas onsdagen den 3 maj 2017. Sista
dag for handel med bolagets aktier inkluderande ritt till utdelning
ar tisdagen den 25 april 2017.

Tryckt drsredovisning

Tryckt arsredovisning distribueras endast till de aktiedgare som sa
Onskar cirka en vecka fére drsstamman.
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Information Period Datum

Delérsrapport Januari —mars 2017 2017-05-10
Delarsrapport Januari —juni 2017 2017-07-28
Delérsrapport Januari — september 2017 2017-11-07
Bokslutskommuniké Januari — december 2017 2018-02-09

IR Kontakt

Pehr Oscarson

VD och koncernchef

Tel: +46 (0) 8 464 00 00

E-post: pehr.oscarson@mekonomengroup.com

Per Hedblom

CFO

Tel: +46 (0) 8 464 00 00

E-post: perhedblom@mekonomengroup.com

Helena Effert

Head of Investor Relations

Mobil: +46 (0) 72 234 29 58

E-mail: helena.effert@mekonomengroup.com

Analytiker

Nedanstéende analytiker foljer Mekonomen kontinuerligt. Vanligen notera
att analytikernas estimat, prognoser eller andra asikter inte representerar
Mekonomen eller dess foretagsledning.

Bolag Namn

ABG Sundal Collier Andreas Lundberg
Carnegie Mikael Lofdahl
Handelsbanken -

Nordea Stellan Hellstrém
Pareto Securities Erik Paulsson

SEB Nicklas Fharm
Swedbank Mats Liss
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGS-

BERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Mekonomen AB (publ.)
556392-1971 far harmed avge drsredovisning och koncernredovisning

for verksamhetsaret 2016,

Allmant

Mekonomen Group bestar av Nordens ledande bilservicekedjor med
egen grossistverksamhet och med drygt 340 butiker och ¢ver 2 000
ansluta verkstader under koncernens varumarken.

Mekonomen Group bestér av koncernbolagen MECA Scandinavia,
Mekonomen Sweden, Mekonomen Norway och Serensen og Balchen.
Bolagen samarbetar bland annat inom inkép och logistik. P4 marknaden
rader dock full konkurrens. Vara starka varumérken har differentierade
koncept, mélgrupper och individuella utvecklingsfokus.

Vi erbjuder ett brett och lattillgangligt utbud av prisvarda och inno-
vativa [6sningar och produkter for konsumenter och féretag. Mekono-
men Groups tre varumarken MECA, Mekonomen och BilXtra svarar
for sina egna grossistverksamheter. De drygt 340 butikerna levererar
till dver 2 000 anslutna verkstader samt till Gvrig verkstad och konsu-
ment. | koncernen finns ocksa cirka 30 egendgda verkstader.

Moderforetaget har sitt site i Stockholm. Huvudkontorets adress
ar Box 19542, 104 32 Stockholm. Besdksadress: Solnavdgen 4 Van 10.
Moderforetagets aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholm Mid Cap-seg-
mentet. De tre storsta dgarna i moderforetaget, per den 31 december
2016, ar LKQ Corporation med 26,5 procent, Fjarde AP-fonden med
8,1 procent och Lannebo fonder med 5,7 procent.

Verksamhetsaret

Verksamhetsaret 2016 har varit ett handelserikt ar for Mekonomen
Group, dér viktiga beslut tagits och ett flertal satsningar gjordes for att
stirka koncernen fér framtiden. Aret har dock aven till stor del praglats
av den svaga utvecklingen i Mekonomen Sweden.

Mekonomen Groups intdkter for den kvarvarande verksamheten
Okade under 2016 med 3 procent till 5 937 (5 761) MSEK och rérelse-
resultatet (EBIT) uppgick till 481 (616) MSEK.

En stark forsaljningsdkning till MECA Car Service-verkstdderna har
varit en viktig faktor bakom MECA:s omsattningsékning under aret.

Serensen og Balchen har under 2016 genererat sitt hittills basta
resultat, med en god forsaljningsutveckling till anslutna BilXtra-verksta-
der samt en god utveckling av tillbehdrsforsalining och kostnadskontroll.

Det férsdmrade resultatet i framférallt Mekonomen Sweden resulte-
rade i ett atgdrdsprogram med besparingar om 25 MSEK érligen, med
full effekt fran 2017. | samband med atgdrdsprogrammet skedde &ven
ett uppehdll i utrullningen av det nya butiksdatasystemet i Sverige.

Efter periodens slut utdkades atgardsprogrammet till 45 MSEK, dér
okningen omfattar hela Mekonomen Group, med full effekt fran och
med det tredje kvartalet 2017.

Mekonomen Group Arsredovisning 2016

Vi har under éret sett en bruttomarginalpress i framféralit Norge,
vilken huvudsakligen beror pa att andelen av var férsaljning till anslutna
verkstdder och storkunder véaxer, samt pa priskonkurrens i Norge. Vi
beddmer att denna trend fortsdtter framdver.

Det koncerngemensamma egna varumérket ProMeister fortsdtter
att utvecklas och férsdljiningen av ProMeister reservdelar uppgick till
knappt 600 MSEK under 2016. Aven férsaljningen till anslutna verksta-
der uppvisade en god tillvaxt under éret.

Under aret har MECA startat affarsomradet tunga fordon for
Mekonomen Group. Utéver reservdelar till personbilar och latta
lastbilar erbjuder koncernen nu dven reservdelar till fordon éver 3 ton.
Satsningen inleddes med ett ramavtal med Nobina rérande leveranser
av batterier till kollektivtrafikoperatérens fordonsflotta och depaer i
Sverige, Norge, Danmark och Finland.

Den kvarvarande danska verksamheten avyttrades i december 2016
till danska T. Hansen Gruppen/AD Danmark. Avyttringen inkluderade,
utéver varulager, personal och hyresavtal, dven att T. Hansen Grup-
pen/AD Danmark far ratten att anvanda Mekonomen-varumarket i
Danmark och driva verkstadskedjorna Mekonomen Autoteknik och
MekoPartner. | ssmband med avyttringen upprattades ett leveransavtal
mellan MECA och T. Hansen Gruppen/AD Danmark som en del av
affaren.

Som ett led i att effektivisera logistikstrukturen beslutades under
2016 att centralisera lagerstrukturen i Mekonomen Group genom en
ombyggnation av Mekonomens centrallager i Strangnds med en ny
helautomatiserad del. Projektet kommer att paga under kommande ar
och positiv EBIT-effekt berdknas fran och med ar 2020.

| Mekonomen Sweden tecknades fleetavtal med LKAB kring leve-
rans av reservdelar till gruvbolagets verksamheter i Kiruna, Svappa-
vaara, Malmberget samt Luled. LKAB:s fordonsflotta bestar av ca 900
fordon (personbilar och ldtta lastbilar) som till stérsta delen anvands i
gruvdrift.

For tredje aret i rad korades Mekonomen till Sveriges starkaste varu-
mérke i branschen "Bildelar och bilverkstader”. Utmarkelsen delades
ut under Swedish Brand Award 2016 och baseras pa en undersékning
bland Sveriges konsumenter géllande kundndjdhet och varumarkeskan-
nedom.

MECA forvarvade kundportfolj for oljeforsaljning till industrikunder
i Norge.

Mekonomen Group etablerade under 2016 en gymnasieutbildning
for fordonsmekaniker. Férsta programmet planeras till hosten 2017.

Under oktober utsags Pehr Oscarson till tillférordnad VD for Meko-
nomen Group efter det att fore detta VD Magnus Johansson slutade.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Efter rakenskapsarets utgang har styrelsen utsett Pehr Oscarson till VD
och koncernchef, med tilltrdde den 1 mars 2017.

Totalt antal butiker i kedjorna var vid drets slut 342 (342), varav antal
egna butiker 261 (257). Antalet anslutna bilverkstader uppgick till totalt
2021 (2 126).

Intdkter

Intdkterna for den kvarvarande verksamheten ¢kade med 3
procent till 5 937 (5 761) MSEK. Exklusive férvarvet av Opus
Equipment fér perioden januari till juni 2016 6kade intakterna
med 2 procent. Justerat for negativa valutaeffekter om 69 MSEK
Okade intdkterna med 4 procent. Antalet vardagar var tva mer i
Sverige, Norge och Finland och tre dagar mer i Danmark jamfort
med foregaende ar. Raknat pa jamforbara vardagar och justerat
for valutaeffekter dkade intdkterna med 4 procent. Férséljningen i
jamforbara enheter kade med 4 procent. Ovriga rérelseintikter
bestdr huvudsakligen av hyresintékter, marknadsforingsbidrag och
valutakursvinster.

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar avimmateriella
tillgdngar, EBITA

EBITA for den kvarvarande verksamheten uppgick till 594 (726) MSEK
och EBITA-marginalen uppgick till 10 (13) procent. Resultatet har
paverkats negativt av engangseffekter om 58 (negativt 22) MSEK, varav
25 (0) MSEK avser avyttring av den danska exportverksamheten, 13 (0)
MSEK avser personalrelaterade engangskostnader for personer som
ingatt i koncernledning, huvudsakligen tidigare VD om 11 (0) MSEK och
6 (0) MSEK avser aterkallning av Volvobilar dér defekta driviemmar
installerats. MECA:s exportaffar till Danmark, exklusive avyttringen, har
paverkat EBITA negativt med 27 (negativt 31) MSEK. Valutakurseffekter
pa balansrakningen har paverkat EBITA positivt med 3 (0) MSEK.

Rorelseresultatet, EBIT

EBIT for den kvarvarande verksamheten uppgick till 481 (616)
MSEK och EBIT-marginalen uppgick till 8 (11) procent. Resultatet
har paverkats negativt av engdngseffekter om 58 (negativt 22)
MSEK, varav 25 (0) MSEK avser avyttring av den danska export-
verksamheten, 13 (0) MSEK avser personalrelaterade engangskost-
nader for personer som ingatt i koncernledning, huvudsakligen
tidigare VD om 11 (0) MSEK och 6 (0) MSEK avser aterkallning av
Volvobilar dir defekta drivrcemmar installerats. MECA:s exportaffar
till Danmark, exklusive avyttringen, har paverkat EBIT negativt med
27 (negativt 31) MSEK. Valutakurseffekter pa balansrdkningen har
paverkat EBIT positivt med 3 (0) MSEK.

Specifikation av engangseffekters paverkan pa EBIT, MSEK

Bruttovinst -42 -1
Operativa kostnader (exkl. av- och nedskrivningar) -13 -1
Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -3 -
EBIT -58 -22

Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster fér den kvarvarande verksamheten
uppgick till 446 (594) MSEK. Réntenettot uppgick till -23 (-27) MSEK
och &vriga finansiella poster uppgick till 12 (5) MSEK. Ovriga finansiella
poster har paverkats negativt av engangseffekter om 1 (positivt 7)
MSEK.

Arets resultat

Resultatet efter skatt for den kvarvarande verksamheten uppgick till
342 (430) MSEK, for den avvecklade verksamheten till O (0) MSEK

34

och totalt till 342 (430) MSEK. Bolagsskatten i Norge har sankts fran
27 procent till 25 procent fran och med ar 2016, vilket paverkat
skattekostnaden positivt med 7 MSEK. Skatteméssigt avdrag avseende
Danmark beddms uppga till totalt 76 (54) MSEK, varav 10 (negativt 6)
MSEK péverkat drets skattekostnad positivt. Resultat per aktie, savél
fore som efter utspadning, for den kvarvarande verksamheten uppgick
till 9,32 (11,77) SEK, for den avvecklade verksamheten till 0,00 (0,00)
SEK och totalt till 9,32 (11,77) SEK.

Sdsongseffekter
Mekonomen Group har i sin verksamhet inga egentliga sasongseffekter.
Diaremot paverkar antalet vardagar savél omsattning som resultat.

MECA

Segment MECA inkluderar i huvudsak grossist- och butiksverksam-
het i Sverige och Norge, exportaffaren till Danmark, till och med 28
december 2016, samt leverans och service av verkstadsutrustning
inom Opus Equipment. Butiksverksamheten i Danmark presenteras
fran och med 1 januari 2015 som avvecklad verksamhet och ingar
darfor ej i segment MECA.

Nettoomsdttningen (extern) uppgick till 2 039 (1 871) MSEK. Valu-
taeffekten i nettoomsattningen mot NOK var negativ med 26 MSEK.
Den underliggande nettoomsattningen dkade med 10 procent.

EBITA uppgick till 217 (258) MSEK och EBITA-marginalen uppgick
till 10 (14) procent. MECA:s rorelseresultat uppgick till 205 (245)
MSEK och EBIT-marginalen uppgick till 10 (13) procent.

En stark forsaljningsokning till MECA Car Service-verkstdderna har
varit en viktig faktor bakom MECA:s omsattningsdkning under aret.

Den danska exportverksamheten, som avyttrades till T. Hansen
Gruppen den 28 december, har paverkat MECA:s EBIT negativt med
52 (negativt 31) MSEK, varav 25 MSEK &r en engangseffekt relaterad
till avyttringen. Nettoomsattningen for exportaffaren till Danmark
uppgick under aret till 67 (54) MSEK.

Opus Equipment AB, som férvdrvades 1 juli 2015, har i férhéllande
till jimforelseperioden paverkat MECA:s nettoomsdttning med 54
MSEK, samt EBIT negativt med 4 MSEK. Opus Equipment, hade en
negativ utveckling under &ret. Atgarder har vidtagits for att stirka
|6bnsamheten i Opus Equipment.

MECA har under aret haft en negativ effekt pa bruttomarginalen
av 6kad andel forsaljning till storkunder. | Norge har oljeférsaljning till
industrikunder utvecklats under aret.

Antalet butiker uppgick till 85 (85) varav 75 (72) ér egna.

Mekonomen Sweden
Segment Mekonomen Sweden inkluderar i huvudsak grossist-, butiks-
och fleetverksamhet i Sverige.

Nettoomsdttningen (extern) uppgick till 1 891 (1 925) MSEK. Den
underliggande nettoomsattningen sjonk med 3 procent.

Rérelseresultatet fére av- och nedskrivningar av immateriella
tillgdngar (EBITA), uppgick till 190 (289) MSEK och EBITA-marginalen
uppgick till 10 (14) procent. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 187
(287) MSEK och EBIT-marginalen uppgick till 10 (14) procent.

Rorelseresultatet har paverkats negativt av engangskostnader om 19
(16) MSEK.

Eftersom organisationsférandringen som implementerades i slutet av
2015 medférde negativ effekt pa forsdljningen och dkade personalkost-
nader, har under det fjdrde kvartalet en mer decentraliserad séljorgani-
sation aterinforts i Mekonomen Sweden.

Det nya butiksdatasystemet, som har paverkat férséljningen och
resultatet negativt under aret har successivt anpassats och forbattrats
och beddmningen dr att systemet inte paverkade forsljningen negativt
fran och med slutet av aret, i de 30 butiker dar det installerats. Fortsatt
implementering 2017 kommer endast att ske om vi &ver en ldngre tid
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har minst samma tillvaxt och lIénsamhet i dessa 30 butiker, som i Gvriga
butiker i Mekonomen Sweden.
Antalet butiker uppgick till 132 (134) varav 112 (113) &r egna.

Mekonomen Norway
Segment Mekonomen Norway inkluderar i huvudsak butiks- och
fleetverksamhet i Norge.

Nettoomsdttningen (extern) uppgick till 836 (814) MSEK. Den
underliggande nettoomsattningen ¢kade med 5 procent. Valutaeffek-
ten i nettoomsédttningen mot NOK var negativ med 23 MSEK.

Rérelseresultatet fére av- och nedskrivningar av immateriella
tillgangar (EBITA), uppgick till 132 (151) MSEK och EBITA-marginalen
uppgick till 15 (18) procent. Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 132
(151) MSEK och EBIT-marginalen uppgick till 15 (18) procent.

Rérelseresultatet har paverkats negativt av engéngskostnader om
1 MSEK avseende aterkallning av Volvobilar dér defekta driveemmar
installerats. | jgmforelseperioden har Mekonomen Norway paverkats
negativt av engangseffekter om 1 MSEK.

| Mekonomen Norway har den viktigaste tillvdxtdrivaren under dret
varit forsaljning till Mekonomen Bilverkstad, vilket dock i kombination
med Okad konkurrens haft en negativ effekt pa bruttomarginalen.
Under det fjarde kvartalet har tillvaxten varit mer jamnt fordelad
mellan &vrig verkstad och Mekonomen Bilverkstad.

Antalet butiker uppgick till 45 (45) varav 32 (32) 4r egna.

Serensen og Balchen
Segment Serensen og Balchen inkluderar i huvudsak grossist- och
butiksverksamhet i Norge.

Nettoomsattningen (extern) uppgick till 725 (729) MSEK. Den
underliggande nettoomséttningen ¢kade med 1 procent. Valutaef-
fekten i nettoomsattningen mot NOK var negativ med 20 MSEK.

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar av immateriella till-
gangar (EBITA), uppgick till 117 (117) MSEK och EBITA-marginalen
uppgick till 16 (16) procent. Rorelseresultatet (EBIT) okade till 117
(116) MSEK och EBIT-marginalen uppgick till 16 (16) procent.

Sgrensen og Balchen har haft en god férsaljningsutveckling till
anslutna BilXtra-verkstader och dven en god utveckling av forsalj-
ning av tillbehor, exempelvis genom det egna varumarket Carwise,
vilket dock i kombination med ¢kad konkurrens haft en negativ
effekt pd bruttomarginalen. Sgrensen og Balchen har haft en god
kostnadskontroll.

Antalet butiker uppgick till 72 (70) varav 37 (35) 4r egna.

Foérvarv och etableringar

MECA har forvdrvat en butik i Hoor, Sverige, tva samarbetande
butiker i Tomelilla respektive Charlottenberg i Sverige, etablerat Opus
Equipment i Norge, samt férvérvat en kundportfolj for oljeférsaljining
till industrikunder i Norge.

Mekonomen Sweden har férvarvat minoritetsandelar i 11 butiker,
samtliga till ett mindre varde. Mekonomen Sweden har dven forvérvat
en samarbetande butik i Halmstad samt etablerat en butik i Almhutt.

Mekonomen Norway har forvérvat en verkstad i Drammen, Norge.

Serensen og Balchen har etablerat tva butiker i Norge, en i Stord
och en i Trysil.

Meko Service Nordic har forvarvat tre verkstader i Sverige, en
i MoIndal och tva i Helsingborg. Meko Service Nordic har dven
férvarvat minoritetsandelar i tre verkstdder i Sverige, samtliga till ett
mindre varde.

Investeringar

Investeringar i anldggningstillgangar uppgick under aret till 111 (103)
MSEK. Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar
uppgick till 62 (57) MSEK.
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Som ett led i att effektivisera logistikstrukturen kommer Meko-
nomen Group att centralisera centrallagerstrukturen i Sverige.
Mekonomen Group har i juli 2016 tecknat avtal med TGW Logistics
Group for utbyggnad av befintligt centrallager i Strangnds med en ny
helautomatiserad del. Utbyggnaden sker i syfte att skapa en gemen-
sam, flexibel och kostnadseffektiv varuflédesplattform i koncernen.
Beraknad investering ar 190 MSEK under perioden 2016—2018 med
full EBIT-effekt fran besparingar pa 50 MSEK per ar fran och med ar
2020. Kapitalbindningen berédknas minska med 80 MSEK med full effekt
fran och med ar 2020.

Bolags- och rorelseférvary uppgick till 31 (68) MSEK, varav 14 (0)
MSEK avser bedémd tillaggskopeskilling. Forvarvade tillgangar uppgick
totalt till 5 (79) MSEK och 6vertagna skulder till O (38) MSEK. Férutom
goodwill, som uppgick till 5 (16) MSEK har &vervarden pa immateri-
ella anlaggningstillgdngar identifierats avseende kundrelationer 21 (12)
MSEK. Uppskjuten skatteskuld hanférlig till forvarvade immateriella
anlaggningstillgdngar uppgick till O (1) MSEK. Férvarvade minoritetsan-
delar uppgick till 14 (17) MSEK och avyttrade minoritetsandelar upp-
gick till O (9) MSEK. Avyttrade verksamheter uppgar till 29 (9) MSEK.

Finansiell stéllning och kassafléde

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten ¢kade, framst som en
folid av minskad bindning i rorelsekapitalet, till 544 (439) MSEK, varav
avvecklad verksamhet -17 (-134) MSEK. Betald skatt uppgick till 153
(189) MSEK. Likvida medel uppgick till 291 (295) MSEK vid arets
utgang. Soliditeten uppgick till 43 (40) procent. Langfristiga ranteba-
rande skulder uppgick till 1 338 (1 469) MSEK. Kortfristiga ranteba-
rande skulder uppgick till 404 (461) MSEK.

Nettoskulden uppgick till 1 437 (1 626) MSEK, vilket innebér en
minskning med 190 MSEK sedan arsskiftet. Det ar framst ett positivt
kassaflode fran den Iopande verksamheten som minskat nettoskulden
under dret. De poster som &kat nettoskulden ar framst aktieutdel-
ning om 259 MSEK, varav utdelning till moderbolagets aktiedgare 251
MSEK, samt investeringar och forvérv. Under aret har lan amorterats
med 136 MSEK.

Medarbetare

Antal anstallda i kvarvarande verksamheter uppgick vid drets utgang till
2 290 (2 348) personer och medelantalet anstéllda under aret var

2 287 (2 290) personer.

Inom Mekonomen Group finns ett val utvecklat HRM-arbete
(Human Resource Management) som omfattar jamstalldhetsplaner,
handlingsprogram mot diskriminering i arbetslivet, tydliga mal och
maluppfoljningar, rapportering och en explicit ansvarsférdelning.

Madngfald

Sedan flera ar tillbaka deltar Mekonomen Group i flera externa projekt
som berdr fragor inom omraden som mangfald och arbetsmarknad.
Syftet ar att Mekonomen Groups arbetsplatser ska spegla vara kund-
malgrupper och det samhdlle vi lever i och darmed skapa affarsnytta pa
ett trovardigt satt.

Medarbetarundersékningar

Koncernens medarbetarundersékningar omfattar fragor om trivsel
och arbetsférhallanden samt hur mojligheten ser ut for den enskilde
att paverka sin arbetssituation. Eftersom medarbetarundersékningen
fangar upp asikter fran alla medarbetare kan resultatet anvandas pa
flera plan i syfte att genomféra forbattringar i verksamheten, hela
végen fran ett dvergripande perspektiv till den egna gruppen/enheten.

Utbildning — ProMeister Academy

De kompetens- och utvecklingsinsatser som genomférs inom Meko-
nomen Group riktar sig inte bara till att m&ta dagens behov, utan
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ocksa att forekomma framtida utmaningar i morgondagens samhlle;
fossilfri bilflotta, tjdnstesamhalle, urbanisering, shared economy. Det

ar sa Mekonomen Group sakrar den framtida konkurrenskraften for
koncernen och kompetensen hos enskilda medarbetare i egendgda och
anslutna verkstader. Ett grundlaggande arbetssatt inom Mekonomen
Group &r att ta tillvara pa den kompetens som finns i koncernen och
utveckla den via vidareutbildning och mgjlighet till nya utmaningar inom
koncernen. Internrekrytering sker med stor framgang inom och mellan
bolagen i koncernen.

ProMeister Academy dr koncernens eget utbildningscenter som
sékrar kvalitet och kompetens hos vara mekaniker inom samtliga kon-
cernens verkstadskedjor. Kompetensutveckling erbjuds inom ny teknik,
kundservice och affarsmassighet. Under 2016 har intresset for hybrid-
bilsutbildningar vuxit kraftigt. Sedan slutet av 2016 erbjuder vi dven
elbilsutbildningar fér att méta trenden med fler eldrivna bilar i Norden
i framtiden. Sedan ProMeister Academy startades 2013 har antalet
genomférda utbildningsdagar for mekaniker ¢kat med 15 procent.

Ersattning till ledande befattningshavare

Ersittningar till ledande befattningshavare presenteras i not 5. Styrelsen
kommer till arsstamman 2017 att foresla foljande riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare.

Styrelsen anser det vara av stor vikt att det finns ett tydligt samband
mellan ersdttningen och koncernens vérderingar och ekonomiska mal,
pa bade kort och lang sikt. Styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning
innebdr att bolaget ska erbjuda marknadsmdssiga ersattningar, som gor
det mojligt for koncernen att rekrytera och behélla ratt befattnings-
havare, och att kriterierna for att faststélla ersattningen ska baseras pa
arbetsuppgifternas betydelse och den anstalldes kompetens, erfaren-
het och prestation. Ersattningen ska bestd av féljande delar:

* fast grundion,

* rorlig ersattning,

+ pensionsférmaner,

* dvriga forméner och avgangsvillkor.

Riktlinjerna omfattar koncernledningen, som for narvarande utgors av
sex personer inklusive VD.

Ersattningarna ska faststéllas av styrelsens ersattningsutskott. Ersatt-
ning till VD ska dock faststéllas av styrelsen i sin helhet.

Bolaget ska erbjuda en i jimférelse med marknaden attraktiv grund-
[6n i form av en fast kontant manadslon. Denna utgor erséttning for en
engagerad arbetsinsats pa hdg professionell niva som skapar mervar-
den fér Mekonomens kunder, dgare och medarbetare.

Utéver grundlnen ska erbjudas en kortsiktig och en langsiktig rorlig
kontant ersattning, vilka bada baseras pa uppfyllandet av Mekonomens
mal for:

* koncernens resultat, och

* individuella kvalitativa parametrar.

Fordelningen mellan grundlén och rérlig ersattning ska st i proportion
till befattningshavarens ansvar och befogenheter.

Den kortsiktiga rorliga erséttningen dr maximerad till en viss pro-
cent av den fasta arslonen. Procentsatsen ar knuten till varje individs
position och varierar mellan 33 och 60 procentenheter for personer i
koncernledningen.

Ovriga férmaner utgors i huvudsak av tjanstebil. Pensionspremier
utgdr med ett belopp som baseras pa [TP-planen eller motsvarande
system for anstallda utomlands. For VD gors enligt anstéllningsav-
tal pensionsavsittning till ett belopp som motsvarar 30 procent av
grundlénen. Pensionsgrundande 16n utgérs av grundlon. Uppsagnings-
tiden for VD ér tolv manader vid uppséagning fran bolagets sida samt
sex manader vid uppsagning fran VD. Uppsagningstiden for dvriga i
koncernledningen &r tolv manader vid uppsagning fran bolagets sida
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samt sex manader vid uppsagning fran den anstéllde. Dérutéver kan
avgdngsvederlag motsvarande hdgst tolv manader utga vid uppsagning
fran bolagets sida.

Darutéver I6per ett av drsstamman 2016 faststallt langsiktigt rorligt
ersattningsprogram. Den langsiktiga rorliga erséttningen ska beraknas
pa koncernens resultat for rakenskapsaren 2016—2018. Utover de sex
personer som utgdr koncernledning kommer ett antal utvalda affar-
skritiska befattningshavare erbjudas del i det langsiktiga programmet.
Kriterierna for storleken pa den individuella rorliga delen faststlls av
styrelsens ersattningsutskott (for VD av styrelsen i sin helhet). For hela
perioden kan bolagets sammanlagda kostnad fér det langsiktiga pro-
grammet uppga till hdgst 32 miljoner kronor. Utéver vad som framgar
ovan kravs att den genomsnittliga betalkursen fér Mekonomenaktien
pa Nasdaq Stockholm per den sista handelsdagen i december 2018 ska
overtraffa Nasdaq Stockholm Pl index for programperioden. Ersétt-
ningen kan falla ut helt, delvis eller inte alls beroende pa koncernens
resultat under I6ptiden for det langsiktiga ersdttningsprogrammet.

Rétten till rorlig ersattning forutsitter att befattningshavaren fortfa-
rande ar anstélld vid arsstamman 2019.

Kanslighetsanalys

Mekonomen Groups resultat paverkas av en mangd faktorer, sasom
forsdljningsvolym, valutakursforandringar pa importerade varor och
forsdlining till utlindska dotterbolag, marginaler pa inkdpta varor, [6ne-
forandringar med mera. Importen sker huvudsakligen fran Europa dér
valutorna i stort sett ar EUR, SEK och NOK. Inképen i EUR omfattar
cirka 37 procent av inképsvolymen. Tabellen nedan visar valutaeffekten
pa nettoflddet for respektive valuta. Paverkan av NOK avser internfor-
saljning fran Mekonomen Grossist AB samt fran MECA Car Parts AB
till respektive land, samt arets resultat i Norge. Se not 37 fér narmare
information om hur koncernen hanterar valutarisk.

Faktorers paverkan pa resultat fore skatt

Forsaljningsvolym +1 31
Forandring av valutakurs

- NOK +10 90
-EUR +10 -96
Bruttomarginal plus en %-enhet 58
Personalkostnader +1 -15
Ranta, justerat fér rdnteswap? +1 -10

" Allt annat lika, resultat fore skatt for rakenskapsaret 2016.
% Effekten baseras pd koncernens nettoskuld, 1 437 MSEK, per 2016-12-31 justerat fér rénteswap
om 450 MSEK.

Koncernens valutaexponering vid omrakning av tillgdngar och skulder
i utlandsk valuta dr per balansdagen framférallt mot NOK och EUR.
Nedan framgar effekter pa resultatet vid omrékning av finansiella
tillgdngar och skulder som foreldg per den 31 december 2016:

+ Om EUR hade forstarkts med 10 % i forhallande till SEK, med alla
andra variabler konstanta, skulle resultat fore skatt paverkas negativt
med 15 MSEK, till storsta delen som en folid av forluster vid omrak-
ning av leverantorsskulder.

* Om NOK hade férstarkts med 10 % i forhallande till SEK, med alla
andra variabler konstanta, skulle resultat fore skatt paverkas positivt
med 4 MSEK, till storsta delen som en folid av vinster vid omrakning
av kundfordringar.

Ovanstaende beraknade effekter per den 31 december 2016 varierar

fran manad till ménad beroende pa balansposternas storlek vid bok-
slutstillfdllet.
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Risker och osikerhetsfaktorer

Konkurrens

Mekonomen Groups framsta konkurrenter ar aktorer pa den sa kall-
lade markesbundna sidan, vilka traditionellt haft en hég marknadsandel
pa eftermarknaden fér personbilar.

Konkurrensen avseende bildelsférsaljning till verkstader &r stor fran
savdl markesberoende som markesoberoende aktorer. | den mérkeso-
beroende handeln finns i Sverige drygt 400 butiker dar de fem storsta
aktoérerna, Mekonomen Sweden och MECA inkluderat, samtliga har
ett sortiment som técker de flesta bilmarken. Situationen &r liknande i
Norge med ett fatal storre aktorer som har ett heltdckande sortiment
men dir konkurrens dven finns fran ett antal mindre aktorer, inklusive
digitala aktérer. Aven méarkesbundna aktérer konkurrerar med Meko-
nomen Group pa marknaden for bildelsférsaljning. Pa denna marknad
ar tillganglighet mycket viktigt vilket betyder att leveransgraden ar en
nyckelfaktor i konkurrensen.

P4 tillbehorssidan konkurrerar Mekonomen Group med ett stort
antal aktorer fran olika branscher sasom bensinstationer, dagligva-
ruhandeln, butiker for barntillbehor, butiker for tillbehor till husdjur,
elektronikkedjor etc.

Verksamhetsrisker

Inom féretaget finns en stor medvetenhet om att den alltmer
centraliserade [T-strukturen kan ge koncernen stora férdelar och
forbattrade majligheter. Det innebér samtidigt storre risker i form av
tex. driftstopp i centrala funktioner avseende koncernens system for
order och lagerhantering. Darutéver finns risk for externt angrepp
pa [T-strukturen genom virus eller hackning, alternativt intrdng och
informationsstold.

Koncernens brandskyddsarbete ar av stor vikt dd en eventuell brand
vid nagot av koncernens centrallager skulle fa en stor effekt pa servicen
till koncernens kunder.

Tillgdng till kompetenta mekaniker i Mekonomen Groups anslutna
verkstader och i Mekonomen Groups egendgda verkstader &r viktigt
for Mekonomen Groups tillvéxt. En brist pa mekaniker hammar majlig-
heten att vaxa.

Vérdehanteringsrisker

D3 koncernens verksamhet innefattar kontanthantering innebar det
en risk for stodlder, bade vad géller i respektive butik men aven vid
transporten av kontanter till banken. Mekonomen Group stréavar efter
att ha samma niva pa I6sningar for sakerhetstjdnster, sakerhetssystem
och vdrdehantering for samtliga bolag inom koncernen.

Svinn

Koncernens verksamhet innefattar forsaljning och lagerhallining av ett
stort antal produkter. D4 en stor andel av dessa ar stoldbegirliga finns
alitid en risk for svinn. Inom Mekonomen Group pagar kontinuerligt
ett arbete kring detta for att definiera vad som ar utskrotning, egen
forbrukning och faktiska stolder. Arbetet bygger pa tanken att det ar
viktigt att arbeta med alla delar av svinnet, genom exempelvis éversyn
av bestaliningsrutiner, leveranskontroller och upplockning av varor. Pa
s vis skapas en allt battre kunskap om rutiner for att hantera svinn
samtidigt som det ger underlag for ¢kad vaksamhet nar det galler vilka
varor som dr sarskilt stéldbegérliga.

Finansiella risker

Mekonomen Group ar genom sin verksamhet exponerad for valuta-,
kredit-, rante- samt likviditetsrisk. Se not 37 fér beskrivning av de finan-
siella risker Mekonomen Group identifierat och hur dessa hanteras.

Moderbolaget och "Ovrigt”
Moderbolagets verksamhet omfattar i huvudsak koncernledning och
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finansforvaltning. Fran och med 1 april 2016 har alla anstéllda férutom
koncernledningen flyttats fran moderbolaget till ett centralt bolag som
hanterar koncerngemensamma funktioner fér Mekonomen Group.
Moderbolagets resultat efter finansnetto uppgick till -57 (-53) MSEK,
exklusive nedskrivning av andelar i dotterféretag -28 (-35) MSEK och
exklusive aktieutdelning fran dotterforetag om 47 (489) MSEK. Mede-
lantalet anstéllda var 7 (15). Mekonomen AB har sélt varor och tjanster
till koncernforetag for sammanlagt 35 (37) MSEK.

Det som tidigare rapporterats som "Ovrigt” har fran och med 1
januari 2016 dels delats upp pa "Ovriga segment” och "Ovriga poster
och dels har fler enheter tillkommit till "Ovriga segment” fran det nu
upphorda segmentet Mekonomen Nordic. Jamforelsetalen dr omrék-
nade. For ytterligare information, se not 3 "Segmentsinformation”.

"Ovriga segment” inkluderar affarsverksamhet och rérelsesegment
for vilka information ej ldmnas separat. Hari ingdr Mekonomens gros-
sist- och butiksverksamhet i Finland, Mekonomens butiksverksamhet
pa Island, Marinshopen, Meko Service Nordic med verkstadsverk-
samheterna BilLivet och Speedy, Dela Bil-verksamheten, Mekonomen
billeasing, joint venture i Polen (InterMeko Europa), intressebolaget
Automotive Web Solutions AB, Lasingoo Norge och koncerngemen-
samma funktioner inkluderande dven Mekonomen AB (publ). EBIT
for "Ovriga segment” uppgick till -84 (-106) MSEK. EBIT har péverkats
negativt av engdngseffekter om 13 (1) MSEK. 2016 ars effekt avser per-
sonalrelaterade engdngskostnader for personer som ingétt i koncern-
ledning, huvudsakligen tidigare VD om 11 MSEK.

"Ovriga poster” inkluderar férvirvsrelaterade poster hanférliga til
Mekonomen AB:s direkta forvarv samt eliminering av koncerninterna
intakter. Aktuella forvdrvsrelaterade poster dr avskrivningar pa forvar-
vade immateriella tillgdngar avseende forvarven MECA och Serensen
og Balchen om -77 (-77) MSEK.

”

Miljé

Koncernen bedriver inte ndgon, enligt miljébalken, tillstdndspliktig
verksamhet. Koncernens miliopaverkan i Norden sker framst inom
omradena energi, transporter och kemikaliehantering. Véra grossis-
tanldggningar, egendgda butiker och verkstader i MECA Sweden och
Norway samt Mekonomen Sweden har kommit langst i milj¢arbetet,
bland annat ar samtliga dessa anlaggningar ISO-certifierade enligt ISO
14001. Inom Mekonomen i Sverige har de egendgda verksamheterna
kommit ytterligare ett steg genom att dven ha certifikat for arbetsmiljo
och kvalitet (OHSAS 18001 och ISO 9001). Miljdarbetet omfattar
kartlaggningar av verksamhetens mest betydande miljopaverkan och
innehaller miljdpolicyer, certifierade miljéledningssystem, miljdhand-
bocker som beskriver rutiner, uppféljning och ansvar. Milj¢lednings-
systemen granskas drligen av extern part och miljomal satts for varje
verksamhetsar liksom rutiner for uppfolining. For ytterligare informa-
tion om koncernens milj¢arbete, se sid 24-25.

Handelser efter arets slut

Styrelseledaméterna Caroline Berg och Mia Brunell Livfors har stallt
sina platser till forfogande och pé extra bolagsstimma den 10 januari
2017 valdes i enlighet med férslag av LKQ Joseph M. Holsten och John
S. Quinn in som styrelseledaméter i bolagets styrelse. John S. Quinn
har valts till vice ordférande.

Styrelsen i Mekonomen AB har utsett Pehr Oscarson till VD och
koncernchef i Mekonomen Group, med tilltrade 1 mars 2017.

Som framgar av pressmeddelande den 6 mars 2017 [amnar Per
Hedblom posten som CFO pa egen begiran fér nytt uppdrag hos
annan arbetsgivare. Processen for att hitta en ny CFO for Mekonomen
Group kommer att inledas omgéende. Per Hedblom slutar som CFO
senast september 2017.

Utéver ovan har inga vasentliga handelser intraffat efter rakenskaps-
drets utgang.
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Framtida utveckling

Marknadsutveckling har varit fortsatt stabil under 2016. Férutsatt att
skrotning eller export av bilar inte Okar, ser vi potential for en véxande
totalmarknad under 2017, framst med anledning av att nybilsforsalj-
ningen har varit stark de senaste aren och att bilparken véixer i Sverige
och Norge.

Vart fokus under 2017 ar att driva tillvaxt i alla vara koncernbolag,
dar hogsta prioritet ar att vanda utvecklingen i Mekonomen Sweden.
Vi kommer under aret att stdrka vart kunderbjudande, delvis genom
lansering av nya kategorier inom ProMeister och lansering av ndsta
generations reservdelskatalog och e-handelsplattform. Vi fortsatter
ocksa fokusera pa utveckling av erbjudandet till vara anslutna verksta-
der. Projektet med att etablera ett nytt svenskt automatiserat centralla-
ger |6per pa enligt plan.

Aven om storsta fokus ar att ¢ka forsaliningen 4r det viktigt att det
sker tillsammans med god kostnadskontroll. Som en konsekvens kom-
mer vi att utdka det tidigare kommunicerade kostnads- och effektivise-
ringsprogrammet fran 25 MSEK till 45 MSEK pd arsbasis, med full effekt
fran och med det tredje kvartalet 2017. Vi kommer ocksa ha storre
fokus pd att effektivisera och optimera vara varulager i butikerna for att
stdrka kassaflodet ytterligare.

Aktien
Aktiekapital och dgarforhdllanden
Per den 31 december 2016 uppgéar Mekonomen AB (publ) aktiekapi-
tal till 90 (90) MSEK och bestar av 35 901 487 (35 901 487) stycken
aktier till ett kvotvdarde om 2,50 (2,50) SEK/st. Varje aktie berdttigar till
en rost pa bolagsstdmman och samtliga aktier dger lika ratt till andel
i bolagets vinst och tillgdngar. Varje aktiedgare far rosta for samtliga
av sina aktier utan begransningar och aktierna omfattas inte av nagra
Overlatelsebegransningar.

LKQ Corporation representerar 26,5 procent av réstetalet. For
information om de femton stérsta dgarna per 31 december 2016, se
tabell pa sid 31.

Bemyndigande

Arsstimman i april 2016 bermyndigande styrelsen att for tiden intil

nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfillen, med eller utan foretrades-

ratt for aktiedgarna, besluta om nyemission av hdgst 3 590 149 aktier.
Vid rakenskapsarets utgdng hade inga nya aktier emitterats med stéd

av ovan bemyndigande.

Utdelningspolicy

Det dr styrelsens avsikt att Mekonomen Group ska ldmna utdel-
ningar motsvarande minst 50 procent av resultatet efter skatt. Vid
faststdllande av framtida utdelningar kommer hansyn att tas framst till
investeringsbehov, men dven till andra faktorer som styrelsen anser
vara av betydelse.

Aktiedgaravtal

Savitt styrelsen i Mekonomen AB (publ) kanner till, foreligger inte nagra
aktiedgaravtal eller andra ¢verenskommelser mellan Mekonomens
aktiedgare som syftar till gemensamt inflytande éver Bolaget. Savitt
styrelsen for Mekonomen AB (publ) kanner till finns inte heller ndgra
dverenskommelser eller motsvarande som kan komma att leda till att
kontrollen éver Bolaget férandras.

Aktieutdelning

Styrelsen foreslar en aktieutdelning om 7,00 (7,00) SEK per aktie. Som
avstdmningsdag for utdelningen har styrelsen foreslagit den 27 april
2017. Beslutar arsstamman enligt forslaget berdknas utdelningen att
utbetalas den 3 maj 2017. Sista dag for handel med bolagets aktier
inkluderande rétt till utdelning &r den 25 april 2017.
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Styrelsens arbete 2016

Vid drsstdmman 12 april 2016 beslutades att styrelsen ska bestd av sju
ordinarie ledaméter utan suppleanter. | enlighet med valberedningens
forslag beslutade drsstamman om omval av Kenneth Bengtsson (ord-
forande), Caroline Berg, Kenny Brack, Malin Persson, Helena Skantorp
och Christer Aberg samt nyval av Mia Brunell Livfors (vice ordférande).

Styrelsen har under 2016 haft 15 (12) sammantraden varav ett
konstituerande. Vid drets méten behandlade styrelsen de fasta punkter
som foreldg vid respektive styrelseméte sasom affarslage, ekono-
misk rapportering och investeringar. Andra fragor som diskuterats i
styrelsen under dret var strategi, marknadsutveckling, Mekonomens
svenska verksamhet, den danska verksamheten samt rekrytering av ny
VD. Dérutéver behandlades vid valda styrelseméten fragor rérande
arsbokslut, delarsrapporter och budget.

Styrelsen har inrdttat ett ersattningsutskott och ett revisionsutskott.
Utskottens arbete &r i huvudsak av beredande och radgivande karaktar,
men styrelsen kan i sdrskilda fall delegera beslutsbefogenheter till
utskotten. Utskottens ledaméter och deras ordféranden utses vid det
konstituerande styrelseméte som halls direkt efter valet av styrelsele-
damoter. Se vidare information pa sidan 41.

Revisor
Revisor for bolaget viljs arligen vid drsstdmman. Enligt beslut pa arsstdm-
man utgdr arvode till revisorerna enligt godkand rékning. Koncernens
revisorer rapporterar till styrelsen vid behov men minst en gang per ar.
Koncernens externa revisorer deltar ocksd i revisionsutskottets maéten.
P4 arsstdmman 2016 omvaldes PricewaterhouseCoopers AB
(PwC), med auktoriserade revisorn Lennart Danielsson som huvud-
ansvarig revisor, till revisionsbolag fram till arsstamman 2017.

Forslag till vinstdisposition

Moderbolaget
- Balanserande vinstmedel 2430 987
- Arets resultat 117 591
SUMMA 2 548 578
- Utdelning till aktieagare (7,00 SEK/aktie) 251 310
- | ny rékning balanseras 2297 268
SUMMA 2 548 578

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna utdelningen

Efter foreslagen utdelning uppgar moderbolagets soliditet till 58 procent
och koncernens soliditet till 40 procent beraknat pa balansdagen den 31
december 2016. Soliditeten dr betryggande mot bakgrund av att bolagets
och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med Iénsamhet, vilket
innebdr att soliditeten efter genomférd utdelning i maj 2017 kommer

att éverstiga ovan angivna nivaer. Likviditeten i bolaget och koncernen
beddms kunna uppratthallas pa en fortsatt betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen inte hindrar
moderbolaget eller de &vriga koncernbolagen fran att fullgdra sina forplik-
telser pa kort och lang sikt. Det inverkar heller inte pa koncernens formaga
att genomféra erforderliga investeringar. Med hanvisning till ovanstdende
och vad som i &vrigt kommit till styrelsens kdnnedom &r styrelsens bedém-
ning att en allsidig bedémning av bolagets och koncernens ekonomiska
stallning medfor att utdelningen ar forsvarlig med hanvisning till de krav
som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pd storleken av
bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och koncernverksam-
hetens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Betraffande bolagets och koncernens resultat och stéllning i évrigt
hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakningar med kassaflédes-
analys och tillhérande notverk.
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BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORT

Mekonomen Group bestar av cirka 160 bolag, som bedriver verksamhet i huvudsakligen
Sverige, Norge och Finland. Moderbolag i koncernen dr det svenska publika aktiebolaget
Mekonomen AB, vars aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm.

Principer fér bolagsstyrning Till grund fér styrning av Mekonomen Group
Mekonomen Groups bolagsstyrning handlar om hur verksamheten ~ ligger bade externa och interna regelverk.
styrs, leds och kontrolleras med syfte att skapa varde for bolagets

aktiedgare och andra intressenter. Bolagsstyrning syftar till att skapa

forutsattningar for aktiva och ansvarstagande bolagsorgan, tydlig- Aktiebolagslagen Bolagsordningen

gora roll- och ansvarsférdelning samt att sékerstélla rattvisande Arsredovisningslagen Styrelsens arbetsordning

rapportering och information. Andra relevanta lagar Styrelsens instruktion fér VD
Nasdaq Stockholm ABs Regelverk Policyer, riktlinjer och instruktioner

for emittenter
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)  Code of Conduct och Karnvarden

Oversiktlig Bolagsstyrningsmodell

Aktiedgare och arsstimma

VD & Koncernledning
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Tillimpning av Svensk kod for bolagsstyrning
Mekonomen Group tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”) med féljande avvikelse under 2016:

Avvikelse fran Koden (regel 2:4):

Enligt koden ska inte styrelseledamot vara valberedningens ordférande.

Forklaring:

Styrelseledamoten Caroline Berg har till den 16 december 2016 ocksa va-
rit ordférande i valberedningen vilket avviker mot vad koden anger om att
styrelseledamot inte ska vara valberedningens ordférande. Valberedningen
utsdg Caroline Berg till valberedningens ordférande da det var ett naturligt
val med hansyn tagen till den da gallande &garstrukturen i Mekonomen.

John'S. Quinn utsdgs den 16 december 2016 till ordférande i valbered-
ningen. Den 10 januari 2017 valdes John S. Quinn dven in som styrelse-
ledamot i Mekonomen. John S. Quinn kvarstar dock som ordférande i
valberedningen da det ar ett naturligt val med hansyn till dgarstrukturen
i Mekonomen.

Hallbarhetsstyrning inom Mekonomen Group

Mekonomen Groups héllbarhetsarbete ar en integrerad del av
foretagets affarsmodell och styrning. Grunden for arbetet utgdrs av
bolagets karnvarden och uppférandekod tillsammans med I6pande
intressentdialog och vésentlighetsanalys. Rapportering sker enligt
riktlinjerna for Global Reporting Initiative (GRI), G4 core.

Mekonomen Group ér anslutna till FN:s Global Compact och
hallbarhetsredovisningen 2016 utgér dven Mekonomen Groups
rapport om forbattringar (Communication of Progress-rapport) till
FN:s Global Compact.

Hallbarhetsarbetet inom Mekonomen Group ar en integrerad
del i verksamheten som en del av affarsnyttan. Ansvaret for det
strategiska hallbarhetsarbetet samt mal och uppféljning ligger hos
koncernledningen. Styrelsen foljer upp arbetet genom koncern-
ledningens avrapportering. Det operativa arbetet drivs av chef for
respektive affairsomrade i samarbete med ansvariga fér milj¢ och
kvalitet i respektive koncernbolag. Hallbarhetsredovisningen omfat-
tar hela Mekonomen Groups egendgda verksamhet i Norden och
avser verksamhetsaret 2016.

Las mer om Mekonomen Groups héllbarhetsarbete och Hallbar-
hetsredovisning 2016 i drsredovisningen eller pa mekonomen.com.

Aktiedgare

Mekonomen-aktien ar sedan den 29 maj 2000 noterad pa Nasdaq
Stockholm, Mid Cap-segmentet. Aktiekapitalet uppgick den 31
december 2016 till 89 753 718 SEK, fordelat pa 35 901 487 aktier.
Det totala borsvérdet for bolaget uppgick per den 31 december
2016, baserat pa sista betalkurs 171,50 SEK, till 6,2 miljarder SEK.
Samtliga aktier ger lika réstrétt samt lika rétt i bolagets vinst och
kapital. Bolagets bolagsordning innehaller inga begransningar i fraga
om hur mdnga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolags-
stimma.

Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december 2016 till 9 484
(9 373) stycken. De tio storsta dgarna kontrollerade vid samma tidpunkt
63,9 (65,7) procent av kapitalet och résterna och andelen utldndska
agare svarade for 43,1 (19,7) procent av kapitalet och résterna.

Aktiedgare som direkt eller indirekt, representerar minst en
tiondel av rostetalet for samtliga aktier i Mekonomen ar LKQ Cor-
poration med dotterbolag, vars dgarinnehav per den 31 december
2016 uppgick till 26,5 (0) procent. For ytterligare information om
Mekonomenaktien och aktiedgare, se sidan 30-31.
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Bolagsstamma

Mekonomen Groups hégsta beslutande organ dr bolagsstamman,
vid vilken varje aktiedgare har ratt att delta. Arsstimma ska hallas
inom sex manader fran rakenskapsarets utgang. Pa drsstamman
faststélls balans- och resultatrakningar, beslutas om disposition av
bolagets resultat, fattas beslut om ansvarsfrihet, viljs styrelse och
revisorer och faststdlls deras respektive arvoden, behandlas andra
lagstadgade drenden samt fattas beslut betraffande forslag fran sty-
relse och aktiedgare. Bolaget offentliggér ort och dag for arsstam-
man sa snart styrelsen fattat beslut darom, dock senast i samband
med tredje kvartalsrapporten. Uppgifterna om ort och dag finns pa
bolagets hemsida. Aktiedgare som ar inford i den av Euroclear forda
aktieboken pd avstamningsdagen och som har anmalt deltagande

i tid har ratt att delta i stdmman och résta for sitt aktieinnehav.

All information om bolagets stdmmor, sasom anmalan, ratt att fa
drende infort i kallelsen, protokoll etc. finns att hamta pa bola-

gets hemsida. Betréffande deltagande pa stamma har styrelsen
bedomt att det inte 4r ekonomiskt forsvarbart att i dagslaget lata
aktiedgare delta pa annat sitt an att fysiskt narvara pa stamman.
Det ér bolagets ambition att bolagsstamman ska vara ett fullodigt
organ for aktiedgarna, bland annat i enlighet med aktiebolagslagens
intentioner, varfér malsattningen ar att hela styrelsen, representant
fran valberedningen, VD, &vriga personer ur koncernledningen samt
revisor alltid ska vara ndrvarande vid stdimman.

Arsstdmman 2016

Arsstimman agde rum i Stockholm den 12 april 2016. Det fullstan-
diga protokollet fran arsstdamman finns pa Mekonomens webbplats,
mekonomen.com. Arsstimman beslutade i kortform att:

« faststélla resultat- och balansrdkningen samt koncernresultat-

och koncernbalansrakningen

till aktiedgarna utdela sju kronor per aktie

bevilja ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och

verkstallande direktéren

bolagsstdmmovalda styrelseledamoter ska vara sju

utan suppleanter

totalt styrelsearvode ska uppga till 2 210 000 SEK varav 550 000
SEK avser arvode till styrelsens ordférande och 310 000 SEK
avser arvode till styrelsens vice ordférande samt 270 000 SEK
avser arvode till var och en av de 6vriga stdmmovalda styrelse-
ledaméterna som inte dr anstéllda i koncernen. Darutdver ska
arvode till ledamoter i styrelsens utskott utgd enligt fljande: 60
000 SEK till ordféranden i revisionsutskottet, 35 000 SEK vardera
till 6vriga ledamoter i revisionsutskottet, 35 000 SEK till ordfo-
randen i ersattningsutskottet och 25 000 SEK vardera till 6vriga
ledamoter i ersattningsutskottet

omvdlja Kenneth Bengtsson till styrelsens ordférande

omvdlja styrelseledaméterna Kenneth Bengtsson, Caroline Berg,
Kenny Bréck, Malin Persson, Helena Skantorp och Christer Aberg
samt nyvilja Mia Brunell Livfors

omvadlja det registrerade revisionsbolaget Pricewaterhouse-
Coopers AB som bolagets revisor for perioden till slutet av
arsstamman 2017

anta forslag till riktlinjer for utseende av valberedning

* anta styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

anta styrelsens forslag om anstalldas forvéry av aktier

i dotterbolag

anta bemyndigande for styrelsen att for tiden intill nasta ars-
stdmma, vid ett eller flera tillfillen, med eller utan foretradesratt
for aktiedgarna, besluta om nyemission av hogst 3 590 149 aktier
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Information fran extra bolagsstdmma 10 januari 2017

Axel Johnson Aktiebolag sdlde den 27 november 2016 samtliga sina

aktier i Mekonomen, motsvarande cirka 26,5 procent av det totala

antalet aktier och roéster i Mekonomen, till LKQ Corporation. Caro-
line Berg och Mia Brunell Livfors (Axel Johnson) stallde darmed sina
styrelseplatser i Mekonomen till forforfogande. LKQ Corporation
begirde samtidigt att styrelsen i Mekonomen kallar till extra bolags-
stdmma for att utse nya styrelseledamoter. Extra bolagsstdmma
holls den 10 januari 2017 och stdmman beslutade i kortform att:

+ | enlighet med forslag av LKQ valde bolagsstimman Joseph M.
Holsten och John S. Quinn till styrelseledaméter for tiden intill
ndsta arsstdmma.

* De av arsstdamman 2016 beslutade arvodena ska fordelas mellan
de avgdende styrelseledaméterna och de tilltradande styrelsele-
daméterna pro rata for deras respektive tjanstgoringsperioder
under tiden fran arsstdmman 2016 intill slutet av drsstdmman
2017.

Valberedning

| enlighet med de riktlinjer som faststélldes pa arsstamman den

12 april 2016 har Mekonomen Group etablerat en valberedning.
Bolaget ska ha en valberedning bestdende av fyra ledamoter. De
fyra storsta aktiedgarna i bolaget kontaktades av bolagets styrelse
pa grundval av den av Euroclear Sweden AB tillhandahdlina forteck-
ningen over registrerade aktiedgare per den 31 augusti 2016.

Den 27 november 2016 forvéarvade LKQ Corporation 26,5
procent av det totala antalet aktier och réster i Mekonomen fran
Axel Johnson Aktiebolag. LKQ Corporation ar dérefter den storsta
aktiedgaren i Mekonomen och som en féljd av det har John S.
Quinn, LKQ Corporation, utsetts till ledamot i valberedningen den
16 december 2016.

Caroline Berg, Axel Johnson AB-koncernen, ldmnade i samband
med det sin post i valberedningen dér hon tillika varit ordférande.
| 6vrigt foranledde agarskiftet inga dndringar i valberedningens
sammansattning.

Valberedningen infor arsstamman 2017 utgérs darmed av John
S. Quinn, LKQ Corporation, Jonathan Schénbéck, Handelsbanken
Fonder, Mats Gustafsson, Lannebo Fonder samt Arne Loow, Fjarde
AP-fonden. John S. Quinn har i enlighet med riktlinjerna utsetts
till valberedningens ordférande. Mekonomens styrelseordférande,
Kenneth Bengtsson, dr adjungerad till valberedningen. Arvode ska
inte utgd till valberedningens ledaméter.

Valberedningen ska enligt Svensk kod for bolagsstyrning ha minst
tre ledamoter, varav en ska utses till ordférande. En majoritet av
dessa ska vara oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen och minst en av valberedningens ledaméter ska vara
oberoende i forhallande till den i bolaget réstmassigt storsta aktie-
agaren. Mekonomen Groups valberedning bestar av fyra ledaméter
och samtliga bedéms vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Mekonomen Groups valberedning uppfyller dven
oberoendekraven i &vrigt.

Valberedningens uppgift &r att infor arsstamman framlagga forslag till:
« val av ordférande vid arsstimman,

+ antal ledamoter och suppleanter i styrelsen,

+ val av styrelseordférande och &vriga ledaméter till bolagets styrelse,
« styrelsearvode samt eventuell erséttning for utskottsarbete,

+ val av och arvodering till revisor, och

« riktlinjer for utseende av valberedning

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i 6vrigt fullgbra

de uppgifter som enligt Svensk kod fér bolagsstyrning ankommer
pa valberedning och bolaget ska pa begéran av valberedningen
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tillhandahdlla personella resurser sdsom sekreterarfunktion i valbe-
redningen for att underldtta valberedningens arbete. Vid behov ska
bolaget dven kunna svara for skaliga kostnader for externa konsul-
ter som av valberedningen bedéms nodvéndiga for fullgérande av
sitt uppdrag.

Mekonomen Group har inte faststéllt ndgon specifik aldersgrans
for styrelseledaméterna och heller inte tidsgrans for hur lange en
styrelseledamot kan sitta i styrelsen. Revisor tillsdtts genom att
fragan arligen hanskjuts till arsstimman.

Arsstimma 2017

Arsstimma dger rum den 25 april 2017 kI. 15.00 pa SF Skandia,
Drottninggatan 82, Stockholm.

Sarskilt om styrelsens arbete

Storlek och sammansdttning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av tre till sju ledaméter
med hogst tre suppleanter. Bolagets bolagsordning saknar sarskilda
bestammelser om tillséttande och entledigande av styrelseledamo-
ter samt om dndring av bolagsordningen. Styrelsen ska valjas arligen
pa drsstdmman.

Styrelsen ska bestd av en vdl sammanvigd mix av de kompeten-
ser som dr viktiga for att styra Mekonomens strategiska arbete pa
ett ansvarsfullt och framgéngsrikt satt. Exempel pa sadana kom-
petenser inkluderar kunskap om detaljhandel, fordonsbranschen,
bolagsstyrning, efterlevnad av regler och bestémmelser, finansiering
och finansiell analys samt ersattningsfragor. Tidigare styrelseerfaren-
het dr en annan viktig kompetens.

Vid arsstdamman 12 april 2016 beslutades att styrelsen ska besta
av sju ordinarie ledam&ter utan suppleanter. | enlighet med valbe-
redningens forslag beslutade drsstimman om omval av Kenneth
Bengtsson (ordférande), Caroline Berg, Kenny Brack, Malin Persson,
Helena Skantorp och Christer Aberg samt nyval av Mia Brunell
Livfors (vice ordférande).

Samtliga ordinarie ledaméter ar oberoende i férhallande till
bolaget och dess ledning i enlighet med definitionen i Svensk kod
for bolagsstyrning. Fem av ledam&terna dr oberoende dven i forhal-
lande till storre aktiedgare. VD ingdr inte i styrelsen och det gor inte
heller ndgon annan fran koncernledningen. En ndrmare presenta-
tion av styrelseledaméterna framgar pa sidan 46.

Styrelseledamdéter

Det ar valberedningens uppfattning att styrelsen har en med hansyn
till bolagets verksamhet, finansiella stéllning, utvecklingsskede och
forhallanden i évrigt lamplig sammansattning. En viktig utgangspunkt
for forslaget av ledaméter har varit att styrelsens sammanséttning
ska spegla och ge utrymme for de olika kunskaper och erfarenheter
som bolagets strategiska utveckling och styrning kan komma att
krdva. Valberedningen har sérskilt beaktat kravet pd méangsidighet
och bredd i styrelsen samt kravet pa att efterstrava en jamn kons-
fordelning. Sammanséattningen ar enligt valberedningen dndamalsen-
lig for att kunna méta sddana behov i bolagets verksamhet.

Styrelseordférande

Styrelsens ordférande Kenneth Bengtsson ér inte anstalld i bolaget
och har inte ndgra uppdrag for bolaget utéver sitt ordférandeskap
i styrelsen. Det r styrelsens uppfattning att Kenneth Bengtsson
tillser att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att den dven i
ovrigt fullgdr de uppgifter som dligger den enligt géllande lag och
Ovriga bestammelser.
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Styrelsens arbetsformer

Styrelsen ar ytterst ansvarig for bolagets organisation och forvalt-
ning och ska dessutom fatta beslut i strategiska fragor. Styrelsen
har under 2016 haft 15 sammantraden varav ett konstituerande.
Motena har protokollforts av styrelsens sekreterare, vilken dr kon-
cernens ekonomi- och finanschef.

Motesunderlag har skickats ut till samtliga ledamoter infér varje
mote, som sedan har hallits i enlighet med fér métet godkand
dagordning. Det forekommer att andra befattningshavare vid behov
deltar i styrelsens sammantraden som féredragande. Nagon avvi-
kande standpunkt som forts till protokollet har inte framférts vid
nagot mdéte under dret. Vid arets moéten behandlade styrelsen de
fasta punkter som forelag vid respektive styrelseméte sasom affar-
slage, ekonomisk rapportering och investeringar. Andra fragor som
diskuterats i styrelsen under aret var strategi, marknadsutveckling,
Mekonomens svenska verksamhet, den danska verksamheten samt
rekrytering av ny VD. Déarutdver behandlades vid valda styrelsem&-
ten fragor rérande arsbokslut, deldrsrapporter och budget.

Uppgifter

Styrelsens ambition har, i enlighet med kraven i koden, varit att
agna sarskild omsorg at att dels faststalla de dvergripande malen
for verksamheten och besluta om strategier for att nd dessa,

dels fortldpande utvdrdera den operativa ledningen, allt i syfte

att sakerstalla bolagets styrning, ledning och kontroll. Styrelsen
ansvarar for att det ska finns andamalsenliga system for uppfoljning
och kontroll av bolagets verksamhet och de risker fér bolaget som
dess verksamhet ar forknippad med, att kontroll sker av att lagar,
interna riktlinjer och andra regler efterféljs och att den externa
informationsgivningen ar &ppen, saklig och relevant. | styrelsens
uppgifter ingar dven att faststalla erforderliga riktlinjer for bolagets
upptrddande i samhdllet i syfte att sdkerstélla dess langsiktigt varde-
skapande férmaga.

Det finns skriftliga instruktioner som reglerar den inbérdes
arbetsordningen i styrelsen samt férdelningen av uppgifter mellan
styrelsen och VD samt rapporteringsprocessen. Instruktionerna
revideras arligen och de dr i huvudsak; arbetsordning for styrelsens
arbete, VD-instruktion och attestordning.

Styrelsen utvdrderar sitt arbete varje ar och det ankommer pa
styrelsens ordfdrande att tillse att s& sker. Under 2016 har ordfo-
randen genomfort en skriftlig enkdtundersokning med samtliga sty-
relseledaméter. Den samlade uppfattningen vid utvarderingen 2016
var att styrelsearbetet fungerat bra under dret samt att styrelsen
uppfyllt kodens krav avseende styrelsens arbete.

Oversikt 6ver olika punkter pa styrelsens dagordning 2016

Arsstimman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag,
att till styrelsearvode ska avsattas 2 210 000 SEK, varav 550 000
SEK avser arvode till styrelsens ordférande och 310 000 SEK avser
arvode till styrelsens vice ordférande samt 270 000 SEK var till
Ovriga styrelseledamoter. Dérutéver ska arvode till ledaméter i
styrelsens utskott utgd enligt féljande: 60 000 SEK till ordféranden
i revisionsutskottet, 35 000 SEK vardera till ¢vriga ledaméter i revi-
sionsutskottet, 35 000 SEK till ordféranden i ersattningsutskottet
och 25 000 SEK vardera till 6vriga ledaméter i ersattningsutskottet.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott och ett revisionsutskott.
Utskottens arbete dr i huvudsak av beredande och radgivande
karaktar, men styrelsen kan i sarskilda fall delegera beslutsbefogen-
heter till utskotten. Utskottens ledaméter och deras ordférande
utses vid det konstituerande styrelsemote som halls direkt efter
valet av styrelseledaméter.

Revisionsutskott
| revisionsutskottets uppgifter ingar att:
Overvaka bolagets finansiella rapportering samt lamna rekommen-

dationer och forslag for att sakerstélla rapporteringens tillfor-
litlighet och svara fér beredningen av styrelsens arbete med att
kvalitetssdkra bolagets finansiella rapportering, inkluderande att
limna forslag till "Styrelsens rapport om intern kontroll” avseende
den finansiella rapporteringen for respektive rakenskapsar

med avseende pa den finansiella rapporteringen évervaka effekti-
viteten i bolagets interna kontroll, internrevision och riskhantering

hélla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen samt om slutsatserna av Revisorsndmndens
kvalitetskontroll

informera styrelsen om resultatet av revisionen och om pa vilket
sétt revisionen bidrog till den finansiella rapporteringens tillforlitlighet
samt om vilket funktion Revisionsutskottet har haft i den processen
arligen utféra en riskanalys tillsammans med VD och koncernens
ekonomi- och finanschef i syfte att styra internrevisionens resur-
ser mot vasentliga riskomraden

faststdlla revisionsplan for intern revision och for styrelsen bereda
revisionsplan for extern revision samt sdkerstélla samordningen
mellan dessa

fortldpande tréffa bolagets revisor for att informera sig om revision-
ens inriktning och omfattning samt diskutera samordningen mellan
den externa och interna revisionen och synen pa bolagets risker

+ granska och &vervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet

* Kv4, bokslutsrapport. + Godkédnnande av arsredovisningen.
+ Externa revisorernas rapport.

+ Utdelning.

* Forslag till drsstamman.

* Firmateckning.

Konstituerande styrelseméte:
+ Val av vice ordférande.
+ Val av kommittémedlemmar.

* Kv1, kvartalsbokslut. * Strategimote.
* Styrelsens arbetsordning
och VD-instruktion

+ Utskottens arbetsordning

Ordinarie styrelseméten 2016

Vid varje ordinarie styrelseméte redogjordes for koncernens resultat och finansiella stélining samt for utsikterna for kommande kvartal.
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samt for styrelsen bereda riktlinjer for vilka andra tjdnster an
revision som bolaget far upphandla av bolagets revisor och i
forekommande fall forhandsgodkanna nér bolagets revisor anlitas
for andra uppdrag dn revisionstjanster

arligen félja upp revisorskostnader mot budget och andel av kost-
nader som avser revision samt andra uppdrag an revisionstjanster
utvédrdera revisionsinsatsen och informera bolagets valberedning
om resultatet av utvarderingen

ta del av revisorns rapport till Revisionsutskottet enligt artikel 11 i
Revisionsforordningen samt vidta eventuella erforderliga atgarder
med anledning av denna

bitrdda bolagets valberedning vid framtagandet av forslag till revi-
sor och arvodering av revisionsinsatsen, varvid Revisionsutskottet

ska tillse att revisorns mandattid inte ¢verskrider tillampliga regler,

upphandla revisionen samt lamna en rekommenderad motivation

i enlighet med vad som anges i artikel 16 i Revisionsférordningen

arligen utvédrdera Revisionsutskottets arbetsordning

« forbereda andra fragor som styrelsen uppdrar at Revisionsutskot-
tet att hantera

Revisionsutskottet bestar av tre styrelseledaméter: Helena Skan-
torp (ordférande), Kenneth Bengtsson och Christer Aberg, Under
2016 holl revisionsutskottet 4 méten. Respektive ledamots delta-
gande visas i tabellen pa sidan 46. Koncernens externa revisorer,
ekonomi- och finanschef samt koncernredovisningschef har dven
deltagit i ssmmantradena. Sedan den 10 januari 2017 ingar dven
John S. Quinn som ledamot i revisionsutskottet.

Ersdttningsutskott
Ersattningsutskottet har till uppgift att behandla, besluta och lamna
rekommendationer betraffande féretagsledningens 6n, dvriga
anstéllningsvillkor, samt incitamentsprogram. Fér bolagets VD giller
dock att styrelsen i sin helhet faststaller ersattning och andra anstéll-
ningsvillkor. Som grund for utskottets arbete ligger stimmans beslut
avseende riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Ersattningsutskottet bestod till den 12 april 2016 av Kenneth
Bengtsson, ordférande, Caroline Berg och Malin Persson. Ersétt-
ningsutskottet bestod fran och med den 12 april 2016 av Kenneth
Bengtsson, ordférande, Malin Persson och Mia Brunell Livfors.
Ersdttningsutskottet har haft fyra sammantrdden under 2016, varav
tva innan den 12 april och tva efter den 12 april. Respektive leda-
mots deltagande visas i tabellen pa sidan 46. Dessutom har bolagets
ddvarande VD Magnus Johansson varit narvarande vid tva av dessa
moten. Koncernens ekonomi- och finanschef har varit utskottets
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sekreterare. Sedan den 10 januari 2017 ingar Joseph M. Holsten
som ledamot i ersattningsutskottet. Mia Brunell Livfors avgick som
ledamot i ersattningsutskottet den 10 januari 2017.

Koncernledning

VD

VD tillsatts och entledigas av styrelsen och hans arbete utvédrderas
|6pande av styrelsen, vilket sker utan koncernledningens narvaro.

Magnus Johansson, lamnade som VD och koncernchef for Meko-
nomen Group den 6 oktober 2016.

Pehr Oscarson ar VD och koncernchef fér Mekonomen Group
sedan 1 mars 2017. Dessforinnan tillférordnad VD och koncernchef
for Mekonomen Group fran den 6 oktober 2016. Utéver sitt upp-
drag for Mekonomen Group &r Pehr Vice ordférande i Sveriges Bil-
grossisters forening (SBF), styrelseledamot i Fresks Holding AB och
Oscarson Invest Aktiebolag. Pehr Oscarson har inga aktieinnehav
eller deldgarskap i féretag som Mekonomen Group har betydande
affarsforbindelser med.

Koncernledningen

Koncernledningen bestod per den 31 december 2016 av kon-
cernens VD, koncernens Vice VD, koncernens ekonomi- och
finanschef, VD Serensen og Balchen, koncernens varuflédesdirektor
och koncernens HR-direktér. En ndrmare presentation av koncern-
ledningen finns pa sidan 47.

Ersdttning till ledande befattningshavare

Det ar av stor vikt att det finns ett tydligt samband mellan ersatt-
ningen och koncernens varderingar och ekonomiska mal, pa bade
kort och lang sikt. Av arsstamman 2016 faststallda riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare innebér att bolaget ska
erbjuda marknadsmdssiga ersattningar, som gér det maojligt for kon-
cernen att rekrytera och behélla rétt ledande befattningshavare, och
att kriterierna for att faststélla ersittningen ska baseras pa arbets-
uppgifternas betydelse och den anstalldes kompetens, erfarenhet
och prestation.

Ersattningen ska besta av foljande delar:
+ fast grundlon,

* rorlig ersattning,

* pensionsférmaner,

+ Gvriga fdrmaner och avgangsvillkor

« Kv2, kvartalsbokslut.
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* Kv3, kvartalsbokslut. * Budget

* Uppdatering policies + Utvérdering av styrelsens arbete

och av verkstéllande direktoren
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Riktlinjerna omfattar koncernledningen inklusive VD. Ersdttningarna
ska faststillas av styrelsens ersattningsutskott. Ersattning till VD ska
dock faststillas av styrelsen i sin helhet.

Den verkstéllande direktéren Pehr Oscarson har en fast kontant
grundlén per manad samt en kortsiktig kontant rorlig Ionedel vilken
baseras pa bolagets resultat och individuella kvalitativa parametrar
och som maximalt kan uppga till 33 procent av grundlénen per ar.
Pensionspremier utgdr med ett belopp som baseras pa ITP-planen.
Ovrig férman utgar i form av tjanstebil. Uppsagningstiden for VD
ar 12 manader vid uppsagning fran bolagets sida samt sex manader
vid uppsagning fran VD. For information om ersattningar till tidigare
VD Magnus Johansson, se not 5 pa sid 64.

Foérdelningen mellan grundlon och roérlig ersattning ska sta i
proportion till befattningshavarens ansvar och befogenheter. Den
kortsiktiga rorliga ersattningen for évriga ledande befattningsha-
vare, baseras dels pd koncernens resultat och dels pa individuella
kvalitativa parametrar och dr maximerad till en viss procent av den
fasta drslénen. Procentsatsen ar knuten till varje individs position
och varierar mellan 33 och 60 procentenheter for personer i
koncernledningen. Ovriga férmaner utgérs i huvudsak av tjanstebil.
Pensionspremier utgdr med ett belopp som baseras pa ITP-planen
eller motsvarande system for anstallda utomlands. Pensionsgrun-
dande 16n utgdrs av grundlon. Uppsagningstiden dr tolv manader
vid uppsédgning fran bolagets sida samt sex manader vid egen
uppsagning. Avgangsvederlag vid uppségning fran bolagets sida kan
hogst uppga till en arslon.

Pa arsstamman 2016 beslutades att ddrutéver ska koncernled-
ningen samt ett antal utvalda affdrskritiska befattningshavare ska
kunna erhalla en langsiktig rorlig ersattning fran bolaget.

Kriterierna for storleken péa den individuella rérliga delen
faststdlls av styrelsens ersattningsutskott (for VD av styrelsen i
sin helhet). Den langsiktiga rorliga erséattningen ska vara resultat-
baserad och berdknas pa koncernens resultat for rakenskapsaren
2016-2018. Bonusprogrammet ska, i sin helhet, som en kostnad
for bolaget, hogst uppga till 32 MSEK for perioden. Utdver vad som
framgdr ovan krévs att den genomsnittliga betalkursen fér Meko-
nomen-aktien pd Nasdaq Stockholm per den sista handelsdagen
i december 2018 ska 6vertraffa Nasdaq Stockholm Pl index for
programperioden. Ersdttningen kan falla ut helt, delvis eller inte alls
beroende pd koncernens resultat under 16ptiden fér det langsiktiga
ersdttningsprogrammet. Ratten till rorlig ersattning forutsétter att
befattningshavaren fortfarande ar anstélld vid arsstamman 2019.
Négon bonus har e] reserverats per 31 december 2016 avseende
detta bonusprogram.

| samband med att erséttningsprogrammet beslutades av
arsstdmman upphorde det tidigare ersattningsprogrammet som
|6pt for rakenskapsaren 2014-2016 att gélla. Nagra utbetalningar
avseende detta program har ej skett.

Utdver ovan har styrelsen inte beslutat om ndgra aktie- eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram fér koncernledningen.

Revisorer
Revisorerna utses av arsstdmman med uppgift att granska bolagets
finansiella rapportering samt styrelsens och VD:s férvaltning av
bolaget. P4 arsstdmman 2016 omvaldes PricewaterhouseCoopers
AB (PwC), med auktoriserade revisorn Lennart Danielsson som
huvudansvarig revisor, till revisionsbolag fram till drsstamman 2017,
PwC, som har en organisation med saval bred som specialiserad
kompetens vél limpad fér Mekonomen Groups verksamhet, ar revi-
sorer i bolaget sedan 2014.

PwC avger revisionsberdttelse for Mekonomen AB (publ.), samt
for bolagets dotterbolag. Revisorerna genomfor dven en oversiktlig
granskning av rapporten for det tredje kvartalet. Revisionen sker i
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Arvode till revisorer, MSEK

PwC

Arvoden for revisionsuppdrag
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag
Skatteradgivning

Ovriga tjanster
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Totala arvoden till PwC"

" Inklusive avvecklad verksamhet om O (1) MSEK.

enlighet med aktiebolagslagen, International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Revisionen av arsredovisnings-
handlingar for legala enheter utanfor Sverige sker i enlighet med
lagstadgade krav och andra tillimpliga regler i respektive land.

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende den

finansiella rapporteringen

Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska forhallanden i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
sdtt. Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) fortydligar detta och
foreskriver att styrelsen ansvarar fér den interna kontrollen. Denna
rapport dr upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och
Koden. Rapporteringen dr avgrdnsad till att behandla intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen i enlighet med Svensk kod
for bolagsstyrning, punkt 74.

Styrelsen 6vervakar den ekonomiska rapporteringens kvalitet
genom instruktioner till verkstallande direktéren. VD har i uppgift
att tillsammans med koncernens ekonomi- och finanschef granska
och sdkerstilla kvaliteten i all extern ekonomisk rapportering inklu-
sive bokslutsrapporter, deldrsrapporter, arsredovisning, pressmed-
delanden med ekonomiskt innehall samt presentationsmaterial i
samband med moten med media, dgare och finansiella institutioner.

| den arbetsordning som arligen beslutas av styrelsen ingar detal-
jerade instruktioner om bland annat vilka ekonomiska rapporter
och vilken finansiell information som ska ldmnas till styrelsen. Utéver
bokslutsrapport, deldrsrapporter och arsredovisning granskar och
utvarderar styrelsen omfattande finansiell information, som avser
saval koncernen som helhet som olika enheter som ingdr i koncer-
nen.

Styrelsen granskar ocksa, i forsta hand genom styrelsens revi-
sionsutskott, de mest vésentliga redovisningsprinciper som tillimpas i
koncernen avseende den finansiella rapporteringen, liksom vésentliga
forandringar av principerna i rapporteringen. | revisionsutskottets
uppgifter ingdr dven att granska interna och externa revisionsrappor-
ter om intern kontroll och processerna for finansiell rapportering.

Koncernens externa revisorer rapporterar till styrelsen vid behov
men minst en gdng per dr. Vid dtminstone ett av dessa méten
ldamnar VD och finanschef styrelsemotet efter formell rapport for
att styrelseledamoterna ska kunna ha en dialog med revisorerna
utan deltagande av befattningshavare i bolaget. Koncernens externa
revisorer deltar ocksa i revisionsutskottets méten. Revisionsutskot-
tet rapporterar efter varje mote till styrelsen. Samtliga revisions-
utskottsmoten protokollférs och protokollen ér tillgéngliga for alla
styrelseledaméter och for revisorerna.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgdr basen fér den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen. En viktig del av kontrollmiljén ar
att beslutsvégar, befogenheter och ansvar ar tydligt definierade
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och kommunicerade mellan olika nivder i organisationen samt att
styrande dokument i form av interna policyer, handbocker, riktlinjer
och manualer finns. En viktig del i styrelsens arbete ar darfor att
utarbeta och godkénna ett antal grundldggande policyer, riktlinjer
och ramverk. Dessa inkluderar Styrelsens Arbetsordning, VD-in-
struktion, Investeringspolicy, Finanspolicy samt Insiderpolicy. Syftet
med dessa policyer ar bland annat att skapa grunden fér en god
intern kontroll.

Vidare arbetar styrelsen for att organisationsstrukturen ger tyd-
liga roller, ansvar och processer som gynnar en effektiv hantering
av verksamhetens risker och mojliggér maluppfyllelse. Som en
del i ansvarsstrukturen ingdr att styrelsen manatligen utvarderar
verksamhetens prestationer och resultat genom ett dndamalsenligt
rapportpaket innehallande resultat- och balansrékningar, analyser
av viktiga nyckeltal, kommentarer avseende affarslaget for respek-
tive verksamhet samt kvartalsvis dven prognoser fér kommande
perioder. Specifikt fér den finansiella rapporteringen har styrelsen
inrdttat ett revisionsutskott som bistar styrelsen. Som ett led i att
starka den interna kontrollen har Mekonomen Group en ekonomi-
handbok som ger en &éverskadlig bild av befintliga policyer, regelverk
och rutiner inom ekonomiomradet. Detta ar ett levande dokument
som uppdateras I6pande och anpassas till interna och externa for-
andringar. Utover ekonomihandboken finns instruktioner som ger
vdgledning i det dagliga arbetet i butik savél som i dvriga organisatio-
nen, till exempel avseende inventering, kassaavstdmning etc.

Riskbedémning

Mekonomen Group gor I6pande en kartldggning av koncernens
risker. Vid denna kartldggning identifieras ett antal poster i de
finansiella rapporterna samt administrativa fléden och processer
dar risken for fel ar forhojd. Kring dessa risker arbetar foretaget
kontinuerligt med att férstdrka kontrollerna. Vidare behandlas
risker i sarskilda forum, till exempel fragestallningar kopplade till
etableringar och forvarv. Fér vidare beskrivning av risker, se avsnitt
Risker och osakerhetsfaktorer i forvaltningsberéttelsen samt i not
37 Finansiella risker.

Kontrollaktiviteter

Risker for fel i den finansiella rapporteringen reduceras genom en
god intern kontroll éver den finansiella rapporteringen med sérskilt
fokus mot vasentliga omraden definierade av styrelsen. Inom Meko-
nomen Group bestar kontrollstrukturerna dels av en organisation
med tydliga roller som m¢jliggor en effektiv och ur ett internkon-
trollperspektiv lamplig ansvarsférdelning, dels av specifika kontrol-
laktiviteter som syftar till att upptdcka eller att i tid férebygga risker
for fel i rapporteringen.

Exempel pa kontrollaktiviteter ar bland annat tydliga beslutspro-
cesser och beslutsordningar fér vdsentliga beslut, resultatanalyser
och andra kontrollaktiviteter inom vésentliga processer. Kontrollak-
tiviteter inom dessa processer dr exempelvis analytisk uppféljning,
stickprov, kontoavstdmningar, kontrollinventeringar i lager och butik
samt engagemangsgenomgangar.

Internrevision

Mekonomen Group har under 2016 anlitat revisionsbyran Deloitte
att utféra internrevisionen inom koncernen. Internrevisionen
fungerar som en oberoende och objektiv sékrings- och radgivande
funktion, vilken skapar véarde och hojer sdkerheten i den interna
kontrollen. Detta sker genom att utvardera och féresla forbatt-
ringar inom omraden sasom riskhantering, efterlevnad av policyer
och effektiviteten i den interna kontrollen for finansiell rapporte-
ring. Funktionen arbetar dver hela koncernen. Rapportering sker till
revisionsutskottet, VD och ekonomi- och finanschef samt infor-
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mation till ledningarna inom respektive affirsomrade och &vriga
enheter om resultatet av de granskningar som genomforts.

Information och kommunikation

Policyer och riktlinjer &r sarskilt viktiga for en korrekt redovisning,
rapportering och informationsgivning. Inom Mekonomen Group
uppdateras policyer och riktlinjer avseende den finansiella processen
|6pande. Det sker framst inom respektive koncernfunktion ut mot
de olika verksamheterna genom e-mail men ocksa i samband med
regelbundna CFO-moten inklusive representanter fran koncerneko-
nomi. For kommunikation med interna och externa parter finns en
kommunikationspolicy som anger riktlinjer for hur denna kommuni-
kation bor ske. Syftet med policyn dr att sékerstélla att alla informa-
tionsskyldigheter efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt satt.

Uppfélining

Styrelsen utvérderar kontinuerligt den information som kon-
cernledningen och revisorerna ldmnar. | sasmband med detta har
revisionsutskottet varit ansvarig for beredningen av styrelsens
arbete med att kvalitetssakra koncernens finansiella rapportering.
Koncernchef och ekonomi- och finanschef har ménatliga genom-
gangar med respektive verksamhetschef angdende den finansiella
stallningen. Koncernekonomi har ocksa ett ndra samarbete med
koncernbolagens ekonomichefer och controllers avseende bokslut
och rapportering. Uppféljning och aterkoppling kring eventuella
avvikelser som uppkommer i de interna kontrollerna ar en central
del i internkontrollarbetet dd detta ar ett effektivt sétt for bolaget
att sakerstalla att fel korrigeras och att kontrollen stérks ytterligare.

Ytterligare information finns pa mekonomen.com

* Bolagsordning

+ Uppférandekod, Code of Conduct

+ Information fran tidigare arsstammor, fran och med 2006

* Information om valberedningen

+ Information om principer for ersattningar till ledande befattningshavare

« Styrelsens utvardering av riktlinjer for ersdttningar av program for
rorliga ersattningar

* Bolagsstyrningsrapporter fran och med 2006

* Information fran extra bolagsstamma den 10 januari 2017

+ Information infor arsstaimman 2017
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STYRELSENS LEDAMOTER

Kenneth Bengtsson John S. Quinn?

Position i styrelsen

Kenny Brick Joseph M. Holsten" Helena Skantorp Christer Aberg

Styrelseordférande. Vice styrelseordférande.  Styrelseledamot. Styrelseledamot. Styrelseledamot. Styrelseledamot. Styrelseledamot.
Ordférande i Meko- Medlem i Mekonomens Medlem i Mekonomens ~ Medlem i Mekonomens  Ordférande i Medlem i Mekonomens
nomens ersattnings- revisionsutskott. ersattningsutskott. ersattningsutskott. Mekonomens revisionsutskott.
utskott. Medlem i Meko- revisionsutskott.

nomens revisionsutskott.

Utbildning

Gymnasieutbildning M.B.A, kandidatexamen  Gymnasieutbildning. M.B.A, filkand. samt Civilingenjor, Chalmers Civilekonom, Stockholms  Marknadsekonom

samt utbildning inom
ICA-systemet.

i handel samt
certifierad revisor.

certifierad revisor.

tekniska hogskola.

universitet.

IHM samt utbildning
inom Unilever.

Invald ar

2013 2017 2007 2017 2015 2004 2014

Fodd

1961 1958 1966 1952 1968 1960 1966
Befattning och styrelseuppdrag

Styrelseordférande i CEO och Managing Egen foretagare. Styrelseordférande Styrelseledamot i Verkstéllande direktor i Egen foretagare.

Ahlsell AB (publ), Clas
Ohlson AB (publ), Ersta
diakoni, Eurocommerce,
Systembolaget, Ung
Foretagsamhet och i
World Childhood Foun-
dation. Styrelseledamot
i Synsam och i Herenco.

Arbetslivserfarenhet

Director i LKQ Europe.

Minoritetsdeldgare
och styrelsemedlem i
Motorsport Auctions
Ltd. Test och
utvecklingsforare for

McLaren Automotive.

i LKQ Corporation.
Styrelseledamot i
Covanta Holding
Corporation.

bland annat Getinge
AB (publ), HEXPOL
AB (publ), Peab AB
och Konecranes Plc.

Lernia AB. Styrelseledamot
i ByggPartner i Dalarna
Holding AB (publ).
Styrelseordférande

i ett antal av Lernia

AB:s dotterbolag samt
styrelseordférande och
verkstallande direktor

i Skantorp & Co AB.

Styrelseledamot i
Axfood AB (publ).

Verksam inom ICA
under mer dn 30
ar, varav 11 dr som
koncernchef.

Total ersittning, SEK

Executive Vice President
och CFO i LKQ
Corporation under 6 ar.
Senior Vice President,
CFO och Treasurer i
Casella Waste Systems,
Inc,, Senior Vice President
of Finance i Allied Waste
Industries, Inc. samt har
innehaft ett flertal finansi-
ella och operativa roller i
Waste Management, Inc.

Tidigare professionell
racingforare.

President och Chief
Executive Officer i LKQ
Corporation under 13
ar. Verksam under 17 &r
inom den amerikanska
och internationella
verksamheten i Waste
Management, Inc,
senast som Executive
Vice President och
COO. Dessférinnan
revisor pa revisionsbyra.

VD Volvo Technology
AB samt for Stiftelsen
Chalmers tekniska
hogskola. Mangarig
erfarenhet fran stora
svenska industriféretag
bl.a. inom SKF, ASG
och Volvokoncernen.

Tidigare VD och
Koncernchef

SBC Sveriges
BostadsrattsCentrum
AB. VD och koncernchef
Jarowskij, CFO Arla,
auktoriserad revisor
Ohrlings/PWC.

Koncernchef Hilding
Anders Group. VD i
Orkla Confectionery
& Snacks, VD for
Arla Foods AB, VD
for Atria Scandinavia
AB, ledningsposter
inom Unilever.

620 000 86 111 270 000 81944 295 000 330 000 305 000
Nirvaro styrelseméte

15/15 Nyvald januari 2017. 13/15 Nyvald januari 2017. 15/15 15/15 13/15
Narvaro revisionsutskottet

4/4 Nyvald januari 2017. - - - 4/4 4/4
Nirvaro erséttningsutskottet

4/4 - - Nyvald januari 2017. 4/4 - -
Egna och nirstaendes aktieinnehav

2000 Inga. 1000 Inga. 1000 2000 2500
Oberoende av bolaget/bolagsledningen

Ja. Ja. Ja. Ja. Ja. Ja. Ja.
Oberoende av storre aktiedgare

Ja. Nej, beroende i Ja. Nej, beroende i Ja. Ja. Ja.

forhéllande till storre
aktiedgare i bolaget.

forhdllande till storre
aktiedgare i bolaget.

" Axel Johnson Aktiebolag silde den 27 november 2016 samtliga sina aktier i Mekonomen, motsvarande cirka 26,5 procent av det totala antalet aktier och réster i Mekonomen, till LKQ Corporation. Caroline
Berg och Mia Brunell Livfors (Axel Johnson) stéllde darmed sina styrelseplatser i Mekonomen till férforfogande. LKQ Corporation begérde samtidigt att styrelsen i Mekonomen kallar till extra bolagsstamma
for att utse nya styrelseledamater. En extra bolagsstamma hélls den 10 januari 2017 och pa den extra bolagsstimman nyvaldes Jospeh M. Holsten och John S. Quinn till styrelseledaméter, som erséttare for
de tidigare styrelseledaméterna Caroline Berg och Mia Brunell Livfors.

Mia Brunell Livfors, som nyvaldes pa drsstimman den 12 april 2016, deltog under 2016 i tio av elva styrelsem&ten samt tva av tva moten med ersattningsutskottet efter drsstamman.
Total ersattning for styrelse- och utskottsarbete uppgick till 241 944 SEK.

Caroline Berg deltog under 2016 i fiorton av femton styrelseméten. Caroline Berg var dven fram till drsstimman 2016 ledamot i ersittningsutskottet och deltog i tva av tvd mdten

fram till drsstimman 2016. Total ersattning for styrelse- och utskottsarbete uppgick till 195 000 SEK.

Av arsstaimman faststallda arvoden och erséttningar kostnadsférs kalenderarsvis. Arvode till de nya ledaméterna avseende perioden 10 januari till den 25 april 2017 &r saledes kostnadsforda per
den 31 december 2016 och redovisas darfor i tabellen ovan.
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Yrkesbefattning

Verkstallande direktor Ekonomi- och Vice VD. VD Varuflédesdirektor. HR-direktor.
och koncernchef. finanschef. Serensen og Balchen.

Fédd

1963 1967 1970 1964 1968 1964
Utbildning

Tekniskt gymnasium,

Civilingenjér Industriell

Master of Economics,

Ekonomiutbildning, Oslo

Civilingenjér Maskinteknik,

Bachelor of Science,

kompletterat med ekonomi, Chalmers Tekniska ~ Ekonomihdgskolan Handelshgyskole. Kungliga Tekniska Hogskolan.  Organization Sociology,
kortare ekonomi- och Hogskola MBA INSEAD. Lunds Universitet, FEM- Stockholms Universitet.
managementutbildningar. programmet IFL Sigtuna.

Anstilld

2001 2007 2003 2008 2016 2015
Arbetslivserfarenhet

VD MECA Scandinavia Partner Centigo, Associate Egen konsultverksamhet, Marknadschef Norden Affarsomradesdirektor HR-direktor Imtech Nordic,

och dessférinnan
ledande positioner inom
MECA sedan 2001,

VD for Swecar AB.

Styrelseuppdrag

Director Arkwright,
Konsult Accenture, Invest
in Sweden Agency.

Inképschef,
affarsutvecklingschef
Volkswagen Group.

Stabburet, Marknadsdirektor
och Diriftsdirektor
Intersport, Saljdirektor

Tine, Divisonsdirektor
NetCom Bedrifts- och
Privatmarknaden,
Konserndirektor Sélj

och Marknad ISS.

Coop Logistik, Partner
Minerva Sverige, Vice
President Scandiflash,
Vice President Supply
Chain Q-Med, samt
Ovriga befattningar i
svenskt naringsliv bland
annat pa Ericsson.

HR manager Coop Sverige,
HR manager Strangbetong.
Roller inom HR DHK,

FRA och Spanga Tensta
Stadsdelsforvaltning.

Vice ordférande i Sveriges
Bilgrossisters forening
(SBF). Styrelseledamot i
Fresks Holding AB och
Oscarson Invest Aktiebolag.

Egna och nirstaendes aktieinnehav

Styrelseordférande i
Lasingoo Sverige AB och i
Automotive Web Solutions
AB. Styrelseledamot i
Intermeko Europe.

2000 1000

Forandringar i koncernledningen

3000 0

Styrelsen i Mekonomen Group utsag Pehr Oscarson il tillférordnad VD och koncernchef i samband med att Magnus Johansson lamnade som VD och koncernchef den 6 oktober 2016. Efter rékenskapsarets
utging har Styrelsen utsett Pehr Oscarson till VD och koncernchef, med tilltrade den 1 mars 2017. Orjan Grandin ingar i koncernledningen fran den 1 mars 2016 och Katarina Zetterqvist ingar i koncernledningen
fran och med den 11 maj 2016. David Larsson, COQ, har under det tredje kvartalet 2016 limnat sitt uppdrag inom Mekonomen Group.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella rapporter

Koncernens resultatrikning

Kvarvarande verksamheter:

Nettoomsattning 3 5786 5624
Ovriga rorelseintikter 151 137
Summa intikter 5937 5761

Rérelsens kostnader

Handelsvaror 17 -2 686 -2 629
Ovriga externa kostnader 4 -1229 -1167
Personalkostnader 5 -1 366 -1282
EBITDA 656 784
Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgdngar 6 -62 -57
EBITA 594 726
Av- och nedskrivningar av immateriella anldggningstillgangar 6 -113 -110
Rérelseresultat (EBIT) 9 481 616
Finansiella intakter och kostnader

Rénteintakter 5 6
Réntekostnader -28 -33
Ovriga finansiella poster 9 -12 5
Resultat efter finansiella poster 446 594
Skatt pé érets resultat 10 -105 -164
Arets resultat frin kvarvarande verksamheter 342 430

Avvecklade verksamheter:
Arets resultat fran avecklade verksamheter 34 0 0
Arets resultat 342 430

Arets resultat hanférligt till

Moderbolagets aktiedgare 335 423
Minoritetsdeldgare 7 8
Summa drets resultat 342 430

Resultat per aktie hanférligt till moderbolagets aktiedgare

- Resultat fran kvarvarande verksamheter, SEK 9,32 11,77
- Resultat fran avvecklade verksamheter; SEK 0,00 0,00
Resultat per aktie, SEK" 9,32 1,77
Genomsnittligt antal aktier, st 35901 487 35901 487

" Ingen utspadning ar aktuell. Fér ytterligare information om data per aktie, se sid 30-31.

Koncernens rapport 6ver totalresultat

Arets resultat 342 430
Ovrigt totalresultat:
Komponenter som inte kommer att omklassificeras till drets resultat:

- Aktuariella vinster och forluster -1 2

Komponenter som senare kan komma att omklassificeras till drets resultat:

- Valutadifferenser vid omrdkning av utlandska dotterbolag 105 -88

- Kassaflddessdkringar" -4 -1
Summa Svrigt totalresultat, netto efter skatt? 100 -87
Arets totalresultat 442 343

Arets totalresultat hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 434 336
Minoritetsdeldgare 8 7
Arets totalresultat 442 343

Summa totalresultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare har uppkommit fran

- Kvarvarande verksamheter 431 337
- Awecklade verksamheter 3 -1
434 336

"Innehav av finansiella rintederivat fér sikringsdndamal, virderade enligt nivé 2 definierade i IFRS 13.
2 Fér information om skatt som redovisats direkt mot poster i évrigt totalresultat, se not 5.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 12

Goodwill 1883 1835
Varumérken 327 322
Franchisekontrakt 19 21
Kundrelationer 415 467
Balanserade utgifter for [T-system 113 88
Summa immateriella anlaggningstillgingar 2757 2734

Materiella anliggningstillgangar

Forbattringsutgifter pd annans fastighet 13 27 33
Inventarier och transportmedel 14 154 148
Summa materiella anliggningstillgdngar 181 182

Finansiella anlaggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar 15 7 55
Innehav redovisade med kapitalandelsmetoden 27 2 2
Ovriga finansiella anliggningstillgingar 11,16 44 49
Summa finansiella anliggningstillgingar 123 106
Summa anliggningstillgangar 3061 3 022

Omsittningstillgangar

Handelsvaror 17 1279 1226
Kortfristiga fordringar 11,18,19 821 818
Likvida medel 11, 20 291 295
Summa omsittningstillgangar 2391 2339
SUMMA TILLGANGAR 5452 5361

Mekonomen Group Arsredovisning 2016 49



FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 28

Aktiekapital 90 90
Ovrigt tillskjutet kapital 1456 1456
Reserver -134 -234
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 900 831
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 2311 2143
Minoritetens andel av eget kapital 14 12
Summa eget kapital 2324 2155

Langfristiga skulder

Skuld till kreditinstitut, rintebdrande 11,21 1334 1466
Uppskjutna skatteskulder 15 163 169
Avsdttningar 22 27 10
Summa langfristiga skulder 1524 1645
Kortfristiga skulder

Skuld till kreditinstitut, rantebadrande 11, 21 404 461
Skatteskulder 94 95
Ovriga kortfristiga skulder, icke réntebirande 11,23, 24 1105 990
Avsattningar 22 0 14
Summa kortfristiga skulder 1603 1560
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5452 5361
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Forandring av koncernens eget kapital

Ovrigt

Aktie- tillskjutet
kapital kapital Reserver

Balanserade
vinstmedel

Totalt hanférligt
till Moder-
bolagets agare

FINANSIELLA RAPPORTER

Minoritetens | Totalt eget
andel kapital

INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2015 90 1456 -145 665 2 066 14 2080
Totaltresultat for dret:
Avrets resultat 423 423 8 430
Ovrigt totalresultat:
Komponenter som inte kommer att
omklassificeras till drets resultat:
- Aktuariella vinster och forluster 2 2 2
Komponenter som senare kan komma att
omklassificeras till drets resultat:
- Valutadifferenser vid omrakning av utlandska dotter-
bolag -88 -88 0 -88
- Kassaflddessakringar" -1 -1 -1
Summa Svrigt totalresultat, netto efter skatt? -89 2 -87 0 -87
Arets totalresultat -89 424 335 7 343
Utdelning -251 -251 -9 -261
Forvarv/forséljning av minoritetsandelar -7 -7 0 -7
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2015 90 1456 -234 831 2143 12 2155
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2016 90 1456 -234 831 2143 12 2155
Totaltresultat for dret:
Avrets resultat 335 335 7 342
Ovrigt totalresultat:
Komponenter som inte kommer att
omklassificeras till drets resultat:
- Aktuariella vinster och forluster -1 -1 -1
Komponenter som senare kan komma att
omkiassificeras till drets resultat:
- Valutadifferenser vid omrdkning av utldndska dotter
bolag 104 104 1 105
- Kassaflddessakringar" -4 -4 -4
Summa évrigt totalresultat, netto efter skatt? 100 -1 99 1 100
Arets totalresultat 100 334 434 8 442
Utdelning -251 -251 -8 -259
Forvérv/forsalining av minoritetsandelar -14 -14 1 -14
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2016 90 1456 -134 900 2311 14 2324
nnehav av finansiella rintederivat fér sikringsdndamal, virderade enligt nivé 2 definierade i IFRS 13.
2 Fér information om skatt som redovisats direkt mot poster i dvrigt totalresultat, se not 5.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 446 594
Justering fér icke likvidpaverkande poster 30 196 188
642 782
Betald skatt -163 -189
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapital 489 594
Kassafléde fran fériandringar i rérelsekapital
Minskning (+) /6kning (-) av varulager -40 -19
Minskning (+) /6kning (-) av fordringar 33 -1
Minskning (-) /6kning (+) av skulder 61 -124
Okad (-) /minskad (+) bindning i rérelsekapital 54 -154
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 544 439
Investeringar
Forvérv av dotterforetag och verksamheter 31 -17 -67
Avyttring av dotterféretag och verksamheter 29 9
Férviry av materiella anlaggningstilligdngar 13,14 -68 -48
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar 0 8
Férviry av immateriella anlaggningstillgdngar 12 -563 -55
Forvarv/forsélining av andelar i intressebolag och joint ventures 27 0 2
Forvérv av finansiella anldggningstillgdngar -3 0
Okning (-) /minskning (+) av langfristig utldning 8 5
Kassafléde fran investeringsverksamheten -94 -146
Finansieringsverksamheten
Forvérv av minoritetsandelar 31 -14 -17
Avyttring av minoritetsandelar 31 0 9
Férdndring checkrakningskredit -68 -32
Upptagna lan 21 - 202
Amortering av lan -136 -148
Utbetald utdelning -259 -261
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -466 -245
Arets kassafléde -16 48
Likvida medel vid 4rets bérjan 295 258
Kursdifferens i likvida medel 12 -11
Likvida medel vid arets slut 20 291 295

Kassaflodet avser total verksamhet, dvs bade kvarvarande och avvecklad verksamhet.
Erhallna rantor uppgar till 5 (6) MSEK och betalda rantor uppgar till 28 (33) MSEK.
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Moderbolagets resultatrakning

FINANSIELLA RAPPORTER

O IS I

Nettoomsttning 3,32

Ovriga rorelseintikter 50 44
Summa intikter 84 78
Rérelsens kostnader

Handelsvaror -4 -4
Ovriga externa kostnader 4 -73 -80
Personalkostnader 5 -44 -46
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar 6 0 0
Rérelseresultat -38 -52
Finansiella intikter och kostnader

Resultat fran andelar i koncernfretag 7 19 454
Ranteintakter 24 28
Réntekostnader -27 -35
Ovriga finansiella poster” 9 -17 6
Resultat efter finansiella poster -38 401
Bokslutsdispositioner 8 156 226
Resultat fére skatt 118 627
Skatt pé érets resultat 10 0 -37
Arets resultat 118 589

Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

Arets resultat 118
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt” - -
Arets totalresultat 118 589

! Valutakursdifferenser avseende nettoinvestering i utlandsverksamhet om 4 (-3) MSEK redovisas frén och med | januari 2016 i resultatrakningen istéllet fér i totalresultatet i enlighet med dndring i RFR 2,

jamforelsetalen ar omraknade.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Foérbattringsutgifter pa annans fastighet 13 0 0
Inventarier och transportmedel 0 0
Summa materiella anldggningstillgdngar 0 1
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 26 3012 3004
Fordringar hos koncernféretag 99 85
Uppskjuten skattefordran 15 79 57
Summa finansiella anliggningstillgingar 3190 3146
Summa anliggningstillgangar 3190 3147
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 8 10
Fordringar hos koncernforetag 1242 1583
Skattefordringar 56 36
Ovriga fordringar 7 12
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19 7 10
Summa kortfristiga fordringar 1319 1650
Likvida medel 20 163 210
Summa omsittningstillgingar 1482 1860
SUMMA TILLGANGAR 4673 5007
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Moderbolagets balansrikning

FINANSIELLA RAPPORTER

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 28

Bundet eget kapital

Aktiekapital 90 90
Reservfond 3 3
Summa bundet eget kapital 93 93
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 2431 2090
Arets resultat 118 592
Summa fritt eget kapital 2549 2682
Summa eget kapital 2642 2775
Obeskattade reserver 210 175
Avsittningar 22 2 2
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21 1324 1460
Summa langfristiga skulder 1324 1460
Kortfristiga skulder

Checkrédkningskredit 21 265 323
Ovriga skulder till kreditinstitut 21 136 136
Leverantdrskulder 2 4
Skulder till koncernféretag 69 17
Ovriga skulder 1 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 22 15
Summa kortfristiga skulder 495 596
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4673 5007
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FINANSIELLA RAPPORTER

Forandring av moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget
kapital

Balanserade Totalt eget
Aktlekapltal Reservfond vinstmedel kapital

INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2015 2344 2437
Arets resultat 589 589
Ovrigt totalresultat? -
Arets totalresultat 589 589
Transaktioner med aktie4gare:

Utdelning -251 -251
Totala transaktioner med aktiedgare -251 -251
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2015 2682 2775
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2016 2682 2775
Arets resultat 118 118
Ovrigt totalresultat? -
Arets totalresultat 118 118
Transaktioner med aktie4gare:

Utdelning -251 -251
Totala transaktioner med aktiedgare -251 -251
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2016 2549 2642

Antal aktier per 3| december 2016 uppgér till 35 901 487 (35 901 487) med ett kvotvdrde om 2,50 (2,50) SEK/st.

"Valutakursdifferenser avseende nettoinvestering i utlandsverksamhet om 4 (-3) MSEK redovisas fran och med | januari 2016 i resultatrikningen istéllet fér i totalresultatet i enlighet med dndring i RFR 2,

jamforelsetalen ar omraknade.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

FINANSIELLA RAPPORTER

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -38 401
Justering for icke likvidpaverkande poster 30 21 37
-17 438
Betald skatt -42 -81
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital -59 357
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Minskning (+) /6kning (-) av fordringar 599 -49
Minskning (-) /6kning (+) av skulder -99 -2
Okad (-) /minskad (+) bindning i rérelsekapital 500 -51
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 441 306
Investeringar
Ldmnade kapitaltillskott 26 -35 -9
Forvdrv av materiella anldggningstillgdngar 13 0 0
Okning (-) /minskning (+) av langfristig utlaning -8 -30
Kassafléde fran investeringsverksamheten -43 -39
Finansieringsverksamheten
Férdndring checkrakningskredit -58 -32
Upptagna lan 21 0 200
Amortering av ldn -136 -136
Utbetald utdelning -251 -251
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -445 -219
Arets kassafléde -47 48
Likvida medel vid arets bérjan 210 162
Likvida medel vid arets slut 20 163 210
| resultat efter finansiella poster ingar erhallen utdelning fran dotterféretag med 47 (489) MSEK.
Erhallna rantor uppgar till 24 (28) MSEK och betalda rantor uppgar till 27 (35) MSEK.
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NOTER

Noter

Redovisnings- och varderingsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nar denna koncernredovisning
upprdttats anges nedan. Dessa principer har tillimpats konsekvent foér alla presente-
rade dr, om inte annat anges.

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen, de av
EU godkénda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av
IFRS Interpretations Committée som giller for rakenskapsar som bérjar den | janu-
ari 2016. Vidare tillimpas Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR |
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner.

Moderf6retagets funktionella valuta dr svenska kronor, vilket ocksa ar koncernens
rapporteringsvaluta. Samtliga belopp ar angivna i MSEK om inte annat anges.

| drsredovisningen har vdrdering av poster skett till anskaffningsvarde férutom fér
vissa finansiella instrument dar virdering skett till verkligt vdrde.

Moderféretaget upprattar sin redovisning enligt Arsredovisningslagen och RFR 2,
Redovisning for juridiska personer.

Att uppritta rapporter i éverensstimmelse med IFRS kraver anvandning av en del
viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare krévs att ledningen gér vissa
beddmningar vid tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hog grad av beddémning, som dr komplexa eller sadana omraden
dér antaganden och uppskattningar dr av vasentlig betydelse for koncernredovisning-
en anges i not 2.

Andrade och nya redovisningsprinciper 2016

Koncernen tilldmpar ett antal nya standarder och tolkningar fran och med den |
januari 2016. Inga av de nya standarder och tolkningar som Mekonomen Group
tilldmpar fran och med den | januari 2016 har medfort nagon vésentlig effekt pa
koncernens finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper 2017 och senare

Ett antal nya standarder och dndringar av tolkningar och befintliga standarder trader
ikraft for rdkenskapséar som borjar efter | januari 2016 och har inte tillimpats vid
uppréttandet av koncernens finansiella rapporter. De viktigaste férdndringarna for
Mekonomen Group ar:

IFRS 15 Intdktsredovisning

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” reglerar hur redovisning av
intdkter ska ske. De principer som IFRS |5 bygger pa ska ge anvdndare av finansiella
rapporter mer anviandbar information om féretagets intdkter. Den utdkade upp-
lysningsskyldigheten innebdr att information om intéktsslag, tidpunkt fér reglering,
osékerheter kopplade till intdktsredovisning samt kassafléde hanforligt till foretagets
kundkontrakt ska limnas. En intdkt ska enligt IFRS I5 redovisas ndr kunden erhaller
kontroll 6ver den forsalda varan eller tjdnsten och har méjlighet att anvdnda och
erhdller nyttan fran varan eller tjansten.

IFRS 15 ersdtter IAS 18 Intdkter och IAS || Entreprenadavtal samt dartill hérande
SIC och IFRIC. IFRS 15 trdder ikraft den | januari 2018. Som &vergédngsmetod kan
féretag vilja mellan "full retroaktivitet” eller framatriktad tillimpning med ytterligare
upplysningar.

Under dret har kartldggning av koncernens intdktsfléden genomférts samt utvar-
dering av effekterna pabérjats Den initiala beddmningen ar att tillimpningen inte
férvantas medféra nagon vasentlig effekt pa redovisningen av koncernens intékter.
Utvérdering av effekterna forvdntas att slutféras under 2017. Koncernen har dnnu ej
tagit beslut om metod vid Gvergéngen till den nya standarden.

IFRS 9 Finansiella instrument
Standarden hanterar klassificering, vardering och redovisning av finansiella tillgangar
och skulder. Den ersitter de delar av IAS 39 som hanterar klassificering och vdrde-
ring av finansiella instrument och introducerar en ny nedskrivningsmodell. Den nya
standarden krdver 6kade upplysningar kring férvantande kreditférluster fran det
finansiella instrumentet och riskhanteringen vid sékringsredovisning. Standarden ska
tilldimpas for rdkenskapséar som pabdrjas | januari 2018.

Aven om koncernen 4nnu inte har gjort en detaljerad utvirdering av effekterna av
den nya standarden férvéntas inférandet av IFRS 9 inte ha nagon vdsentlig paverkan
pa klassificering och vdrdering av koncernens finansiella tillgangar och skulder.

IFRS 16 Leasingavtal

| januari 2016 publicerade IASB en ny leasingstandard som kommer att ersitta IAS
|7 Leasingavtal samt tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden
kréaver att tillgdngar och skulder hanforliga till alla leasingavtal, med nagra undantag,
redovisas i balansrakningen. Denna redovisning baseras pa synséttet att leasetagaren
har en rittighet att anvdnda en tillgang under en specifik tidsperiod och samtidigt

en skyldighet att betala for denna rdttighet. Redovisningen for leasegivaren kommer
i allt vdsentligt att vara oférdndrad. Standarden ar tillimplig for rakenskapsar som
pabérjas den | januari 2019 eller senare. Fortida tillimpning ar tillaten. Koncernen
har dnnu inte utvdrderat effekterna av IFRS 16, men bedémer att den kan férvintas
fa en vésentlig effekt pa balansomslutningen.

58

Ovriga nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standarder som annu
inte har trdtt i kraft dr inte relevanta fér koncernen for nirvarande eller bedéms inte
ha nagon ndmnvard effekt pa koncernens resultat eller finansiella stéllning.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget och samtliga foretag (inklusive
strukturerade foretag) éver vilka koncernen har ett bestimmande inflytande.
Koncernen kontrollerar ett féretag niar den exponeras for eller har rétt till rorlig
avkastning fran sitt innehav i foretaget och har méjlighet att paverka avkastningen
genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag medtas i koncernredovisningen
fran och med den tidpunkt da bestimmande inflytande uppnds och de ingar inte i
koncernredovisningen fran och med den tidpunkt dd det bestaimmande inflytandet
upphor.

Férvarvsmetoden anvéands for redovisning av koncernens rorelseforvarv. Ko-
peskillingen for férvarvet av ett dotterféretag utgors av verkligt varde pa verlatna
tillgdngar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare av det férvirvade
bolaget och de aktier som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingar dven verk-
ligt varde pa alla tillgangar eller skulder som dr en f6ljd av en 6verenskommelse om
villkorad képeskilling. Identifierbara férvdrvade tillgingar och dvertagna skulder i ett
rorelseférvary varderas inledningsvis till verkliga varden pa foérvdrvsdagen. For varje
forvary — dvs forvary for férvarv — avgor koncernen om innehav utan bestimmande
inflytande i det férvdrvade foretaget redovisas till verkligt virde eller till innehavets
proportionella andel i det redovisade vdrdet av det forvdrvade foretagets identifier-
bara nettotillgdngar.

Forvirvsrelaterade kostnader redovisas i resultatrakningen nir de uppkommer.

Om roérelseférvérvet genomfors i flera steg omvérderas de tidigare eget kapita-
landelarna i det férvérvade féretaget till dess verkliga varde vid férvdrvstidpunkten.
Eventuellt uppkommen vinst eller férlust redovisas i resultatet.

Varje villkorad képeskilling som ska &verforas av koncernen redovisas till verkligt
vdrde vid férvarvstidpunkten. Efterféljande dndringar av verkligt varde av en villkorad
kopeskilling redovisas i resultatrdkningen. Villkorad képeskilling som klassificeras som
eget kapital omvdrderas inte och efterféljande reglering redovisas i eget kapital.

Goodwill virderas initialt som det belopp varmed den totala képeskillingen och
verkligt virde fér innehav utan bestimmande inflytande Gverstiger verkligt varde pa
identifierbara férvdrvade tillgangar och dvertagna skulder. Om képeskillingen ar lagre
an verkligt varde pa det férvdrvade bolagets nettotillgangar, redovisas skillnaden
direkt i resultatrakningen.

Vid behov justeras dotterféretagens redovisning for att denna ska félja samma
principer som tillimpas av 6vriga koncernféretag. Samtliga interna transaktioner
mellan koncernféretagen samt koncernmellanhavanden elimineras vid uppréttande
av koncernredovisningen.

Transaktioner med innehavare utan bestimmande inflytande som inte leder till
forlust av kontroll redovisas som egetkapitaltransaktioner — dvs som transaktioner
med dgarna i deras roll som dgare. Vid férvérv fran innehavare utan bestimmande
inflytande redovisas skillnaden mellan verkligt varde pa erlagd kopeskilling och
den faktiska férvdrvade andelen av det redovisade vdrdet pd dotterforetagets
nettotillgangar i eget kapital. Vinster och forluster pa avyttringar till innehavare utan
bestimmande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

Nar koncernen inte lingre har ett bestimmande inflytande, vdrderas varje kvarva-
rande innehav till verkligt viarde per den tidpunkt nir den férlorar det bestimmande
inflytandet. Andringen i redovisat virde redovisas i resultatrakningen. Det verkliga
vdrdet anvands som det forsta redovisade vdrdet och utgér grund for den fortsatta
redovisningen av det kvarvarande innehavet som intresseféretag, joint venture
eller finansiell tillgang. Alla belopp avseende den avyttrade enheten som tidigare
redovisats i &vrigt totalresultat, redovisas som om koncernen direkt hade avyttrat
de hdnférliga tillgangarna eller skulderna. Detta kan medféra att belopp som tidigare
redovisats i &vrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

Intresseforetag

Intresseforetag dr alla de féretag ddr koncernen har ett betydande men inte bestam-
mande inflytande, vilket i regel géller f6r aktieinnehav som omfattar mellan 20 % och
50 % av rosterna. Innehav i intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Mekonomen Group har enbart ett mindre intressebolag med marginell paverkan pa
koncernen.

Samarbetsarrangemang

Enligt IFRS 11 ska ett innehav i ett samarbetsarrangemang klassificeras antingen som
en gemensam verksamhet eller ett joint venture beroende pa de kontraktuella réttig-
heterna och skyldigheterna varje investerare har. Mekonomen Group har enbart ett
mindre samarbetsarrangemang med marginell paverkan pé koncernen och har fast-
stéllt att det dr ett joint venture. Joint ventures redovisas med kapitalandelsmetoden.

Omrikning av transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omrédknas till svenska kronor baserat pa valutakursen
pa transaktionsdagen. Monetéra poster (tillgingar och skulder) i utlandsk valuta om-
rdknas till svenska kronor baserat pa balansdagens valutakurs. Valutakursvinster och

forluster som uppkommer vid sddana omréakningar redovisas i resultatrakningen som
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Ovrig rorelseintikt och/eller Ovrig rérelsekostnad. Valutadifferenser som uppstar
i utldndska langfristiga ldn och skulder samt i omvardering av bankkonton i annan
valuta @n redovisningsvalutan redovisas bland finansiella intékter och kostnader.

Omrikning av utlandska dotterforetag

Vid upprittande av koncernredovisning omrdknas koncernens utlandsverksam-
heters balansrdkningar fran deras funktionella valuta till svenska kronor baserat

pa balansdagens valutakurs. Resultatrakningen och &vrigt totalresultat omréknas

till periodens genomsnittskurs. De omrakningsdifferenser som uppstar redovisas
via 6vrigt totalresultat mot omréakningsreserven i eget kapital. Den ackumulerade
omrakningsdifferensen omférs och redovisas som en del i reavinst eller reaférlust i
de fall utlandsverksamheten avyttras. Goodwill och justeringar till verkligt varde som
ar hanforliga till forvarv av verksamheter med annan funktionell valuta dn svenska
kronor behandlas som tillgangar och skulder i den férvarvade verksamhetens valuta
och omraknas till balansdagens valutakurs.

Rapportering for segment

Rorelsesegment rapporteras pa ett sitt som dverensstimmer med den interna
rapportering som lamnas till den hégste verkstéllande beslutsfattaren. Den hogste
verkstdllande beslutsfattaren dr den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och bedémning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som bolagets VD och tillika koncernchef.

Intdktsredovisning

Intdkter fran externa kunder hérrér fran varuférsaljning, vilken utgér ca 96 (96) %
av nettoomsdttningen. Resterande nettoomséttning harrér huvudsakligen fran verk-
stadstjdnster samt ars- och licensavgifter till anslutna butiker och verkstader.

Forséljning av varor redovisas vid leverans/Gverlimnande av produkter till kunden
i enlighet med forséljningsvillkoren. Forsdljningen redovisas netto efter avdrag fér
rabatter, returer och mervardesskatt.

Intdkter fran forséljning av verkstadstjdnster redovisas i den period da tjdnsterna ut-
fors. Intdkterna redovisas baserat pa fardigstallandegraden per balansdagen (successiv
vinstavrakning).

Intdkter fran licensavtal periodiseras ver avtalets 16ptid.

Ovriga rérelseintikter bestar huvudsakligen av hyresintikter, marknadsforingsbi-
drag och valutakursvinster.

Rénteintdkter periodiseras éver I6ptiden med tillimpning av effektivrantemetoden.

Leasing
Ett finansiellt leasingavtal dr ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar
som férknippas med dgandet av ett objekt i allt vasentligt Gverfors fran leasegivaren
till leasetagaren. Leasingobjekten utgdrs huvudsakligen av tjdnstebilar och distribu-
tionsbilar.

Koncernens operationella leasingavtal utgors i huvudsak av hyrda lokaler.

Koncernen som leasetagare

Tillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas som anlaggningstill-
gangar i koncernens balansrakning till verkligt varde vid leasingperiodens bérjan eller
till nuvédrdet av minimileaseavgifterna om detta ar lagre. Den skuld som leasetagaren
har gentemot leasegivaren tas i balansrakningen upp under rubriken "Leasingavtal”
uppdelad pa langa och korta skulder. Leasingbetalningarna férdelas mellan ranta och
amortering av skulden. Rdntan férdelas Gver leasingperioden sa att varje redovis-
ningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rdntesats pd den under
respektive period redovisade skulden. Rantekostnader redovisas direkt i resultatrak-
ningen. Leasingavgifter som erldggs under operationella leasingavtal kostnadsférs
linjdrt 6ver leasingperioden.

Ersittningar till anstillda

Koncernen har bade avgifts- och formansbestdmda pensionsplaner. En férmansbe-
stdmd pensionsplan dr en pensionsplan ddr koncernen garanterar ett belopp, som
den anstdllde erhaller som pensionsférman vid pensionering, vanligen baserat pa ett
flertal olika faktorer, exempelvis 16n och tjdnstgdringstid. En avgiftsbestimd pen-
sionsplan dr en pensionsplan dar koncernen efter att ha betalt sin pensionspremie till
en separat juridisk enhet fullfljt sitt &tagande gentemot den anstéllde.

Avgiftsbestimda pensionsplaner redovisas som en kostnad i den period som
erlagda premier dr hanférbara till.

Pensionskostnaden for formansbestimda planer berdknas med hjélp av den sé kall-
ade Projected Unit Credit Method pa ett sitt som férdelar kostnaden &ver den an-
stélldes yrkesverksamma liv. Dessa dtaganden, det vill sdga den skuld som redovisas,
vdrderas till nuvdrdet av férvantade framtida utbetalningar, dar berdknade framtida
|6nedkningar dr beaktade, med anvdndning av en diskonteringsrdnta som motsvarar
rantan pa forstklassiga foretagsobligationer utfardade i samma valuta som pensionen
kommer att utbetalas i med en aterstdende 16ptid som dr jamférbar med de aktuella
atagandena samt med avdrag for verkligt varde pa forvaltningstillgangarna. | linder
dér det inte finns nagon fungerande marknad for féretagsobligationer anvands en
diskonteringsrdnta motsvarande rantan pa bostadsobligationer. Fér koncernens
formansbestamda pensionsplaner i Norge anvands dérfér en diskonteringsranta som
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faststélls genom hdnvisning till rantan pa bostadsobligationer. De viktigaste aktuariella
antagandena anges i not 22. | det fall en nettotillgdng uppkommer redovisas denna
endast i den utstrdckning den representerar framtida ekonomiska férdelar, till exem-
pel i form av aterbetalningar eller reducerade premier i framtiden.

En av koncernens férmansbestdmda pensionsplaner utgdrs av en sa kallad for-
mansbestdmd pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare (ITP-planen i Alecta).
Enligt Mekonomen Groups redovisningsprinciper redovisas en férméansbestdmd plan
som omfattar flera arbetsgivare utifran planens regler och redovisar sin proportio-
nella andel av den férmansbestémda pensionsférpliktelsen samt av de férvaltnings-
tillgdngar och kostnader som ar férbundna med planen pa samma sitt som for vilken
annan férmansbestdmd plan som helst. Alecta har dock inte kunnat presentera
tillrdcklig information for att mojliggéra en redovisning som en férmansbestamd plan,
varfér ITP-planen redovisas som en avgiftsbestamd plan i enlighet med IAS 19.34.

Utdver de ovan beskrivna férménsbestimda pensionsplanerna via Alecta har
koncernen dven férmansbestimda pensionsplaner avseende anstéllda i Norge. Ak-
tuariella vinster eller forluster pa de férméansbestémda pensionsplanerna avseende
anstdllda i Norge redovisas till sin helhet éver totalresultatet under den period da de
uppstar.

Ersédttningar vid uppsédgning kan utga ndr en anstalld blivit uppsagd fére utgangen
av normal pensionstidpunkt eller da en anstélld accepterar en frivillig avgang.
Koncernen redovisar en skuld och en kostnad i samband med en uppségning da
Mekonomen Group bevisligen dr forpliktigad att antingen sdga upp den anstéllde
fére den normala tidpunkten for anstallningens upphérande eller pa frivillig basis
ldamna ersattningar for att uppmuntra till avgang i fortid.

Mekonomen Group redovisar en skuld och en kostnad fér bonus nar det finns
en legal eller informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis att betala ut bonus till
anstdllda.

Skatt

Koncernens totala skattekostnad utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt dr skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt & samt justeringar av
tidigare ars aktuella skatt. Uppskjuten skatt berdknas pa skillnaden mellan redovisade
och skattemdssiga varden pa foretagets tillgangar och skulder. Uppskjuten skatt
redovisas enligt den sd kallade balansrdkningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder
redovisas i princip for alla skattepliktiga tempordra skillnader medan uppskjutna skat-
tefordringar redovisas i den utstrackning det dr sannolikt att beloppen kan utnyttjas
mot framtida skattepliktiga dverskott.

Det redovisade vérdet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid varje bokslutstill-
félle och reduceras till den del det inte ldngre &dr sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga
Sverskott kommer att finnas tillgangliga fér att utnyttjas helt eller delvis mot den
uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som férvéntas gélla for den
period da tillgdngen atervinns eller skulden regleras. Uppskjuten skatt redovisas som
intdkt eller kostnad i resultatrakningen, utom i de fall den avser transaktioner eller
handelser som redovisats mot &vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. Da
redovisas dven den uppskjutna skatten mot évrigt totalresultat eller direkt mot eget
kapital. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfér sig till
inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och da koncernen har fér avsikt att
reglera skatten med ett nettobelopp.

Avvecklade verksamheter

En avvecklad verksamhet dr en del av ett féretag som antingen har avyttrats, ej lang-
re nyttjas eller dr klassificerad som att den innehas fér férséljning samt att verksam-
heten representerar en sjdlvstandig rérelsegren eller en vdsentlig verksamhet inom
ett geografiskt omrade eller dr ett dotterbolag som férvarvats uteslutande i syfte
att vidaresiljas. Klassificering som en avvecklad verksamhet sker vid avyttring eller
vid en tidigare tidpunkt da verksamheten uppfyller kriterierna fér att klassificeras
som innehav for férsaljning. Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet redovisas
pa en egen rad i resultatrdkningen. Ndr en verksamhet klassificeras som avvecklad
andras utformningen av jamforelsedrets resultatrakning sa att den redovisas som
om den avvecklade verksamheten hade avvecklats vid ingdngen av jamforelsedret.
Utformningen av rapporten éver finansiell stéllning for innevarande och féregaende
ar dndras inte pa motsvarande sitt. Den avvecklade verksamhetens kassafléden ar
inkluderad i koncernens kassaflédesanalys. Samtliga noter till resultatrdkningen avser
kvarvarande verksamheter om inte annat anges. For ytterligare beskrivning samt
separat finansiell information avseende avvecklade verksamheter, se not 34.

Goodwill

Goodwill vdrderas initialt som det belopp varmed den totala képeskillingen och
verkligt vdrde fér innehav utan bestimmande inflytande Gverstiger verkligt varde pa
identifierbara férvdrvade tillgdngar och dvertagna skulder. Om képeskillingen ar lagre
an verkligt varde pa det forvdrvade bolagets nettotillgangar, redovisas skillnaden di-
rekt i resultatrdakningen. Goodwill har en obestambar nyttjandeperiod och redovisas
till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar. Vid
forsdljning av en verksamhet redovisas andel av goodwill hanférlig till denna verksam-
het i berdkningen av vinst eller forlust av avyttringen.
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Andra immateriella tillgangar

Utgifter for utveckling och implementering av IT-system balanseras om det ar
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget till del och
anskaffningsvardet for tillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Varumdrken, kundrelationer samt franchisekontrakt vilka férvérvats genom ett
rorelseférvary redovisas till verkligt varde pa forvdrvsdagen.

Forvdrvade varumarken hinférliga till forvdrven av Sgrensen og Balchen och
MECA har bedémts ha en obestdmbar nyttjandeperiod och redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar. Kundrelationer,
6vriga varumdrken, franchisekontrakt samt [T-investeringar har en bestambar
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar gors linjart éver tillgangarnas berdknade nyttjandeperiod.
Kundrelationer, Gvriga varuméarken och franchisekontrakt bedéms ha en nyttjande-
period pé fem till tio ar.

IT-investeringar bedéms ha en nyttjandeperiod pa tre till tio ar fran driftstart.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrdkningen om det ar
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget till del och
anskaffningsvardet for tillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella
anldggningstillgdngar, bestdende féretradesvis av inventarier, datorer och transport-
medel, redovisas till anskaffningsvardet med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar pd materiella anldggningstillgingar
redovisas som kostnad sa att tillgangens vdrde skrivs av linjart ver dess bedomda
nyttjandeperiod.

Féljande procentsatser har tilldmpats for avskrivning:

Anlaggningstillgangar Procent
Forbattringsutgifter pd annans fastighet! 10
Inventarier 10-20
Bilar 20
Servrar 20
Arbetsplatsdatorer 33

! Avskrivning sker ver den kortare tid som motsvarar 10 procent per &r och &terstdende |&ptid p&
kontraktet.

Tillgdngarnas restvdrden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportperiods slut
och justeras vid behov.

En tillgdngs redovisade vdrde skrivs omgdende ner till dess dtervinningsvirde om
tillgdngens redovisade vdrde overstiger dess bedémda atervinningsvérde.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamforelse mellan forsalj-
ningsintdkten och det redovisade vdrdet och redovisas netto i resultatrdkningen.

Nedskrivningar

Tillgangar som har en obestdmbar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill och imma-
teriella tillgdngar som inte &r fardiga for anvandning, skrivs inte av utan prévas minst
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. De varumarken som tillkommit
genom férvarven av Sgrensen og Balchen samt MECA har bedémts ha obestam-
bar nyttjandeperiod, varfér dven dessa provas minst arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov.

Tillgangar som skrivs av beddms med avseende pa vdardenedgang nirhelst handel-
ser eller férandringar i férhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar
atervinningsbart. Om sa ar fallet sker en berdkning av tillgangens atervinningsvarde.

Atervinmngsvéirdet utgdrs av det hdgsta av nyttjandevdrdet av tillgangen i
verksamheten och det vdarde som skulle erhallas om tillgangen avyttrades till en
oberoende part, nettoférsdljningsvardet. Nyttjandevdrdet utgérs av nuvdrdet av
samtliga in- och utbetalningar som dr hanforliga till tillgdngen under den period den
férvéntas nyttjas i verksamheten med tillagg av nuvérdet av nettoforsaljningsvéardet
vid nyttjandeperiodens slut. Om det bedémda atervinningsvirdet understiger det
redovisade vérdet gors en nedskrivning till tillgangens atervinningsvarde. Nedskriv-
ningen redovisas i resultatrdkningen den period den konstaterats.

Se dven not 12 for information hur nedskrivningsprovning gérs. Tidigare redo-
visade nedskrivningar aterfrs endast om det har skett en férandring avseende de
antaganden som utgjorde grunden for att faststdlla &tervinningsvardet i samband
med att nedskrivningen skedde. Om sa ir fallet sa sker en dterforing i syfte att
oka det bokférda vdrdet av den nedskrivna tillgangen till dess atervinningsvarde.

En &terforing av en tidigare nedskrivning sker med ett belopp som gor att det nya
bokférda vérdet inte &verstiger vad som skulle ha utgjort det bokférda vardet (efter
avskrivning) om nedskrivningen inte hade dgt rum. Nedskrivning avseende goodwiill
aterfors aldrig.
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Varulager
Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffningsvdrdet och nettoférséljningsvardet.
Anskaffningsvdrdet faststills med anvandning av férst in-, forst ut-principen (FIFO).
En reservering for befarad inkurans i varulagret gors nér det finns objektiva
grunder att anta att koncernen inte kommer att kunna erhalla det véarde vid framtida
forséljning som varulagret dr bokfort till. Reserveringens storlek utgérs av skillnaden
mellan tillgdngens redovisade virde och vérdet av bedémda framtida kassafléden.
Det reserverade beloppet redovisas dver resultatrakningen. Lagervardet har raknats
ner med det vdrde som ligger i internvinsten pa de varor som salts fran koncernens
centrallager till de egna butikerna pa de varor som dnnu ligger i lager. Vidare har
lagervérdet dven raknats ner med kvarvarande del av leverantérsbonus pa de varor
som dnnu ligger i lager.

Finansiella instrument

Finansiella tillgdngar som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan lane-
fordringar, kundfordringar samt likvida medel. Pa skuldsidan aterfinns lang- och kort-
fristiga laneskulder, samt leverantérsskulder. Valutaderivat redovisas antingen som
tillgang eller skuld beroende pa valutakursens férandring. En finansiell tillgang eller
skuld tas upp i balansrakningen nér bolaget blir part till avtalsvillkoren. Kundfordringar
tas upp ndr faktura skickats och leverantérsskulder nér faktura mottagits. Férutom
likvida medel &r endast en ovdsentlig del av de finansiella tillgangarna rantebarande
varfér det inte goérs nagon redogérelse for ranteexponeringen. Maximal kreditrisk
motsvaras av det bokférda vérdet av finansiella tillgingar. Villkoren for lang- och
kortfristiga lan framgar av separat notupplysning, évriga finansiella skulder &r icke
rantebdrande. En finansiell tillgang, eller del ddrav, tas bort ndr réttigheterna enligt
avtalet realiserats eller forfallit. En finansiell skuld, eller del ddrav, tas bort da den
regleras ndr forpliktelsen enligt avtalet fullgors eller pa annat satt upphor.

Berikning av verkligt viarde — finansiella instrument

Vid faststéllande av verkligt virde fér derivat anvands officiella marknadsnoteringar
pa bokslutsdagen. | de fall sddana saknas gérs vdrdering genom allmént vedertagna
metoder sdasom diskontering av framtida kassafléden till noterad marknadsranta for
respektive 16ptid. Omrakning till svenska kronor gérs till noterad kurs pa boksluts-
dagen.

Langfristiga fordringar

Langfristiga fordringar bestar frimst av depositioner samt avbetalningskontrakt.
Dessa redovisas till upplupet anskaffningsvarde. En reservering for befarade forluster
pa langfristiga fordringar gérs nér det finns objektiva grunder att anta att koncer-

nen inte kommer att kunna erhdlla alla belopp som &r férfallna enligt fordringarnas
ursprungliga villkor. Reserveringens storlek utgérs av skillnaden mellan tillgangens
redovisade véarde och nuvérdet av bedémda framtida kassafléden. Det reserverade
beloppet redovisas 6ver resultatrakningen.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reservering fér befarade kundférluster. Kund-
fordringarnas férvantade 16ptid dr kort, varfoér vdrdet redovisats till nominellt belopp
utan diskontering enligt metoden for upplupet anskaffningsvarde. En reservering for
befarade kundférluster pa kundfordringar gérs ndr det finns objektiva grunder att
anta att koncernen inte kommer att kunna erhélla alla belopp som ar férfallna enligt
fordringarnas ursprungliga villkor. Reserveringens storlek utgérs av skillnaden mellan
tillgdngens redovisade vdrde och vdrdet av beddmda framtida kassafléden. Det
reserverade beloppet redovisas dver resultatrdkningen.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut samt kortfristiga likvida place-
ringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre méanader, vilka dr
utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer. Likvida medel redovisas
till dess nominella belopp.

Derivatinstrument
Mekonomen Group sdkrar fordringar i utlandsk valuta. Sékring sker genom valuta-
derivat pé en I6ptid om maximalt tre manader. Valutasdkrade fordringar i utlandsk
valuta redovisas till balansdagens kurs och sdkringsinstrumentet redovisas separat till
verkligt vdrde i balansrakningen och vérdeférandringen redovisas i resultatrakningen.
Koncernen har ingdtt derivatinstrument i syfte att sdkra rdntebetalningar han-
forliga till lan i rorlig ranta (kassaflodessdkringar). For dessa derivatavtal tillimpar
koncernen sdkringsredovisning. Derivaten redovisas till verkligt varde i balansrak-
ningen. Vérdeférandringarna redovisas i dvrigt totalresultat till den del de ar effektiva
och ackumuleras som en separat komponent i eget kapital till dess att den sdkrade
posten paverkar resultatet. Den del av de orealiserade vardeférandringarna som ar
ineffektiv redovisas i resultatrakningen.

Leveranté6rsskulder

Leverantorsskulders forvintade 16ptid dr kort, varfor skulden redovisats till nominellt
belopp utan diskontering enligt metoden for upplupet anskaffningsvarde.
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Lan

Skulder till kreditinstitut, checkrdkningskredit samt 6vriga skulder (lan) redovisas
initialt till verkligt varde netto efter transaktionskostnader. Darefter redovisas lan
till upplupet anskaffningsvarde. Eventuella transaktionskostnader férdelas éver lane-
perioden med tillimpning av effektivitetsraintemetoden. Langfristiga skulder har en
férvantad 16ptid langre dn ett &r medan kortfristiga har en 16ptid kortare dn ett ar.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som aktiekapital. Transaktionskostnader i samband med en
nyemission redovisas som en avdragspost, netto efter skatt, fran erhallen emissions-
likvid.

Avsittningar
Avséttningar skiljer sig fran andra skulder genom att det rdder ovisshet om be-
talningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsattningen. Avsattningar
redovisas i rapport éver finansiell stéllning ndr Mekonomen Group har ett legalt eller
informellt &tagande som en f6ljd av en intréffad hdndelse och ndr det ar troligt att ett
utfléde av resurser kravs for att reglera dtagandet samt att en tillférlitlig uppskattning
av beloppen kan goras. Avsdttning redovisas med det belopp som motsvarar den
bdsta uppskattningen av den utbetalning som krdvs for att reglera atagandet. Nar ut-
flédet av resurser beddms ske langt fram i tiden diskonteras det férvantade framtida
kassaflodet och avsdttningen redovisas till ett nuvérde.

Omstruktureringsreserver redovisas ndr koncernen béde har beslutat om en
detaljerad omstruktureringsplan och genomférandet pabdrjats eller huvuddragen
har tillkdnnagivits berérda parter.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen har upprittats enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfér in- och utbetalningar.

Moderféretagets redovisningsprinciper
Moderbolaget féljer Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Tillimpningen av RFR
2 innebdr att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen tillimpar
samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta dr majligt inom ramen
for drsredovisningslagen, tryggandelagen och med hénsyn till ssmbandet mellan redo-
visning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tilligg som ska
goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moderféretagets redovisnings-
principer framgar nedan.
Finansiella instrument férekommer i begransad omfattning och redovisas i moder-
bolaget med utgdngspunkt anskaffningsvirde enligt Arsredovisningslagen.
Principerna har tillimpats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat
anges.

Andrade redovisningsprinciper 2016
Radet for finansiell rapportering har under 2016 gett ut en ny version av RFR 2 Re-
dovisning for juridiska personer. Genomférda férandringar i RFR 2 har inneburit att
valutakursdifferenser avseende nettoinvestering i utlandsverksamhet frdn och med
I januari 2016 redovisas i resultatrakningen istéllet for i totalresultatet i enlighet med
andring i RFR 2, jamforelsetalen dr omraknade.

Ovriga férandringar i RFR 2 har inte haft nagon visentlig effekt pa moderforeta-
gets finansiella rapporter.
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Klassificering och uppstillningsform

Resultat- och balansrdkning féljer rsredovisningslagens uppstallningsform. Det
innebdr viss skillnad jamfért med koncernredovisningen, exempelvis specificeras
balansrdkningens poster mer och delposter bendmns olika i eget kapital.

Aktier och andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden.
Forvérvsrelaterade kostnader fér dotterféretag, som kostnadsfors i koncernredovis-
ningen, ingdr som en del i anskaffningsvirdet for andelar i dotterféretag.

Villkorade kopeskillingar varderas utifran sannolikheten av att képeskillingen
kommer att utga. Eventuella férdndringar av avsattningen/fordran laggs pa/reducerar
anskaffningsvardet. | koncernredovisningen redovisas villkorade képeskillingar till
verkligt varde med virdeférandringar ver resultatet. Det redovisade vdrdet for
andelar i dotterféretag prévas avseende eventuellt nedskrivningsbehov da indikation
pa nedskrivningsbehov foreligger.

Skatt

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgér skattepliktiga temporara
skillnader. Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sdrredovisas i
juridisk person inte den uppskjutna skatteskuld som &dr hanforlig till de obeskattade
reserverna. Férdndringar av obeskattade reserver redovisas enligt svensk praxis éver
resultatrdkningen i enskilda bolag under rubriken "Bokslutsdispositioner”. | balansrak-
ningen redovisas det ackumulerade vérdet av avsdttningarna under rubriken "Obe-
skattade reserver”, av vilka 22 procent kan betraktas som uppskjuten skatteskuld
och 78 procent som bundet eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av vdrdet pa aktier och andelar.
En bedémning gérs darefter av huruvida det féreligger ett behov av nedskrivning av
vdrdet pa aktier och andelar ifrdga.

Koncernbidrag redovisas enligt alternativregeln, vilken innebdr att samtliga kon-
cernbidrag, savdl limnade som erhallna, redovisas som bokslutsdispositioner.

Pensioner
Férmansbestdmda och avgiftsbestimda planer redovisas enligt hittillsvarande svensk
redovisningsstandard vilken bygger pa bestimmelserna i tryggandelagen.

Leasing

Samtliga leasingavtal, oavsett om de dr finansiella eller operationella, redovisas som
operationella leasingavtal (hyresavtal), vilket innebdr att leasingavgiften fordelas
linjért 6ver leasingperioden.

Ovrig information

De finansiella rapporterna anges i miljoner kronor (MSEK) om inget annat anges.
Avrundning kan medféra att vissa tabeller inte summerar.
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Uppriéttande av bokslut och tillimpning av olika redovisningsstandarder baseras till
vissa delar pa ledningens bedémningar eller pa antaganden och uppskattningar som
anses vara rimliga under radande férhallanden. Dessa antaganden och uppskattning-
ar grundar sig oftast pa historisk erfarenhet men dven pa andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser. Med andra antaganden och uppskattningar kan
resultatet bli ett annat och det verkliga utfallet kommer, definitionsmdssigt, séllan
att dverensstdimma med det uppskattade. De antaganden och uppskattningar som
Mekonomen Group gjort i bokslutet 2016 och som haft stérst inverkan pa resultat
samt tillgangar och skulder diskuteras nedan.

Goodwill och andra forvirvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar
| samband med nedskrivningsprévning for goodwill och andra immateriella tillgangar
med obestdmbar nyttjandeperiod skall bokfort varde jamféras med atervinningsvar-
det. Atervinningsvirdet utgérs av det hogsta av en tillgangs nettoférsaljningsvirde
och nyttjandevérde. Da det i normala fall inte féreligger nagra noterade priser vilka
kan anvdndas for att bedéma tillgangens nettoforséljningsvarde blir nyttjandevardet
normalt det varde som bokfért varde jamférs med. Berdkningen av nyttjandevar-
det grundas pa antaganden och bedémningar. Viktiga antaganden dr den framtida
utvecklingen pd intdkter och marginaler, inkluderande pris- och volymutveckling,
ianspraktagandet av operativt sysselsatt kapital samt avkastningskrav, vilket anvands
for att diskontera de framtida kassaflédena. Dessa antaganden beskrivs ndrmare i
not 12 Immateriella anldggningstillgdngar.

Sammantaget innebdr detta att varderingen av posterna goodwill och immateriella
tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod dr foremal for vasentliga uppskattningar
och bedémningar.

Foretagsforvarv

| samband med férvdrv upprittas forvarvsanalyser dar samtliga identifierbara
tillgdngar och skulder, inklusive immateriella tillgdngar, identifieras och vdrderas till
verkligt vdrde vid férvarvstidpunkten. Enligt IFRS 3 ska férvdrvade identifierbara
immateriella tillgangar, exempelvis kunder, franchisekontrakt, varumarken och kund-
relationer, sdrskiljas fran goodwill. Detta gdller om dessa uppfyller kriterierna for att
vara en tillgang, det vill sdga de dr mojliga att avskilja eller har sin grund i avtalsenliga
eller andra formella réttigheter, samt att deras verkliga varde kan faststallas pa ett
tillforlitligt sitt. En proévning sker vid varje forvarv. Aterstaende évervirden allokeras
till goodwill. Védrdering av identifierbara tillgangar och skulder vid férvdrvsanalyser ar
féremal for viktiga uppskattningar och bedémningar. Information om féretagsférvary
och férvarvsanalyser aterfinns i not 31.

Reserver for lager, oséikra kundfordringar och garantidtaganden

Koncernen verkar i flera geografiska marknader med forséljning till saval konsument
som till féretag och med ett brett sortiment till manga olika kundgrupper. Fér att
kunna tillgodose kundernas behov behéver man halla ett tillrdckligt stort lager av
produkter och dven tillhandahélla olika former av garantier for att produkterna
fungerar pa avsett sitt. Med den typ av verksamhet som bedrivs inom koncernen f6-
religger risk for savdl kundférluster som att vissa av koncernens lagerférda produkter
inte kan realiseras till de varden de bokférts till samt d@ven en risk att bolaget har ga-
rantidtaganden som stréicker sig lingre dn de reserver som finns for dessa ataganden.
Koncernen har faststéllda principer for reservering av kundfordringar, inkuransavsatt-
ningar avseende varulager och avsattningar for garantiataganden. Dessa principer ar i
sig uppskattningar av historiska utfall och utvirderas I6pande for att sdkerstilla att de
foljer verkliga utfall vad giller kundfériuster, inkurans och garantidtagande. Ytterligare
information om reserver for kundfériuster aterfinns i not 18.

Uppskjutna skatter

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna gér Mekonomen Group en berdkning
av inkomstskatten for varje skattejurisdiktion dar koncernen &r verksam, liksom av
uppskjutna skatter hanforliga till tempordra skillnader. Uppskjutna skattefordringar
som huvudsakligen dr hanforliga till férlustavdrag och temporira skillnader redovisas
om skattefordringarna kan férvantas dtervinnas genom framtida beskattningsbara
intdkter. Férandringar i antaganden om prognosticerade framtida beskattningsbara
resultat, liksom férandringar av skattesatser, kan resultera i betydande skillnader

i varderingen av uppskjutna skatter. Mekonomen Group redovisar per den 31
december 2016 uppskjutna skatteskulder éverstigande uppskjutna skattefordringar
till ett nettobelopp om 86 (114) MSEK. Ndrmare information om uppskjutna skatter
aterfinns i not 15.
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Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstdmmer med den interna
rapportering som lamnas till den hégste verkstéllande beslutsfattaren. Den hogste
verkstdllande beslutsfattaren dr den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och bedémning av rérelsesegmentens resultat. | Mekonomen Group har denna
funktion identifierats som bolagets VD och tillika koncernchef.

Med syftet att effektivisera Mekonomen Groups struktur rapporterar
Mekonomen Sweden och Mekonomen Norway direkt till VD och koncernchef fran
och med 2016. Detta innebar att ett organisatoriskt led, Mekonomen Nordic, har
tagits bort. Koncernen styrs och rapporteras frdn och med det férsta kvartalet 2016
i fyra segment; MECA, Mekonomen Sweden, Mekonomen Norway och Serensen
og Balchen. Rapporteringen enligt den nya segmentsindelningen sker forsta gangen
2016, jamforelsetalen har omrdknats.

Segment MECA dr oférandrat och inkluderar i huvudsak grossist- och butiks-
verksamhet i Sverige och Norge och exportaffdren till Danmark, till och med den
28 december 2016, samt leverans och service av verkstadsutrustning inom Opus
Equipment. Butiksverksamheten i Danmark presenteras fran och med | januari 2015
som avvecklad verksamhet och ingdr darfor ej i segment MECA. For ytterligare
information om avvecklad verksamhet se not 34.

Segment Mekonomen Sweden inkluderar i huvudsak grossist-, butiks- och fleet-
verksamhet i Sverige. | samband med dndrad segmentsindelning har en omallokering
av poster har skett till Mekonomen Sweden vilket motsvarar en 6kad nettoomsatt-
ning om 51 MSEK fér 2015, samt en positiv EBIT-effekt om 28 MSEK fér 2015, i jam-
forelse med vad som tidigare presenterat for Mekonomen Sweden under segmentet
Mekonomen Nordic.

Segment Mekonomen Norway inkluderar i huvudsak butiks- och fleetverksamhet
i Norge. | samband med dndrad segmentsindelning har en omallokering av poster
skett till Mekonomen Norway vilket motsvarar en 6kad nettoomsdttning om 11
MSEK f6r 2015, samt en negativ EBIT-effekt om | MSEK for 2015, i jamforelse
med vad som tidigare presenterats fér Mekonomen Norway under segmentet
Mekonomen Nordic.

Segment Sgrensen og Balchen dr oférdndrat och inkluderar i huvudsak grossist-
och butiksverksamhet i Norge.

"Ovriga segment”’ inkluderar affirsverksamhet och rérelsesegment fér vilken
information ej ldmnas separat. Hari ingdr Mekonomens grossist- och butiksverksam-
het i Finland, Mekonomens butiksverksamhet pa Island, Marinshopen, Meko Service
Nordic med verkstadsverksamheterna BilLivet och Speedy, Dela Bil-verksamheten,
Mekonomen billeasing, joint venture i Polen (InterMeko Europa), intressebolaget Au-
tomotive Web Solutions AB, Lasingoo Norge och koncerngemensamma funktioner
inkluderande dven Mekonomen AB (publ). Enheterna som rapporteras i "Ovriga
segment” uppnar ej kvantitativa gransvarden for att rapporteras separat och nyttan
bedéms vara begrdnsad for de finansiella rapporternas anvandare att de rapporteras
som egna segment. Mekonomen AB (publ) har i huvudsak koncernlednings- och
finansférvaltningsfunktioner.

"Ovriga poster” inkluderar forvirvsrelaterade poster hanférliga till Mekonomen
AB:s direkta forvdrv, samt eliminering av koncerninterna intakter. Aktuella férvarvs-
relaterade poster dr avskrivningar pa férvdrvade immateriella tillgangar avseende
forvarven MECA och Sgrensen og Balchen.

Det som tidigare rapporterats som "Ovrigt” har dels delats upp pa "Ovriga
segment” och "Ovriga poster” och dels har Mekonomen Finland, Mekonomen Island,
Marinshopen och centrala administrativa funktioner fran det tidigare segmentet
Mekonomen Nordic tillkommit i "Ovriga segment” fran och med | januari 2016,
jamférelsetalen har omréknats.

Koncernchefen bedémer rérelsesegmentens resultat pa rorelseresultatniva.
Finansiella poster férdelas inte pa segmenten, eftersom de paverkas av atgarder som
vidtas av den centrala finansférvaltningen. Férdelning av tillgangar och skulder pa
segmentsniva rapporteras ej regelbundet.
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Mekonomen Mekonomen Sorensen ) B

MECA Sweden Norway og Balchen  Ovriga segment  Ovriga poster Koncernen
MSEK 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Intdkter
Extern nettoférsaljning 20389 1871 1891 1925 836 814 725 729 295 285 5786 5624
Interna intakter 86 40 580 576 25 20 33 27 274 242 -998 -905 0 0
Ovriga intikter 15 10 59 67 12 13 10 9 55 38 151 137
Summa Intékter 2140 1921 2530 2568 873 847 768 765 624 565 -998 -905 5937 5761
Roérelseresultat fore av- och
nedskrivningar av immateriella
anliggningstillgingar (EBITA) 217 258 190 289 132 151 117 117 -63 -87 594 726
Rérelseresultat (EBIT) 205 245 187 287 132 151 117 116 -84 -106 =77 =77 481 616
Finansiella poster — netto -35 -22
Resultat fére skatt 446 594
Investeringar materiella tillgdngar” 15 10 29 27 3 4 5 2 7 5 58 48
Investeringar [T-system" 1 8 1 2 0 0 0 0 51 45 53 55
Avskrivningar och nedskrivningar
(materiella tillgdngar) 15 12 28 28 6 6 3 4 9 8 62 57
Avskrivningar och nedskrivningar
(immateriella tillgéngar)? 12 13 3 1 0 0 0 0 21 19 7 77 113 110
Antal anstdllda i medeltal perioden 751 699 706 771 263 261 257 273 310 286 2287 2290
Antal egna butiker 75 72 112 113 32 32 37 35 5 5 261 257
Antal samarbetande butiker 10 13 20 21 13 13 35 35 3 3 81 85
Antal butiker i kedjan 85 85 132 134 45 45 72 70 8 8 342 342
Nyckeltal
EBITA-marginal, %2 10 14 10 14 15 18 16 16 10 13
EBIT-marginal, %° 10 13 10 14 15 18 16 16 8 11
Omsittningsférandring, %° 9 11 ) 7 3 2 0 2 3 7
Intakter/anstalld, TSEK 2850 2748 3584 3331 3319 3245 2988 2802 2596 2516
Rérelseresultat/anstilld, TSEK 273 351 265 372 502 579 455 425 210 269

" Investeringar dr exklusive bolags- och rérelseférvarv.
2 Inklusive avskrivningar och nedskrivningar pa férvérvsrelaterade immateriella tillgangar.

% Vid berédkning av rérelsemarginal samt omsattningskning fér segmenten har den interna férsaljningen exkluderats.

Forséljning mellan segment sker pa marknadsmadssiga villkor. De intdkter fran externa
kunder som rapporteras till koncernledningen vérderas pa samma sétt som i resul-
tatrakningen.

Nettoomsdttning fran externa kunder harrér i huvudsak fran varuférséljning,
vilken utgdr ca 96 (96) % av nettoomsattningen. Resterande nettoomsdattning harror
fran verkstadstjanster samt ars- och licensavgifter till anslutna butiker och verkstader.

En uppdelning av nettoomséttningen fran externa kunder, avseende varuforsilj-
ning, férdelat per kundgrupp ser ut som féljer:

Analys av nettoomséttning per kundgrupp, %: 2016 2015
- Anslutna verkstider" 36% 34%
- Ovrig verkstad 39% 40%
- Konsument 19% 20%
- Samarbetande butiker 6% 7%
Summa nettoomsittning 100% 100 %

1 férsilining till anslutna verkstider har férsiljning i egendgda verkstader inkluderats.
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Foretaget har sitt sdte i Sverige. Férdelning av intdkter fran externa kunder i Sverige
och 6vriga geografiska marknader presenteras i nedan tabell:

Nettoomsattning 2016 2015
Sverige 3164 3137
Norge 2484 2381
Ovrigt 138 106
Summa 5786 5624

Koncernen har inga enskilda kunder som svarar for tio procent eller mer av koncer-
nens intdkter.

Summa anldggningstillgdngar, andra an finansiella instrument och uppskjutna
skattefordringar (det finns inga tillgdngar i samband med férmaner efter avslutad an-
stéllning eller réttigheter enligt férsakringsavtal), som dr lokaliserade i Sverige uppgar
till 2 255 (2 287) MSEK och summan av sadana anldggningstillgangar lokaliserade i
andra lander uppgar till 684 (629) MSEK, varav i Norge 681 (622) MSEK.
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Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
PwC
Revisionsuppdrag 7 6 1 1
Revisionsverksamhet
utéver revisionsuppdrag 0 1 0 0
Skatterddgivning 0 0 0 0
Ovriga finster 0 0 0 0
Summa" 7 7 1 1

" Harutsver har PwC fér koncernen erhdllit O (1) MSEK fér revision av avvecklad verksamhet i

Danmark.

2016

2015

Medelantalet anstéllda

Antal anstéllda

Varav man, %

Antal anstallda

Varav mén, %

Moderbolaget
Sverige

Totalt i moderbolaget
Dotterféretag
Sverige

Norge

Ovriga lander

Totalt i dotterféretag

Koncernen totalt

1406
808
66
2280
2 287

71
71

82
84
73
83
83

15
15

1423
794
58
2275
2290

53
53

82
83
72
82
82

Léner och andra

Soc.kostnader
(varav pensions-

Léner och andra

Soc.kostnader
(varav pensions-

Loner, ersattningar m.m. TSEK ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Moderbolaget 27 640 15169 26 892 20812
(5 280) (8 368)
Dotterforetag 979 730 315 102 934 824 279 842
(61 810) (51 111)
Koncernen totalt 1 007 370 330 271 961 716 300 654
(67 090) (59 479)
Loner och andra ersittningar fordelade mellan VD och Styrelse och VD" Ovriga Styrelse och VD" Ovriga
styrelseledaméter samt 6vriga anstillda, TSEK (varav tantiem o.d.) anstéllda  (varav tantiem o.d.) anstéllda
Moderbolaget

Mekonomen AB 14 343 13 297 10181 16 711
(70) (797) (1 065) (1375)
Totalt i moderbolaget 14 343 13 297 10181 16 711
(70) (797) (1 065) (1 375)
Dotterféretag i Sverige 22715 553 727 32 880 514185
(1579) (83 569) (1 935) (3 606)

Dotterféretag utomlands
Norge 9781 368 841 23 939 343117
(932) (6 444) (1 500) (5 969)
Ovriga lander 0 24 666 1248 19 455
© © (143) @)
Totalt i dotterféretag 32496 947 234 58 067 876 757
(2511) (10 013) (3578) (9 575)
Koncernen totalt 46 839 960 531 68 248 893 468
(2 581) (10 810) (4 643) (10 950)

! Ersdttning till styrelse och VD inkluderar moderbolag och i férekommande fall dven dotterbolag i respektive land.
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Ersittningar till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstimmans beslut.
Det arliga styrelsearvodet faststélldes enligt arsstimmobeslut 2016 till 2 210 (2 010)
TSEK. Harav utgdr 550 (400) TSEK arvode till styrelsens ordférande samt 310 (310)
TSEK till styrelsens vice ordférande samt 270 (260) TSEK till var och en av de 6vriga
styrelseledaméterna. Till ledam&ter i styrelsens revisionsutskott utgar 60 (60) TSEK
till revisionsutskottets ordférande och 35 (35) TSEK vardera till revisionsutskottets
6vriga ledaméter. Till ledam&ter i styrelsens ersittningsutskott utgdr 35 (35) TSEK till
ersdttningsutskottets ordférande och 25 (25) TSEK vardera till ersittningsutskottets
ovriga ledaméter.

| dotterbolagens styrelser i dvrigt utgdr inget styrelsearvode.

Den verkstdllande direktéren Pehr Oscarson har en grundlén om 300 000 SEK
per manad samt en rorlig I6nedel vilken baseras pa bolagets resultat och som maxi-
malt kan uppga till 33 procent av grundiénen per ér. Pensionspremier utgar med ett
belopp som baseras pa [TP-planen.

Ovrig forman utgar i form av tjdnstebil. Uppsigningstiden ar tolv méanader vid
uppsdgning fran bolagets sida samt sex manader vid uppsagning fran VD. For 6vriga
ledande befattningshavare foljer ersittningen de principer som beslutades pa drs-
stdmman 2016. Dessa innebdr att foretaget ska strava efter att erbjuda sina ledande
befattningshavare marknadsmdssiga ersattningar, att kriterierna ddrvid ska baseras pa
arbetsuppgifternas betydelse, krav pd kompetens, erfarenhet och prestation samt att
ersdttningen bestar av féljande delar:

— fast grundién

— rorlig ersittning

— pensionsférmaner samt

— 6vriga férmaner och avgangsvillkor

NOTER

Den rorliga ersattningen fér ledande befattningshavare, forutom VD, baseras dels pa
koncernens resultat och dels pa individuella kvalitativa parametrar och dr maximerad
till en viss procent av den fasta drslénen. Procentsatsen &dr knuten till varje individs
position och varierar mellan 33 och 60 procentenheter fér personer i koncern-
ledningen. Ovriga férmaner utgdrs i huvudsak av tjinstebil. Pensionspremier utgar
med ett belopp som baseras pa ITP—planen eller motsvarande system for anstéllda
utomlands. Pensionsgrundande [6n utgdrs av grundlon. Avgangsvederlag vid upp-
sdgning fran bolagets sida kan uppga till hogst en arslon. Fragor om ersittningen till
bolagsledningen beslutas av styrelsens ersdttningsutskott. Ersdttning till VD beslutas
dock av styrelsen i sin helhet.

Pa arsstimman 2016 beslutades ddrutdver att koncernledningen samt ett antal
utvalda affdrskritiska befattningshavare ska kunna erhélla en langsiktig rorlig ersdtt-
ning frdn bolaget. Kriterierna for storleken pa den individuella rérliga delen faststills
av styrelsens ersattningsutskott (for VD av styrelsen i sin helhet). Den langsiktiga
rorliga ersdttningen ska vara resultatbaserad och berédknas pa koncernens resultat for
rakenskapsaren 2016-2018. Bonusprogrammet ska, i sin helhet, som en kostnad for
bolaget, hdgst uppga till 32 MSEK fér perioden. Utéver vad som framgar ovan krdvs
att den genomsnittliga betalkursen féor Mekonomen-aktien pa Nasdag Stockholm per
den sista handelsdagen i december 2018 ska évertriffa Nasdag Stockholm Pl index
fér programperioden. Erséttningen kan falla ut helt, delvis eller inte alls beroende pa
koncernens resultat under 16ptiden for det ldngsiktiga ersattningsprogrammet. Rétt-
en till rérlig erséattning forutsdtter att befattningshavaren fortfarande ar anstélld vid
arsstamman 2019. Négon bonus har ej reserverats per 3| december 2016 avseende
detta bonusprogram. | samband med att ersdttningsprogrammet beslutades av ars-
stdmman upphérde det tidigare ersdttningsprogrammet som 16pt for rakenskapsaren
2014-2016 att gélla. Nagra utbetalningar avseende detta program har ej skett.

Utdver ovan har styrelsen har inte beslutat om nagra aktie- eller aktiekursrelatera-
de incitamentsprogram for bolagsledningen.

Grundlon® Bonus Styrelsearvode? Ovriga formaner Pensionspremier
Befattningshavare/-kategori, TSEK 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Kenneth Bengtsson, styrelsens ordférande 620 470
Mia Brunell Livfors, styrelsens vice ordférande 242 -
Caroline Berg, styrelseledamot 195 335
Kenny Brack, styrelseledamot 270 260
Malin Persson, styrelseledamot 295 285
Helena Skéantorp, styrelseledamot 330 320
Christer Aberg, styrelseledamot 305 295
John S. Quinn, styrelsens vice ordférande
frdn 10 januari 20179 86 -
Joseph M. Holsten, styrelseledamot
fran 10 januari 20179 82 -
Verkstdllande direktor Pehr Oscarson
fran 6 oktober 2016 868 - 70 - - - 65 -
fd Verkstdllande direktor, Magnus Johansson
till 6 oktober 20169 10980 2599 - 772 64 41 1807 770
fd Verkstdllande direktér, Hakan Lundstedt
till 15 juni 2015 - 4552 - 293 - 65 - 1145
Ovriga ledande befattningshavare, 6 (5) st” 15376 11588 1643 2043 646 529 3164 2353
Summa 27224 18739 1713 3108 2425 1965 710 635 5035 4 268

! Grundlén i denna tabell inkluderar semestertilligg.
2| styrelsearvode ingar arvode till ledaméter i styrelsens utskott.

? Av arsstimman faststéllda arvoden och ersittningar kostnadsférs kalenderérsvis. Arvode till de nya ledaméterna avseende perioden 10 januari till den 25 april 2017 &r séledes kostnadsférda per den 31

december 2016 och redovisas ddrfor i tabellen ovan.

Y1 ersdttningar till tidigare VD Magnus Johansson ingar fér 2016 reserverade kostnader, exklusive sociala avgifter, fér 16n inklusive pension under uppségningstid samt fér avgangsvederlag om totalt 8 053 KSEK
* Ledningsgruppens sammansittning har férandrats under aret. Per 2016-12-31 bestar ledningsgruppen, férutom tf VD, av fem personer, varav | (0) kvinnor. Genomsnittligt antal personer i ledningsgrup-
pen, férutom VD, uppgick under 2016 till 6 (5) stycken. | ersattningar till dvriga ledande befattningshavare ingar fér 2016 reserverade kostnader, exklusive sociala avgifter, for [6n inklusive pension under

uppsdgningstid samt for avgdngsvederlag om totalt 2 091 KSEK.

En medlem i koncernledningen omfattas av en férmansbestimd pensionsplan. Nettoférpliktelsen per 2016-12-31 uppgar till | (1) MSEK.

Antalet ledande befattningshavare dr sex stycken vilka dven utgér koncernens ledningsgrupp. Dessa dr forutom koncernens VD, koncernens Vice VD, koncernens ekonomi-
och finanschef, VD Sgrensen og Balchen, koncernens varuflédesdirektor och koncernens HR-direktér. En ndrmare presentation av koncernledningen finns pa sida 47.
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N3 Av- och nedskrivningar
materiella och immateriella

anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Planenlig avskrivning materiella anldgg-
ningstillgangar -60 -57 0 0
Nedskrivning av materiella
anldggningstiligangar -2 - = -
Summa av- och nedskrivningar
materiella anliggningstillgingar -62 -57 0 0
Avskrivning varumarken 0 0 - -
Avskrivning kundrelationer -80 77 - -
Avskrivning franchisekontrakt -4 -4 = -
Avskrivning balanserade utgifter for
[T-system -28 -29 - -
Summa av- och nedskrivningar
immateriella anliggningstillgingar -113 -110 - -
Summa -175 -167 0 0
o
Resultat fran andelar
i koncernforetag
Moderbolaget

2016 2015
Utdelning 47 489
Resultat vid férsdljning av andelar 0 0
Nedskrivningar -28 -35
Summa 19 454
N : M Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

2016 2015
Erhallna koncernbidrag 247 331
Ldmnade koncernbidrag -56 -44
Forandring periodiseringsfond -34 -61
Summa 156 226

N3 Valutakursdifferenser — netto

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrdkningen enligt féljande:
Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015

Valutakursdifferenser
i rérelseresultatet 3 0 0 0
Valutakursdifferenser
i finansnettot” -8 8 -13 9
Summa -5 8 -13 9

! Valutakursdifferenser avseende moderbolagets nettoinvestering i utlandsverksamhet om 4 (-3)
MSEK redovisas fran och med | januari 2016 i resultatrakningen istéllet for i totalresultatet i
enlighet med dndring i RFR 2, jamforelsetalen dr omréknade.
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Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015

Aktuell skatt

Sverige -43 -59 -23 -40
Ovriga linder -90 -103 = -
Summa aktuell skatt -133 -162 -23 -40
Forandringar i uppskjuten skatt

tempordra skillnader 28 -2 22 3
Redovisad skattekostnad -105 -164 0 -37

Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat fore skatt 446 594 118 627
Skatt enligt géllande skattesats -110 -149 -26 -138
Skatt pa schablonrdnta pa

periodiseringsfonder 0 0 0 0

Skatteeffekt av kostnader som inte
dr skattemdssigt avdragsgilla

Ovriga €] avdragsgilla kostnader -4 -5 -7 -8
Ovriga e skattepliktiga intakter 0 0 10 108
Effekt av korrigeringar fran
féregdende ar 1 1 = -
Effekt av ej aktiverade
underskottsavdrag -3 -1 = -
Effekt av férandring i den
norska skattesatsen 0 0 - -
Effekt av aktiverade
underskottsavdrag" 10 - 22 1
Redovisad skattekostnad -105 -164 0 -37

" Avser fér koncernen effekt av aktivering av historiskt ej aktiverade férlustavdrag. Aktiverade
underskottsavdrag under 2016 och 2015 i moderbolaget avser tillfullo underskott hanforliga till
den danska verksamheten och motsvarar den del av underskotten i Danmark som bedéms kunna
utnyttjas genom framtida koncernavdrag i Sverige.

Vigd genomsnittlig skattesats uppgér till 24,6% (25,1%). Minskningen férklaras i hu-
vudsak av en minskning av skattesatsen i Norge till 25 (27)%. Den totala minskningen
av vdgd genomsnittlig skattesats motverkas dock av en 6kad andel skatt i Norge med
hogre skattesats dn Sverige.

N dIl Kompletterande upplysningar
finansiell riskhantering

Upplysningar om finansiella instrument som varderats

till verkligt vdarde i balansrakningen

Nedan visas hur de finansiella instrumenten har varderats till verkligt varde i balans-
rakningen. Detta gors genom att dela in vdrderingarna i tre nivaer:

Niva [: Verkligt viarde bestams enligt priser noterade pé en aktiv marknad fér samma
instrument.

Niva 2: Verkligt varde bestdms utifran antingen direkt (som pris) eller indirekt (hérlett
frén priser) observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva I.

Nivd 3: Verkligt virde bestdamt utifrdn indata som inte &r observerbara pa marknaden.

Mekonomens samtliga finansiella instrument ingdr alla i Niva 2.

Berikning av verkligt viarde
Féljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvants for att fast-
stdlla verkligt varde pé de finansiella instrument som redovisas i tabellen nedan.

For i forekommande fall noterade vardepapper bestdms verkligt varde med
utgangspunkt fran tillgangens noterade genomsnittskurs pa balansdagen utan tilligg
for transaktionskostnader vid anskaffningstillfallet.

For valutakontrakt bestams det verkliga viardet med utgangspunkt fran noterade
kurser. Det verkliga vérdet for rdnteswapar baseras pd en diskontering av beraknade
framtida kassafléden enligt kontraktets villkor och férfallodagar och med utgéngs-
punkt i marknadsrantan for liknande instrument pa balansdagen. | de fall diskontera-
de kassafloden har anvdnts, berdknas framtida kassafléden pa den av féretagsledning-
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en basta beddmningen. Den diskonteringsranta som anvants dr marknadsbaserad
rdnta pa liknande instrument pa balansdagen.

Samtliga vdrderingstekniker som tillimpas dr vedertagna pa marknaden och tar
hénsyn till alla parametrar som marknaden skulle ta i beaktande i prissdttningen. Finansiella skulder
Teknikerna ses 6ver regelbundet i syfte att sdkerstdlla tillforlitligheten. Tillimpade
antaganden foljs upp mot verkliga utfall for att pa sa satt identifiera eventuella behov

Koncernens derivatinstrument varderade
till verkligt varde i balansrakningen 2016 2015

Derivat: Valutaswapar

av anpassningar av varderingar och prognosverktyg. Ranteswapar 7 3
Fér betalningsmedel, fordringar och skulder med rérlig ranta samt kortfristiga Summa 7 3
fordringar och skulder (till exempel kundfordringar och leverantérsskulder) har det
verkliga vérdet likstéllts med redovisat vérde. Nettoresultat pa derivatinstrument, innehav fér handel uppgar till | (1) MSEK.
Lane- och Ovriga Summa Ej finansiella Summa
Finansiella tillgangar och skulder per varderingskategori Derivat- kund- finansiella redovisat Verkligt tillgangar Balans-
2016-12-31 instrument  fordringar skulder varde vdrde och skulder rakning
Finansiella tillgéngar
Andra langfristiga fordringar - 44 = 44 44 2 46
Kundfordringar - 485 - 485 485 = 485
Ovriga kortfristiga fordringar - - - - - 336 336
Likvida medel - 291 - 291 291 = 291
Summa - 820 - 820 820 338 1158
Finansiella skulder
Langfristiga skulder; rantebdrande 7 - 1331 1338 1338 - 1338
Kortfristiga skulder, rdntebédrande - - 404 404 404 o 404
Leverantdrsskulder - - 612 612 612 - 612
Ovriga kortfristiga skulder - - - = S 588 588
Summa 7 - 2 346 2353 2353 588 2941
Lane- och Ovriga Summa Ej finansiella Summa
Finansiella tillgangar och skulder per varderingskategori Derivat- kund- finansiella  redovisat Verkligt tillgangar Balans-
2015-12-31 instrument  fordringar skulder vérde vdrde och skulder rékning
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga fordringar - 49 - 49 49 2 51
Kundfordringar - 453 - 453 453 - 453
Ovriga kortfristiga fordringar - - - - - 365 365
Likvida medel - 295 - 295 295 - 295
Summa - 798 - 798 798 367 1164
Finansiella skulder
Langfristiga skulder; rantebdrande 3 - 1466 1469 1469 - 1469
Kortfristiga skulder; rantebdrande - - 461 461 461 - 461
Leverantdrsskulder - - 540 540 540 - 540
Ovriga kortfristiga skulder - - - - - 559 559
Summa 3 - 2 467 2470 2470 559 3029

Koncernens forfallostruktur avseende odiskonterade kassafloden for finansiella skulder och derivat

2016-12-31
Nominella belopp 2017 2018 2019 2020 2021 Summa
Skulder till kreditinstitut, bankupplaning 152 846 458 0 0 1457
Skuld till leasingbolag 2 1 0 0 0 3
Checkrékningskredit 268 0 0 268
Derivat 0 0 7 0 0 7
Leverantdrsskulder 612 0 0 0 612
Summa 1034 847 465 0 0 2347
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Koncernens forfallostruktur avseende odiskonterade kassafléden for finansiella skulder och derivat

2015-12-31
Nominella belopp 2016 2017 2018 2019 2020 Summa
Skulder till kreditinstitut, bankupplaning 154 152 844 490 0 1641
Skuld till leasingbolag 2 1 0 0 0 3
Checkrékningskredit 327 0 0 0 0 327
Derivat 0 0 0 3 0 3
Leverantdrsskulder 540 0 0 0 0 540
Summa 1023 153 844 493 0 2514
Tidpunkt da sikrade kassafléden i sakringsreserven beriknas intriffa och paverka érets resultat

2017 - Kv 1 2017 - Kv 2 2017 -Kv 3 2017 - Kv 4 2018 2019 och senare Summa
Valutaswap 0 0 0 0 0 0 0
Rénteswap 1 1 1 1 3 1 7
Summa 1 1 1 1 3 1 7

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Derivatkontrakten omfattas av juridiskt bindande ramavtal om nettning. Informationen begrinsas da beloppen &dr av mindre varde.

Goodwill Varumérken Franchisekontrakt ~ Kundrelationer IT-investeringar Summa koncernen

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Ingaende ack anskaffningsvirden,
1 januari 1835 1891 325 331 4 45 742 4 229 182 3173 3190
Anskaffningar - - - - - - - - 53 55 53 55
Anskaffningar tillkomna genom férvarv 5 16 - - - - 22 12 - 5 27 33
Avyttringar/utrangeringar -2 -28 - - - - a - =2 -13 -4 -41
Omrékningsdifferens valuta 45 -44 5 -5 3 -4 12 11 - - 65 64
Utgaende ack anskaffningsvirden,
31 december 1883 1835 330 325 44 a4 776 742 280 229 3314 3173
Ingaende ack av- och
nedskrivningar, 1 januari - -28 -2 -2 -20 -18 -276 -204 -141 -125 -440 -378
Avyttringar/utrangeringar - 28 - - - - - 2 13 2 41
Arets avskrivningar - - 0 0 -4 -4 -80 =77 -28 -29 -113 -110
Omrékningsdifferens valuta = - 0 0 -1 2 -6 5 = - -7 7
Utgéende ack av- och
nedskrivningar, 31 december - - -3 -2 -25 -20 -362 -276 -167 -141 -558 -440
Utgaende bokfort virde,
31 december 1883 1835 327 322 19 21 415 467 113 88 2757 2734
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Immateriella anldggningstillgangars redovisade varden fordelar sig pa rérelsesegmenten enligt féljande:

Goodwill Varumarken

Franchisekontrakt

Kundrelationer IT-investeringar Summa koncernen

Rérelsesegmentets
redovisade véarde per

16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31

MECA 1105 1104 270 270
Mekonomen Sweden 230 230 - -
Mekonomen Norway 57 52 - -
Serensen og Balchen 423 383 56 51
Ovrigt 68 66 1 1

1883 1835 327 322

= - 351 396 9 15 1735 1786
= - 8 8 2 3 240 241
= - = - 0 0 57 52
19 21 54 61 1 1 563 517
= - 2 2 100 69 171 138
19 21 415 467 113 88 2757 2734

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och andra immateriella tillgangar
med obestimbar nyttjandeperiod

Goodwill férdelas pa koncernens kassagenererande enheter (KGE) identifierade
per rorelsesegment. Utéver goodwill finns i koncernen dven férvédrvade varumarken
som bedéms ha en obestdmbar nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden bedéms vara
obestambar dd det dr frdga om vdl etablerade varumdrken inom sina respektive

marknader; som koncernen har for avsikt att behdlla och vidareutveckla. De varu-
marken som har identifierats och vdrderats avser i allt vdsentligt 2012 drs férvdrv av
MECA och 2011 ars forvdrv av Serensen og Balchen, med det tillhérande varumar-
ket BilXtra. Ovriga varumarken skrivs av och dess redovisade varde vid arets utging
ar | (1) MSEK. En sammanfattning av goodwill och varumarken med obestambar
nyttjandeperiod pa rérelsesegmentsniva framgar av féljande tabell:

Goodwill 2016 Varumaérken (obestédmbar nyttjandeperiod) 2016
Ned- Omrék- Ned- Omrék-
Rorelse- skriv- Avytt- ningsdiffe- skriv- ningsdiffe-
segment Testnivda KGE 16-01-01  Forvarv ningar ringar rensvaluta 16-12-31 16-01-01  Forvarv ningar rens valuta 16-12-31
MECA Rorelse-
segmentet 1104 2 - - 0 1105 270 - - - 270
Mekonomen  Rorelse-
Sweden segmentet 230 2 - -2 - 230 - - - - =
Mekonomen  Rorelse-
Norway segmentet 52 - - - 5 57 - - - - =
Serensen Rorelse-
og Balchen segmentet 383 - - - 40 423 51 - - 5 56
Ovrigt Rérelse-
segmentet 66 2 - - - 68 - - - - -
1835 5 - -2 45 1883 321 - - 5 326
Goodwill 2015 Varumérken (obestambar nyttjandeperiod) 2015
Ned- Omrék- Ned- Omrék-
Roérelse- skriv- Avytt- ningsdiffe- skriv- ningsdiffe-
segment Testnivda KGE 15-01-01  Forvarv ningar ringar rens valuta 15-12-31 15-01-01  Forvarv ningar rens valuta 15-12-31
MECA Rorelse-
segmentet 1097 8 - - 0 1104 270 - - - 270
Mekonomen  Rorelse-
Sweden segmentet 223 7 - - - 230 - - - - ©
Mekonomen  Rorelse-
Norway segmentet 57 - - - -5 52 - - - - -
Serensen Rorelse-
og Balchen segmentet 422 - - - -39 383 56 - - -5 51
Ovrigt Rérelse-
segmentet 64 2 - - - 66 - - - - -
1862 16 - - -44 1835 326 - - -5 321
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Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och andra immateriella tillgangar med
obestdmbar nyttjandeperiod sker i det fjarde kvartalet arligen eller oftare om det
finns indikation pa virdenedgang. Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande
enhet faststdlls baserat pa berdkningar av nyttjandevardet. Nyttjandevardet dr nuvar-
det av uppskattade framtida kassafloden.

Kassaflodesprognoserna grundar sig pa en bedémning av férvantad tillvaxttakt
och utvecklingen av EBITDA-marginal med utgangspunkt frdn i december manad
faststdlld budget for ndsta ar, prognoser fér de nastkommande tre &ren, ledningens
langsiktiga forvantningar pa verksamheten samt den historiska utvecklingen. Kassaflo-
desprognoserna for ar tva-fyra bygger pa en arlig tillvaxttakt pa 2 (2) procent. Kas-
safléden bortom denna fyra-ars period har extrapolerats med hjélp av en bedémd
tillvaxttakt om 2,0 (2,5) procent.

Berédknade nyttjandevdrden dr mest kénsliga for férdndringar i antaganden om till-
vaxttakt, EBITDA-marginal och den relevanta diskonteringsranta (WACC, Weighted
Average Cost of Capital), vilken anvinds for att diskontera de framtida kassaflédena.
Viésentliga antaganden som anvints fér berdkningar av nyttjandevarden 2016 respek-
tive 2015 sammanfattas enligt féljande:

16-12-31 15-12-31
Diskonteringsranta (WACC) fére skatt 9,2% 9,1%
Diskonteringsranta (WACC) efter skatt 7,6% 7,5%
Tillvéxttakt bortom prognosperiod 2,0% 2,5%
Total pris- och volymutveckling ar tva
— fyra i prognosperioden 2,0% 2,0%

Diskonteringsrdntan (WACC)
De prognostiserade kassaflédena har nuvdrdeberdknats med en diskonteringsranta
om 7,6 procent (7,5) efter skatt, vilket motsvarar en diskonteringsranta fére skatt om
cirka 9,2 procent (9,1).

Forutsdttningarna som giller pa de olika marknader som Mekonomen arbetar
pa avviker ej védsentligt fran varandra varfér samma diskonteringsranta darfér har
anvants for samtliga enheter.

Tillvéxttakt
Tillvaxttakten overstiger inte den langsiktiga tillvaxttakten f6r de marknadssegment
dér respektive kassagenererande enhet verkar.

Total pris- och volymutveckling

Antaganden om framtida pris- och volymutveckling far vid férandring stor effekt pa
kassaflédet. | de planer som ligger till grund for kassafléddena har ledningen utgatt
fran att pris- och volymutvecklingen i genomsnitt éver perioden fram till 2020 inte
overstiger 2,0 procent per ar.

Marginalutveckling

Bruttomarginalen har antagits ligga i linje med nuvarande och historisk niva under
hela prognosperioden. Avseende rérelsens dvriga kostnader har dessa antagits félja
samma tillvaxttakt som intdkterna.

Kadnslighetsanalys
En 6kning av diskonteringsrantan med tva procentenheter, en minskning av den
antagna langsiktiga tillvaxttakten med tva procentenheter eller en férsamring av
EBITDA-marginalen med tvd procentenheter medfér var for sig inte att nagot ned-
skrivningsbehov skulle uppkomma.

Enligt genomférda nedskrivningsprévningar foreligger inget nedskrivningsbehov
for goodwill eller andra immateriella tillgdngar med obestdmbara nyttjandeperioder
per 3| december 2016.

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Ingaende ack anskaffningsvirden, 1 januari 80 75 1 1
Inkép, om- och tillbyggnader 3 5 - 0
Forséljningar/utrangeringar -1 0 =i -
Omrékningsdifferens valuta 0 0 = -
Utgaende ack anskaffningsvirden, 31 december 83 80 0 1
Ingaende ack avskrivningar, 1 januari -47 -37 -1 0
Forsdljningar/utrangeringar 1 0 1 -
Arets avskrivningar -10 -10 0 0
Omrikningsdifferens valuta 0 0 - -
Utgaende ack avskrivningar, 31 december -56 -47 0 -1
Utgédende bokfért virde, 31 december 27 33 0 0
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Inventarier och transport- Finansiell leasing Summa
medel Koncernen Koncernen Koncernen

2016 2015 2016 2015 2016 2015
Ingaende ack anskaffningsvirden, 1 januari 473 580 24 27 497 607
Inkép 50 39 6 5 56 44
Inkép i samband med férvarvad verksamhet 2 5 - - 2 5
Forséliningar/utrangeringar -19 -136 0 -8 =19 -144
Omrékningsdifferens valuta 13 -16 - - 13 -15
Utgéaende ack anskaffningsvirden, 31 december 519 473 30 24 549 497
Ingaende ack av- och nedskrivningar, 1 januari -329 -420 -21 -24 -350 -444
Forsdljningar/utrangeringar 15 122 0 8 15 130
Avrets avskrivningar -43 -42 -6 -5 -49 A7
Arets nedskrivningar -2 - - - 2 -
Omrékningsdifferens valuta -10 11 - - -10 11
Utgiende ack av- och nedskrivningar, 31 december -369 -329 -27 -21 -396 -350
Utgaende bokfért virde, 31 december 151 145 3 3 154 148

Som ett led i att effektivisera logistikstrukturen kommer Mekonomen Group att centralisera centrallagerstrukturen i Sverige. Mekonomen Group har i juli 2016 tecknat avtal
med TGW Logistics Group for utbyggnad av befintligt centrallager i Strdngnéds med en ny helautomatiserad del. Berdknad investering for centrallagersystemet dr 190 MSEK
under perioden 2016-2018. Ackumulerade investeringar per balansdagen uppgar till ett mindre vérde.

Operationella leasingavtal Koncernen Moderbolaget
Koncernens operationella leasingavtal utgérs i huvudsak av hyrda lokaler.

Framtida leasingavgifter for icke

Koncernen Moderbolaget uppségningsbara leasingavtal,
Upplysning om leasingkost- som forfaller till betalning: 16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31
nader, operationell leasing 2016 2015 2016 2015 Inom ett ar 337 311 1 2
Lokalhyra 314 311 q 1 Senare dn ett ar men inom fem ar 712 683 1 3
Leasingkostnader; dvrigt 41 39 0 1 Efter fem a&r 300 139 - -
Summa 355 350 1 2 1349 1133 2 5

Av de framtida leasingavgifterna utgér lokalhyror | 265 (I 075) MSEK fér koncernen
och 2 (4) MSEK fér moderbolaget.
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Uppskjutna skatter

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas ndr det finns en legal kvittningsratt
for aktuella skattefordringar och skatteskulder och néar uppskjutna skatter avser

Nl Ovriga finansiella
anlaggningstillgangar

samma skattemyndighet. Nedan presenteras uppskjutna skattefordringar- och skul- Koncernen
der brutto, utan hdnsyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma skatterdttsliga 16-12-31 15-12-31
jurisdiktion. —
Ldmnade hyresdepositioner 1 4
Koncernen Moderbolaget Avbetalningskontrakt 37 42
Uppskjutna skattefordringar (+) Ovrigt 7 3
/Skatteskulder (-) 16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31 Summa 44 49
Aktiverade underskottsavdrag" 81 57 76 54
Tempordr skillnad Koncernen
avseende internvinster 48 53 - - Avbetalningskontrakt 16-12-31  15-12-31
Temporéir skillnad Avbetalningskontrakt 43 59
varulagerinkurans 16 15 = - . )
. Reserv osdkra avbetalningskontrakt -6 17
Temporar skillnad
pensionsforpliktelser 1 1 - - Summa 37 42
Tempordra skillnader 6vrigt 18 14 3 3
Summa uppskjutna Koncernen
skattefordringar 164 140 & 57 Reserv osikra avbetalningskontrakt 2016 2015
?beSkfmadé reser\/(ler e -49 : B Reserv osikra fordringar vid rets bdrjan 17 -28
OY.ervgrde |.mrzﬁaterle\la Arets nedskrivningar =i -2
anldggningstillgangar
(tillkommit genom férvirv) -166 -183 - - Fordringar som skrivits bort under dret
Tempordr skillnad avseende inkrams- saom €] indrivningsbara 8 9
goodwill -25 -22 - - Atervunna tidigare nedskrivningar 4 3
Summa uppskjutna Omrédkningsdifferens valuta -1 1
skatteskulder -250 -254 - - Summa -6 17
Summa (netto) -86 -114 79 57
Ranteintdkter pa avbetalningskontrakt har under aret varit O () MSEK.
Koncernen Moderbolaget
Bruttoférandring av uppskjutna
skattefordringar/skatteskulder 2016 2015 2016 2015 NOT 17 Varulager
Ingdende balans -114 -113 57 53
Omrékningsdifferens valuta -2 2 - - Koncernen
Férvérv av dotterféretag = 1 - - 16-12-31 15-12-31
Redovisning i resultatrakning 28 2 22 4 Handelsvaror 1279 1226
Skatt som redovisats Summa 1279 1226
i totalresultatet 1 -2 - -
Vid arets slut -86 114 79 57 Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingar i posten handelsvaror i resultatrak-

"' Aktiverade underskottsavdrag i moderbolaget avser tillfullo underskott hanférliga till den danska
verksamheten och motsvarar den del av underskotten i Danmark som bedéms kunna utnyttjas
genom framtida koncernavdrag i Sverige.

Skattemassiga underskottsavdrag

Vid rékenskapsarets slut fanns skattemdssiga underskottsavdrag pa 0 (0) MSEK i
moderbolaget och 633 (501) MSEK i koncernen. Fér underskott uppgaende till 79
(66) MSEK foreligger en tidsbegransning om 10 &r. Samtliga vriga underskott I6per
utan tidsbegransning. Uppskjuten skattefordran avseende skattemassiga underskotts-
avdrag uppgér i koncernen per balansdagen till 81 (57) MSEK, varav 76 (54) MSEK

ar hanforligt till den danska verksamheten. Uppskjuten skattefordran pa resterande
underskott har ej asatts nagot vdrde i balansrakningen.
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ningen for kvarvarande verksamheter och uppgar till 2 686 (2 529) MSEK. Reserv for
inkurans ingdr i varulagrets vérde.
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Kortfristiga fordringar

NOTER

ey} Lilkvida medel

Koncernen Koncernen Moderbolaget
16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31
Kundfordringar 485 453 Kassa och bank 291 295 163 210
Skattefordran 7 66 Summa 291 295 163 210
Ovriga fordringar 33 68
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 226 231
e = = Skulder till kreditinstitut
Koncernen
Kundfordringar 16-12-31  15-12-31 Koncernen Moderbolaget
Kundfordringar 539 502 Langfristig 16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31
Reserv osikra fordringar 54 49 Skuld till krelditinstitut,
Summa pre 453 bankuPplénerg 1327 1462 1324 1460
Skuld till leasingbolag 1 1 o -
Koncernen Derivat, ranteswapar 7 3 - -
Summa langfristiga
Reserv osékra fordringar 2016 2015 skulder, rantebirande 1334 1466 1324 1460
Reserv osédkra fordringar vid arets borjan -49 -63
Arets férandring av nedskrivningar netto -15 0 Koncernen Moderbolaget
Férandring av reserv, netto i balansrékning 12 12 Kortfristig 16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31
Omrékningsdifferens valuta -2 2 Skuld till kreditinstitut,
Summa .54 49 bankupplaning 136 136 136 136
Checkrékningskredit 265 323 265 323
Koncernen Skuld till leasingbolag 2 2 - -
Fordringar som &r forfallna men inte nedskrivna ~ 16-12-31  15-12-31 :I‘(':I‘zi I:g;tg;?iii e e 461 e 459
Kundfordringar
Fordringar férfallna mellan 0-30 dagar 45 58 Summa total upplining 1738 1927 1725 1919
Fordringar forfallna mellan 31-60 dagar 11 8
Fordringar férfallna mer @n 60 dagar 2 1 Checkrikningskredits limit 609 627 609 627
Summa 58 67 - varav outnyttjad del 344 304 344 304

Verkligt varde pa kundfordringar dverensstimmer med redovisade varden. Kredit-
kvalitet pa ej reserverade fordringar bedéms vara god.
Réanteintdkter pa kundfordringar har under aret varit 4 (4) MSEK.

N3N Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget

16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31
Forutbetalda hyror 41 46 - 0
Férutbetalda leasingavgifter 2 2 0 -
Forutbetalda forsakringar 8 3 1 1
Upplupen leverantérsbonus 130 130 = -
Ovriga interimsfordringar 50 50 6 9
Summa 226 231 7 10
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Samtliga rdntor, exklusive ranteswapar, dr rérliga eller har maximalt tre manaders
bindningstid. Under rakenskapsaret har rantenivan varierat upp till strax under 2 pro-
cent. Rdnteswap har ingdtts pa 450 MSEK for att sdkra kassafloden i de lan Mekonomen
AB har med forfall 2019.

Langfristiga rantebarande skulder har minskat under aret, framst till foljd av
amorteringar enligt plan. Under 2016 har ldn amorterats med 136 MSEK. Koncernens
forfallostruktur framgér av not 1.

Mekonomen AB:s upplaning hos bank omfattas av villkor, s.k. kovenanter, vilka
Mekonomen AB uppfyller till sin helhet. Koncernens langfristiga upplaning sker huvud-
sakligen under kreditramar med langa kreditléften, men med kort réntebindningstid.
Koncernens ranteutbetalningar avseende upplaning uppgick till 28 (33) MSEK. Se dven
kénslighetsanalys avseende rdnterisk i avsnitt kdnslighetsanalys i forvaltningsberattelsen
samt i not 37. Befintliga checkkrediter ar i SEK, NOK, EUR och DKK. Ovriga lan &r i all
vdsentlighet i SEK.
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Koncernen Moderbolaget
16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31
Avsittning for omstrukturering - 14 - -
Avsittningar for pensioner 4 4 - -
Avsittningar for
tillaggskopeskillingar 13 - - -
Ovriga avsittningar 10 6 2 2
Summa 27 24 2
Omstruk-  Ovriga av-
turering  sattningar
Bokfért vdrde vid arets borjan 14 6
Redovisat i resultatrakningen:
- Nya avsdttningar 0 4
- Aterférda avsdttningar 0 0
Belopp som tagits i ansprak under perioden -14 0
Valutakurseffekter 0
Redovisat varde vid arets slut 0 10
Avsdttningarna bestar av:
Koncernen Moderbolaget
16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31
Langfristig del 27 10 2 2
Kortfristig del - 14 0 0
Summa 27 24 2 2

Pensioner
Alecta
For tjanstemdn i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestémda pensionsataganden
for alders- och familjepension (alternativt familjepension) genom en férsakring i
Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovis-
ning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom férsdkring i Alecta, dr detta
en férmansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2016
har bolaget inte haft tillgéng till information fér att kunna redovisa sin proportionella
andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfért att
planen inte varit mojlig att redovisa som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen
ITP 2 som tryggas genom en forsdkring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbe-
stdmd plan. Férvdntade avgifter ndsta rapportperiod for ITP 2-férsdkringar som ar
tecknade i Alecta uppgar till 14 (14) MSEK.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar
i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska
metoder och antaganden, vilka inte dverensstimmer med IAS 9. Vid utgdngen av
2016 uppgick Alectas Gverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 149
procent (2015: 153 procent).

Pensionsforpliktelser

Samtliga pensionsforpliktelser avser anstéllda i dotterféretag i Norge. Koncernen

ar forpliktigad till pensionsavsdttning enligt norsk lag om tjanstepension. Koncernen
har totalt fem stycken férmansbestémda pensionsplaner som tillsammans omfattar
57 (63) yrkesaktiva respektive 50 (47) pensiondrer. Pensionsférmanen &r i huvudsak
avhangig antal intjdningsar, I6neniva vid pensionering och storleken pa férmanen. For-
pliktelsen tacks genom forsakringsbolag. Arbetsgivaravgift ingdr i nettopensionsfor-
pliktelsen. De belopp som redovisas i balansrakningen har berdknats enligt féljande:

Koncernen
16-12-31 15-12-31
Nuvérdet av fonderade forpliktelser 54 46
Verkligt vdrde pa forvaltningstillgangar -50 -42
Underskott i fonderade planer 4 4
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser - -
Nettoskuld i balansrikningen 4 4
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Koncernen
Nuvérde av forpliktelser 2016 2015
Ingaende balans 46 52
Arets brutto pensionskostnad 3 3
Réntekostnad 0 0
Pensionsutbetalning -2 -2
Aktuariella vinster och forluster” 2 -2
Valutakursdifferenser 5} -5
Utgéende balans 54 46

Koncernen
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar 2016 2015
Ingaende balans 42 44
Forvantad avkastning 1 1
Inbetalningar 3 3
Pensionsutbetalning -2 -2
Aktuariella vinster och forluster” 1 0
Valutakursdifferenser 5 -4
Utgédende balans 50 42
Nettopensionsforpliktelse 4 4

" Uppdelning i férandring i demografisk respektive finansiella antaganden gérs ej utifrdn vésent-
lighetsbedémning.

Koncernen
Kostnader som redovisas i resultatrakningen 2016 2015
Arets pensionsintjaning inklusive avgifter 2 3
Administrationsavgifter 0 0
Réntekostnad 0 0
2 3

Koncernen
Forvaltningstillgdngarnas sammanséttning 16-12-31 15-12-31
Aktier 10% 9%
Obligationer 71% 74%
Fastigheter 13% 14%
Ovrigt 6% 3%
Summa 100% 100 %

Koncernen
Aktuariella antaganden 16-12-31 15-12-31
Diskonteringsranta 2,10% 2,50%
Framtida I6nedkningar 2,25% 2,50%
Framtida pensionsékningar 0,00% 0,00%

Antaganden betréffande framtida livsldngd baseras pé offentlig statistik och erfaren-
heter frdn mortalitetsundersdkningar i aktuellt land, och sdtts i samrad med aktuariell
expertis.

Genom sina férmansbestamda pensionsplaner efter avslutad anstalining &r koncernen
exponerad mot ett antal risker sdsom tillgangars volatilitet, férandring i avkastning
och livslingdsatagande. Koncernen féljer aktivt hur 1&ptid och férvéantad avkastning pa
investeringarna matchar férvantade utbetalningar till f6ljd av pensionsférpliktelserna.
Koncernen har inte andrat de processer som anvdnds for att hantera sina risker fran
tidigare perioder. Koncernen anvinder inte derivatinstrument for att hantera sina risker.
Placeringarna ér vil diversifierade.

Avgifter till planer for ersittningar efter avslutad anstéllning forvantas for rakenskaps-
aret 2017 uppga till 3 MSEK.

Négon kanslighetsanalys och nagon vdgd genomsnittlig I6ptid for pensionsforplik-
telsen respektive I6ptidsanalys for odiskonterade betalningar limnas inte dd det har
bedémts vara ej vdsentligt.
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NLEE] Ovriga kortfristiga skulde
icke rantebarande

r

NOTER

N @wlf Stallda sakerheter, eventual-
forpliktelser och ataganden

Koncernen Koncernen Moderbolaget
16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31
Leverantorsskulder 612 540 Stillda sikerheter
Ovriga skulder 120 137 Ovriga stillda sikerheter = - = -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 878! 313 Summa - - - -
Summa 1105 990
Eventualférpliktelser
Garantidtagande sdlda fastigheter 22 22 22 22
Ovriga garantiataganden”) 171 iR - -
Upplupna kostnader och Borgen fl formén for dotterforetag? ) e -
.o . .o O ioa b Srbindel 1 _ R
forutbetalda intakter wriga borgensforbindelser 9 0
Summa 211 M 541 95
Koncernen Moderbolaget )
" Okningen fér koncernen avser i huvudsak limnad garanti for investering i ett nytt centrallagersystem.
16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31 2 Okningen fér moderbolaget avser i huvudsak limnad garanti till fsrmén for dotterbolag avseende
Upplupna personalrelaterade investering i ett nytt centrallagersystem samt for framtida lokalhyror.
kostnader 213 198 19 12 ) . : . . . .
For information om dtaganden avseende framtida leasingavgifter samt investeringsa-
Upplupen bonus/avtalskostnad 79 67 - - taganden se not 14,
Upplupna rdntekostnader 1 2 1 2
Forutbetalda hyresintakter 6 7 - -
Ovriga interimsskuider 74 39 2 1 INe3Iq Andelar i koncernforetag
Summa 373 313 22 15
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Moderbolaget
2016 2015
Ingdende anskaffningsvarden 3551 3542
Lamnade kapitaltillskott 35 9
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 3 586 3551
Ingdende nedskrivningar -546 511
Nedskrivningar" -28 -35
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -574 -546
Utgiende restvirde 3012 3 004
" Nedskrivningar avser i huvudsak Acem A/S i Danmark (namnéndrat frin Mekonomen A/S)
motsvarande -28 (-26) MSEK.
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Organisations- Kapital- Antal Bokfort varde Bokfort varde
Foretagets namn/sate Sverige nummer andel % butiker 16-12-31 15-12-31
MECA Scandinavia AB/Malmé 556218-3037 100 2033 2033
Mekonomen Group AB/Stockholm 556724-9254 100 35 0
Mekonomen Grossist AB/Stockholm 556062-4875 100 40 40
Mekonomen Detaljist AB/Stockholm 556157-7288 100 30 5 5
Meko Service Nordic AB/Stockholm 556179-9676 100 1 1
Mekonomen Fleet AB/Stockholm 556720-6031 100 2 2
Speedy Autoservice AB/Malmé 556575-9858 100 31 31
Mekonomen Nya Affirer AB/Stockholm 556821-5981 100 0 0
Mekonomen Services AB/Stockholm 556840-9428 100 0 0
Foretagets namn/site Finland
Mekonomen Oy/Helsingfors 2259452-4 100 0 0
Féretagets namn/site Danmark
Acem A/S/Képenhamn 3007 8128 100 0 28
Foretagets namn/site Norge
Mekonomen AS/ Oppegérd 980 748 669 100 29 24 24
Sgrensen og Balchen AS/Oslo 916 591 144 100 840 840
Andelar i koncernféretag totalt 59 3012 3 004
Inom Mekonomen Sweden har under dret 35 heldgda butiksbolag fusionerats in Mekonomen lsland
i moderbolaget Mekonomen Detaljist AB och inom Mekonomen Norway har 29
heldgda butiksbolag fusionerats in i moderbolaget Mekonomen AS. Under aret har Mekonomen ehf/Gardabaer 411214-0520 100 -
aven 5 heldgda butiksbolag inom Sgrensen og Balchen fusionerats in i Bilvarehusene Mekonomen Gardabae ehf/Gardabaer 411214-0790 71 1
Ser AS. | Danmark har likvidation pabérjats av Mekonomen Grossist Danmark A/S. 1
Mekonomen Sweden”
Organisations- Kapital- Antal - . :
Indirekta andelar i dotterféretag nummer andel % butiker Mekonomen Alingsas AB/Alingsas 556596-3690 % !
MECA Mekonomen Arvika AB/Arvika 556528-3750 100 5
Mek B2C AB/Stockhol 767-74 100 -
MECA Car Parts AB/Malmd 556169-0412 100 - Mekonomen Backan :CB/GO mb ::22?6 1322 1(0)0 ]
St )
MECA Sweden AB/Malmé 556356-5612 100 51 Mekonome” BTC <aE a”d AB/SO eksr‘g cocor 1100 o0
t: t - -
MECA Bilservice i KSping AB/Malmd 559012-2478 100 . ekonomen Bilverista ocnom 5
. Mekonomen Blekinge AB/Sélvesborg 556649-9017 91 4
MECA Norway AS/Gjevik, Norge 935 682 525 100 24 Mek Bollni AB/Boln 556807-3675 o1 ]
MECA Tunga Fordon AB/Malmé 559000-7837 100 - eronomen Bofinas ASBOTNas ;
. . Mekonomen Béstad AB/Béstad 556594-1951 100 1
Opus Equipment AB/Géteborg 556884-6504 100 - Mek Enkésoing ABJENKE 556264-2636 o1 ]
ProMeister Equipment AS/Gjavik, Norge 816 479 932 100 : ekonomen Enkoping AS/EN ?pmg )
Mekonomen Eskilstuna AB/Eskilstuna 556613-5637 100 1
J&B Maskinteknik AB/Goteborg 556490-2996 100
) ) o Mekonomen Falkenberg AB/Falkenberg 556213-1622 91 1
J&B Maskinteknikk AS/Gjgvik, Norge 915 971 865 100 ) !
Mekonomen Falképing AB/Falképing 556272-1497 100 1
Opus Instrument (Foshan)
Co. Ltd/Foshan, Kina 44 060 040 000 987 100 - Mekonomen Falun AB/Falun 556559-3927 100 2
Opus Asia Ltd/Hong Kong 1077 601 100 _ Mekonomen FKV AB/Stockholm 556775-9831 100 -
ProMeister Solutions AB/Malmé 559034-6929 100 - Mekonomen Flen AB/Flen 556769-8542 100 2
ProMeister Solutions AS/Gjevik, Norge 917 100 462 100 - Mekonomen Butikerna AB/Halmstad 556261-4676 100 1
ProMeister Sweden AB/Malmd 556509-7861 100 Mekonomen Granby AB/Uppsala 556821-6062 100 -
75 Mekonomen Gérdet AB/Stockholm 556821-6104 100 -
Danmark Mekonomen Gardet Café AB/Stockholm 556840-9436 100 -
Mekonomen Grossist Danmark A/S/Odense 33380127 100 - Mekonomen Gavie AB/Gavle 556353-6803 100 1
0 Mekonomen Hedemora AB/Hedemora 556308-8011 100 1
Mekonomen Finland” Mekonomen Harndsand AB/Harnsand 556217-2261 80 1
Mekonomen Viikki Oy/Helsingfors 2359722-5 100 - Mekonomen Hassleholm AB/Héssleholm 556678-0622 91 1
Mekonomen Tammisto Oy/Vanda 2359731-3 100 1 Mekonomen Hogsbo AB/GGteborg 556887-1999 51 !
Mekonomen Renkoméki Oy/Lahtis 2429678-2 100 1 Mekonomen Jénképing AB/Jénkdping 5566237-5500 100 1
Mekonomen Levinen Oy/Kuopio 2462875-9 100 1 Mekonomen Kalmar AB/Kalmar 566236-8349 100 1
Mekonomen Grossist Oy/Vanda 2445185-0 100 - Mekonomen Karlstad AB/Karlstad 556786-9457 100 -
3 Mekonomen Katrinelund AB/Malmé 556530-7237 100 -
!'Samtliga bolag i Finland har Site i Helsingfors, ovan anges verksamhetsort. Mekonomen Kramfors AB/Kramfors 556496-1810 91 1
Mekonomen Kristianstad AB/Kristianstad 556171-9203 100 1

76

Mekonomen Group Arsredovisning 2016



Mekonomen Kungsbacka AB/Kungsbacka
Mekonomen Lidképing AB/Lidképing
Mekonomen Linképing AB/Linképing
Mekonomen Ljusdal AB/Ljusdal
Mekonomen Ludvika AB/Ludvika
Mekonomen Lulea AB/Lulea
Mekonomen Lund AB/Lund

Mekonomen Lycksele AB/Lycksele
Mekonomen Mariestad AB/Mariestad
Mekonomen Mjslby AB/Mjélby
Mekonomen Mora AB/Mora
Mekonomen Motala AB/Motala
Mekonomen MdlIndal AB/Mdindal
Mekonomen Norrkoping AB/Norrkoping
Mekonomen Norrtélje AB/Stockholm
Mekonomen Nykoping AB/Nykoping
Mekonomen Nassjo AB/Nassjé
Mekonomen Osby AB/Osby

Mekonomen Oskarshamn AB/Oskarshamn
Mekonomen Pited AB/Pited

Mekonomen Sala AB/Sala

Mekonomen Sandviken AB/Sandviken
Mekonomen Segeltorp AB/Huddinge
Mekonomen Skellefted AB/Skelleftea
Mekonomen Sollefted AB/Sollefted
Mekonomen Strémstad AB/Stromstad
Mekonomen Sundsvall Birsta AB/Sundsvall
Mekonomen Sundsvall Nacksta AB/Sundsvall
Mekonomen Sédertdlje AB/Sédertilje
Mekonomen Sélvesborg AB/Sélvesborg
Mekonomen Torslanda AB/Géteborg
Mekonomen Tranas AB/Trands
Mekonomen Trollhdttan AB/Trollhttan
Mekonomen Umed AB/Umea
Mekonomen Valdemarsvik AB/Valdemarsvik
Mekonomen Varberg AB/Varberg

Mekonomen Verkstadscenter Alvsjé AB/
Huddinge

Mekonomen Vetlanda AB/Vetlanda
Mekonomen Vimmerby AB/Vimmerby
Mekonomen Vénersborg AB/Vénersborg
Mekonomen Védrnamo Norra AB/Vdrnamo
Mekonomen Vésteras AB/Vasterds
Mekonomen Véxjo AB/Vaxjo

Mekonomen Ornskdldsvik AB/Orskdldsvik
Mekonomen Ostersund AB/Ostersund
Marinshopen RM AB/Stockholm

" Inkluderar Marinshopens butik

Mekonomen Norway

Motor Norge AS/Alta

Mekonomen Kongsberg AS/Kongsberg
Mekonomen Tansberg AS/Tgnsberg
Mekonomen Services AS/Oppegérd
Mekonomen Bilservice AS/Oppegard
Mekonomen Bilservice Rasta AS/
Oppegard

Lasingoo Norge AS/Oppegérd

Mekonomen Group Arsredovisning 2016

556887-2336
556761-3012
556202-9545
556786-1066
566470-4210
556338-4071
5665631-0108
556687-8095
566261-0179
556362-0565
556363-2487
556311-8750
556887-2294
566376-2797
556178-9719
5566244-0650
556187-8637
5566408-8044
556631-8589
556659-8966
556882-0905
556201-1295
556580-2351
556389-4095
5566216-9424
556775-9849
5566201-1675
556777-4863
556405-5498
5566216-4250
556583-3893
556770-0041
5566515-0298
556483-3084
556963-4966
556261-0161

5566192-0314
556653-4219
566232-5877
556770-0058
556530-9266
556344-5492
556192-0439
556465-6287
566296-5243
556829-5066

945 481 668
937 161 786
934 256 867
999 323 332
917 606 285

817 970 532
914 835 585

51
75
100
100
100
100
91
75
75
100
100
100
51
100
60
75
100
91
75
100
100
100
100
100
80
100
100
100
100
100
100
100
100
81,8
100
75

91
91
100
91
100
100
100
51
100
100

51
75
75
100
100

51
100
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Norge — Serensen og Balchen
Renneberg Auto Industri AS/Alesund
BilXtra Kristiansund AS/Kristiansund
Bilvarehusene Nor AS/Oslo

BilXtra AS/Oslo

Bilutstyr Arendal AS/Arendal
Rogaland Rekvisita AS/Stavanger
Jahre Motor Hamar AS/Hamar
Askim Bilrekvisita AS/Askim
Bilvarehusene Ser AS/Oslo

Hgaistad Bildeler AS/Lillehammer
Vest Bilutstyr AS/Bergen
Autoproducts AS/Trondheim
DINDEL NORWAY AS/Oslo

BilXtra Autogarden Kongsberg AS/Kongsberg
BilXtra Favang AS/Ringebu

Sverige — Meko Service Nordic
Mekonomen BilLivet AB/Stockholm

Meko Service Auto Mek i Karlskrona AB/
Stockholm

Mekonomen BilLivet Bromma AB/Stockholm
Mekonomen BilLivet Gavle AB/Stockholm
Mekonomen BilLivet Haninge AB/Stockholm
Mekonomen BilLivet Infra City AB/Stockholm

Mekonomen BilLivet Johanneshov AB/
Stockholm

Mekonomen BilLivet Katrinelund AB/
Stockholm

Mekonomen BilLivet Sisjon AB/
Upplands-Vésby

Mekonomen BilLivet Hogsbo AB/
Upplands-Visby

Mekonomen BilLivet Sédertilje AB/Stockholm
Mekonomen BilLivet Taby AB/Stockholm
Mekonomen BilLivet Backaplan AB/Gé&teborg

Mekonomen BilLivet Gardet AB/
Upplands-Visby

Promotor Akersberga AB/Stockholm

Speedy Bilservice Ostermalm AB/Malmé
Speedy Bilservice MdIndal AB/M&Indal

Meko Service Hemmesta AB/Upplands-Vasby

Meko Service Susannes Bilverkstad i Harlov
AB/Upplands-Vasby

Meko Service Tyresd AB/Stockholm

Mekonomen BilLivet Krokslatt AB/
Géteborg

Meko Service Sédra AB/Upplands-Vasby
Meko Service Raa AB/Upplands-Vasby

Hong Kong
ProMeister Global Limited/Hong Kong

Totalt antal butiker

981015 150
999 255 876
880 553 852
983 032 133
961 171 067
936 043 119
935 614 031
885 049 702
887 813 752
981015 142
980 281 450
995 080 125
913 284 607
914 746 345
916 795 521

556845-2196

5566882-0772
556864-3455
556864-3448
5566882-0947
556864-3471

5566882-0780

556882-0954

556863-9909

556909-4906
556882-0939
556882-0962
556756-1146

556821-6047
5566819-5019
556953-2434
559004-5711
566428-1102

556964-0641
556961-2319

559055-8549
559086-6645
559086-6744

1988735

100

91
100
100
100
100

91
100
100
100
100

50
100

80
100

100

100
100
100

91
100

100

91

91

100
100
91
91

100
100
91
51
100

60
100

100
80
80

100
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261

Totalt inklusive moderbolaget ingar i Mekonomen Group 158 bolag, 261 egendgda

butiker och 33 egendgda verkstader. For ndrvarande driver 56 heldgda bolag 226 bu-

bolag tillsammans 33 bilverkstader.

tiker och 32 deldgda bolag 35 butiker. Vidare driver 15 heldgda bolag och 12 deldgda

Koncernen har inget dotterféretag med minoritetsdeldgare, vilket var for sig ar

vdsentligt for Mekonomen Group.
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NOTER

Innehav redovisade med
kapitalandelsmetoden

De belopp som redovisas i balansrdkningen bestar av féljande:

NOT 27

Koncernen
16-12-31 15-12-31
Intresseforetag 0 0
Joint ventures 2 2
Summa 2 2
De belopp som redovisas i resultatrdkningen bestar av féljande:
Koncernen
2016 2015
Intresseféretag 0 0
Joint ventures 0 0
Summa 0 0

Innehav i joint ventures och intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Koncernen har enbart ett mindre intressebolag samt ett mindre joint venture med
ovdsentlig paverkan pa koncernen.

Eget kapital

Specifikation av férdndringar i eget kapital finns i rapporten Férdndringar i koncer-
nens respektive moderbolagets eget kapital (se sida 5| respektive sida 56).

Aktiekapital
Vid rékenskapsarets utgang uppgar aktiekapitalet till 89 754 (89 754) KSEK och be-

stdrav 35 901 487 (35 901 487) stycken aktier till ett kvotvarde om 2,50 (2,50) kr/st.

Nagra utestaende eget kapital instrument som skulle kunna leda till utspadning av
aktiekapitalet fanns inte per den 31 december 2016, respektive 31 december 2015.

BOvrigt tillskjutet kapital
| 6vrigt tillskjutet kapital ingar de tillskott som bolaget erhdllit fran aktiedgarkretsen
och som ej redovisas som aktiekapital.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ingéende balans per 1 januari 2015 1456
Utgaende balans per 31 december 2015 1456
Ingdende balans per 1 januari 2016 1456
Utgéende balans per 31 december 2016 1456

Reserver
Posten bestar av omrakningsdifferenser hanférliga till omrakning av utldndska dotter-
bolag i enlighet med IAS 2| samt av kassaflédessédkringar enligt nedan tabell:

Omréknings-

Reserver differenser” Sakringar Summa
Ingdende balans per | januari 2015 -144 -1 -145
Valutadifferenser vid omrékning av utland-

ska dotterbolag -88 - -88
Kassaflédessakringar - -1 -1
Utgaende balans per 31 december 2015 -232 -2 -234
Ingdende balans per 1 januari 2016 -232 -2 -234
Valutadifferenser vid omrékning av utland-

ska dotterbolag 104 - 104
Kassaflodessakringar - -4 -4
Utgaende balans per

31 december 2016 -128 -6 -134

" Per den 31 december 2016 uppgér ackumulerad omrékningsreserv avseende Danmark till -14
(-17) MSEK. Omréakningsreserven avseende Danmark kommer att omklassificeras inom eget kapi-

tal via resultatrakningen till vid den tidpunkten aktuellt belopp nar det danska bolaget ar likviderat.

For ytterligare information om avvecklad verksamhet se not 34.
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Balanserade vinstmedel
Posten balanserad vinst motsvaras av de ackumulerade vinster och férluster som
genererats totalt i koncernen.

Balanserade vinstmedel

Ingdende balans per 1 januari 2015 665
Totaltresultat for aret:

- Arets resultat 423
- Aktuariella vinster och férluster 2
Arets totalresultat 424
Utdelning -251
Forvarv/forsélining av minoritetsandelar -7
Utgéende balans per 31 december 2015 831
Ingaende balans per 1 januari 2016 831
Totaltresultat for aret:

- Arets resultat 335
- Aktuariella vinster och férluster -1
Arets totalresultat 334
Utdelning -251
Forvérv/forsalining av minoritetsandelar -14
Utgéaende balans per 31 december 2016 900

Utdelning till moderbolagets aktiedgare
Styrelsen foreslar en utdelning pa 7,00 (7,00) SEK per aktie, vilket ger en total utdel-
ning om 251 310409 (251 310 409) SEK.

Forslag till vinstdisposition - moderbolaget

Till arsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel, TSEK

Balanserade vinstmedel 2 430987
Avrets resultat 117 591
SUMMA 2548 578
Styrelsen och verkstéllande direktor foreslar att vinstmedien

disponeras sa att:

Utdelning till aktiedgare (7,00 SEK/aktie) 251 310
| ny rakning balanseras 2297 268
SUMMA 2548 578

Kapita

Mekonomen Group forvaltar sitt kapital for att sdkerstélla att enheterna i koncernen
kan fortleva samtidigt som avkastningen till aktiedgarna maximeras genom en bra
balans mellan skulder och eget kapital. Koncernens kapital bestar av det egna kapi-
talet, samt kort- och langfristig upplaning. Det egna kapitalets delar samt férandring
under dret beskrivs i koncernens férandring av eget kapital pa sid 51 samt i not 28
Eget kapital.

Styrelsen ser minst en gang per ar éver kapitalstrukturen och tar hansyn till denna
vid beslut om till exempel utdelning eller upptagande av nya lan. Det nyckeltal som
bolagets ledning och styrelsen i huvudsak bedémer ndr det géller kapitalstruktur
ar nettoskuld i relation till EBITDA. Detta nyckeltal foljs I6pande upp i den interna
rapporteringen till ledningsgruppen och styrelsen. | Mekonomen Groups finansiella
mal ingar fran 2016 att nettoskuld/EBITDA langsiktigt ej ska Gverstiga 2,0. Vidare skall
soliditeten langsiktigt ej understiga 40 procent.

Mekonomen Group Arsredovisning 2016



N gl |ustering for icke likvid-
paverkande poster

NOTER

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Avskrivningar 173 167 0 0
Nedskrivning av materiella
anlaggningstillgdngar 2 - = -
Nedskrivning av finansiella
anlaggningstillgdngar 1 2 28 35
Ovriga avsittningar 0 5 0 2
Rearesultat vid férsdljning
av anldggningstillgdngar 1 2 - -
Rearesultat vid férsdljning
av verksamheter 23 0 - -
Ovriga icke likvidpaverkande poster -4 12 -6 0
196 188 21 37

Kassaflddet avser total verksamhet, dvs bade kvarvarande och avvecklad verksamhet.

Nl k1l Effekter av genomforda forvarv

Forvarv 2016

MECA har férvérvat en butik i Ho6r, Sverige, tvd samarbetande butiker i Tomelilla
respektive Charlottenberg i Sverige, etablerat Opus Equipment i Norge, samt for-
vdrvat en kundportfolj for oljeférsdljning till industrikunder i Norge.

Mekonomen Sweden har férvdrvat minoritetsandelar i |1 butiker, samtliga till ett
mindre vdarde. Mekonomen Sweden har dven férvdrvat en samarbetande butik i
Halmstad samt etablerat en butik i Almhult.

Mekonomen Norway har férvarvat en verkstad i Drammen, Norge.

Serensen og Balchen har etablerat tva butiker i Norge, en i Stord och en i Trysil.

Meko Service Nordic har férvérvat tre verkstader i Sverige, en i Mélndal och
tvd i Helsingborg. Meko Service Nordic har dven férvdrvat minoritetsandelar i tre
verkstader i Sverige, samtliga till ett mindre varde.

Opus Equipment AB, som férvérvades | juli 2015, har i férhallande till jamférelse-
perioden paverkat koncernens nettoomsattning med 54 MSEK, samt EBIT negativt
med 4 MSEK. Ovriga forviry har enbart en marginell paverkan pa koncernens
omséttning och resultat.

Information om bolagsférvary lamnas endast i aggregerad form da varje enskilt
férvéry inte bedéms vara av vésentlig storlek att sarredovisa. Samtliga férvéry har
betalats kontant.

Mekonomen Group Arsredovisning 2016

Summa

Férvarv under 2016 férvarv
Vardet av férvirvade tillgangar och skulder

Materiella anlaggningstillgangar 2
Varulager 3
Kortfristiga fordringar 0
Kortfristiga skulder 0
Forvarvade nettotillgangar 5
Kundrelationer 21
Goodwill 5
Uppskjutna skatteskulder 0
Forvdrvade minoritetsandelar, Gvervarde redovisat mot eget kapital 14
Summa identifierbara nettotillgangar samt goodwill 45
Total képeskilling -45

- varav kontant del -31

- varav tilliggskopeskillingar -14
Likvida medel i de férvérvade féretagen 0
Paverkan pa koncernens likvida medel -31
En verkstadschef har gitt in som deldgare i verkstadsbolag under aret.

Agarandel

Forvarvade dotterforetag/ Férvarvs-  och rés-

rorelser 2016 Land tidpunkt tandel  Objekt
Samarbetande butik, Halmstad -

Mekonomen Sweden Sverige  Kvartal 1 100 Inkrém
Butik, Hoor - MECA Sverige  Kvartal 1 100 Inkrdm
Samarbetande butik, Tomelilla -

MECA Sverige  Kvartal 2 100  Inkréam
Samarbetande butik, Charlotten-

berg - MECA Sverige Kvartal 2 100 Inkrém
Kundportfdlj for oljeforsaljning till

industrikunder, MECA Norge Kvartal 2 100 Inkrém
Verkstad, Malndal

- Meko Service Nordic Sverige  Kvartal 2 100  Inkrém
Verkstad, Drammen

- Mekonomen Norway Norge  Kvartal 3 100  Inkrdm
Verkstad, Helsingborg

- Meko Service Nordic Sverige  Kvartal 4 100  Inkréam
Verkstad, Helsingborg/Raa

- Meko Service Nordic Sverige  Kvartal 4 100 Inkrdm
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fortsattning

Forvirv 2015

MECA har foérvdrvat Opus Equipment AB, en totalleverantér av verkstadsutrustning
till bilverkstader och bilbesiktning. Leverans av verkstadsutrustning dr en ny affar
inom Mekonomen Group som erbjuder utrustning med montering och underhalls-
service till befintliga och nya kunder pa fordonseftermarknaden. Képeskillingen for
aktierna uppgick till 41 MSEK och 6vertagen nettoskuld till 10 MSEK. Konsolidering av
bolaget har skett fran och med den | juli 2015 i Mekonomen Group. MECA har dven
férvérvat en samarbetande butik och verkstad i Koping.

Mekonomen Nordic har férvdrvat minoritetsandelar i 21 butiker, 18 i Sverige
och 3 i Norge, till ett mindre vérde. | Sverige har dven tre samarbetande butiker i
Kiruna, Link&ping respektive Karlskrona forvérvats, samt tre verkstader i Harndsand,
Ljusdal respektive pa Lidingd i Stockholm. Mekonomen Nordic har dven férvdrvat en
samarbetande butik pa Island.

Sgrensen og Balchen har férvérvat samtliga minoritetsandelar i DinDel Norway
samt etablerat en butik i Mysen, Norge.

Meko Service Nordic har férvdrvat en verkstad i Karlskrona samt minoritetsande-
lar i en verkstad i Sverige.

Det forvdrvade bolaget Opus Equipment AB har paverkat koncernens nettoom-
sdttning med 66 MSEK, samt EBITA med 4 MSEK och EBIT med 3 MSEK, exklusive
forvarvskostnader. Ovriga férvirv har enbart en marginell paverkan pa koncernens
omséttning och resultat.

Information om bolagsférvary lamnas endast i aggregerad form da varje enskilt
férvdrv inte beddms vara av vasentlig storlek att sarredovisa. Samtliga férvarv har
betalats kontant.

Férvarv under 2015 Summa férvarv
Virdet av férvirvade tillgangar och skulder

Immateriella anldggningstillgangar 5
Materiella anlaggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar 2
Varulager 44
Kortfristiga fordringar 21
Likvida medel 1
Langfristiga skulder -1
Kortfristiga skulder -37
Férvirvade nettotillgangar 40
Kundrelationer 12
Goodwill 16
Uppskjutna skatteskulder -1
Forvdrvade minoritetsandelar, dvervarde redovisat

mot eget kapital 17
Summa identifierbara nettotillgangar samt goodwill 84
Total képeskilling -84
- varav kontant del -84
Likvida medel i de forvérvade foretagen 1
Paverkan pa koncernens likvida medel 83

Inga butiks- eller verkstadschefer har gétt in som deldgare i respektive butiks- eller
verkstadsbolag under aret.
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Agarandel
Forvarvade dotterféretag/ Foérvarvs-  och rost-
rérelser 2015 Land tidpunkt andel Objekt
Samarbetande butik, Kiruna
- Mekonomen Nordic Sverige Kvartal 1 100 Inkrdm
Samarbetande butik, Linkoping -
Mekonomen Nordic Sverige  Kvartal 1 100 Inkrdm
Samarbetande butik, Island
- Mekonomen Nordic Island Kvartal 1 100 Inkrdm
Verkstad, Lidingd
- Mekonomen Nordic Sverige  Kvartal 1 100 Inkrédm
Verkstad, Hirnésand
- Mekonomen Nordic Sverige  Kvartal 2 100 Inkrdm
Verkstad, Ljusdal
- Mekonomen Nordic Sverige  Kvartal 2 100 Inkrdm
Samarbetande butik, Képing -
MECA Sverige  Kvartal 2 100 Inkrém
Verkstad, K&ping - MECA Sverige  Kvartal 2 100 Inkrédm
OPUS Equipment AB,
Goteborg - MECA Sverige Kvartal 3 100 Bolag
Samarbetande butik, Karls-
krona - Mekonomen Nordic Sverige Kvartal 4 51 Inkrém
Verkstad, Karlskrona
- Meko Service Nordic Sverige Kvartal 4 100  Inkrém

Nty ky¥ Uppgifter om intakter och
kostnader mellan koncernforetag

Moderbolaget Mekonomen AB (publ) har under aret sélt varor och tjanster till
koncernbolag fér sammanlagt 35 (37) MSEK. Inkép avseende varor och tjdnster fran
koncernféretag uppgick till 56 (63) MSEK.

Nle3ktl Transaktioner med narstaende

Mekonomen Group har under 2016 férvarvat varor och tjanster till ett varde av 5 (2)
MSEK frén bolag dar Mekonomen Group har betydande inflytande eller gemensamt
bestimmande inflytande. Overenskommelse om varor och tjanster med nirstiende
sker pd marknadsmassiga villkor. Nagra fordringar pa eller skulder till ndrstaende finns
€j pa balansdagen. Inga andra transaktioner med narstaende har férekommit. For
information om ersattningar till ledande befattningshavare, se not 5.

NeiZ¥ Avvecklade verksamheter

| december 2014 beslutades om en omfattande strukturférandring och omposi-
tionering av koncernens danska verksamhet. Samtliga butiker, som ocksa var lokala
lager och huvudkontoret i Danmark har lagts ned. Franchiseverkstaderna behélls och
dessa fick da sina reservdelsleveranser direkt fran regionlager och centrallager, vilket
innebar en effektiv logistik utan mellanled i distributionskedjan.

Under mars 2015 avvecklades de tva sista butikerna i Danmark varfoér den danska
butiksverksamheten per denna tidpunkt var avvecklad. Mot bakgrund av att den
danska butiksverksamheten utgjorde en vésentlig rérelsegren inom ett geografiskt
omrade har den frdn och med forsta kvartalsrapporten 2015 redovisats och pre-
senterats som en avvecklad verksamhet enligt reglerna i IFRS 5. Samtliga jamférbara
perioder har omrdknats. Den danska butiksverksamheten ingick tidigare i segment
MECA.

| koncernens resultatrakning finns den avvecklade butiksverksamhetens resultat
upptagen som en post under "Avvecklade verksamheter”. Detta innebdr att den
avvecklade verksamheten har exkluderats fran alla resultatposter i koncernens
resultatrdkning och att endast nettoresultatet fran den avvecklade verksamheten har
angetts pd raden resultat fran avvecklade verksamheter. Den avvecklade verksam-
hetens kassafléden ar inkluderad i koncernens kassaflédesanalys och sarredovisas
nedan. Koncernens balansrdkning har ej omréknats.

Per den 31 december 2016 uppgér ackumulerad omrékningsreserv avseende
Danmark till -14 MSEK. Omriakningsreserven avseende Danmark kommer att
omklassificeras inom eget kapital via resultatrakningen till vid den tidpunkten aktuellt
belopp ndr det danska bolaget ar likviderat.

Mekonomen Group Arsredovisning 2016



Nedan presenteras separat finansiell information avseende den avvecklade butiks-
verksamheten i Danmark.

Resultat och 6vrigt totalresultat fran

avvecklade verksamheter 2016 2015
Intakter 0 36
Kostnader 0 -36
Resultat fran avvecklade verksamheter

— fore skatt 0 0
Skatt 0 0
Resultat fran avvecklade verksamheter

— efter skatt 0 0
Ovrigt totalresultat:

Valutadifferenser vid omrékning av

utldndska dotterbolag 3 -1
Totalresultat fran avvecklade verksamheter 3 -1
Kassafléde fran avvecklade

verksamheter i sammandrag 2016 2015
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -17 -134
Kassaflode fran investeringsverksamheten 5 29
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 0
Kassafléde fran avvecklade verksamheter -12 -105

Neakll Handelser efter arets slut

Styrelseledaméterna Caroline Berg och Mia Brunell Livfors har stéllt sina platser till
férfogande och pé extra bolagsstimma den 10 januari 2017 valdes i enlighet med
forslag av LKQ Joseph M. Holsten och John S. Quinn in som styrelseledaméter i
bolagets styrelse. John S. Quinn har valts till vice ordférande.

Styrelsen i Mekonomen AB har utsett Pehr Oscarson till VD och koncernchef i
Mekonomen Group, med tilltrdde den | mars 2017.

Som framgar av pressmeddelande den 6 mars 2017 limnar Per Hedblom posten
som CFO pa egen begdran for nytt uppdrag hos annan arbetsgivare. Processen for
att hitta en ny CFO fér Mekonomen Group kommer att inledas omgaende. Per
Hedblom slutar som CFO senast september 2017.

Utdver ovan har inga vdsentliga handelser intréffat efter rakenskapsarets utgdng.

Y &TH Godkannande av arsredovisning

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av
styrelsen den 24 mars 2017. Koncernens resultatrékning, rapport éver totalresultat
och balansrdkning och moderbolagets resultatrakning, rapport éver totalresultat och
balansrdkning blir féremal for faststillelse pa arsstamman den 25 april 2017.

NeikyA Finansiella risker

Mekonomen Group &dr genom sin verksamhet exponerad for valuta-, kredit-, rante-
samt finansierings- och likviditetsrisk. Hantering av dessa risker regleras i den finans-
policy som styrelsen faststillt. Kreditrisken avseende kundengagemang hanteras,
enligt centrala ramar, decentraliserat lokalt. Ovriga risker hanteras frimst centralt av
koncernens treasuryenhet.

Valutarisk

Valutakursrisken bestar i att valutakursférandringar far en negativ paverkan pa
koncernens resultat och eget kapital. Valutaexponering uppstér i samband med
betalningsfléden i utlandsk valuta (transaktionsexponering) och vid omrakning av lan/
fordringar i utlandsk valuta samt utlandska dotterbolags balans- och resultatrakningar
i svenska kronor (omrakningsexponering).

Under 2016 har valutakursférandringarna paverkat koncernens resultat fore skatt
med -5 (+8) MSEK. Den vdsentligaste valutan avseende transaktionsexponeringen dr
EUR som star fér 37 (37) procent av varuinképen i koncernen samt NOK avseende
internférsdljning fran grossistbolagen inom Mekonomen Sweden och MECA till Norge.
NOK ér den viktigaste valutan avseende omrakningsexponeringen. Hanteringen
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NOTER

av valutarisker regleras i finanspolicyn med en sikringsperiod om mellan 0 och 3
madnader.

Vad avser utldndskt eget kapital, ar huvudregeln att Mekonomen Group inte
sakrar denna exponering. Om stora utldndska investeringar gérs som kraver separat
finansiering kan dock beslut fattas om att ta upp hela eller delar av denna finansiering
i valutan for forvérvet. For narmare information om valutaexponering se dven avsnitt
kanslighetsanalys i forvaltningsberdttelsen.

Kreditrisk

Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker gentemot finansiella
motparter. Med kreditrisk eller motpartsrisk avses risken for forlust om motpar-

ten inte fullgdr sina forpliktelser. Mekonomen Groups kreditrisk bestér framst av
kundfordringar vilka dr férdelade dver ett stort antal motparter samt en mindre del
langfristiga avbetalningskontrakt. Fér varje ny kund eller i de fall en existerande kund
ska hoja sin kreditlimit gors en kreditprévning enligt i koncernen faststdllda principer.
Den maximala kreditrisken motsvaras av de finansiella tillgangarnas bokférda vérde.
For specifikation av arets nedskrivningar av kundfordringar och langfristiga avbetal-
ningskontrakt se not 16 och 18.

Rénterisk

Med rénterisk avses risken att férandringar i marknadsrantan paverkar koncernens
rdntenetto negativt. Hur snabbt en rdnteférandring far genomslag i rantenettot
beror pd lanens rdntebindningstid. Enligt finanspolicyn ska rdntebindningen i normal-
fallet vara 12 méanader, med ett avvikelsemandat pa +6/-9 manader.

Mekonomens nettoskuld dr per 31 december 2016 | 437 (1 626) MSEK. Rénte-
bindning finns med 16ptid pa mindre dn ett ar. Utdver det finns en ranteswap pa 450
MSEK for att sdkra kassafléden i de lan Mekonomen AB har, med férfall 2019. Se
dven tabell i avsnitt Kénslighetsanalys i férvaltningsberdttelsen.

Finansierings- och likviditetsrisk
Med finansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hégre och finansieringsmajlig-
heterna begransade ndr lan ska omsdttas samt att betalningsférpliktelser inte kan
uppfyllas som en féljd av otillrdcklig likviditet eller svarigheter att erhalla finansiering.
Enligt finanspolicyn ska refinansieringsrisken hanteras genom att teckna langa och
flexibla kreditavtal.

Koncernens sammanlagda lanefinansiering uppgér per 31 december 2016 till | 728
(1 921) MSEK, varav ldngfristig del | 327 (I 462) MSEK. Koncernens upplaning hos
bank omfattas av villkor, s.k. kovenanter, vilka Mekonomen AB uppfyller till sin helhet.

Se forfallostruktur exklusive amorteringar i grafen nedan:
Mekonomen Groups externa lan utan backupfaciliteter

per 2016-12-31
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Forfallostruktur exklusive amorteringar.

Total amortering av 1an sker med 136 MSEK per ar. Utéver det har koncernen
checkkrediter vars totala kreditutrymme uppgar till 609 (627) MSEK. Koncernens
likvida medel placeras kortsiktigt och dverskottslikviditet ska i férsta hand anvandas
fér amortering av lan. Placeringar far géras enligt finanspolicyn i SEK, NOK, EUR
och DKK. Placeringar far ske hos eller i vardepapper utgivna av Svenska Staten eller
svenska och utldndska banker med lagst rating A, enligt Standard & Poor's (S&P)
definition.

Verkligt varde

Inga finansiella tillgdngar eller skulder redovisas till ett varde som vasentligt avviker
fran verkligt varde.
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar hdrmed att drsredovisningen har upprittats enligt
arsredovisningslagen samt RFR 2 och ger en réttvisande bild av foretagets stéllning och resultat och att
forvaltningsberéttelsen ger en réttvisande Sversikt Sver utvecklingen av foretagets verksamhet, stéllning

och resultat samt beskriver vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer som foretaget star infor.

Styrelsen och verkstéllande direktoren intygar harmed att koncernredovisningen har upprittats enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sésom de antagits av EU, och ger en réttvisande bild
av koncernens stéllning och resultat och att forvaltningsberdttelsen for koncernen ger en réttvisande
oversikt dver utvecklingen av koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vdsentliga
risker och osdkerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 24 mars 2017

Kenneth Bengtsson John S. Quinn
Styrelsens ordférande Vice styrelseordforande
Joseph M. Holsten Malin Persson Helena Skantorp
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Pehr Oscarson
VD och koncernchef

Var revisionsberidttelse har ldmnats den 27 mars 2017
PricewaterhouseCoopers AB

Lennart Danielsson
Auktoriserad revisor
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Kenny Brack
Styrelseledamot

Christer Aberg
Styrelseledamot
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Revisionsberattelse

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Mekonomen AB (publ) fér ar 2016. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning
ingdr pa sidorna 33-82 i detta dokument med undantag for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 39-47.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprdttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets
finansiella stdllning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rittvisande
bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2016 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 39-47. Forvaltningsberittelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrdkningen och balansrak-
ningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god re-
visionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststilla vasentlighetniva och bedéma risken
for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omra-
den dér den verkstdllande direktéren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till
exempel viktiga redovisningsmdssiga uppskattningar som har gjorts med utgangs-
punkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur &r
osdkra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksd beaktat risken for att styrelsen och
den verkstéllande direktoren asidosdtter den interna kontrollen, och bland annat
Svervdgt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for
vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Periodisering av samt fullstindighet och existens i intikter
Vi hdnvisar till noten 3 samt redovisningsprinciper.

Mekonomenkoncernens intdkter utgdrs av ett stort antal forsdljningstransaktioner
som genereras i ca 300 butiker och verkstdder éver hela Skandinavien, féretra-
desvis i Sverige och i Norge. Kunderna utgérs av saval privatpersoner som féretag.
Merparten av transaktionerna avser férsdljning mot faktura medan en mindre del
utgdrs av traditionell kassaférsaljning.

Rabatter, returer och reklamationer &r vanligen férekommande och har siledes
stor inverkan pd redovisade intdkter.

Verksamheten &r till sin art mycket transaktionsintensiv och stéller stora krav
pa tillforlitlighet i system och processer. Intdktsprocessen dr naturligt beroende av
effektiva och @ndamélsenliga IT-16sningar.
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REVISIONSBERATTELSE

Vi anpassade var revision for utféra en dandamalsenlig granskning i syfte att
kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hansyn tagen till
koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Koncernrevisionen har omfattat samtliga segment, diar Meca och Mekonomen
Sverige star for den 6vervagande delen av koncernens omséttning och resultat.
Mekonomen Sveriges verksamhet bedrivs genom ett stort antal dotterbolag med
gemensam ekonomihantering. Vid var revision av dessa enheter har vi en gemensam
granskningsansats av rutiner och processer fér bl a intdkts- och lagerredovisning.
Utdver granskning av moderbolaget och konsolidering revideras en stor del av
antalet av de svenska bolagen av koncernteamet med koncernens huvudansvarige
revisor som paskrivande revisor. Fér Meca, Sgrensen og Balchen samt Mekonomen
Norway ldmnar koncernteamet instruktioner fér granskningen av respektive enhet.
Vidare har rapportering inhdmtats fran vara lokala revisionsteam bl a avseende
granskning av intern kontroll, dversiktlig granskning av tredje kvartalet samt revision
av arsbokslutet.

Mekonomens deldrsrapport for tredje kvartalet har varit foremal for éversiktlig
granskning. Denna kvartalsgranskning hjdlper oss att identifiera och férsta férand-
ringar i forhallanden om paverkar den finansiella rapporteringen.

Baserat pd genomférda granskningsinsatser ovan, bedémer vi att vi har erhallit till-
rackliga revisionsbevis for att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet.

Visentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av vasentlighet.
En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida de finan-
siella rapporterna innehaller ndgra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta
till foljd av oegentligheter eller fel. De betraktas som vdsentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna
fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststllde vi vissa kvantitativa vdsentlighets-
tal, déribland for den finansiella rapportering som helhet. Med hjélp av dessa och
kvalitativa 6vervdganden faststdllde vi revisionens inriktning och omfattning och véra
granskningsatgarders karaktdr, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omréden for revisionen dr de omraden som enligt vér professi-
onella beddémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom
ramen f&r revisionen av, och i vart stillningstagande till, arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vi har kartlagt processerna for forsdljning och darmed skapat oss en férstaelse for
hur intdkterna genereras och hur de aterspeglas i redovisningen och i de finansiella
rapporterna.

Vidare har relevanta IT system testats med avseende pa bland annat férdndrings-
hantering, krishantering, behérigheter och atkomst.

Inom koncernen finns i de olika processerna for férséljning kontroller som verk-
samheten utfor for att sakerstalla en korrekt redovisning. Vi har utvéarderat design
och testat effektivitet i for revisionen vdsentliga kontroller.

I tillagg till utvardering och test av kontroller har vi substansgranskat intakter
via s kallad detaljtestning vilket innebar att vi genomfor stickprov pa ett urval av
intdktstransaktioner.

Vi har dven ldst och utvdrderat informationen i arsredovisningsnot | och 3.

Vi har efter genomférd granskning inte haft nagra védsentliga iakttagelser att
framféra med avseende pa redovisning av intdkterna.
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REVISIONSBERAT TELSE

Sarskilt betydelsefullt omrade Hur var revision beaktade det sirskilt betydelsefulla omradet

Existens och virdering varulager

Vi hanvisar till noten |7 samt redovisningsprinciper.

Varulager utgor en vésentlig del av koncernens tillgangar och bestar av far-
digvarulager. Varulagret utgérs dels av Mekonomens tvé centrallager och dels
av ca 260 butikslager. Koncernens varulager ar harigenom spritt éver manga
geografiska platser i de lander ddr Mekonomen bedriver verksamhet.

For att sdkerstdlla existensen i varulagret genomfér Mekonomen I6pande
inventeringar av de olika lagerplatserna under aret. Varulagrets varde paverkas av
faktorer sdsom inképspriser och inkurans.

Inkopspriser i sin tur paverkas i hog grad av éverenskommelser med olika leve-
rantérer med avseende pa rabatter och inképsbonusar vilka baseras pa uppnadda
ink&psvolymer.

Férekomsten av inkurans medfér krav pa uppskattningar och bedémningar vid
vdrderingen av varulager.

Verksamheten &r till sin art mycket transaktionsintensiv och staller stora krav
pa tillforlitlighet i system och processer. Lagerprocessen ar naturligt beroende av
effektiva och dndamdlsenliga IT-I6sningar.

Vi har skapat oss forstaelse for varulagerredovisningen genom att kartlagga
rutiner for varulagerrorelser och redovisningen av desamma. Darmed har vi
dven bildat oss en uppfattning om hur de finansiella rapporterna paverkas av
koncernens varulager.

Vidare har relevanta [T system testats med avseende pa bland annat férandrings-
hantering, krishantering, behérigheter och atkomst.

Inom varulagerprocessen finns kontroller som verksamheten utfor for att séker-
stdlla en korrekt redovisning. Vi har utvdrderat design och testat effektivitet i for
revisionen vasentliga kontroller.

For att sékerstélla lagrets existens och skick deltar vi vidare i ett urval av alla de
inventeringar som Mekonomen genomfér.

For att sdkerstélla varderingen utfor vi pristester samt utvarderar huruvida varu-
lager vérderas korrekt i forhallande till ldgsta vardets princip.

Vidare beddmer vi den avsdttning som gjorts for inkurans i enlighet med den
inkuranstrappa som tillimpas inom Mekonomenkoncernen.

For koncernens tva centrallager utfors i tilldgg till ovan en sa kallad dataanalys
innebdrande att alla lagertransaktioner sorteras och analyseras enligt i forvag
faststéllda parametrar.

Vi har dven ldst och utvdrderat informationen i arsredovisningsnot | och 7.

Vi har efter genomférd granskning inte haft ndgra vasentliga iakttagelser att
framféra med avseende pa redovisning av varulagret.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehéller dven annan information dn arsredovisningen, koncern-
redovisningen och aterfinns pa sidorna [-32 samt 86-91. Det dr styrelsen och den
verkstillande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med vér revision av drsredovisningen och koncernredovisningen dr det
vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och Gvervdga om infor-
mationen i vdsentlig utstrackning ar oférenlig med drsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om informationen i &vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en vdsentlig felaktighet, @r vi skyldi-
ga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och den verkstillande direkt6rens ansvar

Det dr styrelsen och den verkstéllande direktéren som har ansvaret for att drsredo-
visningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger en réttvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som
de antagits av EU. Styrelsen och den verkstillande direktéren ansvarar dven fér den
interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att upprétta en drsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och den verkstillande direktéren for bedémningen av bolagets och kon-
cernens férmaga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr s ar tillimpligt, om
férhallanden som kan péaverka férmagan att fortsitta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och den verkstillande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ dn att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgif-
ter i 6vrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.
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Revisorns ansvar

Véra mal dr att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehdller nagra vdsentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller pé fel, och att limna en revisionsberdttelse
som innehaller véra uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vdsentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppsté pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vdsentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av drsredovisningen och
koncernredovisningen finns pa Revisorsndmndens webbplats: www.revisorsin-
spektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna
beskrivning dr en del av revisionsberittelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utbver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och den verkstéllande direktérens férvaltning for
Mekonomen AB (publ) fér ar 2016 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltnings-
berdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstdllande direktéren ansvars-
frihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till mo-
derbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Mekonomen Group Arsredovisning 2016



Styrelsens och den verkstillande direktérens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pd storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i Gvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och foérvaltningen av bolagets angeldg-
enheter. Detta innefattar bland annat att fortlpande bedéma bolagets och koncer-
nens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande sdtt. Den verkstdllande direktéren ska skdta den
|6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgdrder som dr nédvéndiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i Gverensstam-
melse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mél betrdffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller den verkstéllande direktéren i nagot
vdsentligt avseende:

. foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget
. pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen

eller bolagsordningen.

REVISIONSBERATTELSE

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och ddarmed vart uttalande om detta, 4r att med rimlig grad av sakerhet
bedéma om forslaget dr férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision
som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller forsummelser som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa
Revisorsnamndens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/
documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ar en del av revisions-
berdttelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 39-47
och foér att den dr uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU |6 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrap-
porten har en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6
§ andra stycket punkterna 2—6 &rsredovisningslagen samt 7 kap. 3| § andra stycket
samma lag ar férenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens &vriga
delar samt dr i dverensstimmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 27 mars 2017
PricewaterhouseCoopers AB

Lennart Danielsson
Auktoriserad revisor
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Fem ar i sammandrag

| tabellerna nedan aterges finansiell information i sammandrag fér rakenskapsaren 2012-2016. Fér samtliga presenterade ar har omrakning skett av resultat-
rakningen och vissa nyckeltal med hansyn till avveckling av butiksverksamheten i Danmark. Balansrdkningar och kassafléden har ej omréknats.

Kvarvarande verksamheter:

Nettoomsattning 5786 5624 5262 5129 4 591
Ovriga intakter 151 137 128 122 133
Handelsvaror -2 686 -2 529 -2 337 -2275 -2015
Ovriga rorelsekostnader -2 595 -2 449 -2 229 -2 226 -2010
EBITDA 656 784 824 750 699
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -62 -57 -61 -67 -60
EBITA 594 726 763 683 639
Av- och nedskrivningar av immateriella anldggningstillgéngar -113 -110 -124 -156 -73
Rérelseresultat, EBIT 481 616 639 527 566
Finansnetto -35 -22 -19 -39 -65
Resultat efter finansiella poster 446 594 620 489 511
Skatt pé érets resultat -105 -164 -153 -129 -101
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 342 430 466 360 410
Avvecklade verksamheter:
Avrets resultat fran avvecklade verksamheter!) 0 0 -340 44 08
Arets resultat 342 430 127 315 382
smeongusex | ez | ansreor| anrean] e | e
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 2757 2734 2813 2 881 3 086
Ovriga anlaggningstillgingar 304 288 321 347 381
Varulager 1279 1226 1223 1213 1203
Kundfordringar 485 453 450 439 495
Ovriga omsittningstillgangar 336 365 319 285 302
Likvida medel 291 295 258 279 241
Summa tillgangar 5452 5361 5384 5444 5708
Eget kapital och skulder
Eget kapital, moderbolagets aktiedgare 231 2143 2 066 2228 2303
Minoritetens andel av eget kapital 14 12 14 12 13
Langfristiga skulder 1524 1645 1575 1872 2059
Kortfristiga skulder 1603 1560 1728 1332 1333
Summa eget kapital och skulder 5452 5 361 5 384 5444 5708
e N N N N B
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 413 518
Kassafléde fran investeringsverksamheten -94 —1 46 -121 —54 -1510
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -466 -245 -309 -442 1165
Arets kassafléde -16 48 -17 61 173
ut i olopp S por o vt famgss | —aa] sl ool zoa|—amg)
Resultat, kvarvarande verksamhet 9,32 11,77 12,80 9,81 11,57
Resultat, avwecklad verksamhet 0,00 0,00 -9,46 -1,25 -0,76
Resultat 9,32 1,77 3,34 8,56 10,80
Kassaflode 15,1 12,2 11,5 15,5 14,9
Eget kapital 64,4 59,7 57,5 62,1 64,2
Utdelning? 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00
Andel utdelad vinst, % 75 59 210 82 65
Borskurs vid arets slut 171,5 173,0 204,0 198,0 206,5
Borskurs, arshogsta 207,0 234,5 207,0 233,0 246,0
Borskurs, arslagsta 150,5 170,0 139,0 189,0 180,0
Direktavkastning, % 4.1 4,0 3,4 3,5 3,4
P/E-tal vid drets slut, ggr 18,4 14,7 61,1 23,1 19,1
Genomsnittligt antal aktier efter utspadningseffekter® 35901487 35901487 35901487 35901487 34695410
Antal aktier vid periodens utgang 35901487 35901487 35901487 35901487 35901487
Antal aktiedgare vid drets slut 9484 9373 9 664 8 355 8138

"' Den avvecklade butiksverksamheten i Danmark presenteras fr o m | januari 2015 som avvecklad verksamhet. Fér ytterligare information kring avvecklade verksamheter se not 34.
4 For information om finansiella definitioner, se sid 89.

3 Styrelsens férslag for 2016.

¥ Ingen utspadning ar aktuell.
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Nyckeltal™ | eoe| o] 201e] __2013] 2012]
7 3 12 36

Omsittningstillvaxt, % 3

Bruttomarginal, % 54 55 56 56 56
EBITDA-marginal, % 11 14 15 14 15
EBITA-marginal, % 10 13 14 13 14
Rérelsemarginal, % 8 11 12 10 12
Sysselsatt kapital, MSEK 4 066 4 086 3980 4176 4432
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12 15 16 13 16
Avkastning pa eget kapital, % 15 20 21 16 21
Avkastning pa totalt kapital, % 9 12 12 10 12
Soliditet, % 43 40 39 M 41
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,6 0,8 0,8 0,7 0,8
Réntetdckningsgrad, ggr 17 19 16 1 12
Nettoskuld, MSEK 1437 1626 1629 1642 1849
Nettoskuld/EBITDA, ggr? 2,19 2,07 3,09 2,32 2,74
Medelantal anstillda®

Sverige 1413 1438 1335 1342 1287
Norge 808 794 772 775 690
Ovriga linder 66 58 24 21 24
Koncernen 2287 2290 2131 2138 2001

Antal butiker/varav egna?

Mekonomen Sweden 132/112 134/113 137/113 137/109 143/115
Mekonomen Norway 45/32 45/32 46/33 47/32 51/35
Serensen og Balchen — Norge 72/37 70/35 71/34 74/34 78/36
MECA Sweden 61/51 61/48 63/48 61/44 64/43
MECA Norway 24/24 24/24 24/24 25/24 25/24
Summa MECA 85/75 85/72 87/72 86/68 89/67
Ovrigt 8/5 8/5 10/6 10/6 11/7
Koncernen 342/261 342/257 351/258 354/249 372/260
Antal Mekonomen Bilverkstad

Sverige® 447 457 485 489 484
Norge 339 345 378 384 387
Danmark® 0 102 195 212 219
Finland 23 19 17 12 4
Koncernen 809 923 1075 1097 1094

Antal MekoPartner — verkstader

Sverige 127 125 129 116 137
Norge 93 97 73 72 73
Danmark® 0 39 153 190 216
Koncernen 220 261 355 378 426

Antal BilXtra-verkstader
Norge 255 246 232 243 225
Koncernen 255 246 232 243 225

Antal Speedy-verkstader
Sverige 26 20 14 12 11
Koncernen 26 20 14 12 11

Antal MECA Car Service-verkstider

Sverige 425 404 377 344 334
Norge 286 272 251 226 212
Koncernen 711 676 628 570 546
Totalt antal anslutna verkstéider i koncernen 2021 2126 2 304 2 300 2 302

! Nyckeltalen avser kvarvarande verksamhet. Jimf6relsetalen har omréknats. Balansrdkningen har ej omraknats for avvecklad verksamhet. Fér ytterligare information om avvecklad verksamhet se not 34.
2 For information om finansiella definitioner, se sid 89.

JVid berakning av nyckeltalet Nettoskuld/EBITDA har avvecklad verksamhet inkluderats.

% Antal anstllda och antal butiker redovisas exklusive den avvecklade butiksverksamheten i Danmark.

? Inkluderar 20 (18) egendgda verkstidder inom Meko Service Nordic.

)

9 Fr o m den 28 december 2016 ingdr inte verkstiderna i Danmark i segment MECA, da den danska exportverksamheten avyttrades per detta datum.
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Kvartalsoversikt

2016 2015
Nettoomsittning”
MECA? 2 039 528 477 534 500 1871 489 466 473 444
Mekonomen Sweden? 1891 470 456 503 462 1925 493 468 515 449
Mekonomen Norway® 836 210 209 223 194 814 191 195 224 204
Serensen og Balchen 725 182 179 192 172 729 159 179 201 191
Ovriga segment? 295 76 71 85 63 285 83 66 77 60
Koncernen 5786 1466 1392 1537 1391 5624 1415 1374 1489 1346
EBITA
MECA? 217 16 53 85 62 258 52 54 80 7
Mekonomen Sweden® 190 42 56 40 53 289 53 78 92 65
Mekonomen Norway® 132 28 35 42 27 151 25 39 51 36
Serensen og Balchen 117 29 29 36 24 117 26 30 35 25
Ovriga segment?) -63 -11 -20 -15 -17 -87 -20 -5 -35 -28
Koncernen 594 103 154 189 149 726 138 196 224 169
EBIT
MECA? 205 13 50 82 60 245 49 51 77 68
Mekonomen Sweden? 187 40 55 39 52 287 53 77 92 65
Mekonomen Norway® 132 28 35 42 27 151 25 39 51 35
Sgrensen og Balchen 117 29 29 36 24 116 26 30 35 25
Ovriga segment? -84 -16 -25 -19 -23 -106 -26 -9 -39 -32
Ovriga poster? =77 -19 -19 -19 -19 =77 -19 -19 -19 -19
Koncernen 481 74 125 161 121 616 109 168 197 142
Investeringar?)
MECA? 16 6 3 4 3 17 5 2 2 8
Mekonomen Sweden? 30 14 5 5 6 29 12 2 6 9
Mekonomen Norway" 3 1 0 1 1 4 1 1 1 1
Sgrensen og Balchen 5 2 1 1 1 3 1 0 1 1
Ovriga segment? 57 21 11 18 8 50 14 14 14 8
Koncernen 111 43 20 28 20 103 33 19 24 28
EBITA-marginal, %
MECA? 10 3 11 16 12 14 11 12 17 16
Mekonomen Sweden? 10 8 12 8 1 14 10 16 17 14
Mekonomen Norway? 15 13 16 18 14 18 13 19 22 17
Sarensen og Balchen 16 16 16 18 14 16 16 16 17 13
Koncernen 10 7 11 12 10 13 10 14 15 12
EBIT-marginal, %
MECA? 10 2 10 15 12 13 10 11 16 15
Mekonomen Sweden? 10 8 12 8 11 14 10 16 17 14
Mekonomen Norway? 15 13 16 18 14 18 13 19 22 17
Serensen og Balchen 16 16 16 18 13 16 16 16 17 13
Koncernen 8 5 9 10 9 11 8 12 13 10
Kvartalsdata Koncernen®
Summa intakter 5937 1508 1432 1573 1424 5761 1447 1405 15627 1382
EBITA 594 108 154 189 149 726 138 196 224 169
EBIT 481 74 125 161 121 616 109 168 197 142
Finansnetto -35 -2 -13 -9 -11 -22 0 -15 -9 2
Resultat efter finansiella poster 446 72 112 152 110 594 109 154 188 144
Skatt -105 -6 -31 -40 -27 -164 -32 -42 -50 -39
Periodens resultat 342 66 82 112 83 430 76 111 138 105
Bruttomarginal, % 54 52 54 54 54 55 54 56 55 55
EBITA-marginal, % 10 7 11 12 10 13 10 14 15 12
EBIT-marginal, % 8 5 9 10 9 11 8 12 13 10
Resultat per aktie, kvarvarande verksamhet, SEK 9,32 1,83 2,20 3,02 2,28 11,77 2,14 3,01 3,74 2,88
Resultat per aktie, avwecklad verksamhet, SEK 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03 0,00 -0,02 -0,01
Resultat per aktie, SEK 9,32 1,83 2,20 3,02 2,28 1,77 2,17 3,01 3,72 2,87
Eget kapital per aktie, SEK 64,4 64,4 63,0 59,3 62,5 59,7 59,7 58,4 56,9 61,0
Kassafléde per aktie, SEK 15,1 5,8 2,2 6,4 0,8 12,2 5,4 4,3 3,8 -1,3
Avkastning pa eget kapital, % 15,1 15,1 15,9 17,6 18,7 20,0 20,0 20,9 21,9 21,3

! Nettoomsittningen for respektive segment &r fran externa kunder.

2 Butiksverksamheten i Danmark presenteras fro m | januari 2015 som avvecklad verksamhet och ingdr dirfér ej i segmentet MECA. Fér ytterligare information om avvecklad verksamhet se not 34.

% Segment Mekonomen Sweden inkluderar i huvudsak grossist-, butiks- och fleetverksamhet i Sverige. Mekonomen Sweden ingick tidigare i segment Mekonomen Nordic. Fér ytterligare information om
den nya segmentsindelningen se not 3 Segmentsinformation.

9 Segment Mekonomen Norway inkluderar i huvudsak butiks- och fleetverksamhet i Norge. Mekonomen Norway ingick tidigare i segment Mekonomen Nordic. Fér ytterligare information om den nya
segmentsindelningen se not 3 Segmentsinformation

9"Ovriga segment” inkluderar affirsverksamhet och rorelsesegment fér vilken information ej limnas separat. | "Ovriga segment” ingér éven enheter som tidigare ingick i Mekonomen Nordic men som ej
ingar i Mekonomen Sweden eller Mekonomen Norway, jimférelsetalen ar omraknade. For ytterligare information om den nya segmentsindelningen se not 3 Segmentsinformation.

9"Ovriga poster” inkluderar forvirvsrelaterade poster hianforliga till Mekonomen AB:s direkta forvirv. Aktuella forvirvsrelaterade poster dr avskrivningar pa forvirvade immateriella tillgangar avseende
forvarven MECA och Sgrensen og Balchen.

7 Investeringar dr exklusive bolags- och rérelseférviry.

® Samtliga belopp och nyckeltal avser den kvarvarande verksamheten férutom kassafléde. Fér information om finansiella definitioner, se sid 89.
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ORDLISTA, DEFINITIONER
OCH ALTERNATIVA NYCKELTAL

Finansiella definitioner

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat, exklusive minoritetens andel, i procent
av genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbola-
gets aktiedgare. Genomsnittligt eget kapital hanforligt

till moderbolagets aktiedgare berdknas som eget kapital
hanforligt till moderbolagets aktiedgare vid periodens

slut adderat med de fyra narmast féregdende kvartalens
eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare vid
periodernas slut dividerat med fem.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto ¢kat med rantekostnader i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital berdknas som sysselsatt kapital vid
periodens slut adderat med de fyra narmast féregdende
kvartalens sysselsatta kapital vid periodernas slut dividerat
med fem.

Avkastning pé totalt kapital

Resultat efter finansnetto ¢kat med rantekostnader i
procent av genomsnittlig balansomslutning. Genomsnittlig
balansomslutning beraknas som balansomslutning vid
periodens slut adderat med fyra narmast féregdende
kvartalens balansomslutning vid periodernas slut dividerat
med fem.

Bruttomarginal
Nettoomsattning minus kostnaden for handelsvaror i
procent av nettoomsattningen.

Bruttovinst
Intdkter minus kostnaden fér handelsvaror.

EBIT-marginal
Rérelseresultat (EBIT) efter avskrivningar i procent av
rérelsens intakter.

EBITA
Roérelseresultat efter planenliga avskrivningar men fére av-
och nedskrivningar av immateriella anldggningstillgangar.

EBITA-marginal
EBITA i procent av rérelsens intakter.

EBITDA
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgdngar.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av rorelsens intakter.

Eget kapital per aktie
Eget kapital exklusive minoritetens andel i relation till
antal aktier i slutet av perioden.

Kassafléde per aktie

Rérelsens kassaflode fran I6pande verksamhet i relation
till genomsnittligt antal aktier. Genomsnittligt antal aktier
berdknas som antalet aktier vid periodens slut multiplice-
rat med de antal dagar detta antal funnits under perioden
och adderat med eventuellt annat antal aktier under
perioden multiplicerat med de antal dagar detta eller
dessa antal funnits under perioden, summan divideras
med antal dagar under perioden.

Nettoskuld

Kort- och ldngfristiga rdntebarande skulder for upplining,
d v s exklusive pensioner, leasing, derivat och liknande
forpliktelser, med avdrag for likvida medel.

Nettoskuldsittningsgrad
Nettoskuld dividerat med eget kapital inklusive minoritet.

Omsittning per anstilld
Omsattningen i relation till medeltalet anstallda.

Omsittningstillvixt

Okning av summa intékter i procent av féregaende ars
summa intakter.
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Operativa kostnader

Operativa kostnader bestar av évriga externa kostnader,
personalkostnader samt av- och nedskrivningar av materi-
ella och immateriella anldggningstillgangar.

Resultat per aktie

Periodens resultat exklusive minoritetens andel i relation
till genomsnittligt antal aktier. Genomsnittligt antal aktier
beraknas som antalet aktier vid periodens slut multiplice-
rat med de antal dagar detta antal funnits under perioden
och adderat med eventuellt annat antal aktier under
perioden multiplicerat med de antal dagar detta eller
dessa antal funnits under perioden, summan divideras
med antal dagar under perioden.

Réantetickningsgrad
Resultat efter finansnetto ¢kat med riantekostnader
dividerat med rantekostnader.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritet i procent av balansom-
slutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning reducerad med ej rantebdrande skulder
och avsattningar inklusive uppskjuten skatteskuld.

Foretagsspecifika definitioner

Anslutna verkstider

Verkstader som inte &r egna/egenagda, men bedriver
verksamhet under koncernens varumarken/verkstadskon-
cept (Mekonomen Bilverkstad, MekoPartner, MECA Car
Service, BilXtra och Speedy).

B2B
Forsaljning av varor och tjdnster mellan féretag (busi-
ness-to-business).

B2C
Forsaljning av varor och tjanster mellan féretag och
konsument (business-to-consumer).

Egnalegenigda butiker
Butiker vars verksamhet bedrivs i dotterféretag, direkt
eller indirekt majoritetsagda, av Mekonomen AB.

Egna/egendgda verkstader
Verkstader vars verksamhet bedrivs i dotterforetag,
direkt eller indirekt majoritetsagda, av Mekonomen AB.

EMV
Egna mérkesvaror, till exempel Mekonomen Groups egna
mérkesvaror ProMeister och Carwise.

Fleetverksamhet

Mekonomen Groups erbjudande till foretagskunder
omfattande service- och reparation av bilar, férséljning av
reservdelar och tillbehér samt dackhotell.

Férsiljning i jamférbara enheter

Forsaljning i jamforbara enheter omfattar extern forsalj-
ning, i lokal valuta, i majoritetsdgda butiker, grossistfor-
sdljning till samarbetande butiker, extern forsaljning i
majoritetsagda verkstader och internetforsaljning.

Forsiljning till Kundgrupp Anslutna verkstider

Forsaljning till anslutna verkstédder samt forsaljning i
egendgda verkstader.

Alternativa nyckeltal

Forsiljning till Kundgrupp Konsument

Egendgda butikers kontantférsaljning till andra kund-
grupper an Anslutna verkstader och Ovrig verkstad, samt
koncernens e-handelsférsaljning till konsument.

Férsiljning till Kundgrupp Ovrig verkstad

Forsaljning till foretagskunder som inte ar anslutna till
nagot av Mekonomen Groups koncept, inklusive forsalj-
ning inom fleetverksamheten.

Jamférbara enheter

Butiker, majoritetsagda verkstdder och internetforsaljning
som varit i drift den senaste 12-manadersperioden samt
hela den féregaende jamforelseperioden.

Konceptverkstider
Anslutna verkstader.

Koncernbolag
Segmentet MECA, Mekonomen Sweden, Mekonomen
Norway respektive Serensen og Balchen.

Lasingoo

Bilportalen vars uppgift bland annat ar att férenkla for
bilagare att vélja och boka verkstad och som Mekonomen
Group ager tillsammans med branschaktorer.

Mekonomen Yehlove

Mekonomens spjutspetskoncept som méter kundernas
allt hogre krav pé kvalitet, tillgdnglighet och bekvamlighet,
med ett utdkat utbud av tjanster och helhetslésningar.

ProMeister
Mekonomen Groups egna varumarke fér hogkvalitets-
reservdelar med fem ars garanti.

Reservdelar till bil
Delar som dr nédvéndiga for bilens funktion.

Samarbetande butiker
Butiker som inte ar egna/egendgda, men bedriver verk-
samhet under koncernens varumarken/butikskoncept.

Tillbehor till bil

Produkter som inte &r nédvandiga fér bilens funktion,
men forhdjer upplevelsen eller utékar anvidndandet
av bilen, till exempel bilvardande produkter, takboxar,
bilbarnstolar etc.

Underliggande nettoomsittning
Omsittning justerat for antal jamférbara vardagar och
valutaeffekter.

Valutaeffekter pa balansrikningen

Paverkan av valuta avseende realiserade och orealiserade
omvarderingar av utlandska kortfristiga icke rantebarande
fordringar och skulder.

Valutatransaktionseffekter

Paverkan av valuta avseende internférsaljning fran
Mekonomen Grossist AB samt fran MECA Car Parts AB
till respektive land.

Valutatranslationseffekter
Paverkan av valuta vid omrakning av utldndska dotterfore-
tags resultat i SEK.

Mekonomen tillimpar fran och med delarsrapporten januari - juni 2016 de nya riktlinjerna for alternativa nyckel-
tal utfirdade av ESMA". Ett alternativt nyckeltal ar ett finansiellt métt éver historisk eller framtida resultatutveck-
ling, finansiell stalining eller kassafléde som inte &r definierat eller specificerat i IFRS. Mekonomen anser att dessa
matt ger vardefull kompletterande information till bolagets ledning, investerare och andra intressenter for att
vardera foretagets prestation. De alternativa nyckeltalen ar inte alltid jamférbara med matt som anvdnds av andra
foretag eftersom inte alla féretag beraknar dessa matt pa samma sétt. Dessa ska darmed ses som ett komple-
ment till matt som definieras enligt IFRS. For relevanta avstamningar av de alternativa nyckeltal som inte direkt gar
att utlasas eller harledas ur de finansiella rapporterna, www.mekonomen.com/sv/alternativa-nyckeltal/.

" The European Securities and Markets Authority.
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ADRESSER

ADRESSER

Mekonomen Group
Postadress:
Box 19542
SE-104 32 Stockholm

Besoksadress:

Solnavégen 4, Plan 10, Stockholm
Tel: +46 (0) 8 464 00 00

E-post: ir@mekonomen.se
www.mekonomen.com
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MECA Scandinavia
Postadress:

Box 9225

SE-200 39 Malmo

Besoksadress:
Stenaldersgatan 27, Malmo
Tel: +46 (0) 40 671 60 60
E-post: info@meca.se
www.meca.se

Mekonomen Sweden
Postadress:

Box 19542

SE-104 32 Stockholm

Besoksadress:

Solnavégen 4, Plan 10, Stockholm
Tel: +46 (0) 8 464 00 00

E-post: ir@mekonomen.se
www.mekonomen.se

Mekonomen Norway
Postadress:

Postboks 524 Bedriftsenteret
NO-1411 Kolbotn

Besoksadress:

Rosenholmveien 25, NO-1414 Trolldsen
Tel: +47 66 81 76 90

E-post: ir@mekonomen.se
www.mekonomen.no

Serensen og Balchen
Postadress:

Postboks 134 Holmlia
NO-1203 Oslo

Besoksadress:

Rosenholmveien 12, NO-1252 Oslo
Tel: +47 22 76 44 00

E-post: ir@mekonomen.se
www.sogb.no
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