Protokoll fort vid arsstdmma med aktiedgarna
i Mekonomen Aktiebolag (publ), org nr
556392-1971, pa Maximteatern, Karlaplan 4,
Stockholm, tisdagen den 16 april 2013,

kl. 15.00

§1

Arsstdamman éppnades av styrelsens ordférande Fredrik Persson, som halsade de
narvarande valkomna.

§2

Pa forslag av valberedningen, representerad av dess ordférande Géran Ennerfelt,
valdes Fredrik Persson att sasom stammoordférande leda férhandlingarna.

Antecknades att styrelsen uppdragit at advokat Anders Norlander att vara sekreterare
vid arsstamman.

Antecknades vidare att en majorititet av bolagets styrelseledaméter var narvarande
liksom VD jamte bolagsledningen, representanter for valberedningen och bolagets
revisor (Deloitte AB) genom huvudansvarig revisor Thomas Strémberg.

Arsstdmman godkénde att inbjudna géaster fick narvara sdsom ahérare.

§3

Antecknades att samtliga aktiedgare som upptagits i bilagda férteckning enligt Bilaga 1
var inférda i aktieboken per den 10 april 2013 for i férteckningen angivna aktieinnehav
och inom féreskriven tid anmalda for deltagande vid arsstamman samt aven, sjélva eller
genom i férteckningen antecknade ombud jamte bitraden, var narvarande vid
arsstamman.

Godkéandes angiven férteckning éver de narvarande aktiedgarna som rostlangd vid
stamman. '

Antecknades att totalt antal representerade aktier och réster vid dagens stamma var
20 696 828, vilket motsvarar 57,649 procent av det totala antalet aktier och roster i
bolaget.

§ 4
Godkéandes styrelsens forslag till dagordning i enlighet med Bilaga 2.
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§5

Pa forslag av Johan Fant, som representerade AxMeko AB, beslutades att tva personer
jdmte ordféranden skulle utses att justera protokollet och valdes, likaledes pa férslag av
Johan Fant, Annika Andersson (Swedbank Robur fonder) och Leif Toérnvall (Alecta
Pensionsférsakringar) att jdmte ordféranden justera protokollet.

§6

Redogjorde arsstammans sekreterare for att kallelse varit inférd den 14 mars 2013 i
Post och Inrikes Tidningar, den 12 mars 2013 funnits pa bolagets webbplats. | samband
med kallelsen har annonsering om att kallelse utfardats skett i Dagens Nyheter den 14
mars 2013. Kallelsen har dessutom varit tillgénglig pa bolagets engelska webbplats och
offentliggjorts genom en svensk och en engelsk pressrelease.

Konstaterades arsstdmman vara i behérig ordning sammankallad.

§7

Antecknades att arsredovisning fér moderbolaget och koncernen jamte revisorernas
beréttelse avseende granskningen av arsredovisningen samt styrelsens och
verkstallande direktérens férvaltning under rékenskapsaret 2012 har funnits tillgangliga
hos bolaget och pa bolagets webbplats fran och med den 22 mars 2013, har tillstéllts
aktieagare som 6nskat detta och dessutom har funnits tillgdngliga fér nérvarande vid
inregistreringen till arsstamman.

Antecknades att arsredovisningen ansags framlagd i behérig ordning.

Redogjorde auktoriserade revisorn Thomas Strémberg for revisionsarbetet i bolaget och
koncernen och féredrog revisionsberattelsen och koncernrevisionsberattelsen samt
revisorns yttrande avseende riktlinjer fér erséattning till ledande befattningshavare.

Antecknades att det ndmnda revisorsyttrandet har funnits tillgangligt hos bolaget och pa
bolagets webbplats frdn och med den 25 mars 2013, skickats till de aktiedgare som
begart det hos bolaget och lagts fram foér narvarande vid inregistreringen till
arsstamman.

§8

Redogjorde bolagets verkstéllande direktér Hakan Lundstedt fér bolagets verksamhet
under 2012.

Pa fragor av aktiedgare informerades bl. a. att det fér narvarande inte planeras att sla
samman olika lagerenheter inom koncernen, att den under "immateriella tillgangar” i
balansrakningen angivna posten "kundrelationer” grundas pa nya bestammelser
avseende redovisning av goodwill, att urvalet av leverantérer sker med beaktande av de
krav som uppstélls i Mekonomens uppférandekod och att anledning hittills inte
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forekommit att utesluta leverantér pa grund av brott mot koden, att en satsning pa egna
markesvaror &r ett led i stravan att alltid kunna erbjuda ett prisvart utbud och denna
ambition kommer inte att aventyra Mekonomens strategi pa kvalitet och de etablerade
markena kommer att fa fortsatt utrymme i Mekonomenkoncernens sortiment, att
Mekonomen dven fortsattningsvis kommer att gentemot kunder behalla de olika
varumarkena/profilerna som anvands nu (t.ex. Mekonomen och Meca) och att den

starka kursen pa svenska kronan inte i nagon vasentlig omfattning paverkat koncernens
resultat positivt eller negativt.

§9

Beslutade arsstamman att faststilla resultatrakningen och balansrdkningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrékningen.

§10

Anmaéldes att till arsstammans férfogande staende vinstmedel sammanlagt uppgick till
1 817 023 tkr (summan av balanserade vinstmedel, éverkursfond och arets resultat).

Beslutade arsstdmman att faststélla styrelsens och verkstéllande direktérens forslag till
vinstdisposition innebarande att till aktiedgarna utdelas

sju (7) kronor per aktie 251 310 tkr
och till balanserade vinstmedel fors 1565 713 tkr
Summa 1817 023 tkr

Beslutades att fredagen den 19 april 2013 ska vara avstamningsdag for ratt till utdelning
och antecknades att utdelningen berdknas kunna sadndas ut av Euroclear Sweden AB
onsdagen den 24 april 2013.

Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen bifogas som Bilaga 3.
§ 11

Beslutade arsstémman att bevilja ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande
direktdren avseende rakenskapsaret 2012, varvid antecknades att aktiedgare som tillika
varit styrelseledamot och/eller verkstéllande direktér under 2012 avstatt fran att résta
savitt avser ansvarsfrihet for sig sjalv.

§ 12

Valberedningen infér arsstdmman 2013 har utsetts i enlighet med de riktlinjer som
beslutades vid arsstamman 2012. Valberedningen har bestatt av Géran Ennerfelt,
ordférande (Axel Johnson Aktiebolag), Eva Fraim Pahiman (egna aktier), Annika
Andersson (Swedbank Robur fonder) och Leif Térnvall (Alecta Pensionsforsakringar).
Fredrik Persson har bitratt valberedningen som adjungerad ledamot.
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Géran Ennerfelt redogjorde fér valberedningens arbete och framlade valberedningens
férslag i enlighet med Bilaga 4.

§13
Beslutades i enlighet med valberedningens férslag att antalet bolagsstammovalda
styrelseledaméter ska vara sju utan suppleanter.

§ 14

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att till styrelsearvode ska avsattas
sammanlagt 1 950 000 kronor, varav 400 000 kronor avser arvode till styrelsens
ordférande och 300 000 kronor avser arvode till styrelsens vice ordférande samt

250 000 kronor avser arvode till var och en av de 6évriga stdmmovalda
styrelseledamdéterna som inte ar anstéllda i koncernen samt att darutéver inget arvode
ska utga for utskottsarbete.

Beslutades att arvode till revisor ska utga enligt godk&nd rakning.
Det antecknades att arvodet till styrelseledamot som inte ar ordférande eller vice
ordférande innebér en hojning jamfort med féregaende ar fran 200 000 kronor till
250 000 kronor.

§ 15

Omvaldes i enlighet med valberedningen férslag Fredrik Persson till styrelsens
ordférande.

Valde arsstamman i enlighet med valberedningens forslag till styrelseledamoéter:

Antonia Ax:son Johnson omval
Kenny Brack omval
Anders G Carlberg omval
Helena Skantorp omval
Marcus Storch omval
Kenneth Bengtsson nyval

Antecknades att Wolff Huber infér arsstamman undanbett sig omval.
§ 16

Omvaldes i enlighet med valberedningens forslag det registrerade revisionsbolaget
Deloitte AB som bolagets revisor fér perioden till slutet av arsstamman 2014.



§17

Framlades valberedningens forslag till riktlinjer fér utseende av valberedning i enlighet
med Bilaga 5. Det antecknades att det fullstdndiga forslaget har varit intaget i kallelsen
till arsstamman. Det antecknades vidare att de féreslagna riktlinjerna 6verensstammer
med de riktlinjer som antogs vid arsstamman 2012.

Beslutade arsstdmman anta forslaget till riktlinjer.
§ 18
Framlades styrelsens forslag till riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare i
enlighet med Bilaga 6.
Det antecknades att styrelsens fullstdndiga foérslag har varit intaget i kallelsen till

arsstdamman. Det antecknades vidare att de féreslagna riktlinjerna éverensstdmmer med
de riktlinjer som antogs vid arsstamman 2012.

Beslutade arsstdmman att faststalla féreslagna riktlinjer.
§ 19

Framlades styrelsens férslag om anstalldas forvarv av aktier i dotterbolag, s k
butiksbolag och verkstadsbolag, i enlighet med Bilaga 7.

Det antecknades att styrelsens fullstdndiga forslag har funnits intaget i kallelsen. Det
antecknades dven att férslaget 6verensstammer med det férslag som antogs vid
arsstamman 2012.

Det antecknades vidare att beslut i denna fraga éar giltigt endast om det har bitratts av
aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de aktier som &r
féretrddda vid stamman.

Beslutade arsstdmman med erforderlig majoritet att anta styrelsens férslag till beslut.
§ 20

Framlades styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att for tiden intill
nasta arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan foretradesratt for
aktiedgarna, besluta om nyemission av hégst 3 590 149 aktier i enlighet med Bilaga 8.

Styrelsens fullstandiga férslag har funnits intaget i kallelsen. -
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Det antecknades att beslut i denna fraga ar giltigt endast om det bitréds av aktiedgare
med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de aktier som ar féretradda
vid stamman.

Beslutade arsstimman med erforderlig majoritet om bemyndigande for styrelsen att
besluta om nyemission i enlighet med styrelsens férslag.

§ 21
Fredrik Persson framforde ett varmt tack till avgaende Wolff Huber, som sedan 2006
varit ledamot i bolagets styrelse och som infér denna stdimma avbéjt omval. Wolff Huber
har med sitt gedigna kunnande inom Mekonomens karnomraden pa ett mycket
fortjanstfullt satt bidragit till den spannande och framgéngsrika utveckling bolaget haft de
senaste aren.

Framférde Fredrik Persson ocksa arsstimmans tack till bolagets medarbetare for ett
fortjanstfullt arbete det gangna aret samt 6nskade bolaget fortsatta framgangar 2013.

Fredrik Persson forklarade harefter arsstamman 2013 avslutad.
Vid protokollet:

" Anders Norlander

Justeras: /.

Fredrik Persson

Annjkg’Andersson
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Bilaga 2

Forslag till dagordning
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Arsstammans dppnande.

Val av ordférande vid arsstdmman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva personer att justera protokollet.

Prévning av om arsstdmman blivit behdrigen sammankallad.

Framldggande av arsredovisning och revisionsberéttelse, koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse samt redogérelse fran revisorn for revisionsarbetet.
Verkstallande direktérens anférande och fragor fran aktiedgarna.

Beslut om faststallelse av resultatrdkning och balansrakning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda
balansrakningen och avstamningsdag for utdelning.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstéllande direktoren.
Redogorelse for valberedningens arbete och forslag.

Bestammande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter som ska utses av
bolagsstamman.

Bestdmmande av arvoden till styrelse och revisor.

Val av styrelseordférande, 6vriga styrelseledaméter och eventuella
styrelsesuppleanter.

Val av revisor.

Beslut om riktlinjer for utseende av valberedning m m.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Beslut om anstalldas forvarv av aktier i dotterbolag.

Beslut om bemyndigande avseende nyemission av aktier.

Arsstammans avslutande.



Farvaltmmgsherattelse med balagsstyrmingsrappor |

Utdelningspelicy

Det ar styrelsens avsikt att Mekonomen ska lamna utdelningar motsva-
rande minst 50 procent av resultatet efter skatt. Vid faststallande av
framtida utdelmngar kommer hansyn att tas framst till investerings-
behoy, men dven till andra faktorer som Mekonomens styrelse anser
vara av betydelse

Aktiedgaravtal

Savitt styrelsen i Mekonomen kanner till, foreligger inte nagra aktied-
garavtal eller andra dverenskommelser mellan Mekonomens aktiedgare
som sy ftar till germnensamt nflytande over Bolaget. Savitt styrelsen far
Mekonomen kinner till fnns inte heller nagra dverenskommelser eller
motsvarande som kan komma att leda till att kontrollen évar Bolaget
farandras.

Aktieutdelning

Styrelsen fareslar en aktieutdelming om 7,00 SEX (8,00) baserat pa
drets resultat per aklie, vilket dr 65 (69) procent av drets resultal pel
aktie

STYRELSENS ARBETE 2012

Vid drsstamman 1 maj 2012 beslutades att styrelsen ska bestd av sju
ordinarie ledaméter utan suppleanter, Samthyga nuvarande ledamoter
Fredrik Persson, Marcus Storch, Antonia Ax:son Johnson, Kenny Brack,
Anders G Carlberg, Wolff Huber och Helena Skintorp omvaldes. Till
styrelseordforande omvaldes Fredrk Persson,

Styrelsen har under 2012 haft 10 (10} sammantraden varav
ett konstituerande Vid styrelsematena har, 1 farsta hand, bolagets
ekonomiska utveckling, lansering av nya koncept samt store forvary
behandlats.

Inorn Mekonomens styrelsa finns ett ersattningsutskott som
behandlar ersattning till bolagsledringen. Detta utskott, som haft fyra
méten under 201 2, bestar av Fredrik Persson, Marcus Storch och
Anders G Carlberg. Ovriga fragor behandlas av styrelsen i sin helhet.

REVISOR

Revisor for bolaget valjs arhgen wid drsstdmman. Enligt beslut p3
Arsstamiman utgir arvode till revisorerna enligt godkénd rakning. Bola-
gets revisor deltar vid styrelsemotet | samband med bokslutet for tredje
kvartalet samt pa styrelsemitet da presentationen av bokslutskomimu-
nikén sker och avger darvid sinrapport fran granskningen av holagats
finansiella rapportenng ochinterna kontroll, Vid drsstamman 2012
valdes det registrerade revisionsbolaget Deloitte AR, med auktoriserade
revisorn Thomas Stromberg som huvudansvarig till och med slutet av
arsstamman 2013,

24

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Moderbolaget

Till drsstammans forfogande stdr falande vinstmedel TSEK

Balanserade vinstmedel 938625
Owerkursfond 651332
Arets resultat 227 066
SUMMA 181702

Styrelsen och verkstallande duektoren foraslir att vinstrmedien disporeras 53 att

Utdelning til aktiedgarna (7 SEK/aktie) 251310
Lny rakning balanseras (oSBT,
SUMMA 1817023

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA UTDELNINGEN
Efter fareslagen utdelning uppgar moderbolagets soliditet till 45
procent ach koncernens soliditet till 38 procent beraknat pa balans-
dagen den 31 decernber 2012 Soliditeten dr betryggande mot
bakgrund av att bolagets och koncernens verksarmhet fortsatt bedrivs
med |Gnsarmhet, vilket innebar att soliditeten efter genomférd utdelming
i april 2013 kommer att éverstiga ovan angivna nivaer. Likviditeten

1 bolaget och koncernen beddms kunna uppratthillas ps en fortsatt
betryggande niva,

Styrelsens uppfattning ar att den fareslagna utdelningen nte andrar
moderbolagert ellar de ovniga koncernbalagen fran att fullgdra sina
forplhktelser pa kart och lang sikt. Det inverkar heller inte pa koncer-
nens formaga att genomfdra erforderliga mvestenngar Den foreslagna
utdelningen kan dirmed férsvaras med vad som anfirs, som farsiktio-
hetskriteria, | aktieholagslagen 17 kap 3 § 1-3 styckena.

Betraffande bolagets och kancernens resultat | dvrigt hanwisas till
efterfdljande resultat- och balansrakningar med kassaflodesanalys och
tillhdrande notverk.
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Bilaga 4

Valberedningens forslag till arsstimman 2013 i Mekonomen Aktiebolag (publ) inklusive

valberedningens motiverade yttrande och information om de till val féreslagna
styrelseledamoéterna

Valberedningen fér Mekonomen Aktiebolag (publ), som bestar av Géran Ennerfelt (Axel Johnson
Aktiebolag), ordférande, Eva Fraim Pahlman, Annika Andersson (Swedbank Robur fonder) och

Leif Térnvall (Alecta), lamnar har féljande forslag infér arsstdmman i bolaget den 16 april 2013. Bolagets
styrelseordférande, Fredrik Persson, har varit adjungerad till valberedningen.

Arsstammans ordférande

Styrelsens ordférande, Fredrik Persson, véljs till arsstdmmans ordférande.

Antal styrelseledamé&ter och suppleanter

Styrelsen ska ha sju bolagsstdmmovalda styrelseledaméter utan suppleanter.

Arvode till styrelseledaméterna

Styrelsearvode ska utga med sammanlagt 1 950 000 kronor. Ordféranden ska erhalla ett arvode om
400 000 kronor, vice ordféranden 300 000 kronor och respektive dvrig styrelseledamot som inte ar
anstalld i Mekonomenkoncernen 250 000 kronor. Sarskilt arvode for utskotts- eller kommittéarbete ska
inte utga.

Arvode till revisor

Revisorsarvode ska utga enligt godkand réakning.

Val av styrelseledamdéter

Omval av styrelseledaméterna Antonia Ax:son Johnson, Kenny Bréack, Anders G Carlberg, Fredrik
Persson, Helena Skantorp och Marcus Storch.

Nyval av Kenneth Bengtsson som styrelseledamot.

Kenneth Bengtsson ar fédd 1961 och har varit verksam inom ICA under mer &n 30 ar, varav elva ar som
koncernchef. Kenneth &r dven styrelseordférande i Svenskt Naringsliv och i Ahlsell AB (publ).

Styrelseledamoten Wolff Huber har undanbett sig omval.
Val av styrelseordférande

Omval av Fredrik Persson som styrelseordférande.

Val av revisor

Omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB som bolagets revisor fér perioden fran slutet av
arsstdmman 2013 till slutet av arsstamman 2014,
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Valberedningens motiverade yttrande betréffande férslag till styrelseledaméter med information om de till
val féreslagna personerna framgar av Bilaga 1.

Valberedningen lamnar vidare férslag till beslut om riktlinjer fér utseende valberedning, Bilaga 2.

Stockholm i mars 2013

VALBEREDNINGEN FOR MEKONOMEN AKTIEBOLAG (PUBL)

Goran Ennerfelt, ordférande Eva Fraim Pahiman

Annika Andersson Leif Térnvall



Bilaga 1

Valberedningens motiverade yttrande avseende férslag till styrelseledaméter och information om
de till val féreslagna personerna

Valberedningen har till arsstdamman 2013 féreslagit omval av styrelseledaméterna Antonia Ax:son
Johnson, Kenny Bréck, Anders G Carlberg, Fredrik Persson (styrelseordférande), Helena Skéntorp och
Marcus Storch. Valberedningen har dven foreslagit nyval av Kenneth Bengtsson som styrelseledamot.

Valberedningen gér bedémningen att samtliga de ledaméter som féreslas fér omval &r mycket vl
lampade att aven under kommande mandatperiod utgéra styrelse i Mekonomen Aktiebolag (publ).
Kenneths erfarenheter inom handelsektorn kommer att kunna tillféra bolaget vardefull kunskap fér
verksamheten och dess utveckling.

Styrelseledamoten Wolff Huber har undanbett sig omval.

Valberedningen goér vidare bedémningen att styrelsen med detta forslag far en med hansyn till bolagets
verksamhet, finansiella stallning, utvecklingsskede och férhallanden i évrigt 1amplig sammanséttning. En
viktig utgangspunkt for férslaget av ledaméter har varit att styrelsens sammansattning ska spegla och ge
utrymme for de olika kunskaper och erfarenheter som bolagets strategiska utveckling och styrning kan
komma att krdva. Sammanséttningen ar enligt valberedningen dndamalsenlig for att kunna méta sadana
behov i bolagets verksamhet.

Valberedningen har diskuterat fragan om styrelseledaméternas oberoende. Férslaget till
styrelsesammansattning uppfyller enligt valberedningens mening de krav som uppstélls i Svensk kod fér
bolagsstyrning avseende oberoende ledaméter.

Av de foreslagna styrelseledaméterna &r samtliga att betrakta som oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Styrelsesammanséattningen uppfyller vidare kravet att minst tva av de styrelseledaméter
som &r oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen &r oberoende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare.

Valberedningen har inhamtat féljande information om de féreslagna ledaméterna.

Antonia Ax:son Johnson (1943)

Styrelseledamot sedan: 2006

Innehav i Mekonomen: 9 516 235 aktier via bolag

Huvudsaklig utbildning: Fil kand, Stockholms universitet

Ovriga uppdrag: Ordférande i Axel Johnson Aktiebolag och Axel och Margaret Ax:son

Johnsons stiftelse.
Vice ordférande i Nordstjernan Aktiebolag.

Ledamot i Axel Johnson Inc., AxFast AB, Axfood Aktiebolag,

NCC Aktiebolag, Axel och Margaret Ax:son Johnsons Stiftelse fér
Allméannyttiga Andamal, Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademin (IVA) samt
Antonia Ax:son Johnsons Stiftelse for Miljé och Utveckling m fl.

Antonia Ax:son Johnson ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen men inte oberoende i
forhallande till stérre aktiedgare i bolaget.
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Kenny Brack (1966)

Styrelseledamot sedan:
Innehav i Mekonomen:
Huvudsaklig utbildning:

Ovriga uppdrag:

2007
1 000 aktier
Gymnasieutbildning

Egen féretagare och tidigare professionell racingférare.

Kenny Bréck 4r oberoende bade i férhallande till bolaget och bolagsledningen och till stérre aktiedgare i

bolaget.

Anders G Carlberg (1943)

Styrelseledamot sedan:
Innehav i Mekonomen:
Huvudsaklig utbildning:

Ovriga uppdrag:

2006

1 000 aktier

MBA Economics, Lunds universitet

Ordférande i Héganas Aktiebolag.

Ledamot i SWECO AB (publ), Sapa AB, AxFast AB, Beijer Alma AB, Axel
Johnson Inc., SSAB AB, Investmentaktiebolaget Latour, Erik Penser

Bankaktiebolag, Recipharm AB (publ), Smilbandsbolaget AB och Ada
Golfintressenter AB.

Anders G Carlberg &r oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen men inte oberoende i
forhallande till stérre aktiedgare i bolaget.

Fredrik Persson (1968)

Styrelseledamot sedan:
Innehav i Mekonomen:

Huvudsaklig utbildning:

Ovriga uppdrag:

2006
1 000 aktier

Civilekonom, Handelshdgskolan i Stockholm och studier vid Wharton School
i USA.

Ordférande i Axfood Aktiebolag, Axstores AB och Svensk BevakningsTjanst
AB.

Vice ordférande i Martin & Servera Aktiebolag och Svensk Handel AB.
Ledamot i Aktiebolaget Electrolux, AxFast AB, Axel Johnson International
Aktiebolag, Lancelot Asset Management Aktiebolaget, NovAx AB och
Svenskt Naringsliv.

Verkstallande direktor i Axel Johnson Aktiebolag.

Fredrik Persson ar oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen men inte oberoende
i forhallande till stérre aktiedgare i bolaget.



Helena Skantorp (1960)

Styrelseledamot sedan:
Innehav i Mekonomen:
Huvudsaklig utbildning:

Ovriga uppdrag:

2004

2 000 aktier

Civilekonom, Stockholms universitet
Ledamot i 2E Group AB.

Verkstillande direktor och koncernchef for Lernia AB.

Helena Skantorp ar oberoende bade i férhallande till bolaget och bolagsledningen och till stérre

aktiedgare i bolaget.

Marcus Storch (1942)

Styrelseledamot sedan:
Innehav i Mekonomen:
Huvudsaklig utbildning:

Ovriga uppdrag:

2006

Inget

Civ. ing., KTH, Medicine Dr h.c.

Ordférande i Nobelstiftelsen, Storch & Storch Aktiebolag och KEBRIS AB.
Vice ordférande i Axel Johnson Aktiebolag och Axfood Aktiebolag.

Ledamot i Nordstjernan Aktiebolag, Investment AB Oresund, Kungliga
Vetenskapsakademien och Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA).

Marcus Storch ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen men inte oberoende i
férhallande till stérre aktiedgare i bolaget.

Kenneth Bengtsson (1961)

Féreslagen styrelseledamot
Innehav i Mekonomen:
Huvudsaklig utbildning:

Ovriga uppdrag:

Inget
Gymnasieutbildning samt utbildning inom ICA-systemet.

Ordférande i Ahlsell AB (publ), Svenskt Naringsliv och i Suomen Lihikappa
Oy.

Vice ordférande i World Childhood Foundation och i Ung Féretagsamhet.

Kenneth Bengtsson &r oberoende bade i férhallande till bolaget och bolagsledningen och till stérre

aktiedgare i bolaget.




Bilaga 2

Valberedningens férslag till riktlinjer for utseende av valberedning m m

Valberedningen foreslar att arsstamman antar féljande riktlinjer for utseende av valberedning m m.

Bolaget ska ha en valberedning bestaende av fyra ledamoter. De fyra stérsta aktiedgarna i bolaget
kommer att kontaktas av bolagets styrelse pa grundval av den av Euroclear Sweden AB tillhandahallina
forteckningen over registrerade aktiedgare per den 31 augusti 2013. De fyra stérsta aktiedgarna ska
vardera beredas tillfalle att utse en ledamot till valberedningen. Om nagon av de fyra stérsta aktiedgarna
avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen ska nésta aktieégare i storleksordning beredas tillfalle
att utse ledamot. Ordférande i valberedningen ska, om inte ledaméterna enas om annat, vara den ledamot
som representerar den storsta aktiedgaren.

Valberedningens sammansattning ska offentliggéras av bolaget sa snart valberedningen utsetts.
Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.

Om ledamot lamnar valberedningen innan dess uppdrag ar slutfért eller om vasentlig férandring sker i
agarstrukturen efter valberedningens konstituerande ska valberedningens sammanséttning &ndras i
enlighet med ovan beskrivet forfarande. Aktieagare som utsett ledamot till valberedningen ska alltid ha ratt
att byta ut ledamot eller ersétta ledamot som lamnar valberedningen med ny ledamot.

Andringar i valberedningens sammansattning ska offentliggéras pa bolagets webbplats.
Arvode ska inte utga till valberedningens ledaméter.
Valberedningens uppgift &r att infér arsstdmman framlagga férslag till:

arsstdmmans ordférande,

antalet styrelseledaméter och suppleanter,

arvode till styrelse och revisor samt eventuell sarskild arvodering for utskottsarbete,
styrelseordférande och évriga styrelseledaméter,

revisor, och

riktlinjer fér utseende av valberedning m m.

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i 6vrigt fullgéra de uppgifter som enligt Svensk kod for
bolagsstyrning ankommer pa valberedning och bolaget ska pa begéran av valberedningen tillhandahalla
personella resurser sasom sekreterarfunktion i valberedningen fér att underlatta valberedningens arbete.
Vid behov ska bolaget dven kunna svara fér skéliga kostnader for externa konsulter som av
valberedningen bedéms nédvandiga for fullgérande av sitt uppdrag.
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Riktlinjer for utseende av valberedning m m
Valberedningen foreslar att arsstamman 2013 beslutar foljande.

Bolaget ska ha en valberedning bestaende av fyra ledaméter. De fyra storsta aktiedgarna
i bolaget kommer att kontaktas av bolagets styrelse pa grundval av den av Euroclear
Sweden AB tillhandahalina férteckningen Gver registrerade aktieagare per den 31 augusti
2013. De fyra storsta aktiedgarna ska vardera beredas tillfalle att utse en ledamot till
valberedningen. Om nagon av de fyra storsta aktiedgarna avstar sin ratt att utse ledamot
till valberedningen ska nasta aktiedgare i storleksordning beredas tillfalle att utse ledamot.
Ordférande i valberedningen ska, om inte ledaméterna enas om annat, vara den ledamot
som representerar den storsta aktiedgaren.

Valberedningens sammansattning ska offentliggdras av bolaget sa snart valberedningen
utsetts. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning
utsetts.

Om ledamot Iamnar valberedningen innan dess uppdrag &r slutfort eller om vésentlig
forandring sker i &garstrukturen efter valberedningens konstituerande ska
valberedningens sammansattning &ndras i enlighet med ovan beskrivet forfarande.
Aktieagare som utsett ledamot till valberedningen ska alltid ha ratt att byta ut ledamot eller
ersatta ledamot som lamnar valberedningen med ny ledamot.

Andringar i valberedningens sammansattning ska offentliggéras pa bolagets webbplats.
Arvode ska inte utga till valberedningens ledaméter.
Valberedningens uppgift ar att infor arsstdmman framlagga forslag till:

arsstammans ordforande,

antalet styrelseledamaoter och suppleanter,

arvode till styrelse och revisor samt eventuell sarskild arvodering for utskottsarbete,
styrelseordférande och ovriga styrelseledamoéter,

revisor, och

riktlinjer for utseende av valberedning m m.

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i évrigt fullgéra de uppgifter som enligt
Svensk kod for bolagsstyrning ankommer pa valberedning och bolaget ska pa begaran av
valberedningen tillhandahalla personella resurser sdsom sekreterarfunktion i
valberedningen for att underlatta valberedningens arbete. Vid behov ska bolaget dven
kunna svara for skaliga kostnader for externa konsulter som av valberedningen bedéms
nodvandiga for fullgérande av sitt uppdrag.
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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstdmman 2013 beslutar om foljande riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.

Styrelsen anser det vara av stor vikt att det finns ett tydligt samband mellan ersattningen
och koncernens varderingar och ekonomiska mal, pa bade kort och lang sikt. Styrelsens
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare innebéar att bolaget ska
erbjuda sina ledande befattningshavare marknadsmassiga ersattningar, som gor det
mojligt for koncernen att rekrytera och behalla ratt ledande befattningshavare, och att
kriterierna for att faststéalla ersattningen ska baseras pa arbetsuppgifternas betydelse och
den anstalldes kompetens, erfarenhet och prestation. Ersattningen ska besta av féljande
delar:

fast grundlon,

rorlig ersattning,
pensionsférmaner,
ovriga férmaner, och
avgangsvillkor.

Riktlinjerna omfattar koncernledningen, som for narvarande utgors av fem personer
inklusive VD, samt dvriga ledande befattningshavare.

Styrelsens forslag till riktlinjer dverensstammer med tidigare ars ersattningsprinciper och
baseras pa redan ingangna avtal mellan bolaget och ledande befattningshavare.

Ersattningarna ska faststallas av styrelsens ersattningsutskott. Ersattning till VD ska dock
faststallas av styrelsen i sin helhet.

Fast grundldn

Bolaget ska erbjuda en i jamfdrelse med marknaden attraktiv grundlon i form av en fast
kontant manadslén. Denna utgdr erséttning for en engagerad arbetsinsats pa hog
professionell niva som skapar mervarden for Mekonomens kunder, dgare och
medarbetare.

Rorlig ersattning

Utdver grundldnen ska erbjudas en kortsiktig och en langsiktig rorlig kontant erséttning,
vilka bada baseras pa uppfyllandet av Mekonomens mal for:

= koncernens resultat, och
= individuella kvalitativa parametrar.

Foérdelningen mellan grundlon och rorlig erséattning ska sta i proportion till
befattningshavarens ansvar och befogenheter.

Den kortsiktiga rorliga ersattningen uppgar for VD till hdgst 60 procentenheter och for
ovriga befattningshavare till hogst 33 procentenheter av grundlonen.

Darutover loper ett sarskilt rorligt bonusprogram éver tre ar for VD och 6vriga ledande
befattningshavare som beraknas pa koncernens resultat for rakenskapsaren 2011 — 2013.
For hela trearsperioden kan bolagets sammanlagda kostnad uppga till hogst 24 miljoner
kronor. Kriterierna for storleken pa den individuella rorliga delen faststélls av styrelsen i
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bolaget. Arsstamman 2011 respektive arsstimman 2012 godkande riktlinjerna i denna
del.

Ratten till rorlig ersattning forfaller vid egen uppséagning (fore utbetalning).

Pensionsformaner

Pensionspremier utgar med ett belopp som baseras pa ITP-planen eller motsvarande
system for anstallda utomlands. Pensionsgrundande 16n utgors av grundlén. VD erhaller
dock istallet pensionsférman uppgaende till hdgst 29 procentenheter av grundiénen.

Ovriga formaner och avgangsvillkor

Bolaget tillampar en uppsagningstid om hdgst tolv manader. Darutover kan
avgangsvederlag motsvarande hdgst tolv manader utga vid uppsagning fran bolagets
sida. Vid egen uppséagning géller sex manaders uppsagningstid.

Ovriga formaner utgdrs i huvudsak av tjanstebil.

Information om tidigare beslutade ersattningar

Samtliga tidigare beslutade erséattningar som annu inte utbetalats haller sig inom de ramar
som angetts ovan. Riktlinjerna som beslutades av arsstimman 2012 har foljts.

Bemyndigande till styrelsen

Styrelsen bemyndigas att franga dessa riktlinjer, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det.




Bilaga 7

Anstélldas férvarv av aktier i dotterbolag
Styrelsen foreslar att arsstamman 2013 beslutar féljande.

I Mekonomenkoncernen ingar heldgda och deldgda svenska och utlandska bolag som
driver butiker i Norden, s k butiksbolag. Deldgare i de deldgda butiksbolagen, utdver bolag
i Mekonomenkoncernen, ar anstéllda butikschefer. | Mekonomenkoncernen ingar aven
helagda och delagda svenska och utlandska bolag som driver bilverkstader,

s k verkstadsbolag (utdver de bilverkstader som ingar i Mekonomenkedjan som
sjalvstandiga naringsidkare). Deldgare i de deldgda verkstadsbolagen, utover bolag i
Mekonomenkoncernen, ar anstéllda verkstadschefer.

Mekonomen anser att det ar av stor vikt att de anstallda butiks- och verkstadscheferna har
ett eget intresse i verksamheternas langsiktiga ekonomiska mal.

| syfte att hoja engagemanget dven bland butiks- respektive verkstadscheferna i de
helagda bolagen samt for att gora dessa mer delaktiga i butikernas och verkstadernas
resultat foreslar styrelsen att arsstdmman fattar beslut om att anstallda butiks- respektive
verkstadschefer i de helagda bolagen ska kunna forvarva aktier i respektive bolag genom
overlatelse av befintliga aktier och pa sa satt bli delagare i butiks- eller verkstadsbolaget.

De pa detta satt forvarvade aktierna ska uppga till hdgst nio (9) procent av det totala
antalet aktier i respektive bolag. Bolag inom Mekonomenkoncernen kommer saledes att
inneha aktier motsvarande minst 91 procent av det totala antalet aktier.

Forvarven ska ske pa marknadsmassiga villkor. Betalning for férvarvade aktier ska ske
kontant. Forvarven ska genomforas fore utgangen av 2013.

Till foljd av det beslut som fattades av arsstdamman 2012 rérande motsvarande fraga har
18 butiks- respektive verkstadschefer blivit aktiedgare i sina respektive bolag. Styrelsen
bedomer att detta ar ett bra utfall men att ytterligare butiks- respektive verkstadschefer bor
erbjudas att &ven under 2013 forvarva aktier i det dotterbolag dar de ar anstallda, enligt
de principer som faststélldes av arsstdmman 2012.

For narvarande ingar i Mekonomenkoncernen 86 heldgda bolag som bedriver 214 butiker
och 74 delagda bolag som driver 87 butiker. Vidare ingar atta helagda och sju delagda
bolag som driver 22 bilverkstader i Mekonomenkoncernen.
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Bemyndigande avseende nyemission av aktier
Styrelsen foreslar att arsstdmman 2013 beslutar foljande.

Styrelsen bemyndigas att, under tiden fram till nasta arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen,
med eller utan féretradesréatt for aktiedgarna, besluta om nyemission av hogst 3 590 149
aktier.

Beslut om nyemission far innehalla bestammelser om att emitterade aktier far betalas
med apportegendom, genom Kvittning eller i dvrigt tecknas med villkor enligt 13 kap 5 §
forsta stycket 6 aktiebolagslagen. Styrelsen bemyndigas &ven att i Gvrigt bestdmma
villkoren for nyemissionen.

Syftet med bemyndigandet ar att mojliggora for bolaget att kunna emittera aktier som
kopeskillingslikvid i samband med forvarv av andra féretag eller andelar av féretag
och/eller tillgangar, som styrelsen bedémer vara av varde for Mekonomenkoncernens
verksamhet.

Styrelsen, verkstallande direktoren eller den styrelsen férordnar, bemyndigas vidare att
vidta de smarre justeringar i beslutet som kan visas erforderliga i samband med
registrering av beslutet hos Bolagsverket.



