Protokoll fran arsstimma i MEKO AB
(publ), org. nr 556392-1971, den
16 maj 2024 kl. 10.00 pa 7A Posthuset,
Vasagatan 28, i Stockholm

Val av ordférande vid stamman

Styrelsens vice ordférande Helena Skantorp halsade stammodeltagarna valkomna och
Oppnade arsstamman.

Pa forslag av valberedningen valdes Helena Skantorp till stammans ordférande. Det
informerades att advokat Malin Tiberg fatt uppdrag att féra protokollet.

Stdmman beslutade att inbjudna gaster fick narvara i stammolokalen.

Uppréattande och godkdnnande av réstlangd

Stdmman beslutade att godk&nna férteckningen i Bilaga 1 som réstlangd vid stdmman.

Det noterades vidare att aktiedgare kunnat utdva sin réstratt genom postréstning infor
stdmman och att postrésterna utgjorde cirka 79 procent av féretradda aktier och réster vid

stdmman.

Det noterades att 36 319 760 aktier och roster var féretradda vid stamman, motsvarande
cirka 64,4 procent av bolagets samtliga aktier och roster.

Godkédnnande av dagordning
St&mman godkénde styrelsens forslag till dagordning enligt kallelsen.
Val av protokolljusterare

Stdmman utsdg Magnus Sjoqvist (Swedbank Robur Fonder) att justera protokollet
tillsammans med ordféranden.

Prévning av om stimman blivit behérigen sammankallad

Stamman konstaterades vara i behorig ordning sammankallad.

Det konstaterades att kallelsen utfardats enligt tillampliga regler och bolagsordningen
genom att den funnits tillgénglig pa bolagets hemsida sedan den 12 april 2024 och var

inférd i Post- och Inrikes Tidningar den 16 april 2024 samt att annons om att kallelse skett
var inford i Dagens Nyheter den 16 april 2024.

1(4)

=3

Transaktion 09222115557517855549 = Signerat MT, MS, HS

o/



6.

10.

11.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen, koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen

Arsredovisningen och revisionsberéttelse for moderbolaget och koncernen fér 2023, vilka
hallits tillgangliga for aktiedgarna enligt gallande regler, framlades, samt &ven revisorns
yttrande om efterlevnaden av bolagets riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Bolagets huvudansvariga revisor Linda Corneliusson redogjorde fér revisionsarbetet och
foredrog slutsatserna i revisionsberattelsen och yttrandet om efterlevnaden av
erséttningsriktlinjerna.

Verkstéllande direktdrens presentation
VD Pehr Oscarson holl en presentation. Dérefter besvarades fragor fran aktiegare.

Faststéllande av resultatrdkningen och balansrakningen samt koncernresultat-
rakningen och koncernbalansrakningen

Stamman beslutade att faststélla i arsredovisningen intagen resultatrakning och
balansrakning samt koncernresultatréakning och koncernbalansrakning fér 2023.

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéllande direktdren

Stdmman beslutade att bevilja styrelseledaméterna och verkstéllande - direktéren
ansvarsfrihet fér férvaltningen under 2023.

Det antecknades att styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren inte deltog i
beslutet.

Infér kommande punkter pa dagordningen framlades styrelsens och valberedningens
forslag, som framgatt av kallelsen, samt yttranden och handlingar, vilka gjorts tillgéngliga
for aktiedgarna enligt tillampliga regler, inkluderande styrelsens redogoérelse for
vinstutdelning och aterképsbemyndigande, styrelsens erséttningsrapport, valberedningens
motiverade yttrande och information om féreslagna ledamoéter. Handlingarna ingick i
utdelningsmaterialet pa stamman.

Beslut om dispositioner betréaffande bolagets resultat enligt den faststillda
balansrakningen och avstdamningsdagar for utdelning

Stdmman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att resultatet disponeras sa att
utdelning for rakenskapsaret 2023 lamnas med 3,70 kronor per aktie, utdelningen utbetalas
i tva delar — med 1,85 kronor i maj och 1,85 kronor i november samt att resterande belopp
balanseras i ny rakning. Beslutades vidare att avstamningsdag for den forsta delen ar den
20 maj 2024 och for den andra delen den 18 november 2024.

Faststdllande av antalet styrelseledaméter

Valberedningen, genom Magnus Sjoqvist, presenterade och motiverade dess férslag under
punkterna 11-14.

Betraffande antalet stdmmovalda styrelseledaméter, beslutade stdmman i enlighet med
valberedningens férslag att antalet ska vara sju.
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12.

13.

14,

15.

16.

Faststéllande av arvoden till styrelsen och revisorn

Stédmman beslutade i enlighet med valberedningens férslag om féljande arvoden: 810 000
kronor till styrelsens ordférande, 515 000 kronor till styrelsens vice ordférande och 375 000
kronor till var och en av de o&vriga av stdmman utsedda styrelseledaméterna.
For utskottsarbete utgar féljande ersattning: 180 000 kronor till revisionsutskottets
ordférande och 75 000 kronor till var och en av de 6vriga ledaméterna i revisionsutskottet
samt 80 000 kronor till ersattningsutskottets ordférande och 40 000 kronor till var och en av
de 6vriga ledamoéterna i ersattningsutskottet.

Stdmman beslutade &ven att revisorsarvode utgar enligt godkand rakning.

Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

Det noterades att uppgift om de féreslagna ledaméternas uppdrag i andra foretag
presenterats i ett informationsdokument som funnits tillgéngligt pa bolagets hemsida och
ingick i utdelningsmaterialet i stammolokalen.

Stédmman beslutade i enlighet med valberedningens férslag om omval av Eivor Andersson,
Kenny Brack, Magnus Hakansson, Michael Lave och Helena Skantorp, samt vidare nyval
av Dominick Zarcone och Robert S. Reppa som styrelseledaméter.

Dominick Zarcone valdes till ny styrelseordférande.

Det antecknades att Robert M. Hanser, Joseph M. Holsten och Justin Jude hade avbojt
omval.

Val av revisor

Stdmman beslutade i enlighet med valberedningens férslag om val av Ernst & Young AB
som ny revisor for perioden till slutet av arsstamman 2025.

Det upplystes om att Henrik Jonzén kommer att utses till huvudansvarig revisor.

Det upplystes ocksa att MEKO, infér valet av revisor, genomfért en revisionsupphandling
baserat pa ett anbudsférfarande.

Beslut om godkédnnande av ersattningsrapport

Stamman beslutade att godk&nna styrelsens rapport éver ersattningar.

Beslut om langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (LTIP 2024)

Stdmman beslutade att godkénna styrelsens forslag, Bilaga 2, att inratta ett langsiktigt

aktiebaserat incitamentsprogram (LTIP 2024) fér koncernledningen i MEKO samt vissa
andra nyckelpersoner i koncernen.
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17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om (a) férvdrv av egna aktier och
(b) overlatelse av egna aktier

Stdmman beslutade att godkanna styrelsens férslag, Bilaga 3, om bemyndigande for
styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier.

Stadmman beslutade vidare att godkénna styrelsens férslag, Bilaga 3, om bemyndigande
for styrelsen att besluta om 6verlatelse av egna aktier.

Det antecknades att besluten bitraddes av aktiedgare som representerade mer &n tva
tredjedelar av saval de avgivna résterna som de aktier som var féretradda vid stamman.

18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier

Stdmman beslutade att godkénna styrelsens férslag, Bilaga 4, om bemyndigande for
styrelsen att besluta om nyemission av aktier.

Det antecknades att beslutet bitraddes av aktiedgare som representerade mer &an tva
tredjedelar av saval de avgivna résterna som de aktier som var féretradda vid stamman.

Stdmman avslutades déarefter.

Vid protokollet: Justeras:

Malin Tiberg Hele t@_

[}\at\%

Magnus Sjéqvist
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Bilaga 2

Langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (LTIP 2024)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att inratta ett langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram (LTIP 2024) fér koncernledningen och andra nyckelpersoner inom MEKO-
koncernen enligt féljande. Programmets struktur éverensstdmmer med MEKOs tidigare program
med den férandringen att ett nytt prestationsmal kopplat till EPS inférs.

Motiv och LTIP 2024 i sammandrag

De huvudsakliga motiven till att inratta LTIP 2024 ar att sammanlénka aktiedgarnas respektive
bolagsledningens och andra nyckelpersoners intressen for att sakerstélla maximalt langsiktigt
vardeskapande samt att uppmuntra till eget aktiedgande i MEKO. LTIP 2024 bedtms vidare
underlatta for MEKO att rekrytera och behélla personer i bolagsledningen och andra
nyckelpersoner.

LTIP 2024 omfattar cirka 40 anstéllda bestdende av koncernledningen i MEKO samt vissa andra
nyckelpersoner i koncernen. For att delta i LTIP 2024 kravs ett eget aktiedgande i MEKO. Efter den
faststallda intjanandeperioden kommer deltagarna att vederlagsfritt tilldelas aktier i MEKO férutsatt
att vissa villkor &r uppfylida. Dessa villkor &r kopplade till fortsatt anstéllning i MEKO-koncernen, att
det egna aktiedgandet i MEKO har bestatt samt till att vissa prestationskrav har uppnatts. Maximalt
antal aktier i MEKO som kan tilldelas enligt LTIP 2024 ska vara begrénsat till 380 000 (inklusive
eventuell utdelningskompensation), vilket motsvarar cirka 0,7 procent av samtliga aktier och réster i
bolaget.

Deltagare i LTIP 2024

LTIP 2024 omfattar cirka 40 anstallda bestaende av koncernledningen i MEKO och medlemmar i
ledningsgrupperna for MEKOs dotterbolag samt vissa andra nyckelpersoner i koncernen, indelade i
fyra kategorier. Den forsta kategorin omfattar MEKOs verkstéllande direktor ("Kategori 1"), den
andra kategorin omfattar MEKOs koncernledning exklusive VD (cirka fem personer) ("Kategori 2"),
den tredje kategorin bestar av vissa medlemmar i ledningsgrupperna fér MEKOs dotterbolag (cirka
atta personer) ("Kategori 3") och den fjarde kategorin bestar av vissa utvalda nyckelpersoner (cirka
26 personer) ("Kategori 4").

Den privata investeringen och tilldelning av aktierétter

For att delta i LTIP 2024 krévs att deltagaren har ett eget aktiedgande i MEKO som allokeras till
LTIP 2024 ("Investeringsaktier"). Investeringsaktierna kan antingen forvarvas fér LTIP 2024 eller
innehas sedan tidigare (forutsatt att de inte redan har allokerats till annat pagaende
incitamentsprogram). Deltagaren i Kategori 1 kan investera maximalt 5 000 aktier i MEKO,
deltagare i Kategori 2 kan investera maximalt 4 000 aktier, Kategori 3 maximalt 3 000 aktier och
Kategori 4 kan erbjudas investera mellan 750 — 1 250 aktier. Investeringsnivaerna motsvarar cirka
5 — 30 procent av respektive deltagares arslon fore skatt.

For samtliga kategorier géller att varje Investeringsaktie berattigar till fem prestationsaktieratter.
Om deltagaren har insiderinformation och darfér ar foérhindrad att férvarva aktier i MEKO i

anslutning till anmalan om att delta i LTIP 2024, ska férvarv av aktier till LTIP 2024 ske s& snart
som mgjligt, men senast fére den 31 december 2024.
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Villkor for aktieratter
For aktieratterna ska féljande villkor gélla:

e Aktieratter tilldelas vederlagsfritt viss tid efter arsstamman.

o Varje aktieratt kan ge deltagaren ratt att vederlagsfritt erhalla en aktie i MEKO. Eventuell
tilldelning av aktier ska normalt ske inom tva veckor efter offentliggérandet av MEKOs
delarsrapport for forsta kvartalet 2027. Perioden fram till dess utgér intjanandeperioden. Ratt
att erhalla tilldelning av aktier med stéd av aktieratterna forutsatter att deltagaren inte har
avyttrat nagon av Investeringsaktierna och, med vissa begréansade undantag, att deltagaren
forblir anstalld inom MEKO-koncernen fram till offentliggérandet av MEKOs delarsrapport for
forsta kvartalet 2027. For tilldelning kravs vidare att vissa prestationskrav uppnatts av MEKO
pa det satt som beskrivs under rubriken "Prestationskrav” nedan.

o Aktieratter kan inte éverlatas eller pantsattas.

e For att likstalla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer MEKO att kompensera
deltagarna for lamnade vinstutdelningar till aktiedgarna genom att antalet aktier som varje
aktieratt berattigar till 6kas.

Prestationskrav

Aktieratterna ar indelade i serie A och serie B. Av de fem aktieratterna erhaller deltagarna en
aktieratt av serie A och fyra aktieratter av serie B. Antalet aktieratter som berattigar till tilldelning av
aktier beror pa uppfyllandet av de prestationsmal som géller fér respektive serie enligt féljande:

Serie A Tilldelning forutsatter att totalavkastningen! (TSR) pa MEKOs aktie ska overstiga
0 procent under perioden 1 april 2024 — 31 mars 2027.

Serie B Tilldelning forutsatter att vissa malnivaer uppnas avseende tillvaxt i justerad EBIT?
for rakenskapsaren 2024 - 2026 samt tillvéxt i vinst per aktie (EPSS3) for
rakenskapsaren 2024 - 2026. Styrelsen har faststélit en miniminiva och en
maximiniva for varje prestationsmal. 0 procents tilldelning sker pa eller under
miniminivaerna. 100 procents tilldelning sker om maximinivaerna uppnas eller
dvertraffas, d v s varje aktieratt berattigar till en MEKO-aktie. Antalet aktier som kan
tilldelas oOkar linjart mellan minimi- och maximinivaerna. Utfallet for respektive
prestationsmal kommer att faststallas enskilt. Det innebar bland annat att bada
prestationsmalen inte behover vara uppfylida for att tilldelning av aktier ska ske.
Vidare sker tilldelning baserat pa uppfyllandet av enskilda rakenskapsarsmal. Om
prestationsmal inte uppfyllts ett visst ar kan tilldelning &nda ske i efterhand for
sadant ar genom uppfyllande av prestationsmal senare ar. MEKO avser att
presentera malnivéderna och i vilken utstrackning dessa uppfyllts efter att
programmet avslutats.

1 Inklusive aterlagda utdelningar
2 Redovisad EBIT justerat fér engangsposter samt goodwill-avskrivningar i MEKO AB
3 Earnings Per Share

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara foér den ndrmare utformningen, hanteringen och tolkningen av de detaljerade
villkoren som ska gélla mellan MEKO och deltagaren fér LTIP 2024, inom ramen fér hari angivna
villkor och riktlinjer och med hansyn tagen till programmets syfte. Styrelsen ska aga ratt att géra
anpassningar for att uppfylla sérskilda regler eller marknadsférutsattningar utomlands. Om det sker
betydande férandringar i MEKO-koncernen eller dess omvarld, som skulle medféra att beslutade
villkor for tilldelning och mdgjligheten att utnyttja aktierdtterna enligt LTIP 2024 inte langre &r
andamalsenliga, ska styrelsen &ga ratt att vidta andra justeringar. Innan det antal aktier som ska
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tilldelas enligt aktieratterna slutligen bestams, ska styrelsen préva om utfallet fran LTIP 2024 ar
rimligt. Denna prévning gors i forhallande till MEKOs finansiella resultat och stéllning, férhallandena
pa aktiemarknaden och i 6vrigt. Om styrelsen vid sin prévning bedémer att utfallet inte ar rimligt,
ska styrelsen reducera det antal aktier som ska tilldelas.

Omfattning

Det maximala antalet aktier i MEKO som kan tilldelas enligt LTIP 2024 ska vara begrénsat till
380 000 (inklusive eventuell utdelningskompensation) vilket motsvarar cirka 0,7 procent av
samtliga aktier och roster i bolaget. Antalet aktier som omfattas av LTIP 2024 ska enligt de
narmare forutsattningar som styrelsen beslutar, kunna bli foremal foér omrakning pa grund av att
MEKO genomfér fondemission, sammanléggning eller uppdelning av aktier, féretradesemission
eller liknande atgarder, med beaktande av sedvanlig praxis fér motsvarande incitamentsprogram.

Sékringsatgéarder

MEKO avser att inga ett aktieswapavtal med en bank for att sakerstalla leverans av aktier under
LTIP 2024, enligt vilket banken i eget namn ska kunna férvarva och Gverlata aktier i MEKO till
deltagarna i enlighet med LTIP 2024.

Programmets kostnader

Aktieratterna kan inte pantsattas eller 6verlatas till andra. Ett uppskattat varde fér varje aktieratt
kan dock berédknas. Styrelsen har uppskattat det genomsnittliga vardet for varje aktieratt till 113,00
kronor. Uppskattningen baseras pa stangningskursen fér MEKO-aktien den 2 april 2024
(117,20 kronor). Den totala kostnaden fér LTIP 2024 beréknas uppga till cirka 32,5 miljoner kronor
(inklusive  kostnader for sociala avgifter om cirka 10,2 miljoner kronor) och
administrationskostnader for Gverlatelse av aktier genom ett aktieswapavtal beréknas uppga till 2,1
miljoner kronor, baserat pa antaganden om att samtliga personer som erbjudits deltagande i
programmet deltar, att dessa gér en maximal investering, ett genomsnittligt uppfyllande av
prestationsmalen om 75 procent, en arlig personalomsattning om 10 procent, en arlig 6kning av
aktiekursen om 10 procent samt genomsnittliga sociala avgifter om 30 procent. Vid ett antagande
om uppfyllande av prestationsmalen om 100 procent beréknas den totala kostnaden istallet uppgé
till cirka 40,9 miljoner kronor (inklusive kostnader for sociala avgifter om cirka 12,7 miljoner kronor)
och administrationskostnader for verlatelse av aktier genom ett aktieswapavtal beréknas uppga till
2,9 miljoner kronor. Kostnaderna bokférs i huvudsak som personalkostnader i resultatrakningen
over intjanandeperioden, i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. Sociala avgifter
kommer att kostnadsféras mot resultatrékningen enligt UFR 7 under intjdnandeperioden. Storleken
pa dessa kostnader kommer att berdknas baserat pa MEKOs aktiekursutveckling under
intjanandeperioden och tilldelningen av aktieratter.

Effekter pa viktiga nyckeltal

En arlig kostnad om 11,0 miljoner kronor fér LTIP 2024 motsvarar pa proformabasis for 2023 en
negativ effekt om cirka 0,1 procentenheter pa MEKOs rérelsemarginal och en minskning av vinst
per aktie om cirka 0,15 kronor. Styrelsen bedémer dock att de positiva effekterna pa MEKOs
finansiella resultat som férvantas uppstd genom en O6kning av deltagarnas aktiedgande och
mojligheten till ytterligare tilldelning av aktier enligt programmet 6vervager de kostnader som ar
relaterade till LTIP 2024.
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Beredning av férslaget

LTIP 2024 har behandlats av MEKOs ersattningsutskott och styrelse samt beretts i samrad med
externa radgivare.

Ovriga incitamentsprogram i MEKO
Det finns tre utestaende aktierelaterade incitamentsprogram i MEKO, LTIP 2021, LTIP 2022 och

LTIP 2023. Under 2023 avslutades programmet 2020. F&r en beskrivning av dessa hanvisas till
bolagets hemsida och arsredovisning fér 2023.
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Férvarv och Overlatelse av egna aktier

A.

Forvarv av egna aktier

Styrelsen féreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, under tiden fram till nasta arsstamma,
vid ett eller flera tillféllen, besluta om férvarv av bolagets egna aktier enligt fljande:

B.

Forvarv far ske av hégst s& manga egna aktier att bolaget vid var tid innehar hégst 10 procent
av det totala antalet aktier i bolaget.

Forvarv far ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris per aktie inom det vid var tid gallande
kursintervallet (d v s intervallet mellan hégsta kopkurs och lagsta séljkurs).

Betalning for férvarvade egna aktier ska erlaggas kontant.

Overlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman bemyndigar styrelsen att, under tiden fram till nasta
arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om &verlatelse av bolagets egna aktier i samband
med eller till f6ljd av férvéarv enligt féljande:

Overlatelse far ske av samtliga egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten fér styrelsens
beslut om éverlatelse.

Overlatelse av aktier far ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Overlatelse far ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris per aktie inom det vid var tid géllande
kursintervallet fér aktien. Overlatelse far ocksa ske utanfér Nasdaq Stockholm. Vid éverlatelse
utanfér Nasdaq Stockholm far betalning fér Gverldtna aktier erlaggas kontant, genom apport
eller kvittning av fordran mot bolaget och priset ska bestammas sa 6verlatelsen sker pa
marknadsmassiga villkor.

Syftet med bemyndigandena om aterkdp och Overlatelse av egna aktier, och skalet till avvikelse
fran aktieagarnas foretradesratt, ar att mojliggora for bolaget att anpassa bolagets kapitalstruktur
och darmed bidra till 6kat aktieagarvarde samt att kunna anvanda aterkdpta aktier som betalning i
samband med eventuella féretags- och verksamhetsférvarv eller for finansiering av sadana forvarv.
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Bilaga 4

Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, under tiden fram till nésta arsstamma,
vid ett eller flera tillfallen, med foéretradesratt fér aktiedgarna eller med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, besluta om nyemission av hogst 5 641 662 aktier. Beslut om nyemission far
innehélla bestammelser om att emitterade aktier, utéver kontant betalning, far betalas med
apportegendom, med kvittningsratt eller i 6vrigt tecknas med villkor enligt 13 kap 5 § férsta stycket
6 aktiebolagslagen. Syftet med bemyndigandet ar att maojliggéra fér bolaget att kunna emittera
aktier som koépeskillingslikvid i samband med forvarv av foretag eller andelar av féretag och/eller
tillgangar, som styrelsen bedémer vara av varde fér MEKO-koncernens verksamhet, samt for att
kunna anskaffa kapital for att genomféra sadana férvarv. Nyemission som beslutas med stéd av
bemyndigandet och som sker med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska ske pa
marknadsmassiga villkor. Styrelsen, verkstéllande direktéren eller den styrelsen férordnar,
bemyndigas vidare att vidta de smarre justeringar i beslutet som kan visas erforderliga i samband
med registrering av beslutet hos Bolagsverket.
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